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Wstep

AKO NAROD I SPOLECZENSTWO STAJEMY WOBEC trudnego zadania znalezienia swego

miejsca w specyficznym okresie, swego rodzaju interregnum, gdy $wiat musi
sie pouktadaé niejako na nowo. Wiemy, ze pewna epoka sie juz skonczyla, ale nie
wiemy, jaki ksztalt przyjmie nowa epoka.

Nie ma lepszego sposobu znalezienia ,drogi przejscia” do naszej przysztosci
niz spotkanie i dialog w calej r6znorodnosci spolecznej, jaka stanowimy. Temu
wlasnie celowi stuzyl VI Kongres Obywatelski, ktéry odbyt sie 5 listopada 2011
pod hastem ,Jaki rozwéj, jaka edukacja — wielkie przewarto$ciowanie”.

Niniejsza publikacja zawiera glosy przedstawione na tym spotkaniu okoto 1200
Polakéw reprezentujacych rézne srodowiska zawodowe i rézne pokolenia, zaréw-
no z Polski lokalnej, jak i tej metropolitalnej. Réwnolegle ukazuje sie réwniez dru-
ga publikacja pokongresowa: Jakich metakompetencji potrzebujg Polacy?, ktéra jest
poktosiem Forum Kompetencji towarzyszacemu VI Kongresowi Obywatelskiemu.
Wiecej materialéw pokongresowych (m.in. sprawozdanie video z poszczegdlnych
sesji tematycznych) znajduje sie na stronie www.pfo.net.pl.

W tym miejscu pragne goraco podziekowad uczestnikom Kongresu za to, ze
akceptuja jego formutle, zgodnie z ktérg wszyscy traktujemy sie réwno i odnosimy
do siebie z wzajemnym szacunkiem. Nawet jesli czyje$ poglady nas bardzo draz-
nig, potrafimy znalez¢ wspélny mianownik w wartosci spotkania i dialogu, i szukac
w sobie poktadéw empatii i zaufania, bez ktérych nie wzmocnimy naszej zbioro-
wej podmiotowosci. Uznanie wzajemnej godno$ci przez wszystkich uczestnikéw
Kongresu jest kluczem do tego, by spotkanie i dialog mogly przynosi¢ owoce —
uruchamiajac naszg inteligencje zbiorows i pomagajac budowad wspélnote w réz-
norodnosci.

Jan Szomburg
Prezes Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowg
Organizator Kongresu Obywatelskiego






CZESC I

Jaki rozwéj Polski w XXI wieku?



dr Jan Szomburg, prezes zarzadu Instytutu Badan nad Go-
spodarka Rynkowa. Inicjator i organizator Polskiego Forum
Obywatelskiego, a takze Ogdlnopolskiego i Pomorskiego
Kongresu Obywatelskiego. Od 2005 r. promuje debate i re-
fleksje nad budowg polskiego Razem oraz rozwojem kultu-
rowo-mentalnym Polakéw w XXI wieku.



JAN SZOMBURG

Jaki model rozwoju,
jaka edukacja?
Wielkie przewarto$ciowanie

D KILKU LAT DOCIERA DO NAS, POD ,LOGO” KRYZYSU FINANSOWEGO, wielki strumien
O informacyjny, ktéry trudno nam ogarnac w jakis krétki, syntetyczny sposéb,
a ktéry coraz bardziej budzi nasz niepokéj. Rozumiemy jego fragmenty, ale nie ro-
zumiemy catosci. Wszystko jest strasznie skomplikowane i wspétzalezne. Czujemy
jednak, ze to co§ powaznego, ze jakas epoka, ktérg znaliémy, sie koniczy, a jakas
nowa, ktdrej ksztattu jeszcze nie znamy, sie otwiera. Nasza intuicja podpowiada
nam wyraznie jedno — bedzie trudniej, a nie tatwiej.

W takiej sytuacji istnieje potrzeba stawiania sobie pytari podstawowych, do-
konywania refleksji zasadniczej. I tak, mys$lac o przyszlym rozwoju Polski i o
edukacji, stajemy wobec dwéch fundamentalnych kwestii:
® Czy chcemy zmieni¢ model rozwoju naszego kraju — z zalezno-wykonawczego

na podmiotowo-kreatywny?
® Czy chcemy aktywnie konkurowaé ksztaltem naszych kompetencji (zasobow)
kulturowo-mentalnych?

To drugie pytanie jest najwazniejsze. Bo tak naprawde narody konkuruja
przede wszystkim swa kultura. To w tej sferze rozstrzyga sie, dtugofalowo biorac,
rozwdj spoteczno-gospodarczy, miedzynarodowa konkurencyjnosé, postep cywi-
lizacyjny. To wlasnie kompetencje kulturowo-mentalne przesadzajg o tym, ktére
narody wygrywaja, a ktére przegrywaja. Wystarczy spojrzeé na to, co sie dzieje
obecnie w Europie — do czego, méwigc w uproszczeniu, prowadzi ,kultura potu-
dnia”, a jakie efekty daje ,kultura péinocy”. Do podobnych wnioskéw prowadzi
takze poréwnanie rozwoju Rosji i Chin w ciggu ostatnich dwudziestu lat.

Jako naréd i panistwo — przeszlismy po 1989 roku droge, ktéra w sumie przy-
niosta nam relatywnie dobre rezultaty. Najpierw wprowadziliémy nowy ustréj poli-
tyczny i spoteczno-gospodarczy, p6Zniej wstapiliémy do NATO i Unii Europejskiej.



Od kilku lat dokonujemy réwniez modernizacji naszej infrastruktury technicznej
(drogi, koleje, internet, parki technologiczne itp.). Prébujemy réwniez podnies¢
nasze narzedziowe kompetencje (reforma edukacji i $rodki unijne wydawane na
tzw. kapitat ludzki). Mimo miedzynarodowego kryzysu finansowego ciagle jeszcze
rozwijamy sie i zachowujemy miedzynarodowa konkurencyjnos¢. Jednak nasza
mlodziez ma coraz wieksze problemy ze znalezieniem pracy, narasta niepokoj
o przyszte emerytury, o przysztos¢ polskich rodzin w sytuacji, gdy pracowaé be-
da musieli i ojciec, i matka — i to jeszcze wiecej niz teraz, o réwnosc¢ szans, gdy
przywracanie réwnowagi finansowej panstwa bedzie wywieralo presje na obnize-
nie wydatkéw na ustugi publiczne. Wyliczanie tych zagrozert mozna kontynuowac.
Jednak nie chodzi o kompletno$¢ ich listy, tylko o odpowiedZ na pytanie, jak roz-
proszy¢ te chmury, ktére zebraly sie nad nasza przyszloscia, jak zapewni¢ dalszy
rozwo6j Polski.

Mamy tu dwa podejscia, réznigce sie zasadniczo stosunkiem do kwestii ro-
li ,infrastruktury” kulturowo-mentalnej. Pierwsze podejscie raczej ignoruje role
fundamentéw kulturowo-mentalnych, skupiajac sie na czynnikach $cisle eko-
nomicznych i instytucjonalnych. W konsekwencji, w tym podejsciu te kwestie
kulturowo-mentalne pozostaja poza pakietem potrzebnych zmian. Traktowane sg
pasywnie, wlasciwie pozostaja poza obszarem refleksji, bedac postrzegane jako
dane. Drugie podejicie przywiazuje do ksztattu zasobéw kulturowo-mentalnych
bardzo duza wage, zakladajac, ze to one w decydujacy sposéb wplywaja na sposob
funkcjonowania instytucji, a w konsekwencji miedzynarodowa konkurencyjnos¢
i rozwdj. Dlatego kwestia rozwoju kompetencji kulturowo-mentalnych jest trak-
towana aktywnie jako kluczowy element pakietu strategicznych zmian w ramach
tego podejscia.

Z tych dwéch , filozofii” wylaniajg sie dla Polski dwie drogi rozwoju:

e droga zreformowanej kontynuacji dotychczasowego modelu rozwoju,
e droga stopniowej zmiany istoty dotychczasowego rozwoju, poprzez zmiane kul-
turowo-spoteczng.

Droge zreformowanej kontynuacji mozna by w uproszczeniu nazwa¢ dostoso-
waniem do wymogéw rynkéw finansowych. W istocie chodzi tu o dostosowanie
ekstensywne, kreujace réwnowage (bezpieczenistwo inwestycyjne) i Scisle eko-
nomiczng atrakcyjno$é inwestycyjng. To tradycyjne rozumienie pakietu reform
ystrukturalnych” czy ,ekonomicznych”. Nizsze wydatki publiczne, nizsze podat-
ki, wydtuzenie czasu pracy, dostosowywanie plac do wydajnosci itp. W istocie
podstawa jest tu myslenie o dostosowaniu ilo§ciowym. W praktyce oznaczataby
ona kontynuacje modelu rozwoju zaleznego, w ktérym konkurujemy tanszym
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podwykonawstwem, nasladownictwem, adaptacyjnoscia i specjalistycznymi kom-
petencjami. To — méwigc w przenogni i w uproszczeniu — Polska bedaca mistrzem
w montowaniu azjatyckiego AGD na europejski rynek. Ta wizja rozwoju Polski
bazuje nadal na naszym samozaradnym, ale i bardzo ,wsobnym” indywiduali-
zmie, na silnie prokonsumcyjnej filozofii zycia, na bardziej transakcyjnych niz
relacyjnych stosunkach spotecznych. Oznacza ona réwniez de facto cichg akcep-
tacje stabosci podmiotowosci zbiorowej i calej sfery publicznej, inaczej méwiac —
naszego panstwa. A takze akceptacje folwarcznego kodu kulturowego rzadzacego
naszymi instytucjami niezaleznie od tego, czy méwimy o biznesie, szkole, sporcie,
kulturze, uczelniach czy partiach politycznych.

W ostatnich latach pojawil sie jeszcze jeden nurt poprawy dotychczasowego
modelu rozwojowego. Wigze sie on juz nie ze sferg regulacyjno-instytucjonalna,
ale z checig aktywizacji rozwojowej roli parnistwa. Celem jest zapewnienie po-
wszechnego dostepu do internetu oraz osrodkéw sportu i kultury (sieci boisk,
bibliotek, doméw kultury), a takze pewnych twardych kompetencji (kompeten-
cje cyfryzacyjno-internetowe), a nawet niektérych miekkich kompetencji (kapitat
spoleczny). Niezaleznie od kwestii, na ile rzeczywiscie uda si¢ te rozwojowe dzia-
ania panistwa zrealizowad, trzeba zauwazy¢, ze ten nurt nie siega jadra sprawy
— czyli faktycznej zmiany kulturowej — i ma wyraznie technokratyczny charakter.
Rozmija sie ze skalg i trescig wyzwan, ktére m.in. ujawnit kryzys i ktérych sygnaty
w postaci protestéw spotecznych pojawiaja sie w panistwach zachodnich. Nurt ten
nie jest nawet w stanie zréwnowazy¢ negatywnych skutkéw psychologicznych ro-
snacej alienacji instytucji panstwowych, z ktérych etos publiczny wycieka wprost
proporcjonalnie do liczby stosowanych miernikéw i wskaznikéw.

Czy zreformowany i poprawiony model rozwoju zaleznego moze nam jesz-
cze zapewnic¢ konkurencyjnos¢ i rozwdj w trzeciej dekadzie III Rzeczpospolitej,
czyli do roku 2020? Raczej tak, ale jego mozliwosci bedg sie systematycznie wy-
czerpywaly, a efekty, ktére bedzie przynosil, nie beda na miare naszych aspiracji,
zwlaszcza mlodego pokolenia. Ciagle bedziemy poruszali sie w logice — im wyz-
szy poziom plac, tym nizsza konkurencyjno$¢ i rozwéj. Z pewnoscia nie bedzie
prowadzit do przezwyciezania syndromu peryferyzacji. By¢ moze, stosujac go, ,,do-
zeglujemy” w jako takiej kondycji do ,ery dobrobytu tupkowego” (ktéra jest jeszcze
niepewna). Ale nawet wéwczas cena za niepodjecie préby jego zmiany bedzie
bardzo wysoka. Bez zmiany fundamentéw mentalno-kulturowych i modelu roz-
woju ,wariant tupkowy” wepchnie nas w model kraju surowcowego — wrécimy
do XVI-wiecznej gospodarki monokulturowej. Silny wzrost zlotego, ktéry bedzie
efektem eksportu gazu, bedzie — przy braku proinnowacyjnej bazy wytwoérczej
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— pustoszyl naszg gospodarke (dziedziny mocno uzaleznione od konkurencji
kosztowej).

Pomijajac ,perspektywe tupkowy”, ryzyka zwigzane z kontynuacja obecnego
modelu rozwoju z dodaniem pakietu reform regulacyjno-instytucjonalnych i akty-
wizacji funkcji rozwojowych paristwa sg spore i beda sie stopniowo coraz bardziej
ujawnialy. I tak np. — c6z z tego, ze podwyzszymy wiek emerytalny, skoro bedzie
brakowato pracy. Presja azjatycka (i nie tylko) bedzie nadal rosta (mimo pojawia-
nia sie tez pewnych trendéw ,odbojowych”, np. wynikajacych ze wzrostu kosztéw
transportu), wkraczajac coraz bardziej w sfere naszych dotychczasowych, koszto-
wych przewag komparatywnych —np. w sfere tradycyjnej inzynierii. Przeciez liczba
inzynieréw chiniskich przyrasta lawinowo — z zachowaniem proporcji — podobnie
jak wczesniej robotnikéw. A proces automatyzacji ustug? Czy nie czeka nas rady-
kalna zmiana na rynku ustug, ktéry dotychczas rekompensowal utrate miejsc pracy
w przemysle? Czy procesy dezintegracji spolecznej nie podwaza szansy na popra-
we jakosci dzialania calej sfery publicznej (a takze sfery prywatnej)? A jak w tym
modelu zwiekszy¢ nasza podmiotowos¢ zbiorowa, ktérej znaczenie w epoce gry
o nowe europejskie i globalne regulacje skokowo wzrasta? I przede wszystkim, jak
wej$¢ na droge rozwoju proinnowacyjnego, skoro nie potrafimy ksztalci¢ i wyko-
rzystywac naszych talentéw, skoro nie potrafimy ze sobg rozmawia¢, wymieniad
sie informacjami i pomystami oraz lojalnie ze sobg wspétpracowaé w grupach
i zespotach. Skoro nasza szkota ttamsi rozw6j podmiotowosci osobowej i kreatyw-
noéci, uczac konformizmu, myslenia schematycznego i rozwigzywania testéw,
a nie probleméw. Skoro takie kompetencje, jak: samodzielne myslenie, reflek-
syjnos¢, aktywnosc¢ obywatelska, empatia, wspétpraca, rozumienie i rozwijanie
swoich talentéw, umiejetnos¢ uczenia sie itp. — nie sa na liscie faktycznych priory-
tetéw edukacyjnych.

Taka szkola jest odzwierciedleniem kodéw kulturowych zakorzenionych w na-
szym spoleczenstwie. Wedlug badann World Values Survey [2005-2006] Polacy
w radykalnie mniejszym stopniu oczekuja, by dzieci byly podmiotowe (autono-
miczne) — tylko w 41%, podczas gdy w Szwecji wskaznik ten wynosi 77%, a w
Niemczech 78%. Natomiast w zdecydowanie wigkszym stopniu oczekujemy od
dzieci postuszenstwa — 49%, podczas gdy w Szwecji i Niemczech tylko w 16%.
Radykalnie odrézniamy sie réwniez bardzo niskim wartosciowaniem posiadania
przez dzieci wyobrazni — tylko 20% uwaza j3 za ceche pozadana, gdy w Szwecji 57%
i w Niemczech 40%. Stawiamy na postuszenistwo (konformizm) i twarde, specja-
listyczne kompetencje wykonawcze. Dojrzata osobowosé, kompetencje spoteczne
i obywatelskie, autoekspresja, empatia i kreatywno$¢ nie sg w cenie.
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Kluczem do podniesienia efektywnosci naszych instytucji i przedsiebiorstw,
do lepszej polityki publicznej i do rozwoju proinnowacyjnego jest zmiana wzor-
c6w myslenia i zachowan. Zdobycie nowych kompetencji osobowych (intraper-
sonalnych), spotecznych (interpersonalnych) i cywilizacyjnych. Stawka jest nie
tylko lepsza gospodarka, ale takze lepsze panstwo i przede wszystkim lepsze
spoleczenistwo.

Jakie sg wiec relacje miedzy poprawionym modelem rozwoju zaleznego, a no-
wym modelem rozwoju, opartego na podmiotowosci oraz powszechnej (a nie tylko
gospodarczej) innowacyjnosci? Nie sg to wbrew pozorom relacje catkowicie opozy-
cyjne czy alternatywne. Po pierwsze, jak wynika to z poprzednich rozwazan, obecny
model rozwoju — czy to poprawiony regulacyjnie, czy inwestycyjnie (rozwojowe in-
westycje publiczne) — bedzie nieskuteczny. Jest zbyt czastkowa odpowiedzig na
wyzwania przysztosci. Po drugie, praktyczne wdrozenie i zastosowanie istotnych
regulacyjnych poprawek do tego modelu jest bez poprawy fundamentéw kulturo-
wych bardzo mato prawdopodobne (egoizm indywidualny i grupowy rosnie, jako$¢
debaty publicznej spada, demokracja funkcjonuje coraz gorzej, media jakie sg —
wszyscy wiemy itd.). Po trzecie, nowy model rozwoju oparty na poprawie zasobéw
kulturowo-mentalnych réwniez wymaga dobrych rozwigzan regulacyjno-instytu-
cjonalnych, a takze pewnej aktywnosci rozwojowej panstwa. Moze wiec czerpad
z dwdch koncepcji usprawnient obecnego modelu, ale w sposéb zgodny z logika
calo$ciowo rozumianego rozwoju spoteczno-gospodarczego.

W tym nowym modelu rozwoju nie chodzi przy tym o catkowita zmiane na-
szych zasobéw kulturowo-mentalnych — bo to niemozliwe. Chodzi o rozw6j kultu-
rowy, o — méwigc w najwiekszym uproszczeniu — ,uszlachetnienie naszych kodéw
kulturowych” w kierunku bardziej dojrzalej podmiotowosci osobowej i zbiorowej.
Aktywne podejscie do kwestii rozwoju kulturowego Polakéw jest warunkiem ko-
niecznym zmiany sposobu konkurowania i rozwoju Polski. Tylko na tej drodze
mozemy stac sie w przysztosci liderami, kreatorami i integratorami idei, produk-
téw 1 ustlug. Mozemy wybi¢ sie na rozwéj podmiotowy, ktérego podstawg jest
podmiotowos¢ mentalna oséb i taka kultura organizacyjna wszelakich instytucji,
ktéra ja rozwija i daje jej pole do popisu.

Zmiana wzorcéw myslenia i dziatania to proces dtugotrwaty. Wszyscy wiemy,
jak trudno jest zmieni¢ samego siebie — czy to w sensie indywidualnym, czy zbio-
rowym. Moze sie to dokonac ex post, jako op6Zniona reakcja na zasadnicza zmiane
rzeczywistych warunkéw dzialania, moze sie tez dokonywac niejako wyprzedzaja-
co, w wyniku $wiadomej polityki edukacyjnej i autorefleksji.
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Warto, aby$my juz dzi$ zastanowili sie, co w naszym narodowym zasobie kom-
petencji kulturowo-mentalnych jest dobre, a co wymaga ,przeprogramowania”.
Jaka powinna by¢ nasza narodowa strategia budowy nowych, kluczowych kom-
petencji. W szczegdlnosci musimy sobie odpowiedziec na trzy pytania:

e Co w naszych polskich, odziedziczonych kodach kulturowych jest dysfunkcjo-
nalne?

e Jakie s3 uniwersalne wymogi kompetencyjne zwigzane z rozwojem technolo-
gicznym i cywilizacyjnym?

e Jakie s3 szczegdlne wymogi kompetencyjne, wynikajace z naszej nowej drogi
konkurowania i rozwoju opartej na podmiotowosci, kreatywnosci i zdolnosci do
tworczej integracji réznych wartosci, a jednoczes$nie zgodnej z twardym rdze-
niem naszej kultury?

Taka debate bedziemy chcieli, jako Instytut Badart nad Gospodarka Rynkowa
i Kongres Obywatelski, stymulowaé w nastepnych latach.

Jeste$my bowiem przekonani, ze na drodze $wiadomego rozwoju naszych me-
takompetencji mozemy ,przegoni¢ Zachdd, nie doganiajac go”. Przemawiajg za
tym co najmniej dwie okoliczno$ci. Naturalne talenty Polakéw, takie jak np. my-
Slenie ,out of the box”, ktére obecnie szkota tepi, a nie rozwija, oraz nasza ciagle
jeszcze wieksza niz na Zachodzie elastycznosc¢ instytucjonalna. W sferze eduka-
¢ji nie powinnismy wiec by¢ biernymi nasladowcami tego czy innego ,Zachodu”
lub pilnymi wykonawcami rekomendacji Brukseli. Dzi§ wida¢ wyraZnie, ze caly
postoswieceniowy i skrojony na potrzeby epoki industrialnej system edukacyj-
ny bedzie musiat by¢ zmieniony. Ze musi nastapi¢ zmiana catego paradygmatu
edukacyjnego. My, bedac jeszcze ciagle ,mniej poukladani”, mozemy to zrobic
szybciej, mozemy w tej kluczowej dziedzinie uzyskaé przewage konkurencyjna.
Tym bardziej ze znaczna cze$¢ tej zmiany moze nawigza¢ do naszej wlasnej tra-
dycji edukacyjnej. Warto sie nad tym zastanowié.
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PRONISLAY »1akie bedg Rzeczypospolite,
jakie ich mlodziezy
chowanie”’

ZANOWNI PANSTWO! OTWIERAJAC DZISIE[SZY KONGRES, Jan Szomburg przedstawit

mnie jako pierwszego obywatela Rzeczpospolitej. Powinienem zatem swoja
wypowiedZ poswieci¢ kwestiom zwigzanym z funkcjonowaniem bardzo szeroko
pojetego systemu edukacyjnego, bo wykraczajacego poza obszar o$wiaty, poza
obszar szkolnictwa wyzszego, a obejmujacego takze ksztaltowanie postaw oby-
watelskich, postaw demokratycznych, z uwzglednieniem wszystkich o$rodkéw
opiniotwérczych oddziatujacych na Polakéw — zaréwno mlodych, w §rednim wie-
ku, jak i troche starszych.

Pragne sie tu odwota¢ do pamietnych stéw wypowiedzianych przez kanclerza
Jana Zamoyskiego w momencie, kiedy prébowat utworzy¢ Akademie Zamoyska:
Jtakie bedg Rzeczypospolite, jakie ich mlodziezy chowanie”. Stowa te nabieraja
dzi$ szczegblnego sensu. Warto tez mieé w pamieci sam wielki, wspaniaty zamyst,
zeby powstata taka akademia, ktéra w duchu wartosci $wiata renesansowego miata
ksztattowad obywateli Rzeczpospolitej. Ta wielka, sensowna, madra préba sie wte-
dy nie udata. Nie przetrwala Akademia Zamoyska. Warto sobie w zwiazku z tym
postawi¢ pytanie: ,Co zrobi¢, aby by¢ skutecznym?” Nie wystarczy bowiem tylko
formulowanie zadar czy celéw, skadinad stusznych. Trzeba raczej — dobrze odczy-
tujac mozliwosci i wyzwania stojace przed Polska — skoncentrowac sie na tym, co
jest realne do osiggniecia.

W moim przekonaniu naszym statym, najwazniejszym zadaniem jest ksztal-
towanie postaw obywatelskich i wychowywanie do demokracji — dla Polski de-
mokratycznej. To oznacza ksztaltowanie odpowiedzialnosci, umiejetnosci brania
odpowiedzialnosci za siebie i za innych, za wspdlnote. Oznacza to réwniez rozwi-
janie umiejetno$ci dziatania na rzecz dobra wspélnego pomimo réznic — a zatem

1 Wystapienie podczas sesji plenarnej VI Kongresu Obywatelskiego, 5 listopada 2011 roku.
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takze ksztaltowanie zdolnosci do szanowania zaréwno mniejszosci, jak i wiekszo-
$ci. Ksztattowanie zdolnosci do podporzadkowywania sie prawom Rzeczpospolite;.
Budowanie wspélnej dumy z osiggnied naszego wspélczesnego, demokratyczne-
go panstwa. Wychowanie do demokracji to takze uczenie szacunku dla prawa,
rozumianego jako wspdlnie ustalone ramy, w ktérych funkcjonuje wspélnota na-
rodowa. To takze zdolno$¢ i che¢ budowania szacunku dla instytucji paistwa.

Ksztaltowanie §wiadomosci obywatelskiej to budowanie w nas samych po-
staw stawiania sobie zadan, a nie tylko oczekiwan od zbiorowosci, od panstwa.
Chcialbym tu przywotac piekne stowa Johna Kennedy’ego, jednego z prezyden-
téw Stanéw Zjednoczonych, nieco je zmieniajac. Nie pytajmy, nie méwmy, czego
chcemy od Polski, od Polski demokratycznej, tylko budujmy w sobie przekonanie,
ze samych siebie musimy pytac, co my mozemy dac Polsce, co mozemy dac calej
wspdlnocie.

W kilku stowach chciatbym réwniez powiedzie¢ o tym, co uwazam za istotne
dla przyszlosci systemu edukacyjnego w Polsce, systemu bardzo szeroko poje-
tego. Ot6z w moim przekonaniu jako caly naréd i jako panstwo stoimy przed
ogromnym zadaniem wyposazania nas samych, wyposazania Polski — Polski poli-
tycznej, gospodarczej, polskiego systemu edukacji, systemu szkolnictwa wyzszego
—w zdolno$¢ konkurowania. Musimy budowac zdolno$¢ do konkurencji, bo zyje-
my w $wiecie, ktdry jest na nig skazany albo moze dla ktérego jest ona szansg.
To wielkie zadanie. Gdy powstawal Uniwersytet Jagielloriski, byl to dwudziesty
uniwersytet w Europie. Dzisiaj Europa ma ponad cztery tysigce wyzszych uczelni.
W Polsce jest ich kilkaset. Problemem jest dzisiaj jako$¢ systemu edukacyjnego —
poziom wiedzy i umiejetnosci, jakie ten system ksztalci. Musimy tez miec $wiado-
mo$¢, ze nadszed! czas , by takze od siebie samych zadac i oczekiwac zdolnosci do
konkurowania. Tylko wtedy bowiem w skali spotecznej uzyskamy wieksze efekty
niz do tej pory.

W ostatnich latach panstwo polskie wydato na system edukacyjny duzo wiecej
pieniedzy niz poprzednio; zasilanie finansowe pochodzilo tez z funduszy europej-
skich; to sa duze, dodatkowe kwoty. Nie wida¢ jednak efektéw w postaci poprawy
jakosci ksztalcenia. W moim przekonaniu nadszedt czas, by pomysle¢ w Polsce
o przekuciu ilo$ci w jako$§¢. Takze w jako$¢ edukacji, w poprawe kwalifikacji
i umiejetnosci mlodziezy, w ksztalttowanie odpowiedzialnych obywateli pafistwa
polskiego. Sugerowalbym nam wszystkim taki tok myslenia, takze dzi§ zgroma-
dzonym na VI Kongresie Obywatelskim: Jak spowodowad, zeby$my byli lepszymi
uczestnikami systemu edukacyjnego i obywatelami lepiej dbajacymi o przysztos$é
Polski, pamietajac o tym, ze gdy sie méwi o konkurencji, to trzeba takze mysle¢
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o ksztattowaniu postawy dzielnosci na co dzien, dzielnosci w funkcjonowaniu pu-
blicznym, dzielnosci takze w konkurowaniu z innymi, czesto lepszymi od nas.

Spéjrzmy na ostatnie dwadziescia lat. Startujgc z bardzo zlej, bardzo stabej
pozycji, osiggneli§my bardzo duzo. Kto, kilkanascie lat temu, méglby w Polsce
przypuszczad, ze dzieki naszej wlasnej pracowitosci osiggniemy tak wielki awans?
A tak sie stalo. Dzisiaj $wiat widzi, ze Polacy wlasnym wysitkiem osiggneli ogrom-
ny sukces. Nie chodzi tu tylko o poprawe efektéw ekonomicznych, ale takze
o upowszechnienie sie w §wiecie opinii, ze jeste$my narodem nie tylko ambit-
nym, ale i pracowitym. Skoro wiec potrafiliémy w ciggu kilkunastu lat zmieni¢ —
w oczach wlasnych i §wiata — wizerunek Polaka, jesli chodzi o stosunek do pracy
- to mozemy odnie$¢ sukces takze w ksztaltowaniu postaw na rzecz skutecznej
konkurencji z innymi.

Tego nam wszystkich zycze. Panstwu za$ zycze ciekawych, madrych, odwaz-
nych obrad.
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BOGUStAW GRABOWSKI ]ak kontynuowaé
inwestycje modernizacyjne,
jednocze$nie przywracajac
réwnowage budzetowa
i zapobiegajac nadmiernym
nieréwnosciom
spoleczno-ekonomicznym?'

HCIALBYM ZACZAC SWOJA WYPOWIEDZ OD ZACYTOWANIA TWORCY Kongresu Obywa-
C telskiego, ktéry trafnie opisuje nasze obecne nastroje i obawy, wynikajace
z niefatwych uwarunkowan spoteczno-ekonomicznych. Jan Szomburg, przedsta-
wiajac idee VI Kongresu Obywatelskiego, napisat w ,Rzeczpospolitej”: , Podskdrnie
czujemy, ze nadchodzq trudne czasy. Swiat, ktdry nas otacza, jest niepewny, zmienny,
nieprzewidywalny oraz coraz bardziej wymagajgcy. Wszyscy martwimy sig, co bedzie
oznaczato przywracanie réwnowagi finansow panstwa, co si¢ stanie z naszymi emery-
turami w okresie nizu demograficznego, jak konkurencja azjatycka wplynie na nasze
miejsca pracy?””. Odczucia przedstawione w tym artykule w bardzo dobry spo-
s6b odzwierciedlaja najwazniejsze wyzwania, przed jakimi stoi polska gospodarka.
Musimy koniecznie przywraca¢ réwnowage finanséw publicznych, ale jednocze-
$nie musimy kontynuowac, a nawet zintensyfikowac, inwestycje modernizacyjne
— gléwnie w zakresie infrastruktury technicznej, ale nie tylko, réwniez dziala-
nia modernizacyjne dotyczace ustug publicznych, takich jak oswiata, edukacja,
a takze ochrona zdrowia. Jednoczesnie jednak istnieje konieczno$¢ wzmacniania
— a niektérzy powiedza: przywracania — spéjnosci spotecznej, zaréwno pomiedzy
réznymi grupami, warstwami spotecznymi, jak i pomiedzy réznymi regionami.
1 Wystapienie autora podczas sesji plenarnej VI Kongresu Obywatelskiego, 5 listopada 2011 roku.

2 J. Szomburg, Czego potrzebujg Polacy, ,Rzeczpospolita”, 21.10.2011.
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Otoczenie zewnetrzne i wewnetrzne wcale nam nie sprzyja w rozwigzywaniu
tych probleméw. Wiemy, co sie dzieje na $wiatowych rynkach finansowych — gospo-
darka $wiatowa, ale i gospodarka polska spowalnia, a przewidywalnos$¢ proceséw
gospodarczych zdecydowanie spadia. Jak w takiej sytuacji ograniczaé deficyt fi-
nanséw publicznych, ogranicza¢ dtug publiczny? Jak dokonywad niekiedy bardzo
bolesnych zmian w systemie emerytalnym, ograniczaé przywileje? Jak zréwnywac
i podwyzszaé wiek emerytalny przy rosngcym bezrobociu oraz stabnacej dynamice
ptac? Jak wzmacniac szanse mtodego pokolenia na rynku pracy, jezeli jednoczes$nie
chcemy wydluzac aktywnos¢ zawodowg ludzi starszych, i to wydtuzad ja faktycz-
nie, a nie tylko w ustawach? Jak uefektywnia¢, ale zarazem ograniczaé transfery
socjalne w sytuacji, gdy ro$nie popyt na pomoc spoteczna?

Przed tymi wszystkimi dylematami stoi nasza wladza publiczna, nowo wybra-
ny parlament, nowo skonstruowany rzad. Ale tych dylematéw nie bedzie mozna
rozwigzad, jesli nie bedzie istnial sprawny system dialogu spotecznego miedzy
réznymi interesami i pogladami oraz jesli nie bedzie funkcjonowal system wy-
pracowywania kompromisowych rozwigzan. Tylko w warunkach istnienia takiego
systemu mozliwe jest budowanie rozwigzan, ktére maja w miare szeroki konsen-
sus spoteczny, wzmacniajacy spojnosc spoteczng. W naszym kraju takiego systemu
jeszcze jednak nie wypracowali§my, a merytoryczna dyskusja, ktéra prowadzi do
kompromisu, tak naprawde mozliwa jest tylko miedzy specjalistami, ekspertami
w okreslonych dziedzinach.

W zakresie problematyki gospodarczej zycie polityczne i dyskurs medialny
skupiaja sie wokét takich pojeé, jak: reforma finanséw publicznych, moderni-
zacja kraju, reformy strukturalne, odbiurokratyzowanie gospodarki. To bardzo
ogélne pojecia, definiujace najwazniejsze zadania do realizacji; pojecia same w so-
bie o bardzo pozytywnej konotacji — ktére z definicji powinny pociggac za soba
szerokie, ponadpartyjne poparcie spoteczne, dodatkowo ugruntowane poparciem
medialnym. Jednak media — zamiast budowacd przestrzenr do rzeczowej dyskusji
o tworzeniu kompromisowych rozwigzan — tak naprawde nie posuwajg sprawy do
przodu, nie wywotuja pozadanego dyskursu i nie kreujg kompromisowych pro-
pozycji. Poruszaja sie na poziomie ogélnikéw, ogdlnie stusznych — bo kto jest
przeciwny reformie finanséw publicznych, modernizacji, odbiurokratyzowaniu
gospodarki czy usprawnieniu administracji? — ale nie stuza osiaganiu konsensusu
spolecznego co do kolejnosci i konkretnych drég realizacji tych zadan.

W badaniach opinii publicznej widac, ze jest bardzo szerokie ponadpartyjne
poparcie dla tych wszystkich rozwigzan. Ale gdyby kazdego poprosi¢, zeby napisat
w kilku punktach, co przez to rozumie, co chce konkretnie zrobic i w jaki sposéb
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— to zobaczyliby$my calg palete kompletnie réznych pogladéw. Ludzie z miasta re-
formowaliby finanse publiczne poprzez reforme albo likwidacje KRUS. Pracujacy
w réznych dziedzinach likwidowaliby przywileje emerytalne mundurowych, se-
dziéw, prokuratoréw. Ludzie na wsi albo ci, ktérzy nie s twércami, zlikwidowaliby
przywilej podatkowy dziennikarzy i twércéw, ktérzy maja tak zwane piecdziesie-
cioprocentowe koszty uzyskania przychodu. Gdyby kto§ stwierdzit, ze reforma
finanséw publicznych oznacza dla niego ujednolicenie stawki VAT, to wszyscy by
powiedzieli: ,popieraliémy te reforme, ale takiego rozwigzania nie popieramy”.
Tak samo, jesli chodzi o zmiany w systemie rentowym. Popierajac reformy, kazdy
mysli o czym$ innym, inaczej odczytuje to, co si¢ za nimi kryje.

Méwienie o reformie finanséw publicznych mozna poréwnac do sytuacji, gdy
przychodzimy do przedsiebiorstwa, ktére realizuje straty, i nie méwimy o zmianie
palety produktowej, technologii produkcji, unowocze$nieniu aparatu wytwércze-
go, redukdji zatrudnienia czy sieci dystrybucji, tylko stawiamy ogélnikowg diagno-
ze: — Temu przedsiebiorstwu potrzebna jest reforma rachunku wynikéw.

Podobnie jest z hastem ,modernizacja kraju” — samo hasto uzywane jest tak,
jakby nie bylo tego dalszego ciagu. A on musi by¢. Dla jednego bowiem oznacza
ono budowe autostrad, drég, mostéw, dla drugiego — wyprowadzanie krzyza z sali
sejmowej i religii ze szkél, dla innego — przyspieszanie procesu ochrony praw
mniejszosci, dla jeszcze innego — budowe panstwa ekologicznego, nieprokon-
sumpcyjnego, ktére nie daje takiej przestrzeni do rozwoju korporacji i uzaleznienia
jednostki od korporacji. Znéw mamy do czynienia z pojeciem niezwykle szerokim
iwszyscy jestesmy ,za” —ale jak przychodzi co do czego, to sie okazuje, ze jestesmy
za czyms§ zupelnie innym.

Jeste$my za uefektywnianiem administracji. Ale czy jesteSmy za wprowadza-
niem efektywnych systeméw wynagrodzen w tej administracji, za podnoszeniem
wynagrodzen, za réznicowaniem wynagrodzen, za zwigkszaniem roli systeméw
motywacyjnych? Wystarczy, ze prezydent Warszawy wyplacita bardzo mate w po-
réwnaniu z sektorem prywatnym wynagrodzenia premiowe, a nastgpita powszech-
na awantura medialna i krytyka elit politycznych, paradoksalnie nawet z udziatem
niektérych kolegéw z jej wlasnej partii politycznej. A przeciez méwimy, Ze jeste-
$my za uefektywnianiem administracji.

Jak w takim systemie poje¢ — zakle¢ mozna budowa¢ zaufanie i przerwad na-
rastajacg nieched i frustracje? Gdy rzad méwi, ze zrobit to i to, to sie twierdzi, ze
przeciez nie przeprowadzit caloéciowej reformy finanséw publicznych; ze wpraw-
dzie wprowadzit takie i takie ustawy, ale przeciez nie zreformowat stuzby zdrowia,
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albo ze to nie jest reforma stuzby zdrowia. Kiedy méwi, ze jeste§my najwiekszym
placem budowy, to sie stwierdza: , Ale to nie jest modernizacja kraju!”.

Dopdki nie odejdziemy od takich ogdlnikowych, hastowych pojec i nie zacznie-
my méwié o konkretach, o potrzebnych zmianach w okreslonych dziedzinach
funkcjonowania panistwa, §wiadczenia ustug publicznych, sposobach wydatkowa-
nia pieniedzy publicznych, mozliwo$ciach ich gromadzenia — to bedziemy tkwili
w tym zakletym kregu potrzebnych, pilnych reform, braku ich wdrazania i frustra-
cji spotecznej z powodu ich niewprowadzania.

Aby to przerwad, konieczna jest nie tylko wieksza odwaga politykéw, o czym
wszyscy méwimy, ale tez trzeba przebudowy naszego myslenia i zdecydowanie
wiecej takich foréw obywatelskiego zaangazowania oraz dyskusji na temat kon-
kretnych rozwigzan, jak Kongres Obywatelski. Co réwnie wazne, powinni$my
koniecznie wlaczy¢ mlode pokolenie do tych dyskusji. To pokolenie nie jest zanu-
rzone w tych zakletych stereotypach ani w tym kregu ogdlnikowych pojec. Latwiej
mu jest méwic, co wiecej, ono nawet domaga sie méwienia, o bardziej konkretnych
rozwigzaniach.

Trzeba wiec przetamac nasza narodowg sktonno$¢ do zbawiania $wiata i Pol-
ski zamiast do odrabiania codziennych, praktycznych lekcji, i do porywania sie na
wielkie czyny oraz robienia rzeczy nadzwyczajnych, bardzo czesto motywowanych
irracjonalnie. Trzeba zacza¢, wzorem pozytywistéw, od rozwigzywania konkret-
nych probleméw tu i teraz. A jezeli juz sami chcemy tylko i wylgcznie zbawiac
$wiat, to chociaz nie przeszkadzajmy innym w odrabianiu ,zwykltych” praktycz-
nych lekeji, bez ktérych przeciez nie mozna i§¢ do przodu.
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MACIE wTuCK Czym chcemy konkurowac
w XXI wieku?

P UNKTEM WYJSCIA DO ROZMOWY O NASZYCH CHECIACH 1 mozliwo$ciach konkurowa-
nia w XXI wieku musi by¢ zrozumienie tego, co nas czeka w XXI wieku. Z tym
natomiast sg same klopoty. Przysziosci nie da sie przewidzie¢. Nawet jesli kto$ sie
o to pokusi, to ona tak czy owak zlogliwie i niepostrzezenie si¢ zmieni, zanim zda-
7y nastapi¢. Wreszcie ostatecznie, na domiar ztego, i tak staje sie teraZzniejszoscia.
A wtedy juz jest za pézno na rozmyslania.

Wniosek nasuwa sie sam: zamiast poswiecac czas na wrézby, najlepiej przy-
szlo$¢ tworzy¢é samemu. Tu sie jednak rodza kolejne pytania. Jakimi cechami
powinien charakteryzowac sie cztowiek, ktéry pomoze nam te przyszto$¢ zapew-
nié? Jak powinnismy go ksztalci¢, na jakich wartosciach powinnismy oprzec jego
formowanie?

Swiat zmienia sie szybciej, niz jeste§my w stanie to zrozumiec. Jedng z cech
tej zmiany jest coraz wieksze zsieciowanie. Jednostka jest zbyt mata, a zbiorowos¢
zbyt mato elastyczna, aby méc aktywnie stawi¢ czoto przyszlodci. Przyszlosc to spo-
teczenistwo sieci — sieci powigzan, ludzi, intereséw. Dlatego tez umiejetnos¢ budo-
wania i poruszania sie w réznych spotecznych sieciach, funkcjonowania w réznych
kontekstach zawodowo-towarzyskich, budowania polgczen miedzypokoleniowych
czy ponadnarodowych, a takze sojuszéw intereséw, pogladéw i wartosci — to klu-
czowe kwestie z punktu widzenia rozwoju w przysztosci.

Stowo ,sie¢” nie jest jednak tylko opisem przyszlosci relacji miedzy ludZmi.
Pomijajac oczywistos$¢é, czyli coraz powszechniejsze funkcjonowanie technologii
informacyjno-telekomunikacyjnych, warto zwréci¢ uwage, ze wieksze zsieciowa-
nie bedzie tez zmienialo na przyklad sposéb, w jaki nasz §wiat bedzie ,zasilany”.
Nie chodzi tu o przejscie z wegla na tupki czy z ropy na wiatr, ale o zmiane podej-
$cia do gospodarowania surowcami — dzielenie sie nimi, wytwarzanie energii i jej
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dystrybuowanie dzieki sieci, w ramach spotecznosci, miast czy dzielnic. Upo-
wszechnienie inteligentnej infrastruktury i wlaczenie do sieci wiekszo$ci dziedzin
naszego zycia, od medycyny po gospodarowanie odpadami, bedzie wymagato
od panstw, narodéw i kontynentéw catkowitej zmiany sposobu zasilania i go-
spodarowania surowcami, energia czy informacja. Bedzie tez wymagalo zmiany
mentalnosci i podejscia do naszej rzeczywistosci i tozsamosci. Jestesmy $wiadka-
mi wielkiego przewarto$ciowania.

Patrzac chociazby na stan demokracji na $wiecie, na zmiany zachodzace w ra-
mach arabskich rewolucji, dostrzezemy wyraznie, ze lontem, zapalnikiem oraz
fadunkiem jest, i byla, sie¢. Mase krytyczna zmiany wyznaczaly modele statystycz-
no-binarne, opierajace sie na eventach, ,przyjaciotach” i przycisku ,Lubie to” na
Facebooku. To s narzedzia, ktérymi buduje sie nowy $wiat, $wiat zupelnie nowych
relacji. Potrzebny jest nam zatem nowy model ksztalcenia, pozwalajacy ksztalto-
wac spoteczng inteligencje zbiorows. To jest co$, nad czym musimy pracowac. War-
to przyjrzec sie Grekom czy Francuzom. Zazdroszcze im, gdyz potrafig w doskona-
ty spos6b generowac wielkg energie spoteczng —Iaczyd sie i wyrazac swoje potrzeby
i pragnienia. I cho¢ najczesciej czynnikiem motywujacym jest niezadowolenie, to
niezaleznie od oceny powodéw, dla ktérych Grecy gromadza sie na placu Syntag-
ma, czy dla ktdérych francuscy licealisci staja w obronie emerytur swoich dziadkéw,
chcialbym, aby$my takze i my posiadali takg umiejetnos¢ zbiorowego dziatania.

Tu chcialbym przej$¢ do kolejnej cechy, nad ktéra powinni§my usilnie pra-
cowad, jesli chcemy, by Polacy nie tylko potrafili sie gromadzié, lecz aby robili
to w rozsadnych celach. Chodzi o zdolno$¢ myslenia o rzeczach waznych. Ka-
pitan Wrona wyladowal bez podwozia i niewatpliwie jest to wazne wydarzenie.
Martwi mnie, ze tego typu wyczyn, gdy do niego dochodzi, niemal automatycz-
nie dominuje przestrzen publiczng, przykrywajac sprawy o wiele wazniejsze, jak
chocby rozmowa o przysztosci Europy, o przysztosci wspdlnej europejskiej waluty.
W ramach budowania ,spolecznej inteligencji zbiorowej” musimy ktas¢ nacisk
na drugi czlon tego sformulowania, tzn. na inteligencje. Wychowani jeste$my
w sarmackiej tradycji okladania sie retorycznymi szablami pradziadkéw. Tymcza-
sem spoleczenstwu potrzebna jest umiejetno$¢ rozumienia i wyjasniania $wiata,
a takze komunikowania sie ze $wiatem. Brakuje nam aparatu, ekspertéw — wiec
youtsourcujemy” debate publiczng i rozmawiamy latami o wzlotach i upadkach
polskiego lotnictwa. Stawiam zatem postulat: potrzebujemy nowoczesnej szkoty,
ktéra uczy samodzielnego, krytycznego myslenia i odwagi intelektualne;.
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Od wiekéw wiadomo, ze myslenie bez dzialania jest tyle samo warte, co dzia-
fanie bez myslenia. Skupiajac sie na aparacie komunikacyjno-pojeciowym, nie
wolno nam zatraci¢ jednej z naszych najwiekszych narodowych zalet — umiejet-
nosci elastycznego dziatania, potocznie zwanego radzeniem sobie. W ramach tej
dyscypliny potrafilisémy, korzystajac z jednego garnka, stworzy¢ sklep z barem. Po
1989 roku pokazali$émy $wiatu, jak z t6zka polowego stworzy¢ supermarket, a dzi$
pokazujemy, jak z niewielkiego, peryferyjnego panstwa o stabo rozwinietej gospo-
darce zbudowaé waznego europejskiego gracza. Mamy to w genach i musimy te
umiejetnosci kultywowad, gdyz sg one nasza najwieksza przewaga konkurencyjna.
Zwlaszcza ze w momencie, gdy czlowiek zaczyna zatraca¢ umiejetno$¢ radzenia
sobie, wpada w schematycznos¢. A tego z pewnoscia nie chcemy.

Na poczatku wspomniatem o tym, ze §wiat zmienia sie i bedzie sie zmieniat
bardzo szybko. Jak powinni§my sie zatem przygotowac do nadchodzacych zmian?
Co powinni$my zrobic, zeby by¢ konkurencyjnymi w zglobalizowanej rzeczywisto-
$ci? Kluczowe beda kompetencje umozliwiajace adaptacje do nowej, nadchodzacej
rzeczywisto$ci. Umiejetno$¢ dostosowania sie do zastanych realiéw mozna tatwo
zidentyfikowaé jako otwarto$¢ na zmiane. Musimy tak uczy¢ nasze dzieci, aby
wiedzialy, ze ich zycie bedzie zmiang. Moim marzeniem jest nauczy¢ mojego trzy-
letniego syna Franka, zeby umiat zy¢ i cieszy¢ sie zmiang, jaka niewatpliwie bedzie
jego zycie.

Podsumowujac te rozwazania: musimy w przysztosci nauczy¢ sie razem dys-
kutowaé, mysled i dzialaé, a to nam pomoze radzi¢ sobie ze zmiang. Jako spote-
czenstwo mamy wiele wad, ale mamy tez zalety, ktére moga sie okazaé kluczowe
w kolejnej fazie rozwoju. Kluczem do przyszlosci jest ciekawos¢, duch przygody,
otwarto$¢ na los, ktéry owa przyszio$¢ przyniesie. Natomiast grzechem, ktérego
nie wolno nam popelnié, byloby okrzepniecie, zwolnienie, spoczecie na laurach,
za$niecie w poczuciu syto$ci i samozadowolenia.

Nie potrzebujemy kopiowania wzorcéw innych krajéw. Mamy w naszej naj-
nowszej historii, wspomniane juz przeze mnie, budowanie na poczatku lat 90.
wolnego rynku w Polsce. Z niejednego punktu widzenia wykonali§my imponuja-
ca prace. A czy rozwijajac ten sposéb radzenia sobie w nowych czasach, zbudujemy
w nich nastepnie kolejne supermarkety, ekogospodarstwa czy urzadzenia do zde-
rzania hadronéw — to juz tylko od nas zalezy. I to jest wlagnie najwieksze szczescie
naszych czaséw!
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JACEIKRAWIES Jakie kompetencje
w XXI wieku
z perspektywy biznesu?

YZWANIA, JAKIE DZISIAJ STOJA PRZED LUDZMI BIZNESU, na NOWO kszta}tujq zestaw

kompetencji i umiejetnosci, ktérymi muszg sie postugiwaé menedzerowie.
Piekno biznesu polega na tym, Ze jest on ,do bélu” praktyczny, a wlagnie dzisiaj
nam wszystkim najbardziej potrzeba wlagnie pragmatyzmu. Poczatek XXI wieku
przywital nas wzrostem niestabilnosci oraz niepewnosci na §wiecie. W biznesie
nie ma magicznego zaklecia, ktére pozwolitoby na wskazanie, kt6rg droga péjs¢,
aby odniesc sukces. Aby umiejetnie zarzadzac sp6tka w turbulentnym $rodowisku,
nalezy nauczy¢ sie korzysta¢ z niekonwencjonalnych rozwigzan i ptynnie reagowac
na zmiany. Zarzadzajac takim przedsiebiorstwem jak PKN ORLEN, nalezy kfasc
nacisk na kilka kluczowych kwestii. Sg to: umiejetno$¢ nawigowania w burzliwym
otoczeniu biznesowym oraz elastyczno$é w przygotowywaniu strategii biznesowej,
budowa przewagi konkurencyjnej w oparciu o innowacyjnos¢, tworzenie kompe-
tentnych zespoléw z silnymi umiejetnosciami komunikacji, tworzenie sprawnie
dziatajacej organizacji, ktérej funkcjonowanie jest oparte o wiedze, a takze wlasna
inicjatywa oraz wszechstronno$¢ w podejmowanych dzialaniach.

Umiejetno$¢ nawigowania w burzliwym otoczeniu biznesowym
oraz elastyczno$¢ w przygotowywaniu strategii biznesowej

Na przetomie XX i XXI wieku §wiat mocno przys$pieszyl. Nie dos¢, ze btyskawicz-
nie mozemy przenosic sie z miejsca na miejsce, to dzieki Internetowi zyskalismy
mozliwo$¢ komunikacji w czasie rzeczywistym. W 2011 roku liczba uzytkownikéw
Internetu przekroczyta dwa miliardy.

Jeszcze 20 lat temu malo kto wiedzial, do czego stuzg programy Excel i Po-
werPoint, a dzisiaj biznesmeni nie wyobrazaja sobie pracy bez tego typu narzedzi.
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Wszystko to sprawia, ze musimy nieustannie nadazac za postepujacymi zmiana-
mi. Co wiecej, na przestrzeni ostatnich kilku lat §wiatowe rynki, w tym rynek
surowcéw, staly sie coraz mniej przewidywalne. Szczegélnie widoczne jest to
w branzy naftowej, gdzie wahania cen surowcéw, powodowane np. polityczny-
mi zmianami w Afryce Péinocnej czy zwykla gra spekulacyjna, spowodowaly, ze
te turbulencje byly najwicksze w skali calej ostatniej dekady. Wystarczy przypo-
mnie¢, ze w ciagu ostatnich dwdch lat cena ropy naftowej najpierw osiagneta 150
USD, by nastepnie spas¢ w ciggu 6 miesiecy do 40 USD i powrécié dzisiaj na
poziom ponad 110 USD za barylke. Podobnie jak sektor ropy naftowej zacho-
wujg sie takze inne rynki surowcowe i walutowe, skutecznie destabilizujac nie
tylko spétki przemystowe, ale i cale gospodarki. Nikt nie jest w stanie przewidzie¢
i kontrolowa¢ zachowan globalnych rynkéw, naciskéw spotecznych i reakgji klien-
téw. Musimy natomiast — i mozemy — trzymac reke na pulsie, zachowad gotowos¢
do blyskawicznego reagowania na zmiany, modyfikowac na biezaco nasze plany
i by¢ wyczulonym na sygnaty, ktére informuja o potrzebie wprowadzenia korekty.
W niestabilnym otoczeniu o sukcesie decyduje elastyczna strategia, pozwalajaca
na szybkie reakcje w zaleznosci od rozwoju sytuacji na §wiecie. Dzisiaj nie moze-
my juz méwic o scenariuszach konstruowanych w trzech klasycznych wariantach:
bazowym, optymistycznym i pesymistycznym. Zwigzki miedzy otoczeniem firm
a ich dzialalno$cig wewnetrzng sg na tyle skomplikowane, ze wymagaja stalej wie-
lowatkowej analizy.

Budowanie przewagi konkurencyjnej opartej o innowacyjnos¢

To kolejna wazna kwestia z punktu widzenia zarzadzania przedsiebiorstwem.
W XXI wieku sama technologia, choc¢by najbardziej innowacyjna, to zbyt mato.
W catym taficuchu tworzenia wartosci rola innowacji technologicznych relatyw-
nie maleje, a roénie znaczenie innowacji w obszarze marketingu, wzornictwa
i projektowania, proceséw biznesowych oraz logistycznych. Koncepcje te w spek-
takularny sposéb ilustruje dziatalnos$¢ koncernu Apple, uznanego w 2011 roku za
najdrozszg marke na $§wiecie oraz bedacego jedng z najwyzej wycenianych spétek
na nowojorskiej gietdzie. Zrédlem pozycji tej firmy nie s3 fantastyczne gadzety,
lecz kontrola nad catym taficuchem tworzenia wartosci: od wzoréw uzytkowych,
po platformy internetowe, stuzace do obrotu trescia, zamieniajaca przedmioty ze
znaczkiem nadgryzionego jabtka w obiekty pozadania. Innym przyktadem, tym ra-
zem z Polski, moze by¢ gaz tupkowy. O jego zasobach w Polsce na podstawie badan
geologicznych wiedzielismy juz od dawna. Juz w 2007 roku PKN ORLEN posiadat
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koncesje poszukiwawcze, ale cztery lata temu technologie poszukiwan i wydobycia
tego surowca byly jeszcze zbyt kosztowne i nieoptacalne. Dopiero rozwéj segmentu
wydobycia gazu ziemnego z tupkéw w Stanach Zjednoczonych stworzyt warunki
do rozpowszechnienia sie tej technologii i mozliwosci jej wykorzystywania réwniez
w Polsce. Obecnie ORLEN posiada 8 koncesji na poszukiwania gazu tupkowego
i jest pod tym wzgledem jednym z lider6w na rynku polskim. Jesli gaz tupkowy
okaze sie komercyjnym sukcesem, to nie do$¢, ze przyczyni sie do wzrostu gospo-
darczego Polski, ale jeszcze dodatkowo zapewni bezpieczeristwo i niezalezno$¢
energetyczng naszego kraju na ponad 250 lat.

Tworzenie kompetentnych zespoléw z silnymi umiejetnosciami komunikacji

Nawet najlepsza wizja lidera i program jej wdrozenia nie odniosg powodzenia,
gdy w organizacji zabraknie wspélnego podejscia i checi do zmiany. O sukcesie
wielu projektéw nie decyduje lider, lecz zespdt i sposéb realizacji. Dlatego tak
waznymi czynnikami sukcesu sa: przywddztwo, wiedza i efektywna komunikacja
w zespole. Az 36% przebadanych przez , The Economist” menedzeréw firm uwaza,
ze to wlagnie niedoskonata komunikacja spowodowata niepowodzenie wdrozenia
nowej inicjatywy w ich organizacji. Zorganizowanie pracy w formie duzych, cze-
sto odizolowanych, biurokratycznych struktur i zapewnienie wielkich budzetéw
— w nadziei na wygenerowanie nowych pomystéw — nigdy jeszcze nie zadziatalo.
Jedynie budowa kultury korporacyjnej opartej o odpowiedzialno$¢ oraz otwartosé
uwolni potencjat drzemiacy w pracownikach i zapewni staly naptyw inicjatyw. Ko-
munikacja jest istotna jeszcze z jednego powodu: globalizacji i wzrostu znaczenia
handlu miedzynarodowego. Obecnie w Polsce eksportujemy w ciggu trzech tygo-
dni tyle, ile w latach 80. XX wieku w ciagu catego roku. Wzrost znaczenia wymiany
miedzynarodowej doskonale pokazuje, ze stosunek wielko$ci eksportu do PKB Pol-
ski zwiekszyt sie z okoto 20% na poczatku lat 90. do ponad 40% obecnie. Dlatego
praca w zespolach miedzynarodowych staje sie powoli naturalnym elementem zy-
cia biznesowego. W takich zespotach przenikaja sie najlepsze praktyki i standardy,
majace swoje korzenie w kulturach réznych narodéw. Jednym stowem, uczymy
sie czerpad z réznorodnosci. Wazne jest, aby$my na taka wspétprace byli dobrze
przygotowani.
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Budowanie organizacji opartej o wiedze

Juz w latach dziewieédziesiatych ubiegtego wieku Peter Drucker stwierdzil, ze
nadchodzi nowa era — era wiedzy. Dzi§ mozemy $mialo powiedzie¢, ze ten czas
juz nadszed!. Stale obserwujemy zjawisko wyktadniczego przyrostu wiedzy, ktéra
przekazywana jest nam na wiele sposobéw. Ponad 2,7 miliarda zapytan przesy-
tanych jest kazdego miesiaca do wyszukiwarki Google. Codziennie publikuje sie
ponad 3000 ksigzek. Tygodniowe wydanie ,New York Timesa” zawiera wiecej in-
formacji, niz przecietny czlowiek siedemnastego wieku spotykal w calym swoim
zyciu. W XXI wieku takze praca staje sie coraz bardziej ,wiedzochlonna”. Przedsie-
biorstwo, wprowadzajac inicjatywy badz calg strategie zarzadzania wiedza, zyskuje
podwdjnie: tworzy kulture organizacyjng sprzyjajaca umacnianiu wiezi pomiedzy
pracownikami oraz wzmacnia pozycje rynkowa firmy.

Wiasna inicjatywa oraz wszechstronno$¢ w podejmowanych dziataniach

Mam jedng rade dla mlodych ludzi, powaznie myslacych o przyszlosci. Nie war-
to oburzad sie na $wiat. Trzeba tylko braé sprawy w swoje rece i zadbac o wlasny
rozw6j. Z menedzerskiego do$wiadczenia wiem, ze nie ma ztych czaséw na do-
bre pomysty. Dlatego w $wiecie, w ktérym sity globalizacji bedg wywiera¢ coraz
wiekszg presje na rynki pracy w Europie, coraz bardziej liczy¢ sie bedzie samodziel-
ne podejmowanie inicjatyw, angazowanie sie w nowe przedsiewziecia lub wrecz
inicjowanie ich samemu, oraz odnalezienie wlasnego sposobu na zycie. Silna kon-
kurencja ponad trzech miliardéw coraz lepiej wyksztatconych mieszkanicéw takich
krajow, jak Indie, Chiny czy kraje afrykanskie, powoduje, ze w Europie coraz trud-
niej bedzie o prosta, z géry okreslong droge kariery zawodowej i zycia. Mtodosc to
czas na prébowanie swoich sit w wielu branzach i instytucjach.

Mam nadzieje, Ze wymienione przeze mnie kompetencje pozwolg lepiej zro-
zumieé prawa rzadzace wspdtczesnym biznesem. Hannibal powiedzial pewnego
dnia: , Albo znajdziemy droge, albo ja sami wytyczymy”. Mam nadzieje, ze de-
cydenci XXI wieku, kierujac sie takim wiasnie pragmatyzmem i kreatywnym
podejéciem do rozwiazywania probleméw, wytycza wlasciwa droge przyszlego
wzrostu. W nielatwych czasach, w jakich obecnie Zyjemy, kierowanie sie wskaza-
nymi przeze mnie zasadami z pewnoscig pozwoli na lepsze zarzadzanie nie tylko
przedsiebiorstwami, ale takze rozwojem krajéw, spoleczeristw i osobowosci.
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stepnie postem do Parlamentu Europejskiego, gdzie do roku
2007 przewodniczyt Komisji Budzetowej. Jest przewodnicza-
cym Rady Programowej Instytutu Badan nad Gospodarka
Rynkowa (od 1993 r.).



sz Potencjat rozwojowy Polski
z perspektywy
Unii Europejskiej’

POJRZENIE NA POLSKI POTENCJAL ROZWOJOWY Z PERSPEKTYWY BRUKSELI jest raczej przy-
S jemnym zadaniem. Bruksela to swoista gietda 27 narodéw i 200 regionéw
europejskich, ktére usituja tam pokazaé wszystko, co maja najlepszego do zaofero-
wania. I jak kazda gielda, ta brukselska ma taka ceche, ze albo przewartosciowuje,
albo niedowartosciowuje kraje i regiony.

Polska Anno Domini 2011 pozegnala sie z epoka niedowartosciowania. Weszli-
$my w epoke pewnego przewarto$ciowania, ktére trzeba obrécié na naszg korzysc.
Dokonalo sie to w trzech aktach, niczym w tréjskoku. Najpierw byta , Solidarnos¢”
— bardzo nieromantyczna, ale skuteczna i bezkrwawa droga do wolnosci. Za-
przeczyla wizerunkowi Polakéw jako niepoprawnych specjalistéw od przegranych
powstan. Nasze fachowe rozmontowanie socjalizmu pozostawito jednak niepo-
kéj o cigg dalszy, bowiem silny byl stereotyp polnische Wirtschaft (czytaj: polskiej
niegospodarnosci). W potowie lat 90., kiedy w miejsce gospodarczych porazek nad
Wistg pojawil sie "gospodarczy tygrys”, ujawnita sie Polska jako krngbrny uczestnik
negocjacji z Unig Europejska — swoisty troublemaker, co sklanialo innych uczest-
nikéw tych negocjacji, by po cichu dawaé do zrozumienia Brukseli, ze nalezaloby
sie rozszerzy¢ bez tego klopotu, jakim jest Polska. W momencie kiedy Polska —
i to jest trzeci skok — usadowita sie w Unii Europejskiej i zaczela by¢ postrze-
gana jako pozytywny, respektowany uczestnik wspdélnoty, pozostata ostatnia linia
okopéw uprzedzen: ze to jest kraj po czesci obyczajowo zacofany, mocno klery-
kalny, a zatem nie bardzo pasujacy do Europy. Jednak to z kolei obalit tzw. efekt
Palikota, ktérym w zakresie nasycenia nowinkami obyczajowymi wyprzedzilismy
najbardziej postepowe parlamenty europejskie.

1 Wystapienie podczas sesji zamykajacej VI Kongres Obywatelski, 5 listopada 2011 roku.
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Tak z fazy uprzedzen weszliémy w faze pochwat i pozytywnego wizerunku.
Dotozylo sie do tego awaryjne ladowanie na Okeciu, ktére zaciera kleske polskiej
panstwowosci pod Smoleniskiem (bo to byla kleska panistwowosci), bowiem tu
wszystko zadziatato jak w szwajcarskim zegarku. To, ze nadal mamy z Unig na
piefiku w kwestiach ekologicznych, zwigzanych z ociepleniem klimatu, jest swo-
ista norma. Kazdy kraj ma jaki$ problem. Nikt nie jest doskonaty.

Dokonata sie prawdziwa rewolucja wizerunkowa, ktérej zbiorowym sprawca
jest polskie spoleczenstwo, z udziatem polskiego rzadu. Donioste, historyczne
przewartosciowanie nalezaloby teraz, poprzez strategie nowego-—starego rzadu,
formowanego jesienig 2011 roku, obréci¢ na naszg korzy$¢. Nadzwyczajng karte
minionego 20-lecia trzeba przekuc w strategie ubezpieczajaca los nastepnych po-
koleri. Nie wiem, na ile tego typu spojrzenie z Brukseli spotyka sie z subiektywnym
odczuciem wewnatrz kraju. Wiem, ze latwiej jest méwi¢ o udanym dwudziesto-
leciu, patrzac np. z perspektywy Tréjmiasta, niz mojej rodzinnej Lubelszczyzny.
Ale wydaje mi sie, ze jest w Polakach pewne samozadowolenie i §wiadomo$¢ mie-
dzynarodowego dowarto$ciowania, ktére mozna dostrzec poprzez pryzmat gietdy
w Brukseli. Zwlaszcza wtedy, gdy wydtuzymy sobie perspektywe, oceniajgc dzisiej-
sze i jutrzejsze szanse oraz problemy na tle przekletej geopolityki naszych ojcéw
i dziadkéw.

Cho( sie to zupelnie nie wigze z tematem Kongresu, chciatbym podzieli¢ sie
moja refleksjg, ktéra narodzita sie kilka dni temu, w czasie mego pobytu w Rzymie.
Sondujac tamtejszych ministréw, mocno sfrustrowanych sytuacja wlasnego kraju,
w kwestii europejskiego budzetu, po raz pierwszy w zyciu mialem sposobnosc (a
to dzieki temu, ze zbudowano tam autostrady) szybko dojechac na Monte Cassino.
Na tamtejszym cmentarzu, coraz bardziej zadbanym, lezy pokolenie, ktére dojrze-
walo wraz z II Rzeczpospolita. Przedstawiciele calej Polski przedwojennej — jest
16dz i Warszawa, Lublin, Zamosc¢ i Krakéw, ale takze Wilno, Nowogréd, Lwéw,
Tarnopol; utracone Kresy. Kolumbowie rocznik 1920, ktérzy obroniwszy granice,
musieli sie zmierzy¢ z wielkim, $wiatowym kryzysem poczatku lat 30. Tamten
kryzys byt bardziej brutalny dla Polakéw niz kryzys, ktéry nas dzisiaj dotyka. Gdy
za$ przetrwali 6w kryzys, stali sie swoistymi kamieniami na szaniec, walczac na
wszystkich frontach II wojny §wiatowej. Cmentarz pod Monte Cassino jest jednym
z wielu polskich cmentarzy. Ponad tysigc ofiar z rocznika Kolumbéw. Ci, ktérzy
przezyli, mieli do wyboru emigracje albo Polske zniewolona...

My za$ po dwudziestu latach, chyba udanych dwudziestu latach, otwieramy
kolejne dwudziestolecie, ktdre nie jest juz dotkniete przekleta geopolityka. Rysuje
sie wprawdzie niepewnie, z uwagi na kryzysowe nastroje w Europie, ale dzisiejszy
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patriotyzm nie wymaga juz ofiary z zycia ani cierpienia na zsylce lub w podziem-
nej opozycji. Nie moze by¢ jednak takze stanem samozadowolenia i oczekiwania
na kolejne fundusze z Brukseli. Polska ma si¢ dobrze w roku 2011, zwlaszcza je-
$li spojrzymy na sasiadéw lub Zachéd, sktonny wczesniej do pouczania nowych
kuzynéw ze wschodu. Teraz chodzi o przedtuzenie szansy kraju, ktéry — jako sp6z-
niony uczestnik globalizacji — wcigz jest w fazie nadrabiania straconego czasu i w
cywilizacyjnym poscigu. Oprécz marki ,Polska”, coraz lepiej notowanej, trzeba
pracowad na rzecz marki ,made in Poland” — mierzy¢ sie z najlepszymi. Niela-
twe zadanie na progu XXI wieku. Wystarczy spojrzenie przez pryzmat budzetu
europejskiego, by ostudzi¢ samozadowolenie. Sa w tym budzecie tatwe pieniadze
— to pienigdze dla rolnictwa; teraz troche im utrudnimy, ale nadal to bedzie najta-
twiejsza kategoria funduszy do uzyskania z Brukseli. Dlatego doplaty rolne ratuja
bilans Bulgarii i Rumunii, bo te najbiedniejsze kraje doptacatyby do Unii, gdyby
musialy sie zadowoli¢ drugg kategorig pieniadza dzielonego na koperty narodowe
— funduszami strukturalnymi. Sg one nieco trudniejsze do skonsumowania, ja-
ko sprawdzian administracji krajowej, bardzo pomyslny dla Polski, ale oblany jak
dotad w Sofii i Bukareszcie, a nawet na potudniu Wioch i w Grecji, pomimo wielo-
letniego doswiadczenia. Ale jest jeszcze trzecia cze$¢ budzetu UE, nienaznaczona
narodowo, dzielona wedle zasady excellence, czyli otwartego konkursu projektéw z
27 krajéw. W tym europejskim konkursie Polska jest kopciuszkiem na tle potenta-
téw z Zachodu, przede wszystkim w wyscigu po granty naukowo-badawcze. Tam
jest ponad piecdziesiat miliardéw euro. Wykorzystanych przez Polske jest pewnie
okoto dwustu milionéw. To nas lokuje bardzo daleko w hierarchii innowacyjnosci
i jako$ci o$rodkéw naukowych — jestesmy w tej kategorii na dziewietnastym, dwu-
dziestym miejscu posrdd 27 krajéw. To zarazem ujawnia rozmiar wyzwania, przed
jakim stoi Polska, w epoce, w ktérej liczy sie konkurencja szarych komérek.

Wszystkie inne kryteria, ktére sie zwykle przy takiej okazji stosuje, potwierdza-
ja nasze dalekie miejsce w szeregu, niezaleznie od tego, czy to jest miejsce polskich
uczelni w rankingach §wiatowych, czy nasz poziom wydatkéw na badania i rozwdj,
czy tez udzial wysokich technologii w naszym eksporcie (ponizej dziesieciu pro-
cent) i liczba patentéw. Wylania sie obraz kraju, kt6ry dokonat olbrzymiego skoku,
nie jest juz krajem surowcowym, jest zagltebiem przedsiebiorczosci, wyréznionym
na tle calej Unii z uwagi na nadzwyczajna odporno$¢ antykryzysows. Tyle tylko,
Ze ta witalnos$¢ i dynamika nie jest juz wystarczajacym zabezpieczeniem na przy-
szlo$¢. Musi uzyskaé wsparcie w $wiadomej strategii ksztattowania profilu kraju
i jego miejsca w miedzynarodowym podziale pracy.
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Mam klopot, jako liberatl, ktéry ma bardzo obnizone oczekiwania wobec pan-
stwa, rowniez wlasnego rzadu, zarazem $wiadom, ze wiele zalezy od tego, jakie
warunki i ramy prawne tworzy¢ bedzie "géra” dla oddolnej, polskiej zaradno-
$ci. Naprawde duzo od tego zalezy! Dlatego bede sie wstuchiwal, bardziej niz
kiedykolwiek, w exposé nowego—starego premiera, ktéry ma przedstawic¢ sposéb
zagospodarowania polskiej szansy i polskiej wolnosci na nastepne lata. Sporo
wiemy na ten temat, jak budowac takie strategie. Méwili o tym reporterzy poszcze-
g6lnych sesji tematycznych VI Kongresu Obywatelskiego. Wiemy na przyklad, ze
nie wszystko, co nowe, jest postepem. Musi by¢ lepsze, a nie tylko nowe. Chocby
w rolnictwie, gdzie nasycenie chemia i nowinkami genetycznymi niekoniecznie
jest postepem na drodze do zdrowszej zywnosci. Notabene, jako ze rolnictwo uwa-
zane jest za schytkowg branze w Europie, majacg znikomy udziat w zatrudnieniu,
to warto wiedzie¢ — rzecz starannie policzona w Brukseli — ze udzial przemystéw
ogdblnospozywczych, czyli przetworstwa pltodéw rolnych, osigga 14,5% w europej-
skim rynku pracy, to znaczy tyle samo, co udziat przemystu samochodowego, ktéry
jest szczeg6lnie chroniony, bo postrzegany jako branza przysztosciowa dla Europy.

Méwiac dalej o rzekomym postepie, warto wspomnied¢, ze mito zy¢ w kraju,
w ktérym przetrwala konserwatywna bankowo$¢, w dobrym sensie tego stowa,
czyli taka, ktéra nie ulegta pokusie szybkich zyskéw ze spekulacji i nowych pro-
duktéw finansowych. Trzeba takze widzie¢ przewartosciowanie tego, co nazywamy
procesem deindustrializacji Europy. Nawet w Anglii policzono, ze liczba miejsc
pracy tworzonych w londynskim City wokét ustug finansowych nie wyréwnuje
straconego potencjatu przemystowego Manchesteru czy Birmingham. To sg bar-
dzo istotne przewartosciowania. Réwniez wizja przemystu kultury i inne elementy
przysztosciowego potencjatu, ktére takze zahaczaja o system wartosci. Bo nie za-
wsze trzeba ulega¢ nowemu, jezeli za bardzo koliduje z powszechng wrazliwoscia,
inng w Polsce niz w pozostatych krajach, ulegajaca zmianom, ale pozostawiajaca
miejsce na réznorodno$é w Europie. Wspomne o produktach genetycznie zmody-
fikowanych, czy o calej biotechnologii, ktéra rysuje niezmierzone perspektywy na
przysztos¢, ale musi by¢ przefiltrowana przez narodowe systemy wartosci, co nie
oznacza uéredniania norm dla calego kontynentu.

Oto sg pozaekonomiczne wyznaczniki strategii dla przysztosci, czyli madrego
wykorzystania i modernizowania narodowego potencjatu. Patrzac z perspektywy
Brukseli, warto zwréci¢ uwage, ze jeste$my w momencie szczegdlnym. Europa jest
zajeta calotygodniowym, calodobowym zarzadzaniem kryzysem. Dlugo sie z tego
nie wyzwoli. Bo musi najpierw szuka¢ zgody miedzy dwiema stolicami, p6Zniej
posréd 17-tu uczestnikéw strefy euro, a do powazniejszych, traktatowych zmian

38 POTENCJAt ROZWOJOWY PoLskl z PERSPEKTYWY UNII EUROPEJSKIEJ



potrzebuje wszystkich 27 krajéw. Polska ma unikalng szanse wydtuzenia perspek-
tywy, wydtuzenia horyzontu, zbudowania strategii dla przysztych pokolen, bo nie
jest nekana zagrozeniem inwazji ze wschodu i zachodu. W takim luksusie przy-
jaznej geopolityki nie byliémy od wielu, wielu pokoleri. Nalezy to wykorzystad,
a odwolujac sie do Adama Asnyka:

Trzeba z zywymi naprzdd isc,
Po zycie siggac nowe,

A nie w uwigdtych lauréw lis¢
Z uporem stroic glowe.
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Stefan Dunin-Wasowicz, cztonek zarzadu, Associate Director
BPI Polska. Zajmuje sie doradztwem dla zarzadéw w zakresie
budowania strategii przedsiebiorstw, fuzji, przejec, integracji
organizacji, zarzadzania procesami i zmianami. Jest czton-
kiem Rady Programowej Polskiego Forum Obywatelskiego.
Wczesniej petnit funkcje dyrektora finansowego i dyrektora
ds. rozwoju w Hewlett-Packard, Agilent Technologies i Phi-
lips Medical Systems we Francji, Austrii, Szwajcarii i USA.



STEFAN Strategie i kompetencje
DUNIN-WASOWICZ . .
przedsiebiorstw
na rynku globalnym

RZEDSIEBIORSTWA KONKURUJA ZE SOBA PRODUKTAMI I ICH WEASCIWOSCIAMI, a takze
P ich ceng i jako$cig. Mechanizm rynkowy wymaga od nich cigglego dostoso-
wywania sie do potrzeb, a takze odpowiedzi na wyzwania pochodzace od nowych
producentéw wchodzacych na rynek. Rozszerzenie sie rynkéw, potocznie zwane
globalizacja, dato duzy impuls rozwojowy — zwlaszcza przedsiebiorstwom wcze-
$niej juz operujacym na rynkach §wiatowych i tym, ktére juz miaty dostep do
efektéw skali, chocby przez wielko$¢ rynku wewnetrznego.

Polska ma zarazem malo przedsiebiorstw o zasiegu $§wiatowym — chyba ze
s3 to przedsiebiorstwa niszowe — i $redniej wielkosci rynek wewnetrzny. Pelny
dostep do rynku europejskiego mamy dopiero od kilkunastu lat. To malo, zeby
przygotowac sie do konkurencji na rynku globalnym. Réwnoczesnie polska trans-
formacja nie jest jeszcze catkowicie zakonczona, zwlaszcza w tych sektorach, ktére
w dlugim okresie maja znaczenie w ksztattowaniu sie¢ konkurencyjnosci — takich
jak edukacja, nauka i ochrona zdrowia. Polska szkota, ktéra przeszla szereg zmian
programowych i organizacyjnych, nie przeszta jednak zasadniczego przewartoscio-
wania, zwlaszcza jesli chodzi o podmiotowo$¢ ucznia. Podobnie wyzsze uczelnie
i os$rodki naukowe trwaja nadal w quasi-feudalnym systemie stopni naukowych
i stosowaniu XIX-wiecznych metod dydaktyki. Stawia to Polske i polskie przedsie-
biorstwa przed wyzwaniem utrzymania zdobytych pozycji w $wiecie, w sytuacji,
gdy poczatkowa przewaga kosztowa zanika, a trzeba konkurowaé produktem i je-
go jakoscia.

Polska nie jest jedynym krajem europejskim, ktéry od wielu lat sie zmaga z pro-
blemem zbyt powolnego tempa zmiany — w poréwnaniu do Stanéw Zjednoczonych
i Japonii — zaréwno przedmiotu, jak i sposobéw produkcji. Problem ten dotyczy
takze coraz czesciej tempa zmian w zakresie technologii w poréwnaniu do Chin
i Brazylii (cho¢ tu europejski przemyst maszynowy nadal pozostaje w czotéwce
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$wiatowej — zwlaszcza niemiecki). Strategia Lizboriska oraz krajowe implementa-
cje, majace na celu pobudzenie europejskiej innowacyjnosci, miaty temu zaradzi¢.
Nie wydaje sie jednak, zeby byly skuteczne. Réwniez polskie wdrozenia progra-
mow wsparcia innowacyjnosci nie spowodowaty wyksztalcenia sie chocby jednego
sektora gospodarczego, ktéry méglby zaznaczy¢ nasza specjalno$é na rynku global-
nym. Srodki zostaty w duzym stopniu rozproszone — i sektorowo, i geograficznie.
W efekcie znaczna cze$é przyznanych $rodkéw dofinansowata wdrozenia inno-
wacji (nowych technologii) pochodzacych z importu, ktére owszem, podniosty
konkurencyjnos¢ niektérych podmiotéw na rynku wewnetrznym, ale nie owoco-
waly stworzeniem rodzimych innowacji zdolnych konkurowac globalnie. Nie o to
chyba chodzito w zamierzeniu.

Nowa perspektywa budzetowa i nowe $rodki, cho¢ pewnie mniejsze z uwagi
na problemy réwnowagi budzetowej, powinny zosta¢ skierowanie przede wszyst-
kim do podmiotéw zdolnych konkurowac z innymi poza rynkiem wewnetrznym
iwnies¢ okreslong innowacje na rynek globalny. To jeden z proponowanych wekto-
réw. Drugi to w zakresie formy instrumentéw zamiana finansowania , podazy” na
finansowanie zadaniowe , popytu”. Nadal potrzebujaca modernizacji sfera ochrony
zdrowia, bezpieczeristwa — w tym bezpieczenistwa energetycznego i zywnoscio-
wego — moglyby bardzo skorzystaé¢ z innowacji pobudzanych przez narodowe
programy w tych na przyklad zakresach. Mozna takze sie zastanowi¢, czy nie warto
bardziej wspiera¢ otoczenia innowacji niz bezposrednich projektéw. Jestesmy co-
raz bardziej §wiadomi, jakie znaczenie ma odpowiedni poziom zycia kulturalnego
i charakter przestrzeni publicznej w powstawaniu innowacji, ktére pojawiaja sie
czesto wlasnie na skrzyzowaniu pomiedzy kultura, nauks i gospodarka.

Istniejg doskonate przyklady udanych wejs$¢ polskich przedsiebiorstw na rynki
globalne. Z reguly podstawa jest innowacyjna technologia lub produkt, ale tak-
Ze — a moze przede wszystkim — jasno postawiony cel i skupienie wokét niego
odpowiednich $rodkéw. Siegniecie po skale rynku globalnego w niektérych sek-
torach to warunek konieczny zwrotu nakladéw inwestycyjnych. Zatem dazenie
do celu, orientacja na uzyskanie rezultatu na rynku globalnym nalezg do podsta-
wowych wymaganych kompetencji przedsiebiorstw i ich pracownikéw. Ale s3 tez
jeszcze dwie inne, réwnie istotne. Wymieniajg je w ankiecie uczestnicy VI Kongre-
su Obywatelskiego. Te same pojawiaja sie jako kluczowe w modelach kompetencji
obecnie wprowadzanych w przedsiebiorstwach. Jedna to autonomicznosc i samo-
dzielnos¢, okreslona jako zdolno$¢ do posiadania wlasnego pogladu, do podjecia
ryzyka wyjscia poza utarte ramy i szlaki myslowe, i do dziatania. Druga to zdolnos¢
do wspétpracy, przewodzenia badz twérczego uczestniczenia w pracy zespotowej.
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Kazda kompetencje mozna przedstawi¢ w trzech wymiarach (czes$ciach skia-
dowych). Pierwszy z nich to zgromadzone do$wiadczenie i wiedza o metodzie,
celach i narzedziach. Drugi to umiejetno$¢ okreslajaca poziom zdolnosci wdroze-
nia, stosowania. Wreszcie trzeci to postawa, ktérg wyraza wola i che¢ stosowania
wiedzy i umiejetnosci. Kazde przedsiebiorstwo jest wyposazone w jaki§ poziom
kompetencji, a kazda z nich jest bardziej lub mniej rozwinieta w okre§lonym
wymiarze. Kazde przedsiebiorstwo ma takie a nie inne przywédztwo, ktére po-
przez wlasne kompetencje ksztattuje model dla catego przedsiebiorstwa. Dobre
przywédztwo ma przy tym jedna dodatkows ceche — kompetencje rozwijania kom-
petencji u innych. Kompetencje mozna bowiem wyksztatca¢, chod jest to proces
powolny. Wymaga przelamywania zastanych wzorcéw i negatywnych doswiadczen.
Wymaga takze konsekwencji. Czesto duzo fatwiej jest wiec zbudowad strategiczne
kompetencje przedsiebiorstwom nowym, tworzonym od podstaw.

Przedsiebiorstwa korzystaja z puli kompetencji pracownikéw, ktére s owocem
edukacji szkolnej, wychowania pozaszkolnego, rodzinnego, dzialania spoteczne-
go i dotychczasowego doswiadczenia zawodowego. Najtatwiej chyba wyksztatcac
kompetencje w wymiarze wiedzy. Wydaje sie bowiem, ze wystarczy przekazac okre-
$lony zestaw informacji i sprawdzi¢ jego zaabsorbowanie (stopien przyswojenia).
Ta tatwosc jest jednak ztudna, bo bez praktyki — czyli wyksztalcenia umiejetnosci
stosowania, a czasami dostosowania i wykorzystania w okreslonych warunkach —
efekt przekazania wiedzy jest bardzo ograniczony. Zrozumiaty to uczelnie, a takze
przedsiebiorstwa anglosaskie, w ktérych uczenie poprzez studia przypadkéw zo-
stalo najwczesniej wdrozone. To za$, czego nie ucza i nie wytwarzaja praktycznie
zadne szkoly, poza bardzo nielicznymi wyjatkami — to postawy. I tu jest podob-
nie — tylko niektére bardziej zaawansowane przedsiebiorstwa robig to §wiadomie
i w ustrukturyzowany sposéb. Nie jest przypadkiem, ze te, ktére robig to do-
brze, s3 réwnoczesnie najlepszymi pracodawcami i osiagaja sukcesy na globalnych
rynkach.
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MATEUSZ MORAWIECKI ROZWéi Zréwnowaiony’
czyli bardziej pozadany,
lecz trudniejszy

OJECIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ROZUMIANE BYWA BARDZO SZEROKO, a W zderzeniu
P z problemami dotyczacymi naszego kraju uzyskuje pewien dwoisty wymiar.
Nie jest bowiem w naszym przypadku gléwnym problemem znalezienie réwno-
wagi miedzy wzrostem gospodarczym a wymogami ochrony srodowiska, na czym
skupia sie gléwny nurt globalnego myslenia o zréwnowazonym rozwoju. To jest
najszerzej i najogélniej sformulowany wariant tego zagadnienia, niejako widok
z kosmosu. Jesli jednak znizymy sie z naszym analitycznym obiektywem w ob-
szary ekonomiczne i finansowe, zagadnienie nieréwnowagi w dzisiejszym $wiecie
uzyskuje nowy wymiar, szczegdlnie ciekawy — jak sadze — w przypadku naszego
kraju. Inaczej bowiem wyglada zréwnowazony rozwéj postrzegany przez miesz-
karica Warszawy albo innego duzego miasta, a inaczej przez mieszkarica matej
miejscowosci we wschodniej Polsce. Podobnie jest z takimi czynnikami rozwoju
jak konsumpcja. W jednym miejscu na $wiecie jest to czynnik, ktéry zréwno-
wazonemu rozwojowi szkodzi, w innym — sprzyja. Dlatego nie sposéb pojecia
zréwnowazonego rozwoju sprowadzi¢ do sztywnej doktryny. Konieczne jest wy-
pracowanie spdjnego aparatu pojeciowego, ktéry pozwoli okresli¢ obszary, jakich
zréwnowazony rozwdj dotyczy.

Warto w tym miejscu wskazac obszary, w ktérych réwnowaga zostata wyraznie
zachwiana. Przesledzi¢ trzeba w tym celu cztery grupy zagadnien obejmujacych
grupy nieréwnowag:

e nieréwnowagi jako przyczyna makro dzisiejszego kryzysu na $wiecie,
e pochodng globalnych nieréwnowag, jaka jest kryzys w strefie euro,

e nieréwnowagi w systemie finansowym i ptynace z nich zagrozenia,
e nieréwnowagi dotyczace polityki gospodarczej panstwa.
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Nier6wnowaga na $§wiecie

Podstawowa przyczyna kryzysu jest siegajaca gleboko w historie nieréwnowa-
ga pomiedzy dwoma typami rozwoju gospodarczego. Pierwszy z nich okreslony
jest przez wysokie oszczednosci, wysokie inwestycje a przez to podnoszaca sie
efektywnos¢ gospodarowania. Rezultatem jest wysoki eksport. Eksport ten bywa
dodatkowo wspomagany czynnikami pozarynkowymi, z ktérych najbardziej typo-
wym jest sztucznie zanizany kurs walutowy. To model rozwoju takich krajéw jak
przede wszystkim Chiny, a takze Japonia i Niemcy. Jesli dodamy do tej grupy kraje,
ktére majg naturalne przewagi w zakresie surowcéw, czyli wszystkie kraje eks-
portujace rope naftowa i inne surowce, to mamy cze$¢ swiata, ktéra swéj rozwdj
w znacznym stopniu opiera na oszczedzaniu, inwestowaniu i na eksporcie. Nawia-
sem moéwiac, obecny kryzys jest tez w duzej mierze wynikiem wojny o surowce.
Przy spadku cen surowcéw wyjscie na prostg byloby znacznie szybsze. Ale ponie-
waz Chiny, Indie w swym rozwoju daza do poziomu §wiata zachodniego, to... ceny
surowcéw sg ciagle wysokie.

Druga w tym umownym podziale cze$¢ §wiata przez ostatnie 20-25 lat rozwi-
jala sie w oparciu o lustrzane odbicie tych cech ekonomicznych i tych elementéw
polityki gospodarczej. Dominowaly w niej — nadmierna konsumpcja oparta o kre-
dyt, budujaca czesto banki na rynkach aktywéw, oraz wiazacy sie z tym spadek
efektywnosci, spadek konkurencyjnosci, a takze deficyty — przede wszystkim de-
ficyt handlowy i idacy w $lad za tym deficyt budzetowy. To jest model rozwoju
tych krajéw, ktdre sg — niezbyt tadnie — nazywane PIIGS, czyli Portugalii, Wloch,
Irlandii, Grecji i Hiszpanii — ale takze Stanéw Zjednoczonych.

Praprzyczyna kryzysu, w ktérym sie znajdujemy, jest zatem globalna nieréw-
nowaga, majaca swe zrédlo w tym, ze kraje, ktére oszczedzaja, powinny wiecej
konsumowag, a te kraje, ktére konsumuja i zyja na kredyt, powinny wiecej oszcze-
dzad, inwestowac i eksportowaé. Nieco prowokacyjnie stwierdzi¢ mozna, ze kiedy
wszyscy oszczedzaja, oszczedzanie przestaje by¢ cnotg. Oszczedzanie staje sie wte-
dy w jakim$ sensie arozwojowe, bo nie prowadzi do tego, ze kto$ inny moze
kupowac dobra powstate w wyniku oszczedzania i inwestycji.

Polska znajduje sie gdzie§ pomiedzy tymi dwoma schematami rozwoju gospo-
darczego, powinni$my zatem wyciagnac lekcje z tego, jakie mechanizmy sprzyjaja
w diuzszej perspektywie rozwojowi gospodarczemu, a jakie nie.
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Nieréwnowagi w strefie euro

Strefa euro jest odbiciem nieréwnowagi globalnej w mikroskali. Niemcy, Austria,
kraje Beneluksu — a zwlaszcza Holandia i Luksemburg, a takze Finlandia i kraje
skandynawskie — to s3 te kraje, ktére przede wszystkim oszczedzaja, podnosza
swojg konkurencyjnosc i eksportuja. Maja nadwyzke eksportows, dodatni bilans
w rachunku biezacym i dodatni bilans handlowy. Z kolei kraje potudnia Europy,
czy lezaca poza strefg euro Wielka Brytania, to kraje bardziej ,rozrzutne”. Kraje,
ktére konsumowaty i zyly wiele lat na kredyt. Ten konsumpcyjny model nie moze
juz w dalszej perspektywie stanowic¢ podstawy do dalszego rozwoju.

Tu warto odniesc sie do czesto podnoszonego w dyskusjach dotyczacych zréw-
nowazonego rozwoju tematu konsumpcjonizmu. Nadmierny konsumpcjonizm,
jak w USA, jest elementem niekorzystnym, potencjalnie bardzo niebezpiecznym.
Z drugiej jednak strony, w przypadku Polski, konsumpcja na poziomie 65% PKB
jest stabilizatorem i elementem rozwoju owego PKB. Stanowi wiec istotny czynnik
réwnowagi i dlatego na ten agregat popytu krajowego nalezy u nas patrze¢ mniej
krytycznie.

Sektor finansowy

W sektorze finansowym w Polsce mieli$my bardzo duzo szczescia, poniewaz przed
kryzysem, ktéry wybucht w latach 2007-2008, narastaty daleko idace nieréwno-
wagi. Wyrazistym przykladem jest kwestia rozwoju akcji kredytowej we frankach
szwajcarskich, zwlaszcza jesli chodzi o kredyty hipoteczne. Wegry, ktére poszty
kilka krokéw za daleko, maja dzisiaj potezny problem z przekredytowaniem w wa-
lucie obcej. My, na szczescie, tak daleko nie poszlis§my, cho¢ takze mamy pewien
problem z nieréwnowaga na rynku kredytéw mieszkaniowych. Znaczna czes¢
polskich kredytobiorcéw brata bowiem kredyty sztucznie tanie. Raty kredytéw wa-
lutowych przed kryzysem byly nizej oprocentowane, a w zwigzku z tym nizsze
niz kredytéw w zlotéwkach, i tym samym bardzo mocno nakrecaty koniunkture
kredytowa.

Cos¢ bardzo podobnego dzialo sie w krajach battyckich. Nastgpilo tam gigan-
tyczne przekredytowanie, w wyniku czego kraje, ktére przez cztery lata byly na
ustach wszystkich, poniewaz wzrost PKB byl tam w wysokosci 10-12% rocznie,
przez dwa kolejne lata ,zaliczyly” spadek PKB o 25%. Doswiadczyly tez jego skut-
kéw w postaci negatywnych zjawisk spotecznych i ekonomicznych, ktére wigzg sie
z takim gigantycznym wahnieciem gospodarczym.
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Whbrew czesto pesymistycznemu (zwlaszcza w ostatnim czasie) ogladowi sytu-
acji w sektorze finansowym, nalezy mocno podkresli¢, ze istnieje z niej wyjscie. To
przede wszystkim powrét do tradycyjnej bankowosci, zamiast wymyslania skom-
plikowanych instrumentéw finansowych stuzacych szybkiemu zyskowi (i pre-
miom), oraz dobre regulacje minimalizujace ryzyka systemowe. Charakter tych
wyzwan wymaga zarazem szerszej ponadnarodowej wspétpracy, co w §wietle idei
zréwnowazonego rozwoju réwniez ma duze znaczenie.

Polityka gospodarcza paristwa

Mamy w Polsce do czynienia z modelem rozwoju, ktéry wyksztalcit sie w istocie
dos¢ samoistnie. To model rozwoju, ktéry mozna okresli¢ mianem aglomeracyj-
nego. Jest to model w duzym stopniu polaryzujacy. Oznacza on rozwéj wokét 8-9
duzych aglomeracji, natomiast prowincja ma w tym modelu konotacje ironiczng
czy nawet pejoratywna: niech sie rozwija wolniej, a lokomotywy wzrostu w posta-
ci aglomeracji pociagna ja za soba. Pierwsze pytanie w zwigzku z tym jest takie:
czy te aglomeracje rzeczywiscie ,ciagna” te prowincje, czy jest moze odwrotnie?
By¢ moze aglomeracje wysysaja z prowingji te najbardziej zywotne soki, czyli eli-
ty, 1 poprzez niedowlad infrastruktury dodatkowo powoduja, Ze rozwdj jest coraz
bardziej spolaryzowany, coraz bardziej nieréwny.

W wymiarze praktycznym, czysto ludzkim, moze to budzi¢ zasadnicze zastrze-
zenia. Budujemy autostrady, ale otwarte pozostaje pytanie, w ktéra strone ludzie
beda nimi jezdzié. Czy stuzy¢ one bedg dojezdzaniu do pracy z wiosek i miaste-
czek, ktérych funkcja zostanie zredukowana do roli sypialni? Czy moze jednak
autostradami tymi ruch odbywat sie tez bedzie w druga strone, powodujac ozy-
wienie gospodarcze, kulturalne, edukacyjne i spoteczne takze matych i odlegltych
oérodkéw? To wazne pytania, na ktdre polityka gospodarcza paristwa musi umiec
sformutowac odpowiedzi. Sklaniam sie ku tezie, ze polaryzacja rozwoju w naszym
kraju postepuje i jest zjawiskiem groZnym.

Przykladem dzialania na rzecz zréwnowazonego rozwoju moze by¢ janosiko-
we. Cho(¢ teza taka moze jawié sie warszawiakom jako obrazoburcza, to stwier-
dzi¢ nalezy, ze zréwnowazony rozwdj, z punktu widzenia polityki gospodarczej
panstwa, z definicji zakltada¢ musi mozliwo$¢ wspierania sie, uzupekiania, part-
nerstwa réznych regionéw. Nalezy wystrzegad sie jaskrawych podzialéw wewnatrz
kraju — podzialéw regionalnych, ekonomicznych, przepasci w rozwoju cywiliza-
cyjnym, w poziomie zamoznosci. GroZne jest doprowadzanie do sytuacji, w ktérej
mieszkancy jakiej$ czesci kraju (stusznie lub nie) dochodzg do przekonania, ze

48 Rozwd) ZROWNOWAZONY, CZYLI BARDZIE| POZADANY, LECZ TRUDNIE)SZY



,Polska nas nie chce” (bo odebrano im potgczenie kolejowe, zamknieto szkote,
zlikwidowano zaklad pracy). Bardzo niedobra jest sytuacja, w ktérej w jednym re-
gionie (np. na Slgsku) ro$nie poczucie, ze ,my pracujemy na innych”, natomiast
w innych regionach narasta przekonanie, Ze jest sie kulg u nogi. Dlatego jest jak
najbardziej stuszne, by w polityce gospodarczej paristwa istnialy transfery pomie-
dzy regionami. Wazne jest tylko, zeby te transfery nie byly wykorzystane w sposéb
niewlasciwy, jak to ma miejsce we Wloszech czy w Hiszpanii. Bardziej pozytyw-
nym przyktadem takich transferéw sa Niemcy zachodnie i wschodnie. Chodzi
bowiem o to, zeby te transfery wigzaly sie przede wszystkim z rozwojem infra-
struktury, edukacja oraz jakoscig administracji publiczne;j.

W Niemczech udalo sie — przy wszystkich niedostatkach — osiggna¢ model
zréwnowazonego rozwoju calego kraju. Nie zaszkodzila temu §wietna infrastruk-
tura autostradowa. Wiele os6b wprawdzie dojezdza do pracy codziennie nawet
100km, ale wiekszo$¢ pracuje w swoich wioskach i miasteczkach, w swoim
yheimacie”. Stowem, u siebie. W wielu matych miastach tetnig rozwojem po-
wazne firmy. Co Niemcy takiej sytuacji zawdzieczaja? Bardzo wiele: prawdziwa,
powszechng aktywno$¢ obywatelska; wielkie i liczne zaangazowanie w sprawy swo-
ich miejscowosci: w stojace w poblizu ich doméw szkoty, domy kultury, kluby
sportowe, a takze w zwyczajng, codzienng s3siedzka pomoc, amatorskie zespo-
ty muzyczne, ochotnicza straz pozarng itd. Tego wszystkiego nie byloby, gdyby
uksztattowat sie model, w ktérym w swojej miejscowosci sie nie pracuje, lecz tyl-
ko nocuje. Pod wzgledem przywiazania do swojej ,malej ojczyzny” Polska jest
jednak mocno odmienna od Niemiec. Oni maja wielowiekowy tradycje zakorze-
nienia w swoich miejscowo$ciach. W niejednej wiosce wydrukowano przewodnik,
z ktérego mozna sie dowiedzie¢, czyj pradziadek w XIX wieku zasadzil drzewo
rosngce przy gtéwnej ulicy i czyja prababka przed wiekami urodzita pierwszego
proboszcza tamtejszej parafii. Na rzecz zréwnowazonego rozwoju w Niemczech
,pracuje” wiec takze niemiecki model kulturowy. A w Polsce czesto jest na odwrét.
Wiekszos¢ Polakéw po II wojnie §wiatowej zmienita miejsce zamieszkania, czesto
wielokrotnie. Kochajg swdj kraj, ale nie jest juz dla nich tak wazne, czy zwigzani
s3 z Pcimiem Dolnym, czy z Warszawa.

Dla réwnowagi wymieni¢ trzeba pozytywny element polityki gospodarczej pan-
stwa w ostatnich 15 latach. S3 to specjalne strefy ekonomiczne. To zwykle miejsca
na obszarach duzego bezrobocia, gdzie poprzez preferencje podatkowe $ciaga sie
inwestycje bezposrednie zagraniczne oraz inwestycje krajowe po to, zeby dopro-
wadzi¢ do zwiekszonego, przyspieszonego rozwoju tych obszaréw.
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Istotny element, wokét ktérego dyskusja o zréwnowazonym rozwoju bedzie sie
toczyla w najblizszych latach szczegdlnie intensywnie, stanowia energetyka i gaz
tupkowy. Tutaj bardzo wyraZznie wida¢, ze np. mieszkancy tych gmin czy powia-
téw, w ktérych rozwaza sie umieszczenie elektrowni jadrowych, sg w wiekszosci
wlasnie za tym, zeby te elektrownie tam powstaty. Bo zupelnie inaczej rozumiane
jest zjawisko zréwnowazonego rozwoju w Warszawie, a inaczej na Warmii i Ma-
zurach. Dla wielu warszawiakéw Mazury sg przede wszystkim tym potencjalnym
si6dmym cudem $wiata, pieknym krajobrazowo miejscem, ktére trzeba w takim
ksztalcie zachowad. Czyli — interesuje ich réwnowaga gléwnie z punktu widze-
nia ochrony $rodowiska i piekna krajobrazu. Mieszkaficy Warmii i Mazur mogg
postrzegaé to zupelnie na odwrét. Wielu z nich powie, ze wlasnie poprzez roz-
wdj gospodarczy i umiejscowienie w ich regionie jak najliczniejszych inwestycji
i infrastruktury — doréwnajg najbardziej zaawansowanym w rozwoju miejscom
w Polsce.

Wazne jest zatem, by najpierw okresli¢, o czym myslimy, gdy méwimy o zréw-
nowazonym rozwoju, a potem wypracowac jeden spéjny aparat pojeciowy, ktéry
bedzie stuzyt odpowiednim mechanizmom rozwojowym w ramach polityki go-
spodarczej panstwa.
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WALDEMAR GUBA .
PATRYCJA PURGAL PCI'SPEktyVYy Polski
w globalnej grze
0 Zywnosc¢

WUDZIESTY PIERWSZY WIEK ROZPOCZAL SIE DLA POLSKIEGO ROLNICTWA i obszaréw
wiejskich przelomowym wydarzeniem, jakim byla akcesja Polski do Unii
Europejskiej. Od 2004 roku polski sektor rolno-spozywczy funkcjonuje w strefie
wolnego handlu UE. Zmianom ulegly uwarunkowania rynkowe, a takze mozliwo-
$ci 1 sposéb ksztaltowania polityki publicznej w tym obszarze. Polska przystapita
do ugrupowania panstw, ktére maja konkretne preferencje i silng polityke rolng —
WPR mierzona transferami §rodkéw z unijnego budzetu dla rolnictwa i obszaréw
wiejskich odpowiada obecnie za niemal polowe unijnej interwencji finansowej.
Jednoczesnie unijny sektor rolno-spozywczy zaczat sie otwiera¢ na $wiatowe
rynki i w coraz wiekszym stopniu zostal poddany wptywom globalizacji i libe-
ralizacji zasad miedzynarodowego handlu. Z jednej strony podnosi to ryzyko
prowadzenia dziatalnosci rolniczej, a z drugiej stwarza ogromne mozliwosci do
dalszego jej rozwoju. Swiat zdominowata dyskusja o potrzebie zréwnowazonego
wzrostu, w ktérej istotng role odgrywa bezpieczenistwo zywnosciowe. Jak w tej
globalnej grze o zywno$¢ wygladaja perspektywy Polski?

Zmiana perspektyw dlugoterminowych

W ostatnim czasie obserwujemy bardzo dynamiczne zmiany na $wiatowych ryn-
kach produktéw rolnych. Po dtugim okresie do$¢ stabilnych i niskich cen, w latach
2006-2008 mielismy do czynienia z drastycznym ich wzrostem, ktéry z jeszcze
wiekszg silg powtérzyt sie w 2010 i 2011 roku. Szacuje sie, ze w latach 2005-2010
zmienno$¢ cen na globalnych rynkach byla dwukrotnie wyzsza niz w okresie
1999-2005.

Zwiekszajaca sie liczba ludnosci, zmiana nawykéw zywieniowych na rzecz
produktéw wysoko przetworzonych oraz wzrost wykorzystania surowcéw rolnych
do celéw energetycznych napedzaja swiatowy popyt na zywno$¢, co niewatpliwie
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stanowi impuls do wzrostu produkcji. Nalezy jednak pamietaé, ze rosnacym
cenom surowc6w rolnych towarzyszy powszechny wzrost cen energii i innych §rod-
kéw do produkgji rolnej.

Spogladajac na rosngcy popyt w skali globalnej, a co za tym idzie, na potrzeby
wzrostu produkeji — i to w warunkach ograniczonych zasobéw naturalnych, coraz
czestszych anomalii pogodowych oraz rosnacych powigzan rynkéw surowcowych
i finansowych — wielu ekspertéw jest sklonnych interpretowad rosnacy poziom
cen produktéw rolnych, a takze wysoka ich zmienno$¢, jako zapowied?Z trwatego
trendu na rynku zywnosciowym.

W jakim stopniu $wiatowa koniunktura wptywa lokalnie na sytuacje gospo-
darstw rolnych w Polsce oraz w Unii Europejskiej? Stopierr przenoszenia $wiato-
wych cen na krajowe rynki jest bardzo zréznicowany i zalezy m.in. od sprawno-
$ci funkcjonowania rynkéw. Duza zmienno$¢ cen produktéw rolnych w bardzo
krétkich okresach zwieksza zmienno$¢ rentownosci produkeji rolnej i utrudnia
podejmowanie decyzji inwestycyjnych. Zmienne ceny utrudniajg wlasciwg inter-
pretacje sygnaléw rynkowych i w konsekwencji takze efektywng alokacje zasobéw.
Z kolei wysokie ceny zywnosci, o ile ciesza producentéw, to dotkliwie oddziatuja
na ubozsze grupy spoleczenstwa.

Trudno dokladnie oszacowac skutki ostatnich szokéw cenowych na rynkach rol-
nych — ich skala w krajach wysoko rozwinietych jest nieporéwnywalnie mniejsza
w poréwnaniu ze skalg dramatycznych konsekwencji, jakie poniosty kraje naj-
mniej rozwiniete. W znacznej mierze zalezalo to od pozycji handlowej i zdolnosci
nabywczej tych krajéw. Wedtug szacunkéw FAO (Food and Agriculture Organiza-
tion) o ile liczba niedozywionych w latach 2007-2008 w Azji niemal sie nie zmienita
(wzrost na poziomie 0,1%), to w Afryce wzrosta o 8%. Brak dostaw zywnosci badz
mozliwosci jej zakupu powoduje nie tylko napiecia polityczne, ale takze wywo-
tuje zamieszki, masowe migracje i wojny. Nie bez powoddéw rolnictwo jest coraz
powszechniej postrzegane jako sektor o strategicznym znaczeniu.

Reakcja UE

Unia Europejska, u podstaw ktérej stala potrzeba odbudowy zachwianego dzia-
faniami wojennymi bezpieczeristwa zywnosciowego Europy, przez piec ostatnich
dekad niemal calkowicie rozwigzata problem zapewnienia wystarczajacych dostaw
zywnosci dla swoich obywateli. Wspdlna Polityka Rolna w ksztalcie projektowanym
w latach piecdziesiatych i p6Zniejszych, spelnita wiec swoja role. Jednak dziatania
te nie obyly sie bez kosztéw i krytyki zewnetrznej, co ostatecznie doprowadzito
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do kolejnych zmian tej polityki. Polska, wstepujac do UE, zostata objeta Wspdlna
Polityka Rolng, juz po jej fundamentalnych reformach w roku 1992, 1999 i 2003,
ktére ograniczyly wsparcie powigzane z produkcja, a zwiekszyly role wsparcia bez-
posredniego dochodéw, kladac takze coraz wiekszy nacisk na rozwéj obszaréw
wiejskich.

Kryzys zywnosciowy i nowa sytuacja na rynkach rolnych od 2008 roku staly sie
niewatpliwie jednym z istotnych uwarunkowan przy projektowaniu WPR na lata
2014-2020. UE podkresla przy tym koniecznos$¢ zapewnienia globalnego bezpie-
czenstwa zywno$ciowego, jednak bez poglebiania naruszonej w ostatnich latach
réwnowagi srodowiskowej. Kraje cztonkowskie, w tym Polska, stanety wobec trud-
nego dylematu — jak pogodzi¢ w duzej mierze sprzeczne procesy — tj. zrealizowac
cele srodowiskowe i zapewni¢ wzrost produkcji rolnej?

Odpowiedzig na to wyzwanie jest propozycja utrzymania dotychczasowego
poziomu wydatkéw na Wspdlng Polityke Rolng w ramach finansowych na lata
2014-2020, z jednoczesnymi zmianami niektérych elementéw tej polityki. Formal-
ne propozycje zostaly zaprezentowane przez Komisje Europejska podczas polskiej
prezydencji — 12 pazdziernika 2011 roku Komisja przedlozyta projekty legislacyjne
WPR na lata 2014-2020. Cho¢ intensywne prace nad przyszloscig WPR po 2013
roku dopiero sie rozpoczynajg, to juz na tym etapie pojawilo sie wiele kontrower-
sji w odniesieniu do oceny skutecznosci propozycji Komisji Europejskiej. Krytyce
poddaje sie utrzymanie dotychczasowej struktury i proporcji wydatkéw miedzy
pierwszym (platnosci bezposrednie) a drugim filarem (wsparcie rozwoju obsza-
réw wiejskich), utrzymanie platnosci zwigzanych z produkcja, czy tez odlozenie
w czasie pelnego odejscia od duzego zréznicowania wysokosci wsparcia bezpo-
$redniego pomiedzy paristwami czlonkowskimi (niespdjnego zreszta z nowymi
zadaniami tej polityki).

W projektach legislacyjnych s3 tez nowe elementy — mozna zauwazy¢ dazenie
do poprawy innowacyjnosci, czy poszerzenia mozliwosci w zakresie zarzadzania
ryzykiem w rolnictwie. Zwrécono takze uwage na konieczno$¢ poprawy pozycji
konkurencyjnej sektora rolnego w faricuchu rolno-zywnosciowym. Wspdlna Poli-
tyka Rolna w wiekszym niz dotychczas stopniu staje sie tez narzedziem realizacji
wspélnotowych celéw srodowiskowych. Przejawem tego jest ukierunkowanie 30%
platnosci bezposrednich na praktyki rolne korzystne dla klimatu i $rodowiska,
chociaz juz dzi$ caly system platnosci bezposrednich jest powigzany z respektowa-
niem (dodatkowe kontrole, sankcje) wymogdéw wspélnotowych w zakresie ochrony
$rodowiska naturalnego, zdrowia roélin czy dobrostanu zwierzat.
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Dalsze ,zazielenianie” WPR budzi jednak kontrowersje i watpliwosci w kon-
tekscie de facto wzmacniania tradycyjnej funkcji dziatalnosci rolniczej, jaka jest
zapewnienie bezpieczenistwa zywno$ciowego. Pojawiaja sie glosy, iz rozszerzanie
wymogéw srodowiskowych produkcji rolnej przy utrzymaniu dotychczasowego
poziomu budzetu moze prowadzi¢ do niepelnego wykorzystania potencjatu pro-
dukcyjnego rolnictwa UE, a w rezultacie do ograniczenia produkcji rolnej. Taki
efekt méglby zresztg budzi¢ obawy z punktu widzenia wyzwan zwigzanych ze
zmianami klimatu w skali globalnej, w wyniku przenoszenia (czesci) produkcji
rolnej do regionéw $wiata o wyzszej jednostkowej emisji gazéw cieplarnianych.

Na tym tle powstaje pytanie, jak UE powinna wzmacnia¢ efektywnos¢ i kon-
kurencyjnos¢ swojego rolnictwa i jakie dziatania w tym zakresie sg potrzebne
w Polsce?

Szanse dla Polski

Polski sektor rolno-spozywczy ma stosunkowo duzy potencjat zasobéw produkcyj-
nych, ktérych wykorzystanie ograniczaja czynniki strukturalne i technologiczne.
Jest on znaczgcym komponentem polskiej gospodarki — generuje blisko 8% warto-
$ci dodanej brutto ogétem w kraju i jest miejscem pracy blisko 20% 0séb czynnych
zawodowo. W samym rolnictwie pracuje 14,7% zatrudnionych (trzykrotnie wigcej
niz $rednio w UE), za$ jego udzial w PKB w 2010 roku wynosit 3,7%. Charak-
terystyczne w polskim rolnictwie jest tez regionalne zréznicowanie. Dotyczy to
w szczegblnosci struktury agrarnej, w tym wielkosci i liczby gospodarstw.

O udziale Polski w europejskim i §wiatowym rynku rolnym, w tym o konku-
rencyjnosci polskiej produkcji rolnej (co przeklada sie na silng pozycje eksportows
calego sektora rolno-spozywczego), w gtéwnej mierze decyduja $rednie i duze go-
spodarstwa rolne. Ich znaczenie w Polsce stopniowo wzrasta. O ile w 2002 roku
gospodarstwa powyzej 30 ha dysponowaty 33% uzytkéw rolnych, to wedtug Spisu
Rolnego z 2010 roku w ich wladaniu znajdowato sie niemal 40% ziemi rolniczej.
Wozrost ten jest jednak niezadowalajacy z punktu widzenia wykorzystania efektéw
skali, w tym poprawy produktywnosci zasobéw pracy w tym sektorze.

Powoli ro$nie takze $rednia wielko$¢ gospodarstwa — w 2010 roku wynosita ona
6,82 ha uzytkéw rolnych (wzrost o 18,4% w stosunku do 2002 roku), dla gospo-
darstw powyzej 1 ha — 9,79 ha (wzrost o 16%). Z kolei gospodarstwa najmniejsze
(do 5 ha) wladaja juz tylko 14,3% uzytkéw rolnych w Polsce (w 2002 roku — 16,7%),
jednak ich liczba — cho¢ wyraZnie spada — jest nadal ogromna — w 2010 roku w tej
grupie obszarowej bylo 1,5 mln jednostek (w 2002 roku — 2,124 mln), co stanowi
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niemal 70% catkowitej liczby gospodarstw rolnych w Polsce. Z jednej strony jest
to duzy problem, z drugiej strony jednak sytuacja ta $wiadczy o ukrytym znacz-
nym potencjale produkcyjnym, ktéry przy korzystnych zmianach strukturalnych
moze by¢ wykorzystany w przysztosci. Chodzi tu nie tylko o mozliwo$¢ wzrostu
efektywnosci i wysokosci produkgji rolnej, ale takze o mozliwos¢ bezposredniego
wiaczenia ukrytych w rolnictwie zasobéw pracy w procesy rozwojowe. Wydaje sie,
Ze ta sytuacja zasadniczo zmieni¢ sie moze dopiero w perspektywie wieloletniej,
w nastepstwie zmian demograficznych oraz strukturalnych w calej gospodarce.

W rozwoju potencjatu produkcyjnego polskiego sektora rolno-spozywczego
istotne znaczenie ma réwniez duzy, dynamicznie rozwijajacy sie rynek wewnetrz-
ny. Krajowy popyt na zywno$¢ jest waznym czynnikiem rozwoju bazy przetwérczej
i produkcyjnej, co z kolei wplywa na konkurencyjnos¢ miedzynarodows Polski.
Wzrost zasobnosci portfeli konsumentéw przeklada sie na popyt na przetworzone
produkty zywnosciowe i produkty wysokiej jakosci.

We wszystkich wspomnianych powyzej procesach niewatpliwie znaczaca ro-
le odegrata akcesja Polski do UE. Nie tylko przyspieszyla zmiany strukturalne,
lecz istotnie przyczynilta sie do poprawy warunkéw zycia rolnikéw i mieszkan-
c6w wsi. Od momentu wdrozenia Wspdlnej Polityki Rolnej zauwazalne s3 takze
efekty restrukturyzacji i modernizacji w tym sektorze i na obszarach wiejskich.
Przy uzyciu $rodkéw wilasnych rolnikéw, przetworcéw, kapitatu zagranicznego,
a takze $rodkéw unijnych, procesy koncentracji produkcji zostaly przyspieszone;
dokonano modernizacji poszczegdlnych branz. Przedsiebiorstwa wykazuja duza
aktywno$¢ inwestycyjng. Poprawiajaca sie stabilno$¢ makroekonomiczna, a takze
m.in. zmniejszajace sie koszty kapitatu i dostep do niego, sa czesto niedoce-
niane. Ozywienie inwestycyjne, ktére rozpoczelo sie w roku 2003, trwa do dzis.
W ostatnich latach (2006-2010) $redniorocznie naklady inwestycyjne w sektorze
rolno-spozywczym wynosza ok. 2 mld EUR rocznie, co oznacza realny wzrost ich
wartosci w stosunku do okresu 2000-2002 o 40-50%.

Dobrze adresowane i skoordynowane przedsiewziecia finansowe majg wpltyw
na wzrost konkurencyjnosci polskiego sektora rolno-zywnosciowego, co znalazto
swoje odbicie w wynikach handlu, jako$ci i réznorodnosci oferty eksportowej. Dy-
namika handlu zagranicznego zywnoscig korzystnie wptywa na koniunkture wielu
branz przemystu spozywczego i jest jednym z kluczowych czynnikéw wzrostu war-
tosci produkeji przemystu spozywczego (ponad 45% w latach 2003-2010). Udziat
eksportu rolno-spozywczego w polskim eksporcie ogétem wzrést z 8,4% (2003 r.)
do 11,3% (2010 1.). Juz w 2003 roku Polska stafa sie eksporterem netto produktéw
rolno-zywnosciowych, czego nie zmienil nawet ostatni kryzys. W latach 2003-2010
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zanotowano 3,3-krotny wzrost wartosci eksportu w tym sektorze — z 4 do ponad
13 mld EUR. Co wazne, polska zywno$¢ jest nie tylko atrakcyjna cenowo, lecz
przede wszystkim dobra jako$ciowo i czesto produkowana metodami tradycyjny-
mi. Ma to ogromne znaczenie w warunkach, kiedy w skali globalnej coraz wieksza
wage przywigzuje sie do zréwnowazonych metod produkcji.

Doswiadczenia pokazuja, ze na rozwdj potencjatu produkcyjnego polskiego
rolnictwa i catego sektora rolno-spozywczego wplynelaby korzystnie kontynuacja
$ciezki dotychczasowych reform Wspdlnej Polityki Rolnej, a mianowicie wyréwny-
wanie pozioméw wsparcia bezposredniego miedzy krajami UE oraz przeznaczenie
wiekszej czesci $rodkéw na dziatania prorozwojowe, modernizacyjne i innowacyj-
ne. Pelne i zréwnowazone wykorzystanie zasobéw produkcyjnych w UE wymaga
réwniez wyréwnywania poziomu rozwoju infrastruktury w catej UE, czemu stuza
instrumenty drugiego filaru WPR oraz polityka spéjnosci. Takie zmiany umozli-
wia pelniejsze wykorzystanie potencjalu konkurencyjnego Polski i innych panstw
czlonkowskich.
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CZESC II

Edukacja — czas na nowy
paradygmat






Sir KEN ROBINSON?* Zmiana paradygmatu
edukacji'

AZDY KRAJ REFORMUJE DZIS SZKOLNICTWO PUBLICZNE. Dzieje sie tak z dwéch po-
I< wodéw. Pierwszy to powdd ekonomiczny: prébujemy znalezé sposéb, jak
ksztalci¢ nasze dzieci, aby umialy sie odnalez¢é w gospodarczej rzeczywistosci
XXI wieku. Jak to zrobi¢, skoro nie mozemy przewidzie¢, w jakim stanie bedzie go-
spodarka pod koniec przysztego tygodnia? Swiadcza o tym ostatnie zawirowania.
Drugi to pow6d kulturowy: chcemy tak ksztalci¢ nasze dzieci, by w erze globaliza-
cji zachowaly poczucie tozsamosci kulturowej i przekazaty przysztym pokoleniom
geny kulturowe naszych spolecznosci.

Problem jednak polega na tym, ze chcemy wyj$¢ na spotkanie przysztosci,
proponujac dzialania z przesztosci. Powoduje to alienacje milionéw dzieci, kté-
re przestajg widzie¢ sens w chodzeniu do szkoty. Nasze pokolenie miato pewnos¢,
ze jezeli bedziemy wytrwale pracowad, osigga¢ dobre wyniki i ukoriczymy szkote
wyzsza, to dostaniemy prace. Nasze dzieci w to nie wierza. I maja racje. Ow-
szem, lepiej jest mie¢ dyplom, niz go nie mie¢, ale przestal on juz by¢ gwarancja
zdobycia pracy. Nie jest nig zwlaszcza wtedy, kiedy w drodze po niego mlodziez
musi czesto rezygnowac z rozwoju wlasnych zainteresowan. Co zatem robic? Nie-
ktérzy radza: ,Aby nastapil przetom w edukacji, trzeba podnie$¢ poziom”. To
jednak nie wystarczy. Zrédto problemu lezy w tym, ze obecny system edukacji
zostal wymyslony, zaprojektowany i ustrukturyzowany w rzeczywistosci innej epo-
ki — w kulturze umystowej o§wiecenia i w warunkach ekonomicznych rewolucji
przemystowej.

1 Niniejszy tekst powstal na podstawie filmu — animacji z wyktadu wygloszonego przez Sir Kena Robin-
sona na RSA — pt. Changing Education Paradigm; http://sirkenrobinson.com/skr/watch; http://eduwww.net/
index.php?option=com_content&view=article&id=1015:zmiany-paradygmatow-edukacji-oczami-sir-kena-robi

nsona&catid=9:mysle-tak-samo&Itemid=19
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Do potowy XVIII wieku nie istniaty systemy edukacji publicznej. Mozna byto
sie ksztalci¢ u jezuitéw, jesli miato sie na to pienigdze. Ale edukacja publiczna
oplacana z podatkéw, obowigzkowa i darmowa dla wszystkich byla pomystem re-
wolucyjnym. Jej liczni przeciwnicy twierdzili, ze wiele dzieci ulicy, dzieci z klasy
robotniczej, z niej nie skorzysta, bo nie sg w stanie nauczy¢ sie czytad i pisaé, wiec
szkoda na to czasu.

Przyjeto szereg zalozen dotyczacych struktury spotecznej i zdolnosci. Silg na-
pedowa byt ekonomiczny przymus tamtych czaséw, ale centralnym punktem tej
idei byl model intelektualny umystu, ktéry byt wyrazem oswieceniowego pogladu
na inteligencje. Prawdziwa inteligencja miata polega¢ na zdolnosci wnioskowania
dedukcyjnego i — poczatkowo — znajomosci dziet klasycznych. Kojarzy sie nam to
z umiejetnosciami akademickimi. Z genotypu edukacji publicznej bierze sie te-
za, ze W rzeczywistosci istniejg dwa rozdaje ludzi: akademicy i ,nieakademicy”,
ci bystrzy i ci pozbawieni bystrosci. Ta teza pokutuje do tej pory, dzielgc ludzi na
wyksztatconych i tepakéw, w wyniku czego wiele zdolnych oséb ma niska samo-
ocene.

Oto dwa filary — ekonomiczny i intelektualny — wspéiczesnego systemu edu-
kacji. Nic dziwnego, ze ten model spowodowal chaos w zyciu wielu ludzi. Dla
niektérych byt §wietny; byli tacy, ktérzy na nim bardzo skorzystali. Wiekszo$¢ jed-
nak nie skorzystala, a co gorsza, ucierpiala w wyniku nowoczesnej ,epidemii” —
plagi ADHD. Prosze mnie Zle nie zrozumie(, nie twierdze, ze zesp6t nadpobudli-
wosci psychoruchowej z deficytem uwagi nie istnieje. Nie mam kwalifikacji, aby
to kwestionowad. Przewazajaca wiekszo$¢ psychologéw i pediatréw uwaza, ze co$
takiego istnieje — cho( jest to nadal kwestia dyskusyjna. Ale wiem na pewno, Ze to
nie jest epidemia.

Nasze dzieci zyja w najbardziej najezonym bodZcami okresie historii ludzko$ci.
Sa bombardowane informacjami, a ich uwage przyciggaja komputery, iphone’y,
billboardy reklamowe, setki kanaléw telewizyjnych. Nalezy doda¢, ze ten przekaz
jest wyjatkowo interesujacy i atrakcyjnie opakowany. W szkole za$ s3 karane za
to, ze nie mogg sie skupic. I to na czym? Na szkolnej nudzie. Wydaje sie¢ tez,
ze nieprzypadkowo liczba przypadkéw ADHD zwiekszyla sie wraz z rozwojem
zestandaryzowanych testéw.

Im bardziej rozwiniety region, tym wiecej lekéw podaje sie dzieciom, zeby
mogty sie skupic. Lykaja ritaline, addreall i inne, czesto do$¢ niebezpieczne leki.
Dzieciom podaje sie te leki tak samo rutynowo, jak w naszych czasach usuwano
migdalki, i na réwnie chimerycznej podstawie oraz z tego samego powodu: mody
medycznej.
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Opracowano mape przypadkéw ADHD w Ameryce, a raczej mape recept na leki
na ADHD. Zgodnie z nig liczba przypadkéw ADHD wzrasta w miare przemiesz-
czania sie na wsch6d USA. Ludzie zaczynaja miec¢ klopoty z uwaga w Oklahomie,
s3 ledwo w stanie mysle¢ jasno w Arkansas, a zanim dotrg do Waszyngtonu, traca
te zdolno$¢ zupelnie. I powody sg zupelnie rézne...

Ta fikcyjna epidemia dotyczy gléwnie przedmiotéw humanistycznych, choé
uwazam, ze w pewnym stopniu réwniez przedmiotéw Scistych. Zwlaszcza jednak
przedmiotéw humanistycznych, poniewaz s one ,ofiarami” istniejacego systemu
nauczania. Sztuka w sposéb szczegélny wiaze sie z doswiadczeniem estetycz-
nym, a doswiadczenie estetyczne to takie, w ktérym nasze zmysty pracuja na
najwyzszych obrotach. Dzieje sie tak wtedy, kiedy przezywamy jaka$ chwile, wspét-
odczuwamy ekscytacje tym, co ogladamy, kiedy naprawde czujemy, ze zyjemy.
Natomiast o znieczuleniu méwimy wtedy, gdy odcinamy doznania zmystowe
i przytepiamy w sobie reakcje na to, co si¢ dzieje. A wiele wspomnianych lekéw
tak dziala. Przepychamy dzieci przez edukacje, znieczulajac je. A przeciez powin-
no by¢ zupelnie odwrotnie: nie powinni$my ich usypia¢, lecz budzi¢, by odkrywaty
to, co maja w sobie.

Swiat idzie do przodu, a edukacja pozostata w erze industrialnej. Szkoty czesto
dzialajg jak fabryki, a nauczanie przypomina proces produkcji. Rytm zdobywa-
nia wiedzy wyznaczaja dzwonki, dzieci dzielimy wedtug wieku, plci i specjalizacji
w okreslonych przedmiotach. Nadal ksztalcimy je partiami: ich miejsce w systemie
wyznacza wiek. Skad przekonanie, ze najwazniejsza cecha laczaca dzieci to ich
wiek? Analogicznie — czy najwazniejsza cechg wyrobu jest data produkcji? Znam
dzieci, ktére sg znacznie lepsze w okreslonych dziedzinach niz inne dzieci w tym
samym wieku. Moze to dotyczy¢ takze pory dnia lub tez wielkosci grupy, w ktérej
sie ucza. Niektdre tez dzieci lubig sie uczy¢ same. Dlaczego wiec, tworzac zespoty,
nie bierzemy pod uwage innych kryteriéw, np. sposobu uczenia sie?

Tworzac model edukacji, nie mozemy wychodzi¢ od mentalnosci linii prze-
mystowej. Chodzi o standaryzacje, ktéra coraz bardziej sie poglebia, z uwagi na
rozwdj i zasieg standardowych testéw i programéw. Moim zdaniem powinnismy
zmierza¢ w odwrotnym kierunku. To wlagnie mam na mysli, méwigc o zmianie
paradygmatu. Kluczem do przysziosci jest mySlenie dywergencyjne, czyli zdol-
noé¢ dostrzegania wielu mozliwych odpowiedzi na jedno pytanie, a takze wielu
sposobdéw interpretacji pytania — w odréznieniu od myélenia linearnego (kon-
wergencyjnego), dazacego do poszukiwania jednej odpowiedzi. Myslenie dywer-
gencyjne nie jest tym samym, co kreatywno$¢. Kreatywno$¢ to proces tworzenia
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oryginalnych pomystéw, ktére posiadajg warto$é. Myslenie dywergencyijne nie jest
synonimem kreatywnosci, ale zasadnicza zdolnoscig, ktdra ja warunkuje.

Niedawno opracowano znakomite badanie mys$lenia dywergencyjnego, ktérym
postuzono sie, badajac grupe 1500 oséb, zas wyniki opisano w ksigzce Przetfom
i co dalej... Narzedziem byt prosty test. Pytano na przyklad: ,Ile sposobéw uzycia
spinacza do papieru potrafisz wymysli¢?” Wiekszo$¢ ludzi potrafi wskazaé 10-15
zastosowan. Ci, ktérzy sg naprawde dobrzy, moga ich wymienic¢ dwiescie. I zabie-
raja sie do tego tak: ,Czy spinacz do papieru moze miec 200 stép wysokosci i by¢
zrobiony z gumowej pianki? Czy to musi by¢ taki spinacz, jaki znamy?” Czy kto$
zgadnie, jaki procent badanych os6b osiggnat wynik geniusza myslenia dywergen-
cyjnego? Dodam jeszcze, ze to byly dzieci z przedszkola. Jak myslicie, ile z nich
bylto geniuszami? [z sali: ,osiemdziesiat procent?”] Az 98 procent. Te same dzieci
zostaly ponownie przetestowane po pieciu latach — w wieku 8-10 lat — i geniuszy
byto juz tylko 50 procent. Przebadano je znowu 5 lat pézniej, w wieku od 13 do 15
lat. Mozna zobaczy¢ tu pewna tendencje...

To interesujaca historia. Mozna by sobie wyobrazi¢ odwrotng tendencje — na
poczatku nie jestes zbyt dobry, ale z wiekiem sie poprawiasz. To pokazuje dwie rze-
czy: po pierwsze, wszyscy mamy te zdolnosc i, po drugie, w wiekszosci przypadkéw
ona sie zmniejsza. W miare dorastania na zdolnosci badanych dzieci wplyw miato
zapewne wiele czynnikéw. Jednak najwazniejsze wedlug mnie bylo to, ze wszyst-
kie chodzity do szkoty. Spedzity 10 lat w szkole, gdzie méwiono im, Ze jest jedna
odpowiedZ i ze mozna ja znalez¢ na koncu ksigzki. Ale nie wolno tam zagladad.
I nie wolno $ciggac od kolegdéw, bo to nieuczciwe. W dorostym zyciu nazywa sie to
wspolpraca, ale w szkole to oszustwo.

Nie obwiniajmy nauczycieli. Tak sie dzieje, bo taki jest genotyp edukacji. Musi-
my zaczaé mysled inaczej, musimy odrzuci¢ starg koncepcje podziatu: ,,akademicki
— nieakademicki”, ,abstrakcyjny”, ,teoretyczny”, ,zawodowy”. Przyznad, ze sie nie
sprawdzita.

Powinnismy skoncentrowaé sie na tym, co juz wiemy. Najlepiej uczymy sie
w grupach, a rozwéj rodzi sie ze wspétpracy. Nie mozemy rozwija¢ nauki w oparciu
o ocene jednostek.

A po trzecie, i najwazniejsze, musimy zmieni¢ kulture edukacji i zwyczaje pa-
nujace w szkotach, nie zapominajac takze o $rodowisku, w jakim funkcjonuja.
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*Sir Ken Robinson, $wiatowy lider w dziedzinie rozwoju innowacyjnosci i zasobéw
ludzkich. W latach 1985-1989 kierowal narodowym projektem Arts in Schools,
ktéry miat na celu rozwéj sztuki w szkotach Anglii i Walii. Zatozyt Artswork, bry-
tyjska agencje rozwoju sztuki wéréd mlodych. W roku 1981 uzyskat doktorat za
badania nad teatrem i dramatem w edukacji. W latach 1989-2001 byt profesorem
wyksztalcenia artystycznego na Uniwersytecie w Warwick. Jest gléwnym autorem
raportu The Arts in Schools: Principles, Pracitce and Provision (1982), uwazanego za
kluczowy dla rozwoju sztuki i edukacji. W 1998 stal na czele narodowej komisji
do spraw kreatywnosci, edukacji i ekonomii. Jej raport: All Our Futures: Creativi-
ty, Culture and Education (Raport Robinsona) zdobyl $wiatowe uznanie (The Times:
»Kazdy prezes czy dyrektor do spraw zasobow ludzkich powinien nim uderzyc w stot
i domagac sig dziatan”). Wspétpracowal m.in. z Komisja Europejska, UNESCO, Ra-
da Europy, Royal Shakespeare Company, Liverpool Institute for Performing Arts,
Royal Ballet, Hong Kong Academy for Performing Arts oraz Education Comission
of the States.

W Waszyngtonie byt doradcg ds rozwoju narodowych standardéw edukacji,
a w Singapurze doradca rzadu w strategii stania sie centrum kreatywnosci Azji
Potudniowo-Wschodniej. Prowadzi wyklady na calym $wiecie na temat roli kre-
atywnosci w edukacji i biznesie. W 2001 r. ogloszono go Méwcag Roku Speakers for
Business, a w 2005 jednym z ,Gléwnych Gloséw” Time/Fortune/CNN. Nobilito-
wany w 2003 r. przez krélowa Elzbiete 11 za osiagniecia w dziedzinie kreatywnosci,
edukacji i sztuki.
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Robert Firmhofer, absolwent historii filozofii na UKSW, wspét-
twdrca projektu budowy pierwszego w Polsce centrum nauki
i od poczatku lider tego procesu. Od 2006 r. dyrektor Centrum
Nauki Kopernik. Wspéttwérca Pikniku Naukowego Polskie-
go Radia i od poczatku, czyli od 1997 roku, przewodniczacy
Komitetu Organizacyjnego Pikniku Naukowego, najwiekszej
w Europie plenerowej imprezy popularyzujacej nauke w inte-
raktywny sposéb. W latach 1994-2004, jako zastepca dyrek-
tora Polskiego Radia BIS, wspéttworzyt edukacyjny program
Polskiego Radia, a w latach 2004-2005 byt redaktorem na-
czelnym Redakgji Popularyzacji Wiedzy w Polskim Radiu. Jest
cztonkiem Rady Upowszechniania Nauki PAN oraz Rady Pro-
gramowe] Festiwalu Nauki. Od 2011 r. jest prezesem zarzadu
ECSITE (Europejskiej Sieci Centréw i Muzeéw Nauki).



ROBERT FIRMHOFER

Spoteczeristwo umiejace
korzysta¢ z wiedzy
—jak do tego dojsc¢?

RZYPADEK SPRAWIL, ZE OBRADY VI KONGRESU OBYWATELSKIEGO zbiegly sie z pierwsza
P rocznicg otwarcia Centrum Nauki Kopernik. Jak sie okazuje, podsumowanie
pierwszego roku dzialalnosci ,Kopernika” stanowi dobry punkt wyjscia do roz-
wazan o potrzebie zmiany w edukacji. Milion odwiedzin w ciagu roku, ponad
dwa razy wiecej kontaktéw wirtualnych, duza i aktywna grupa sympatykéw na
portalu spotecznosciowym. Warto doda¢, ze aby dostac sie do Centrum, trzeba
niejednokrotnie sta¢ nawet trzy godziny w kolejce. Wymaga to naprawde duzej
motywacji. Czego zatem zwiedzajacy oczekuja od ,Kopernika”? Inspiracji, wpro-
wadzenia w nauke i nowe technologie, zaciekawienia, nowoczesnej, nieliniowej
edukacji naukowej i artystycznej. Oczekuja tez partnerskiego traktowania, po-
szanowania podmiotowosci, a nie paternalizmu. Ten milion wizyt stanowi zywy
dowdd na ogromny potencjat poznawczy Polakéw, na ich nowoczesno$¢ i zaintere-
sowanie tymi dziedzinami, ktére we wspdlczesnym $wiecie przynosza najszybszy
rozwo6j — zaréwno w wymiarze indywidualnym, jak i zbiorowym.

Kiedy zastanawialem sie, jak odpowiedzie¢ na pytanie postawione w tytule,
doszedlem do wniosku, ze jest ono dobrym punktem wyjscia do pytania o nature
wielkiego przewarto$ciowania, ktére jest mottem tegorocznego kongresu.

Dlatego pozwole sobie postawié trzy proste tezy, ktére mogg by¢ pomocne
w przewartosciowaniu celéw i charakteru edukacji.

Swiat sie zmienia niezwykle szybko — wymiary naukowy i technologiczny pocia-
gaja za sobg wymiar spoleczny. Wspélczesne zmiany nastepuja w znacznej mierze
za sprawg rewolucji komunikacyjnej. Nie po raz pierwszy w historii komunikacja
zmienia $wiat. Przeciez umiejetno$¢ postugiwania sie jezykiem, takze jezykiem
abstrakcyjnych symboli, umiejetno$¢ zapisywania informacji i idei oraz umiejet-

nos¢ dzielenia si¢ nimi, byly motorem rozwoju gatunku homo sapiens, tworzenia
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i upadku cywilizacji. Dzisiaj nie jesteSmy w stanie dobrze przewidzie¢ kierun-
ku zmian. Moga go nadawa¢ wielkie korporacje, odkrycia naukowe, czy nawet
jeden czlowiek — wielki innowator. Zmiany nastepuja tak szybko i maja tak glteboki
charakter, ze powstal problem niecigglosci do§wiadczenia miedzypokoleniowego.
Rozwigzania wypracowane przez pokolenie moich rodzicéw przestaja sie nadawad
do rozwigzywania problemdéw, z ktérymi ja mam do czynienia.

Jak szybko $wiat sie zmienia, moze zobrazowac czas, w jakim rézne techno-
logie komunikacyjne zdobywaly rynek 50 milionéw odbiorcéw. Radiu zajeto to
38 lat, telewizji — 13, Internetowi — 4, natomiast Facebook osiagnat 50 milionéw
uzytkownikéw w ciggu 2 lat. Dzisiaj na $wiecie jest ponad 750 milionéw uzyt-
kownikéw tego spotecznosciowego portalu. Technologie komunikacyjne to dzi$
ogromne korporacje, ktére zatrudniaja miliony ludzi na calym $wiecie. Czy mo-
glismy to przewidzie¢ 20 lat temu? Nie wiemy, jakie zawody bedziemy wykonywad
w przysztosci — by¢ moze zawdd, do ktérego chcee sie przygotowad dzisiejszy gim-
nazjalista, przestanie istnie¢, zanim 6w skonczy studia, a w to miejsce powstanie
wiele innych. Jezeli nie uwzglednimy paradygmatu btyskawicznie zmieniajacego
sie $wiata, bedziemy nadal, na calym $wiecie, produkowaé zastepy bezrobotnych
absolwentéw, pozostawionych samym sobie, nieprzygotowanych do zmierzenia
sie z nowymi wyzwaniami, sfrustrowanych — i w efekcie podwazajacych porzadek
spoleczny i gospodarczy $wiata. To jest pierwsze wyzwanie.

Drugie wigze sie z powszechng dostepnoscia i btyskawicznym przyrostem wie-
dzy. Ilo$¢ wiedzy rosnie w niezwyklym tempie. Mozna przywolac wiele r6znych
szacunkéw; wickszos¢ z nich wskazuje, ze liczba informacji z réznych dziedzin
podwaja sie co 2-3 lata. Na przyklad wiedza techniczna podwaja sie podobno co
2 lata. Wynika z tego, ze spora czes$¢ wiedzy przyswojona przez studenta politechni-
ki pierwszego roku moze by¢ nieaktualna, zanim skonczy studia. W dodatku dzieki
Internetowi niemal wszyscy maja niemal nieograniczony dostep do informacji. To
powinno zmieni¢ nasz sposéb myslenia o edukacji — skoro Internet jest najwiek-
szym repozytorium wiedzy w historii ludzkosci i jest powszechnie dostepny, to
by¢ moze wiecej czasu powinnismy poswiecic¢ zdobywaniu umiejetnosci korzysta-
nia z tych zasobéw i ich krytycznej analizie niz przyswajaniu tej wiedzy, ktérej
czesc i tak wkrétce stanie sie nieaktualna? Czyli, innymi stowy, budujmy umiejet-
no$¢ myslenia analitycznego i krytycznego, ktéra pozwolitaby mtodemu pokoleniu
unikna¢ wielu pulapek, a mniej czasu po§wiecajmy na pamieciowe gromadzenie
wiedzy.

Jak jednak mamy radzi¢ sobie z rosnaca liczbg informacji? Inspirujacej pod-
powiedzi udzielit Michael Jones, gléwny promotor technologii w firmie Google,
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cztowiek, ktérego opinii o informacji nie nalezy raczej lekcewazy¢. ,Informacja
nie jest lustrem, w ktérym przeglada sie $wiat. Informacja jest mlotkiem, ktérym
$wiat ksztattujemy” — powiedzial Jones podczas wykladu w Centrum Nauki Koper-
nik w maju 2011 roku. Innymi stowy — najlepszym sposobem na poradzenie sobie
z rosnacy liczbg informacji jest dotaczenie do tych, ktérzy je tworza i przetwarzaja,
a nie do tych, ktérzy sa ich odbiorcami.

Traktowanie informacji jako zasobu jest wynikiem do$¢ poczciwego, staro-
modnego szacunku dla stowa: stowa, ktére powinnismy przyswajac i przekazywac
innym. Ale taka bierno$¢ prowadzi nieuchronnie do wtérnosci i podleglosci wobec
innych, ktérzy tworza informacje i dzierza mlotek w swoich dtoniach. Jesli chcemy
odnalez¢ swoje miejsce w nowym $wiecie, powinni§my by¢ aktywni — kreatywni
iinnowacyjni. A te umiejetnosci powinno si¢ rozwija¢ poprzez proces uczenia sie.
Czlowiek jest istotg bardzo kreatywna, lecz system edukacji, nie tylko w Polsce, te
ceche do$¢ skutecznie ttumi.

Wiasciwym celem edukacji powinno by¢ zatem rozwijanie umiejetnosci my-
$lenia krytycznego — ktére pozwala nam analizowaé $wiat i dostepne zasoby,
kreatywnego — ulatwiajacego tworzenie nowych wartosci, innowacji i rozwia-
zywania probleméw, a przy tym odpowiedzialnego, zeby dobrze stuzy¢ sobie
i spoteczenistwu. To jest model dla cywilizacji 2.0, ale edukacja za nim nie nadaza.

Inspiracja do tezy trzeciej jest uwazna lektura badania ,ROSE” (Relevance of
Science Education). Badanie, zainicjowane na Uniwersytecie w Oslo, jest pro-
wadzone w wielu krajach na caltym $wiecie, w Polsce przez lubelski UMCS. Na
badanie sklada sie zbiér ponad dwustu pytart adresowanych do pietnastolatkéw.
Inaczej niz w testach PISA stuza one poznaniu postaw i wartosci, jakie ci mlodzi
ludzie wigzg z naukami przyrodniczymi, inzynieryjnymi, technika i matematyka.
Zestawienie wynikéw badania ze wskazZnikiem rozwoju spotecznego (Human De-
velopment Index) pokazuje zaskakujacy obraz: im lepiej ksztalcimy, tym gorzej
motywujemy, im skuteczniej przekazujemy i weryfikujemy wiedze i umiejetnosci
przy pomocy testéw, tym bardziej przyczyniamy sie do wyksztalcenia sceptycznej
postawy wobec wiedzy naukowej i technicznej. Innymi stowy, osiggamy efekt do-
kiadnie odwrotny od zamierzonego. Dlaczego tak sie dzieje? Poniewaz po drodze,
w szkole, gubimy motywacje, ktéra zazwyczaj wynika z wartosci. I dlatego trzecia
teza brzmi: liczg sie wartosci i postawy. One maja trwaty charakter i to one de-
cyduja o tym, kim bedziemy w przysztosci. Nawet jesli czego$ nie nauczymy sie
w wieku szkolnym, ale bedziemy otwarci, bedziemy chcieli i umieli sie uczy¢ — to
brak wiedzy btyskawicznie nadrobimy.

RoOBERT FIRMHOFER 69



Dzisiaj wazne jest inspirowanie, budzenie ciekawos$ci, angazowanie, ale takze
budowanie umiejetnosci wspétpracy, rozumienie kontekstu spotecznego, wspie-
ranie aktywnych postaw i uczenie, jak rozwigzywad problemy. To zdecyduje, kim
bedziemy w przysztosci — jako jednostki i spoleczenistwo — i jak bedziemy radzili
sobie z nowymi wyzwaniami, ktérych nie potrafimy dobrze przewidziec.

To wlasnie staramy sie robi¢ w ,Koperniku”, ale rzecz jasna istnieje wiele §wiet-
nych instytucji kultury, o§rodkéw akademickich i organizacji pozarzadowych, ktére
zajmuja sie taka samg dziatalnoscia.

Wracajac do punktu wyjscia — nie o$miele sie udzieli¢ odpowiedzi na pytanie za-
warte w tytule: , Spoteczenistwo umiejace korzystaé z wiedzy — jak do niego doj$¢»”
W zamian proponuje znalez¢ odpowiedz na inne pytanie: jak w edukacji skutecz-
nie budowad pozytywne postawy i wartosci, po to, zeby wzigé mlotek w swoje rece
i zaczgd ksztaltowad nim $wiat.
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prof. dr hab. Bogustaw Sliwerski, profesor zwyczajny Chrze-
Scijanskiej Akademii Teologicznej w Warszawie oraz Akade-
mii Pedagogiki Specjalnej w Warszawie; pedagog, wiceprze-
wodniczacy Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN, cztonek
i ekspert Paristwowej Komisji Akredytacyjnej, wiceprzewod-
niczacy Sekcji Nauk Humanistycznych i Spotecznych Cen-
tralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytutéw. Ostatnio wydat
m.in.: Podstawowe problemy pedagogiki, Klinike akademickiej
pedagogiki, Teoretyczne i empiryczne podstawy samowychowa-
nia, Myslec jak pedagog. Zainteresowania naukowe: peda-
gogika ogdlna, filozoficzne i teoretyczne podstawy wycho-
wania, pedagogika poréwnawcza, andragogika i pedagogika
(wczesno)szkolna.

Prowadzi blog: www.sliwerski-pedagog.blogspot.com
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Czy o$wiata potrzebuje
przewrotu kopernikanskiego?

Tyranie, lud Twdj cierpi, zale jego rozpatrz!

— Klamiecie! Skarg nie stysze, karta zyczen pusta. —
Odrzekli: — Jakoz mogta dojs¢ do glosu rozpacz,
Skoros kazat rzecznikom zakneblowac usta...!

YTULOWE PYTANIE STANOWILO PRZEDMIOT OBRAD jednej z sesji tematycznych VI
T Kongresu Obywatelskiego, ktéry odbyl sie w Warszawie 5 listopada 2011
roku. Tematem mojego wystapienia byla préba poszukiwania odpowiedzi na
kluczowe w zwigzku z tym pytanie — czy reguly gry w o$wiacie sprzyjaja deklaro-
wanym celom? Jesli powaznie potraktujemy tekst ustawy o systemie o§wiaty z dnia
7 wrzesnia 1991 roku i zapisane w preambule do niej cele edukacji, to powinni-
$my zwréci¢ uwage na te, ktére — w moim przekonaniu — sg kluczowe, gdyz od
uzyskania przez Rzeczpospolity pelnej suwerennosci politycznej traktowane ja-
ko oczywiste, czyli nierealizowane. W ustawie postuluje sie, a nie zobowigzuje,
by podmioty edukacji (ustawodawcze, kontrolne i wykonawcze) realizowaty m.in.
nastepujace cele: , Szkola winna zapewnic kazdemu uczniowi warunki niezbedne do
jego rozwoju, przygotowac go do wypetniania obowigzkéw rodzinnych i obywatelskich
w oparciu o zasady solidarnosci, demokracji, tolerancji, sprawiedliwosci i wolnosci™.
W dokumencie Rady Europy pt. Education for democratic citizenship 2001-2004
dziesied lat temu zapisano zalecenie ksztalcenia i uczenia sie w ramach edukacji
szkolnej i pozaszkolnej w demokracji, o demokracji i dla demokracji*. Oznacza-
fo to ni mniej, ni wiecej, ze w panistwach o znacznie duzszej tradycji ustroju
demokratycznego, do ktérych poréwnawczo zostata wlaczona takze Polska, de-
mokratyzacja spoteczeristw obejmujgca takze sfere edukacji szkolnej ciagle jest

1 T. Kotarbiniski, Wesote smutki, PWN, Warszawa 1957, s. 21.
2 http://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp>qdatprz=18-08-2010&qplikid=1

3 Education for Democratic Citizenship 2001-2004. Tool on Teatcher Training for Education for Democratic
Citizenship and Human Rights Education, Councile of Europe, ed. E. Huddelston, A. Garabagiu, Strasbourg
2005.
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postulowanym procesem. Na podstawie prowadzonych przeze mnie od ponad
dwudziestu lat badaii makropolityki o$wiatowej w Polsce edukacja zorientowa-
na jest przede wszystkim na ksztalcenie o demokracji i dla demokracji, ale nie
w demokracji. Innymi stowy, przyjmuje sie zalozenie — a jest ono wpisane tak-
ze w ,ukryty program” (hidden curriculum)* polskiej o§wiaty — ze do demokracji
i o demokracji nalezy ksztalci¢ w autokracji, z pominieciem autentycznego i za-
angazowanego do$wiadczania przez uczniéw, nauczycieli i rodzicéw proceséw
demokratycznych w szkole, ich przejawéw i skutkéw.

W przeprowadzonym przez Wegierski Instytut Badan Spotecznych TARKI
sondazu wéréd obywateli postsocjalistycznych panistw, na pytanie — ,Jaki system
rzadéw jest najlepszy: demokracja czy socjalizm”?, jedynie Czesi (w 52%) opowie-
dzieli sie za demokracja. W kolejnosci akceptacja dla demokratycznych rzadéw
wynosita: wéréd Estonczykéw — 37%, Stowakéw i Rumunéw — 30%, Polakéw —
29%, Wegréw — 28%, Ukraincéw — 26%, Bialorusinéw i Stowencéw — 22%, Bul-
garéw — 21%, za$ Rosjan — 13%. Najbardziej niepokojace jest to, Ze niezwykle
wysoki jest odsetek oséb, ktérym jest catkowicie obojetne, w jaki sposéb w ich
kraju sprawowana jest wladza. Ten typ postaw dotyczyl w poszczegdlnych krajach
nastepujacego odsetka obywateli: Biatoru$ — 52%, Stowenia — 48%, Ukraina —43%,
Polska —42%, Estonia — 37%, Wegry — 36%, Rosja — 35%, Bulgaria — 30% oraz Ru-
munia i Stowacja — 21%”.

Niepokojace sie wydaje, ze po 17 latach transformacji Polacy nie tylko nie po-
strzegaja pozytywnie demokratycznego sposobu sprawowania wladzy, ale i nie
artykutuja juz potrzeby okreslenia wlasnych oczekiwan w tym zakresie. Obojet-
nos$¢ na wladztwo jest niekorzystna dla dalszego rozwoju polskiej demokracji, gdyz
usprawiedliwia brak czynnego zainteresowania sie tym, jak ona jest realizowana
w zyciu spolecznym. Tym samym osoby doroste, ktére majg wlasne dzieci w sys-
temie obowiazkowej edukacji, czy tez same jeszcze w niej uczestnicza w ramach
réznego rodzaju studiéw podyplomowych, kurséw, szkolen czy warsztatéw, moga
sie nie interesowad, jak sg zarzadzane instytucje edukacyjne czy placéwki szkolne.
Nie wiemy wprawdzie, ile jest oséb sklonnych zaakceptowaé wladze autorytarng
wsréd tych, ktérym jest obojetny system sprawowania wiadzy.

Trzeba zatem zapytaé: Czy w polskiej o$wiacie jest miejsce na demokra-
cje jako warto$¢, a zatem na: partycypacje, sprawiedliwos¢, réwnosé, wspélne

4 Por. A. Janowski, Uczert w teatrze zycia szkolnego, WSiP, Warszawa 1995; W. Zlobicki, Ukryty program
w edukacji. Migdzy niewiedzg a manipulacjg, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakéw 2002.

5 Por. Nostalgia za komunizmem,
http://www.rzeczpospolita.pl/gazeta/wydanie_060309/publicystyka/publicystyka_a_10.html
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podejmowanie decyzji, prace w grupach, wspétprace, podzial wladzy, wzmacnianie
rél spolecznych, wzajemny szacunek i réznorodnos¢, odmiennosé? Czy mozli-
we jest w reformowaniu os$wiaty rozumienie demokracji w trojaki sposéb, jako:
(1) sposobu sprawowania wladzy (pytajmy woéwczas: Jaki jest stopiert demokra-
tyzacji szkoty?), (2) sposobu postepowania z innymi, regulowania stosunkéw
miedzyludzkich (pytajmy wéwczas: Jakie stosunki panujg w szkotach?) i (3) cnoty,
postawy na rzecz sprawiedliwo$ci (pytajmy wowczas: Czy w toku edukacji szkolne;
ksztattujemy powyzsze cnoty?).

Niewatpliwie demokracja wigze sie ze spoleczng kontrola nad $rodkami prze-
mocy, jakie mogg stosowac inni w stosunku do nas czy naszych dzieci. Jezeli
przemocy jest wszystko to, co ogranicza potencjalny rozwéj kazdego czlowieka,
to powinni$my zastanawia¢ sie nad tym, w jakim zakresie rozwigzania struktural-
ne oraz symboliczne, kulturowe w edukacji moga stanowié¢ czynnik zatrzymywania
jednostki w jej rozwoju czy nawet cofania go oraz powodowania, Zze ona nie mo-
ze w pelni realizowac siebie w zyciu indywidualnym i spolecznym. Czy w ciagu
22 lat polskiej transformacji powiodla sie demokratyzacja systemu oswiatowego
jako z jednej strony — narzedzia reprezentowania intereséw rodzicéw, ich dzieci
(uczniéw) i nauczycieli, a z drugiej strony — czy wykorzystaliémy ustawowg szanse
na zbudowanie sceny publicznej w kazdej szkole, w gminie, powiecie, wojewédz-
twie i w kraju, na ktérej mogltyby by¢ rozwigzywane, albo przynajmniej podjete
w toku dialogu, a nie przez wczeéniej ustanowione formy wladzy, kontrowersyjne
kwestie, problemy czy konflikty?

W Polsce, niestety, nie zostala dokoniczona reforma systemowa, ustrojowa
w oé$wiacie, ktérej zapowiadanym na poczatku lat 90. XX wieku wskaZnikiem
miala by¢ demokratyzacja i uspotecznienie calego systemu edukacyjnego, oraz
nie zostata dokonczona rewolucja podmiotéw, a wiec mozliwosci samorealizacji
spolecznej, indywidualnej i zbiorowej réznych podmiotéw edukacji — uczniéw,
nauczycieli, rodzicéw, wychowawcéw pozaszkolnych oraz sojusznikéw tych pla-
céwek (np. instruktoréw harcerskich, duszpasterzy, wychowawcéw — treneréw
sportowych itp.)°. Wskaznikiem zdrady solidarno$ciowego programu reform lat
1980-1991 jest przede wszystkim’:

6 B. Sliwerski, O potrzebie uspotecznienia polskiej szkoly, czyli o niedokoriczonej zmianie oswiatowej, w:
Edukacja dla rozwoju, red. J. Szomburg, P. Zbieranek, Instytut Badani nad Gospodarka Rynkowa, Gdansk
2010; tenze, Oswiatowa zdrada ideatéw i wartosci nauczycielskiej Solidarnosci, w: Edukacja w warunkach
zniewolenia i autonomii (1945-2009), red. E. Gorloff, R. Grzybowski, A. Kolakowski, Zaklad Historii Nauki,
Oswiaty 1 Wychowania, Instytut Pedagogiki Uniwersytetu Gdanskiego, tom III serii: Szkota — Parstwo —
Spoteczeristwo, red. R. Grzybowski, Oficyna Wydawnicza ,Impuls”, Krakéw 2010.

7 B. Sliwerski, Problemy wspdtczesnej edukagji. Dekonstrukcja polityki oswiatowej 111 RP, WAIP, Warszawa 2009.
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e upartyjnienie systemu edukacyjnego,

e wstrzymanie decentralizacji o§wiaty (etatyzm),

e immunizacja o$wiaty od kontroli spotecznej,

¢ pseudosamorzadno$é oswiatowa i szkolna,

e ograniczanie autonomii nauczycieli, rodzicéw i uczniéw,

e upelnomocnianie pozoru, fikcji edukacyjnej i wychowawczej.

Makropolityka o$wiatowa ma $cisty zwigzek z wojnga ideologii, jaka prowadza
od 1991 roku partie polityczne, wykorzystujac do tego celu takze system o§wiatowy
jako $rodek indoktrynacji oraz realizacji programéw ideologicznych. Zmieniaja-
ce sie, nie tylko wraz ze zmiang w wyniku wyboréw parlamentarnych formacji
rzadzacej, wladze Ministerstwa Edukacji Narodowej staraja sie nie tylko przycig-
gnad rzesze zwolennikéw do ideologii partii rzadzacej, ale takze manipulowaé
podmiotami edukacji w imie zasady politycznej poprawnosci. To wlasnie z tego
tytutu prowadzone s3 z udzialem edukacji tzw. wojny programowe (np. kanon
lektur szkolnych, zmiany tresci ksztalcenia, wychowania), wojny swiatopogladowe
($wieckos$¢ wychowania a orientacja na wychowanie religijne, wychowanie seksu-
alne a wychowanie prorodzinne itp.) i wojny strukturalne (finansowanie publiczne
a prywatne, likwidacja placéwek a mozliwos$¢ ich powolywania, zmiana typéw
szkot itp.). W wyniku nieustannych sporéw i odgérnego, centralistycznego wdra-
zania lub wycofywania okreslonych reform czy zmian, albo o$wiata jest ostabiana
przez polityke bedacych u wladzy lub o nia sie ubiegajacych partii, albo polityka
i partie wladzy sa pokonywane przez o$wiate.

Utrzymywanie dualistycznej struktury sprawowania nadzoru nad o$wiatg przez
administracje publiczng (organ prowadzacy zarzadzany przez wybrane w wyniku
wyboréw samorzadowych wladze) i przez administracje rzadowa (nadzér pedago-
giczny mianowanych przez ministra edukacji kuratoréw o$wiaty z ich aparatem
wiadzy kontrolnej) jest najwiekszym nieszczes$ciem dla terytorialnej, regionalne;j
polityki oswiatowej, jesli w wojewédztwach wladze samorzadowe s3 opanowane
przez przedstawicieli partii politycznych, ktére znalazty sie w opozycji do partii
(koalicji) rzadzacej. Czesto ta opozycja moze wynikac z konfliktéw personalnych,
ktérych genezy nie zna opinia publiczna, a rzutuja one na wzajemne blokowanie
czy utrudnianie sobie realizacji okreslonych zadan. Nie ma wéwczas spdjnej filozo-
fii podziatu zadan i kompetencji w obrebie obu administracji, brakuje miedzy nimi
wspoétpracy, a czesto podejmowane sg dzialania, ktérych istotg jest szkodzenie lub
utrudnianie realizacji zalozonych celéw, zadan czy funkcji przeciwstawnych sobie
wiadz.
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Brak prawdziwej samorzadno$ci w szkole i w systemie o§wiaty — jak pisat pod
koniec lat 80. XX wieku w swojej drugoobiegowej pracy Julian Radziewicz — ,czyni
Jje oddalonymi od spraw ludzkich, bardziej srodowiskami instytucjonalnymi niz wycho-
wawczymi. To jest tez powdd, dla ktdrego uczniowie emigrujg wewnetrznie, uciekajg
w alkohol, narkotyki, a przede wszystkim wagarujg, uciekajg ze szkoly jak z wigzie-
nia. (...) Dlaczego tak czynig? (...) bo nie czujg si¢ tu u siebie: wszystko tu jest dla
nich wrogie, albo chocby tylko niechgtne czy obojetne. To instytucja. Uciekajg do lu-
dzi, jacy by nie byli ci ludzi”®. Takze wéwczas miata miejsce immunizacja systemu
oé$wiaty i nauczycieli od kontroli spotecznej, ktéra sprawiata, ze wladza mogta ,(...)
podejmowac dziatania na niekorzys¢ nauczycieli, uczniéw i ich rodzicow, bez szansy
odwolania si¢ przez nich do opinii publicznej i weiggnigcia jej w obrong swoich racji”.
Czy dzisiaj, w nowej rzeczywistosci ustrojowej, uleglto co$ w tej kwestii zmianie?
Niestety niel

Przykladowo, w 1997 roku jeden z ministréw edukacji, (b. marksistowski socjo-
log) Jerzy Wiatr, usunat ze szkét swoim rozporzadzeniem rzecznika praw ucznia,
ktérym mégt by¢ do tego czasu — wybierany przez dzieci czy mlodziez szkolna,
a zarazem obdarzany przez nich najwiekszym zaufaniem — nauczyciel. Nikt nie
wie, ktéremu z wizytatoréw w kuratorium o$wiaty zostata powierzona rola rzecz-
nika praw ucznia, skoro instytucje te nie informuja o tym chociazby na swoich
stronach internetowych'. Samorzady szkolne s3 organami pozornego wptywu na
socjalizacje szkolng oraz partycypowania we wspélzarzadzaniu tg instytucja. Jesli
powierza sie uczniom jakie$ zadania, to najczesciej sa one zwigzane z samoobstugg
w szkolnych stotéwkach, ,dekoracyjnym” udziale w ré6znego rodzaju uroczysto-
$ciach szkolnych i panstwowych czy samoorganizacji czasu wolnego na terenie
szkoly, a zwigzanego z funkcjami rozrywkowymi (np. organizacja dyskotek, ba-
16w, festynéw, zawoddéw sportowych itp.).

Rada pedagogiczna nie ma demokratycznego charakteru, gdyz od czaséw to-
talitarnych jej przewodniczacym jest dyrektor szkoty, czyli pracodawca. Samorzad
uczniowski, podobnie jak rada rodzicéw, nie majg zadnych realnych (prawnych)
mozliwosci egzekwowania od dyrekcji szkoly i nauczycieli uchwal, stanowisk czy
racjonalnych roszczen, ktére wynikaja z ich préb partycypowania w koniecznych

8 J. Radziewicz, Samorzgdnos¢ przeciw samorzgdnosci, ,Edukacja i Dialog” 1988, nr 7, s. 5.
9 Ibidem, s. 6

10 B. Sliwerski, Prawa cztowieka i prawa ucznia w polskim systemie oswiaty, w: Wychowanie w stuzbie praw
cztowieka, red. J. Gocko SDB, R. Sadowski SDB, Towarzystwo Naukowe Franciszka Walezego, Warszawa
2008.
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w tej instytucji zmianach czy sposobach zarzadzania nig. Wszelkie formy samo-
rzadnosci powotywane sg odgdrnie, a jesli nawet dopuszcza sie mozliwosci ich
oddolnego tworzenia (np. rady rodzicéw, samorzadu szkolnego, rady szkoty), to
i tak zakres ich zadan oraz funkcji okreslany jest przez centralne wladze. Efekt
tych sporéw i marginalizacji poszczegdlnych podmiotéw edukacji jest taki, ze kaz-
dy ich op6r wobec projektéw czy polityki MEN jest traktowany jak atak na paristwo.

Nieustannie od 1991 roku obserwuje w kraju przeciwstawne bieguny dla antro-
pologicznego wymiaru edukacji, ktére sprowadzajg sie do tego, ze albo dostaja sie
do wladzy zwolennicy autorytaryzmu, upanstwowienia szkolnictwa i instrumen-
talnego zarzadzania nim, albo pojawiaja sie ruchy otwartosci na demokratyzm,
uspotecznienie i podmiotowos¢. Niestety, w wyniku utrwalania sie tej pierwszej
orientacji doszlo do swoistego , zacementowania” i zablokowania proceséw samo-
rzadno$ciowych i uspoteczniajacych. Ostrzegal przed tym jeszcze w 1990 roku
na nauczycielskim zjezdzie ,Solidarnosci” w Lublinie Zbigniew Kwieciniski, kiedy
moéwil: ,Demokracja nie staje sie sama. Zniszczenie systemu totalitarnego w Pol-
sce nie otwiera samorzutnie fatwej i skutecznej drogi ku demokracji. Szkota moze
by¢ bezwiednym, lub $wiadomie zorganizowanym i manipulowanym, instrumen-
tem zatrzymywania rozwoju spoteczeristwa i jednostek ku demokracji”''.

Warto zatem przypomnied, ze ministrami edukacji narodowej powstrzymuja-
cymi proces demokratyzacji, a zarazem wlaczajacymi edukacje szkolna w dziatania
przeciwstawne do jej zatozonych funkgcji, byli kolejno: Andrzej Stelmachowski,
Zdobystaw Flisowski, Aleksander Luczak, Ryszard Czarny, Jerzy Wiatr, Mirostaw
Handke, Edmund Wittbrodt, Krystyna fybacka, Mirostaw Sawicki (dwukrotnie),
Michat Seweryriski, Roma Giertych i Katarzyna Hall. Polityka kazdego z nich doty-
czyta albo odraczania proceséw samorzgdnosciowych, albo ich likwidowania, albo
ich pozorowania. To miedzy innymi do nich mozna odnie$¢ konstatacje Pawla
Spiewaka, ktérg opublikowat w rocznice 20-lecia polskiej transformacji: ,, Jestesmy
trochg dzikusami zyjgcymi w ruinach socjalizmu. Skgdingd blisko 20 lat po symbo-
licznym koricu PRL weigz zyjemy w spoteczenistwie postetatystycznym, gdzie warunki
bliskie stanowi natury w wielu obszarach wcigz maskuje si¢ wielkimi i ambitnymi, tyle
ze zupetnie martwymi strukturami etatystycznymi, raczej blokujgcymi niz bronigcymi

czegokolwiek w edukacji, ochronie zdrowia, administracji paristwowej...”">.

11 Z. Kwiecinski, Szkota a demokracja, w: Aneks. Sejmik Solidarnosci nauczycieli, Nauczycielska Oficyna
,Solidarnosci”, Lublin, luty 1990, s. 2.

12 P. Spiewak, Wyzwania dla liberatéw, http: //www.dziennik.pl/dziennik/europa/article69189/Wyzwanie_dla
_liberalow.html

78 Czy 0SWIATA POTRZEBUJE PRZEWROTU KOPERNIKANSKIEGO?



Toczyla i toczy sie nadal walka o sumie zerowej, w ktérej gracze maja doktadnie
przeciwstawne interesy czy preferencje, dazac do wyeliminowania drugiej strony.
Wszystkie decyzje i zmiany kolejnych wladz resortowych byly zatem oceniane jako
przygotowane zbyt szybko i niedostatecznie lub tez osgdzane jako mocno spéznio-
ne i podejmowane za wolno. Nie byly przy tym istotne argumenty merytoryczne,
ale odcien politycznych i zwigzkowych preferencji czy ukrytych zobowigzan ko-
lejnych administratoréw w resorcie oswiaty. Odnosze wrazenie, jakby specyfika
sprawowania wladzy byla — a postuze sie tu okresleniem Barbary Skargi — ,rewo-
lucja zawistnikéw”: , Nie miato bowiem znaczenia to, czy si¢ byto u wladzy czy tez
w opozycji do niej, gdyz najwazniejsze stawato si¢ we wprowadzanych zmianach oswia-
towych wymazywanie z pamieci ,,poprzednikow” (definiowanych jako wrogéw, obcych)
ich projektow czy rzeczywistych dokonan, zyskujgc w ich pomniejszaniu, dewaluowaniu
czy destrukcji poczucie satysfakcji™.

W zarzadzaniu o$wiatg w skali makro ma miejsce powtarzalna w réznych miej-
scach i strukturach wladzy postawa niektérych jej przedstawicieli, ktérej motorem
energetyzujacym do dziatar byla, i nadal jest, przede wszystkim zawi$¢ i msciwosc¢
w dazeniu do zniszczenia przeciwnika, oponenta (Niemcy okreslaja to terminem
Schadenfreude). Nikogo nie rozliczono za wynikajace z cigglych zmian marno-
trawstwo publicznych pieniedzy, strat ludzkiego zaangazowania, po§wiecanych na
kolejne projekty czy reformy o§wiatowe. Niestety, zostaly zmarnowane (i ten pro-
ces trwa nadal): czas, wysoka motywacja oraz zaangazowanie wielu zatroskanych
o edukacje nauczycieli i naukowcéw, srodki materialne i finansowe, a przy tym
wszystkim wypalono przestrzen do twérczego dzialania, naruszajac poczucie za-
ufania do wladzy w ogéle.

Nauczyciele przyzwyczaili sie do tego, ze z kazda nowo powotang ekipa resor-
tu edukacji wszystko to, w co sie dotychczas angazowali, musza wlozy¢ miedzy
bajki, a byloby jeszcze lepiej, gdyby odcieli sie od tego i przeprosili za zbyt po-
chopne sprzyjanie interesom minionej wladzy. Tego typu polityka sprzyja co kilka
lat wylanianiu nowych, wiernych wladzy sojusznikéw, koniecznej wymianie kadr
w nadzorze pedagogicznym oraz utrzymaniu $cistego zwigzku miedzy przynalez-
noécig do partii wladzy a apolityczng stuzbg na rzecz polskiej oswiaty. Dzieki temu
spoltecznosc regionalna mogla konfrontowac rzeczywisty autorytet i dokonania
w oswiacie powolanych na stanowisko kuratoréw z ich powigzaniami polityczno-
-zwigzkowymi, cho¢ dla wyniku konkursu nie mialo to i tak zadnego znaczenia.

13 B. Skarga, Rewolucja zawistnikéw, ,Gazeta Wyborcza” z 30-31 sierpnia 2008, s. 24.
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Szkota w III RP jest zatem tylko cze$ciowo publiczna. O ile bowiem nie
ulega juz watpliwosci, ze finansowanie szkoét jest publiczne, to proces ksztalce-
nia i wychowania oraz zarzadzania o$wiata i jej procesami jest jednoznacznie
etatystyczny i centralistyczny. Wiadze panstwowe z udziatem MEN wstrzymaty
proces uspolecznienia o$wiaty. Zabraklo w ciagu prawie 20 lat przemian w wa-
runkach gwaltownego wstrzasu otoczenia o$wiaty strategii reform — okreslanej
przez Zbigniewa Kwieciriskiego mianem ,planowej, pozytywnej zmiany koopera-
cyjnej "wszystkich ze wszystkimi” (nauki z praktykg, administracji z naukg, praktyki
z wladzg i administracjg, a z nimi wszystkimi wladzy), ponad podziatami politycz-
nymi -na rzecz budowania oswiaty demokratycznej i humanistycznej”*. Nadal nie
istniejg wiezi pomiedzy wszystkimi stronami tego uktadu: nauczycielami — nadzo-
rem pedagogicznym — rodzicami wraz ze swoimi dzie¢mi (uczniami) — Kosciotem
— zwigzkowcami i politykami. Zabraklo wspdlnoty politycznej w sprawach oswiaty,
ktérg mozna by rozumie¢ jako spoteczng akceptacje rozwigzywania probleméw
edukacyjnych na drodze niekonfrontacyjnej, czy — jak to okresla Michael Fullan
— ,stosujgc polityke pozytywng, ogniskujgcg si¢ nie na negacji czy odgdrnym wdraza-
niu reform, ale na kilku waznych priorytetach poprzez szczegdlnie dobre ich wdrazanie
i trzymanie innych potencjalnych priorytetéw zmiany w perspektywie™.

Szkota lat transformacji przeksztalcala sie ze szkoty jako agendy niedemokra-
tycznego panstwa w szkote bezradnie i nieskutecznie usilujaca sie wyzwoli¢ spod
wplywéw nowych form dominacji politycznej i ideologicznej. Biorac na siebie obo-
wigzek ksztattowania mtodych ludzi w sferze ich zycia spoteczno-moralnego, ktéra
zajmowala sie zawsze rodzina, szkola nie byla w stanie zawrze¢ jakiegokolwiek
kompromisu ideologicznego z wszystkimi podmiotami odpowiedzialnymi za edu-
kacje, gdyz zawsze zwolennicy jednej z ideologii byli z niego niezadowoleni. Nawet
wprowadzenie bonu o§wiatowego nie bylo w stanie zapewni¢ rodzicom ksztalcenia
ich dzieci w szkolach o systemie religijnym i moralnie zintegrowanym czy w szko-
tach jedynie $wieckich, uwolnionych od transcendencji, gdyz szkota powszechna
nie moze by¢ — szczegdlnie w matych miastach i na wsi—tak ideologicznie i aksjolo-
gicznie zréznicowana. Jak stusznie wskazywat na ten dylemat jeden z publicystéw,
Piotr Zaremba: ,,(...) wspdtistnienie réznych wizji swiata, réznych poglgdéw w jednym

14 Z. Kwiecinski, Edukacja demokratyczna i humanistyczna jako ruch i dzieto spoleczne pomigdzy sierpniem
a grudniem, ,Acta Universitatis Nicolai Copernici” 1982, Socjologia Wychowania 1V, Zeszyt 135.

15 E. Potulicka, Koncepcja teoretyczna zmiany edukacyjnej Michaela Fullana, w: Edukacja. Spoteczne konstru-
owanie idei i rzeczywistosci, praca zbiorowa pod red. M. Cylkowskiej-Nowak, Wydawnictwo WOLUMIN s.c.,
Poznan 2000, s. 155.

80 Czy 0SWIATA POTRZEBUJE PRZEWROTU KOPERNIKANSKIEGO?



programie wychowawczym, w wyktadach jednego nauczyciela, tez moze byc Zrodtem
nielichych dylematow i konfliktow (...)"S.

Makropolityka wladz o$wiatowych podtrzymuje etatystyczng i oscylujaca ku
fundamentalistycznemu mysleniu praktyke ksztalcenia i wychowania. Z istnie-
jacych w teoriach zmiany spotecznej co najmniej pieciu strategii reformowania
oé$wiaty, ma miejsce jedynie ten odgérny (top-down), a wiec panujacy od XIX wieku
model dyrektywnego, autorytarnego kierowania instytucjami o$wiatowymi, ktéry
utrwala ich formalno-organizacyjny charakter. Wystepuje w nim pionowa i o zréz-
nicowanym terytorialnie zasiegu stopniowalno$¢ catego uktadu i jego subsyteméw.
Utrzymywanie pionowego zarzadzania o$wiatg prowadzi do dysfunkcjonalnosci
szkolnictwa w sytuacjach kryzysowych rozwoju biurokratyzmu, bataganu organi-
zacyjnego, rodzi konflikty kompetencyjne, problemy wspétpracy z samorzadem,
a przy tym sprawia, ze jest ograniczona kontrola spoteczna ztego zarzadzania. Na
tym wlasnie polega etatyzm, ktéry jest nurtem pozbawienia prawa cztowieka do po-
siadania tak rzeczy, jak i samego siebie. Upanistwawianie szkoty wbrew zalozonym
w Konstytucji III RP i ustawie o systemie o$wiaty celach i wartosciach kierunko-
wych dla rozwoju naszego spoleczenstwa zostaje wykorzystywane przez kolejne
wladze polityczne (takze w MEN) do zmiany natury czlowieka, do uczynienia tak
z nauczycieli, uczniéw, jak ich rodzicéw (z racji istniejgcego obowigzku szkolnego)
,wlasnosci paristwowej”.

Co czyni¢? Edukacja musi by¢ dobrem wspélnym, narodowym, ponadpartyj-
nym. Konieczna jest zatem zmiana makropolityki oswiatowej, w tym:

e samoograniczenie wladztwa panstwowego,

e przekazanie samorzadowi kompetencji wraz ze zobiektywizowanymi srodkami
finansowymi,

e zlikwidowanie systemu klasowo-lekcyjnego.

Polskiej o$wiacie jest potrzebne dokoniczenie rewolucji uspoteczniajacej oraz
rewolucji podmiotéw, co umozliwi zlamanie raz na zawsze zasady centralizmu,
a w ukladzie terenowym stworzy podstawy do dalszej decentralizacji i rozwoju
struktur samorzadowych w tej waznej dziedzinie zycia spotecznego. Kadry o§wia-
towe w samorzadach powinny opierac sie na apolitycznych stuzbach administra-
cyjnych, wysoko kwalifikowanych, stanowigcych o profesjonalnym korpusie oséb
zaangazowanych w rzeczywiste zmiany jakosciowe polskiej edukacji. Ustawowe
przeniesienie zadan i kompetencji decyzyjnych MEN do samorzadéw terytorial-
nych sprawi, ze w centrum pozostanie to, co nie bedzie kwestionowane przez

16 P. Zaremba, Jeszcze wigcej pytan, ,Tygodnik Powszechny” 1998, nr 24, s. 5.
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obywateli i wykorzystywane przez formacje rzadzaca do realizowania swoich celéw

politycznych, a mianowicie: ustalanie, zatwierdzanie i aktualizowanie narodowego

curriculum, prowadzenie egzaminéw zewnetrznych i konstruowanie oraz rozlicza-
nie budzetu o$wiatowego.

Najwyzszy czas rozgraniczyc to, co musi by¢ w gestii administracji rzagdowej, od
tego, co powinno by¢ sprawa lokalng, jak np.: wyposazenie szkdt, uczniéw, progra-
my ksztalcenia, podreczniki, mundurki, opieka lekarska, positki, pomoc socjalna,
diagnoza, informatyzacja, pomiar jakosci pracy szkoét itd. Zmiana autokratycznego
i etatystycznego ustroju szkolnego na demokratyczny i autonomiczny wymaga:

1) budowy nowej organizacji terytorialnej o§wiaty — likwidacji dwoistosci wladzy
o$wiatowej, na rzecz skoncentrowania jej jedynie w strukturach samorzado-
wych,

2) poddania polityki o$wiatowej kontroli spotecznej na wszystkich szczeblach sa-
morzadnosci.

To Sejm RP powinien powola¢ Krajowg Rade Os$wiatowy, ktéra bedzie mia-
fa swoje odzwierciedlenie strukturalne w wojewddztwach, powiatach, miastach
i gminach. Tylko rada o$wiatowa, jako organ spoteczny o$wiaty, moze w zarzadza-
niu nig wyeliminowa¢ partyjniactwo na rzecz merytokracji i jej uspotecznienia.
Utworzenie nowoczesnej, wysoko wykwalifikowanej, apolitycznej i stabilnej sa-
morzadowej stuzby o§wiatowe]j sprawi, ze nareszcie bedzie ona zarzadzana kom-
petentnie i zgodnie z mozliwo$ciami oraz potrzebami lokalnych $rodowisk. Dzieki
decentralizacji i rozszerzeniu zakresu kontroli spotecznej nad wydatkowaniem
$rodkéw publicznych moze mieé miejsce zwiekszenie efektywnosci i ich wyko-
rzystywania. Konieczne jest tez wprowadzenie mechanizmdéw nieantagonistycznej
konkurencji w sferze ustug o§wiatowych, tak by generowane innowacje czy ekspe-
rymenty pedagogiczne w szkotach mogly by¢ upowszechniane, a nie traktowane
jako wyréznik do wykluczania pozostatych podmiotéw z gry o akceptacje i dodat-
kowe przywileje.

Jak pisat Rzecznik Praw Obywatelskich — §p. Janusz Kochanowski, nalezy
odda¢ wreszcie szkote rodzicom, a wiec tym, ktérzy sg pierwszymi i jedynymi
wychowawcami swoich dzieci. , Uspotecznienie szkoly to najpewniejszy sposéb na wy-
eliminowanie pokusy jej ideologizacji. Szkota nie moze byc miejscem realizacji interesow
partyjnych czy spotecznych, ktdrych celem jest oddziatywanie na swiadomosc dziecka, by
zdobyc jego sympatie dla pewnej ideologii. Poniewaz w przesztosci tego typu zachowania
pojawiaty si¢ ze stromy politykow lewicy, a ostatnio ze strony lidera jednego z ugrupo-
war prawicowych, mamy prawo sgdzic, ze bedg one powracac zawsze, gdy pojawi sig
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mozliwos¢ zinstrumentalizowania szkoty i systemu edukacji”’. Tylko szkota wolna
od ideologizacji bedzie mogla tworzy¢ programy wychowawcze, ,(...) ktdre kon-
centrowac sig bedg na dobru dziecka, rozwoju jego cztowieczeristwa oraz ksztattowaniu
prawidtowych wzorcéw jego wychowania patriotycznego i obywatelskiego, a jednoczesnie
zabezpieczg dziecko przed prébami ideologizacji oraz polityczng agitacjg™®.

Reasumujac — jesli chcemy, by polska o$wiata byla publiczna, to powinna ona
opierac sie na trzech powigzanych ze sobg zasadach: decentralizacji, samorzadno-
$ci i subsydiarno$ci. Mozna taki cel zrealizowad, jesli bedziemy koncentrowac sie
na:

e ksztaltowaniu administracji stabilnej, bo odpornej na zmiany polityczne,

e sprawnej, bo wysoko kwalifikowanej i z jasno okreslonymi kompetencjami,

e skutecznej, bo przyczyniajacej sie do dtugookresowej strategii rozwoju o§wiaty
w regionie i do poprawy jakosci edukacji,

e przyjaznej dla obywateli — rodzicéw i ich dzieci, zapewniajacej im dostep do
ustug edukacyjnych wysokiej jakosci.

Zwiekszenie sprawno$ci funkcjonowania o$wiaty wymaga wiekszej i bardziej
autonomicznej operatywnosci terytorialnej wladzy wykonawczej, oddzielenia spraw
ogélnooswiatowych od spraw lokalnych, na rzecz zwiekszenia autonomii przed-
szkoli, szkét i placéwek o$wiatowych, a takze zwiekszenia ich odpowiedzialnosci,
oraz zwiekszenia udziatu obywateli w mechanizmach wspétzarzadzania o$wiata.
Upodmiotowienie szczebla regionalnego, majacego uprawnienia i §rodki do pro-
wadzenia regionalnej polityki o§wiatowej, oddolne budowanie strategii rozwoju
o$wiaty oraz sprawozdawanie z jej realizacji przed spolecznoscig lokalng bedzie
nie tylko wzmacniac jej lokalny kapitat spoteczny, ale takze uczyni ja wiarygodna.
Warto pamietac o tym, Ze im wiecej jest w spoleczenistwie standaryzacji i centrali-
zacji, tym mniej jest w nim czlowieka, a co za tym idzie — personalizacji proceséw
ksztalcenia i wychowania.

17 J. Kochanowski, Oddajmy szkotg rodzicom, www.rzeczpospolita.pl/dodatki/opinie_070903 /opinie_a_3.html
18 Ibidem.
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dr Marzena Zylifiska, wyktadowca metodyki w Nauczycielskim
Kolegium Jezykéw Obcych w Toruniu. Od wielu lat zajmuje sig
zastosowaniem nowych technologii w nauczaniu. Prowadzi
seminaria dla nauczycieli i wspétorganizuje europejski projekt
»Zmieniajgca sie szkota”. Autorka ksiazki Postkomunikatywna
dydaktyka jezykow obcych w dobie technologii informacyjnych.
Owocem zainteresowania nauczaniem przyjaznym mézgowi
jest powstajgca obecnie Neurodydaktyka.



uarzenazvuNsks - Na czym powinien polegac
przewr6t kopernikanski
w edukacji?

Wstrzymacd system, ruszy¢ uczniéw!

OSTATNICH LATACH CORAZ WYRAZNIE] WIDAC, ZE TO NIE SYSTEM EDUKACYJNY jest
dla uczniéw, ale uczniowie dla systemu edukacyjnego. Urzednicy zarza-
dzajacy edukacja i decydujacy o jej ksztalcie opieraja swoje oceny na réznego typu
testach i wskaznikach. Wynika z nich, ze w polskich szkotach jest dobrze. Inny
obraz wylania sie z rozméw z uczniami, nauczycielami, rodzicami czy wyktadow-
cami wyzszych uczelni. Mimo Ze polscy uczniowie stosunkowo niezle radza sobie
z testami, to s3 coraz gorzej przygotowani zaréwno do podjecia studiéw', jak i pra-
cy zawodowej. Problem nie dotyczny jedynie Polski, podobne glosy ptyng réwniez
z innych krajéw. W Niemczech pracodawcy?, obserwujgc kolejne pozorne reformy
systemu edukacji, powolali do zycia inicjatywe ,Wymyslic¢ szkote od nowa”, majaca
wymusic¢ na urzednikach zarzadzajacych edukacjg niezbedne zmiany. Twierdza,
ze bez radykalnych zmian niemiecka gospodarka wkrétce przestanie by¢ kon-
kurencyjna. Zdaniem niemieckich pracodawcéw urzednicy skupieni na testach
i wskaznikach nie potrafia spojrze¢ na szkote w szerszej perspektywie i oceni¢ ja-
kosci edukacji pod katem rozwijania kompetencji niezbednych do funkcjonowania
w dzisiejszym $wiecie.

Cho¢ system edukacyjny reformowany jest od kilkudziesieciu lat niemal bez
przerwy, to jedyna zauwazalng zmiang jest coraz wieksze sformalizowanie, zbiu-
rokratyzowanie i przeracjonalizowanie procesu nauczania. Mozna nawet odnies¢
wrazenie, ze dzi§ nauczycielom wiecej czasu zabiera dokumentowanie tego, ze
pracuja, niz sama praca. Trudno okresli¢ beneficjentéw obecnego modelu, bo ze

1 Por. J. Hartman, Szkota buja w obtokach, http://wyborcza.pl/1,75515,6485258,Szkola_buja_w_oblokach.html,
19.11.2011.

2 Inicjatorem nacisku na system edukacyjny jest potezna organizacja skupiajagca pracodawcéw — Bayeri-
sche Wirtschaftskammern.
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szkoly w jej obecnej formule nie s3 zadowoleni ani uczniowie, ani nauczyciele,
ani rodzice. Poniewaz kolejne préby odgérnego wymuszenia podniesienia jako-
$ci nauczania nie przyniosly spodziewanych efektéw, a wrecz pogorszyty sytuacje,
nalezy zmieni¢ dotychczasowy sposéb ich wprowadzania i umozliwic¢ edukacji péj-
Scie droga, ktéra przyniosta efekty we wszystkich innych dziedzinach zycia — czyli
demokratyzacji, odpolitycznienia i wyzwolenia inicjatywy szkolnych spotecznosci.
Oznacza to, ze innowacje edukacyjne wprowadzane bytyby nie jak dotychczas, od-
gérnie —lecz oddolnie. Nauczyciele, uczniowie, dyrektorzy szkéti rodzice wspélnie
zastanawialiby sie, w jakim kierunku powinny ewoluowac ich szkoty. A te mogtyby
sie od siebie znacznie réznic, bo wizji dobrej edukacji jest przeciez wiele. Wymaga
to uelastycznienia dotychczasowego modelu i wprowadzenia testéw kompetencyj-
nych, a to nie jest mozliwe bez ministerstwa.

Ujmujac rzecz sloganowo, chodzi o to, by wstrzymac system i ruszy¢ uczniéw,
ktérzy dzis sq jedynie biernymi odbiorcami wiedzy. Dzi§ dla nauczycieli punktem
odniesienia nie s3 uczniowie, ani nawet podstawa programowa czy programy na-
uczania, ale wymagania egzaminacyjne. W obecnej szkole, jak w lidze pitkarskiej,
liczy sie tylko wynik. Celem jest jak najwyzsze miejsce w rankingu; metody i koszty
schodzg na dalszy plan. Skutkiem tego uczniéw nie traktuje sie jak autonomiczne,
samodzielnie myslace i rézniace sie od siebie podmioty, ale jako bierne przedmio-
ty, ktére powinny na koniec kazdego etapu edukacji osiggnad z géry zalozone, takie
same dla wszystkich, parametry. Zorientowanie systemu na zewnetrzne cele powo-
duje, ze punktem odniesienia s3 dzi$ dla szkoly egzaminy, a nie zainteresowania,
talenty czy mozliwosci uczniéw. Méwiac inaczej, w dzisiejszej szkole wszystko
kreci sie nie wokét uczniéw, lecz wokét testéw.

System testocentryczny

W systemie testocentrycznym z pola widzenia znikajg nie tylko zainteresowa-
nia, talenty i mozliwosci uczniéw, ale réwniez wiele waznych z punktu widzenia
funkcjonowania we wspélczesnym $wiecie kompetencji. Racjonalnie myslacy na-
uczyciele, widzac, ze ocena ich pracy zalezy gléwnie od wynikéw uzyskiwanych
przez uczniéw na testach, koncentruja sie na tym jednym celu. W rezultacie na
lekcjach ¢wiczone sg gtéwnie te zagadnienia i umiejetnosci, ktére poddaja sie pro-
stemu testowaniu: A, B lub C. Wszystko, co niewymierne, a wiec trudno mierzalne,
znika z pola widzenia. Kryterium przydatnosci przegrywa z kryterium mierzalno-
$ci i poréwnywalnosci. Pracodawcy poszukujg dzis§ pracownikéw, ktérzy potrafia
wspotpracowad z innymi, myslg innowacyjnie, umieja samodzielnie rozwigzywac
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problemy, twérczo korzystac¢ z nowych technologii i szybko dociera¢ do potrzebnych
informacji. Ale na rozwijanie kompetencji komunikacyjnych i interpersonalnych szko-
da cennego czasu — testy kazdy rozwiazuje przeciez sam. Poniewaz s3 one oparte
na sztywnym, czesto zerojedynkowym kluczu, wiec innowacyjne i twércze mysle-
nie — niezbedne do rozwoju kraju — moze by¢ raczej Zrédtem porazki niz sukcesu.

System testocentryczny powoduje, ze gléwnym celem — zaréwno dla uczniéw,
jak i nauczycieli - stajg sie testy. Osoby opracowujace egzaminacyjne arkusze mu-
szg zmierzy¢ sie z takimi samymi problemami, jakie napotykajg przedsiebiorcy
szukajacy efektywnego systemu motywacyjnego. Mimo zatrudniania renomowa-
nych firm, ogromnego naktadu czasu i §rodkéw, czesto okazuije sie, Ze owe systemy
nie przynosza pozadanych efektéw, bo zgodnie z zasadg A. Kohna: ,Premie bardzo
silnie motywuja... do starania sie o premie”®. Dzieje sie tak dlatego, ze przesta-
niaja one pracownikom wilasciwe cele, do osiggniecia ktérych mialy motywowac.
Zamiast dba¢ o interesy firmy, pracownicy skupiajg sie jedynie na tym, co zapewni
im uzyskanie premii. Na ogdlne wyniki przedsiebiorstwa, tak samo jak na wy-
niki szkoty, wplyw maja rézne parametry, z ktérych wiele jest niewymiernych.
Okreslajac precyzyjnie cele, ktére trzeba osiagnaé, aby zdoby¢ premie, nie sposéb
uwzgledni¢ wszystkich aspektéw. Specjalizujace sie w systemach motywacyjnych
firmy doradcze tworza coraz bardziej wyrafinowane narzedzia, ktére czesto sg
,zbyt sztywne, aby mogly sprosta¢ wymaganiom rzeczywisto$ci”*. Problem ten do-
tyczy wszystkich systeméw motywacyjnych bazujacych na motywacji zewnetrznej,
a pomijajacych nieporéwnanie silniejszg i efektywniejsza motywacje wewnetrzna,
niezaleznie od tego, czy chodzi o zaklad pracy, czy szkole. Tak jak najlepszymi
pracownikami sg osoby, ktére identyfikuja sie z interesem firmy, tak najlepszymi
uczniami sg osoby, ktére uczg sie z wlasnej woli, kierujac sie wlasnymi zaintere-
sowaniami. Im zadne zastepcze cele nie przestaniaja tego, co najistotniejsze, i nie
odwracaja ich uwagi.

Systemy wymuszania jako$ci opierajg sie na braku zaufania do pracownika,
ktéry sam z siebie na pewno nie bedzie chcial optymalnie wykorzystaé swoich moz-
liwo$ci. Ta sama zasada dotyczy réwniez szkoly. System wymuszania efektywnej
nauki bazuje na przekonaniu, ze bez precyzyjnego wyznaczenia celéw i okreslenia
sposobu ich egzekwowania uczniowie sami z siebie, po pierwsze — uczy¢ sie nie
beda, a po drugie — na pewno nie beda wiedzieli, co jest dla nich wazne. Dlatego
najpierw trzeba okresli¢ szczegdlowe cele, a potem wyznaczy¢ sposéb ich pomiaru.
Podobnie jak w przypadku nieefektywnych systeméw motywacyjnych stosowanych

3 A. Kohn, cyt. za A.]. Blikle, Doktryna jakosci, Warszawa 2011, s. 132.
4 AJ. Blikle, op.cit., s. 132.
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w firmach, réwniez w szkole system opiera sie na prze§wiadczeniu, ze jakos¢ trze-
ba wymusi¢. W edukacji role premii pelnig testy. Zaplata za dobra prace, czyli
nauke, s osiagane wyniki. Mogtoby sie wydawac, ze przeznaczajac coraz wieksze
$rodki na pomiar dydaktyczny, wymusi sie wieksza efektywno$¢ nauczania. Nie-
stety mimo znacznych nakladéw finansowych i organizacyjnych, oczekiwanych
efektéw wcigz brak. Przyczyna moze tkwi¢ w tym, Ze system nie zostat jeszcze od-
powiednio wyregulowany i trzeba nad nim dalej pracowac — albo ze zostat oparty
na zupelnie blednych przestankach.

Czy mozna wymusic proces uczenia sie?

System oparty na wyznaczeniu szczegétowych celéw nauczania i kontrolowaniu
stopnia ich osiggniecia opiera sie na motywacji zewnetrznej i zupemie pomija to,
co najwazniejsze, czyli proces uczenia sie. Obecny system edukacyjny sztywno
okresla, co ma by¢ ,na wejsciu” i ,na wyjsciu”, ale pomija wszystko, co pomiedzy,
czyli proces uczenia sie. Blad polega na zalozeniu, ze jesli co$ trzeba zrobic, to
zostanie to zrobione; jesli okreslone zagadnienie zostalo w szkole przerobione, to
uczniowie to umiejg. Podejscie takie jest przejawem postrzegania procesu uczenia
sie jako biernego aktu, podczas gdy najnowsze badania mézgu dostarczajg wielu
dowoddw, Ze jest to podejscie bledne.

Planowanie celéw L.
Proces uczenia sig .
(podstawa programowa — — | Testy, pomiar dydaktyczny
) . neurony
1 programy nauczania)

Powtérzmy, punktem odniesienia s dzi$ dla nauczycieli nie zainteresowania,
talenty czy mozliwosci uczniéw, ale wymagania egzaminacyjne. Sytuacje pogarsza
jeszcze ciagly brak czasu wynikajacy z przetadowania programéw nauczania. W tej
sytuacji uwage poswieca sie tym zagadnieniom, ktére moga pojawic sie na tescie.
W dziesiejszej szkole nie ma miejsca na pytanie o sens czy przydatnos¢ okreslo-
nej wiedzy. Dlaczego uczniowie powinni wiedzie¢, ile nici maja wiciowce ro$linne
i czy w sklad komérki zawltotni wchodzi pirenoid? Nawet jesli pytania o sens czy
przydatnos¢ okreslonych zagadniert nie s glo$no stawiane na lekcjach, to prze-
ciez mézgi uczniéw, zanim podejma trud nauki, zawsze je sobie zadaja. Jesli maja
poznad systematyke glonéw czy wyuczyc sie po kolei wszystkich polskich kréléw
na pamied, to chcg wiedzied, jakie argumenty przemawiaja za tym, zeby podjac
trud nauki. Jesli ich nie znajduja, to jedynie symulujg, ze sie ucza, lub robig tyl-
ko tyle, by unikna¢ klopotéw. Z badan nad moézgiem wynika, ze nasz najbardziej
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zlozony organ jest skrajnym egoista, kt6éry w dzialaniu kieruje sie subiektywnymi
argumentami. Jesli uzna co$ za potrzebne, fascynujace, ciekawe, intrygujace lub
przyjemne, to wiacza sie mechanizm motywacji wewnetrznej, dzieki czemu uwaga
zostaje skierowana na nowe informacje, a rézne struktury produkuja niezbedne
W procesie uczenia sie neuroprzekazniki i peptydy. Im silniej co§ nas porusza,
tym ich wiecej, a to umozliwia skupienie uwagi na interesujacym zagadnieniu.
Zjawiska typowe i banalne nie przyciagaja uwagi i nie inicjuja produkcji neuro-
przekaznikéw. Z punktu widzenia systemu edukacji, bazujacego na wymuszaniu
realizacji okreslonych celéw edukacyjnych, wazne jest, ze procesy te przebiegaja
mimowolnie i trudno poddaja sie zewnetrznemu sterowaniu. Innymi stowy, neu-
ronéw nie mozna zmusi¢ do nauki.

Aby zachodzit proces uczenia sie, musza zostaé spelnione okreslone warun-
ki. Fakt, iz okreslone zagadnienia znajduja sie w programie nauczania lub moga
pojawic sie w tescie, jest dla mézgu daleko niewystarczajgcym stymulatorem do
produkcji niezbednych neuroprzekaznikéw i peptydéw; nie prowadzi wiec do
powstania motywacji wewnetrznej. Bez niej nie jest mozliwa ani maksymalna ak-
tywizacja sieci neuronalnej, ani pelne wykorzystanie potencjatu uczacej sie osoby.
Oznacza to, ze edukacja oparta na narzucaniu celéw nauczania i wymuszajaca ich
opanowanie poprzez system zewnetrznych testéw, jest z punktu widzenia mézgu
matlo efektywna. Pomija ona, a czesto nawet niszczy, mechanizmy, w ktére wyposa-
zyla nas natura, np. ciekawos$¢ poznawczg, zainteresowania czy talenty. Nie po raz
pierwszy okazuje sie, ze nakazowy system nierespektujacy podmiotowosci i bazu-
jacy na zewnetrznej kontroli, mimo duzych nakladéw nie przynosi spodziewanych
korzysci.

Zycie w ptynnej nowoczesnosci, czyli jak stawic czota informacyjnej lawinie

Nikt nie lubi robi¢ tego, co zostalo mu narzucone. Duzo chetniej zajmujemy sie
zagadnieniami, na ktérych wybér mamy wptyw. Jednak kazdy system edukacyj-
ny musi balansowac miedzy dwoma biegunami, miedzy wolnoscia a przymusem.
Za umozliwieniem uczniom dokonywania wyboréw przemawiaja dzi§ nie tylko
wzgledy neurobiologiczne, ale i czysto pragmatyczne. Informacyjna lawina, w kté-
rej zyjemy, wcigz sie powieksza. W jednym numerze ,New York Timesa” jest dzi$
wiecej informacji, niz w XVIII wieku czlowiek zdobywal przez cale swoje zycie.
Dziennie wydaje sie na §wiecie okolo 3 tysiecy ksigzek. Ilo$¢ dostepnej wiedzy
podwaja sie co 2-3 lata, i czas ten wcigz ulega skréceniu. Dotyczy to wszyst-
kich dziedzin wiedzy. Dlatego czas pozegnac sie z fikcja, ze uczniowie w szkole
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mogg nauczy¢ sie wszystkiego. W spoteczenistwie ery wiedzy umiejetnosé doko-
nywania wyboréw staje sie koniecznoscig. Kto tego nie rozumie, skazany jest na
porazke. Jest to jedna z podstawowych kompetencji niezbednych do funkcjonowa-
nia we wspélczesnym $wiecie, dlatego szkota powinna poswiecaé duzo czasu na
jej rozwijanie. Jednak dzisiejszy, oparty na realizacji zewnetrznych, drobiazgowo
sformutowanych celéw nauczania, system edukacyjny tej potrzeby nie dostrzega.
Umozliwienie uczniom dokonywania wyboréw — tak oczywiste w pozaszkolnej
rzeczywisto$ci — postawiltoby caly system pod znakiem zapytania.

Innym wyznacznikiem dzisiejszych czaséw jest zmiana i zwigzana z tym nie-
pewnosc. W spoteczenistwie ptynnej nowoczesnosci pojedyncze zdobycze nie sktadajg
sie na trwaly dobytek, poniewaz w mgnieniu oka aktywa zmieniajg si¢ w pasywa, a zale-
ty okazujg si¢ stabosciami™ — pisze Zygmunt Bauman. Jego zdaniem $wiat zmienit
sie w ostatnich latach tak bardzo, ze budowanie przysztosci na doswiadczeniu jest
obarczone olbrzymim ryzykiem. Kto potrafi dzi§ powiedziel, jaka wiedza bedzie
przydatna za dziesiec lat? Szkoly, trwajac w fikcji, ze jest to mozliwe, ze sg jeszcze
autorytety, ktére potrafig przewidzied, czego dzisiejsi uczniowie beda potrzebowac
w przyszlosci, nie rozwijajg u uczniéw tak potrzebnej umiejetnosci wyszukiwania
najlepszej opcji i samodzielnego dokonywania wyboréw. W ten sposéb wychowus-
je sie mlode pokolenia do niesamodzielnosci. W tym kontekscie warto przytoczy<
historie zmartego niedawno twércy koncernu Apple Steva Jobsa. Na czesne w col-
legu, ktéry wybral, szly cate oszczednosci jego rodzicéw, a Jobs na wiekszosci
zaje¢ po prostu sie nudzil. Podjal wiec decyzje o wypisaniu sie ze studiéw, co
umozliwilo mu uczeszczanie na wybrane zajecia w charakterze wolnego stucha-
cza. Jak sam pisze, wiekszo$¢ z tego, co sobie sam wybral, kierujac sie glosem
serca i ciekawoscig, okazata sie bezcenna®. Cho¢ nie wiedziat, do czego moze mu
sie to kiedykolwiek przydaé, zapisat sie na kurs kaligrafii, ktdry, jak sie okazato,
byt fascynujacym do$wiadczeniem. Jako student nie przypuszczal, zeby kaligrafia
kiedykolwiek przydata mu sie w zyciu, a jednak kilka lat p6Zniej, projektujac pierw-
szego Macintosha, wykorzystal te umiejetnosci. Dzieki temu, ze Steve Jobs mégt
wybierad kursy, powstala nowa jakos¢, pierwszy komputer z piekng czcionksa.

Twoérca Apple’a miat w zyciu szczescie — mégt kierowad sie wlasnymi zainte-
resowaniami i rozwijac pasje. Czy gdyby musiat podazac $ciezka wytyczong przez
innych, osiagnalby takie sukcesy? W jakim stopniu autonomia, ktérg zdobyt dzieki
5 Z. Bauman, Plynne zycie, Krakéw 2007, s. 5.

6 S. Jobs, ,Stay hungry, stay foolish”, http: //www.dailymotion.com/video/x1fdeu._steve-jobs-stay-hungry-stay-
-foolish_tech, 19.11.2011.
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wypisaniu sie ze studiéw, przyczynila sie do rozwoju jego kariery? Jak czesto jej
brak famie kariery tych najbardziej twérczych, ktérzy mogliby sie sta¢ — ale przez
szkolne formatowanie sie nie stali — odkrywcami czy wynalazcami? W jakim stop-
niu lata spedzone na udzielaniu odpowiedzi zgodnych z kluczem zamykaja droge
do szukania nowych drég i rozwigzan? Wszak czas spedzony w szkole to okres
intensywnego rozwoju mézgu i stabilizowania sie polgczen, ktére wykorzystywa-
ne bedg przez cale zycie. Przyktad Steve’a Jobsa kaze postawic pytanie: czy system
edukacyjny powinien umozliwia¢ uczniom podazanie za glosem serca, rozwijanie
wilasnych uzdolnien, samodzielne dokonywanie wyboréw? Czy szkotly powinny
formatowac wszystkich réwno, zgodnie z przyjetymi wczesniej parametrami, czy
moze raczej pomagaé w formowaniu tego, czym natura obdarzyla kazdego ucznia.
Ile powinno by¢ przymusu, a ile wolnosci? Ile narzuconych odgérnie wymagan,
a ile miejsca na rozwijanie indywidualnych talentéw? Ile reprodukcji, a ile miejsca
na rozwijanie kreatywnosci i innowacyjnosci? Czy wazna jest sama wiedza, czy
moze raczej zdolno$¢ jej zastosowania? Czy wazne jest, ile kto nauczyt sie na pa-
mieé, czy moze raczej wazna jest zdolnos$¢ wyszukiwania potrzebnych informacji?
Cho¢ nie nalezy zapominaé, ze madre korzystanie z Internetu niewatpliwie wy-
maga duzej wiedzy. I moze najwazniejsze pytanie — czy szkota powinna rozwijaé
myslenie? A jesli tak, to co poczaé z zerojedynkowym kluczem?

Narzucajac szczegétowo, czego trzeba sie uczyd, system edukacyjny nie stwa-
rza mozliwosci rozwijania autonomii. W szkole, inaczej niz w zyciu, decyzje
za uczniéw zawsze podejmujg inni. Od traktowanych przedmiotowo uczniéw
oczekuje sie, ze przyjma narzucone im reguly gry, ze nie beda kontestowac nie-
przystajacego do ich potrzeb i oczekiwan systemu, ze nie bedg upominac sie
o prawo do podmiotowosci, autonomicznego rozwoju i samodzielnego, krytycz-
nego myslenia, bo przeciez przystosowanie uczyniono przepustks, warunkiem
rozwoju dalszej kariery. Bez niego nie mozna zdaé opartego na kluczu testu.
Z tego totalnego systemu nie mozna sie wypisaé, nie ma dla niego zadnej alter-
natywy. Premiujac reprodukcje wiedzy, wdraza sie uczniéw do niesamodzielnosci,
przyzwyczaja do podazania wytyczonymi przez innych $ciezkami, oducza konte-
stowania zastanej rzeczywistosci, szukania nowych rozwigzan, bez ktérych postep
jest niemozliwy. Tworzac taki system, osoby zarzadzajace edukacjag muszg zdawac
sobie sprawe z zaleznosci miedzy nawykami, umiejetnosciami i postawami wynie-
sionymi ze szkoty, a innowacyjnoscia gospodarki, od ktérej zalezy rozwdéj kazdego
kraju, a wiec i Polski. Powinny tez rozumiec racje tych, ktérzy coraz glosniej upo-
minaja sie o prorozwojowa szkole, uwzgledniajaca fakt, ze ludzie sie od siebie
réznia, a gospodarka potrzebuje bardzo réznych talentéw i umiejetnosci. Za owa
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zmiang przemawiajg réwniez glebokie zmiany cywilizacyjne skutkujace zupelnie
nowymi oczekiwaniami, tak uczniéw, jak rodzicéw. Szkoty tym oczekiwaniom pre-
dzej czy p6zniej beda musiaty wyj$¢ naprzeciw.

Obecny system edukacyjny kieruje sie filozofig nieprzystajaca do obecnych re-
aliéw. Przykladem iscie dziewietnastowiecznego myslenia jest wiara, Ze tozsamos¢
narodowa mozna budowad przy pomocy wcigz takiego samego, ,patriotycznego”
kanonu lektur. Nie widzac zwigzku miedzy doborem lektur a wcigz spadajacym
poziomem czytelnictwa, osoby decydujace o modelu edukacji nawet nie prébuja
przeciwdziata¢ temu negatywnemu zjawisku.

Z drugiej strony symptomatyczne jest podejscie do nowych technologii. Na
pozér nie ma problemu, bo w kazdej szkole jest pracownia informatyczna. Jed-
nak uczniowie poznaja w niej konkretne programy, a nie uczg sie, jak zdobywac
i przetwarzac informacje, by powstala z nich wiedza. Jednym stowem, na zajeciach
informatyki uczg sie rzeczy, ktérych potem, z powodu braku sprzetu w innych
klasach, nie moga wykorzystywaé. Owa nieumiejetno$¢ wykorzystania potencjatu
nowych technologii przejawia sie réwniez w strachu przed telefonami komérko-
wymi. Nauczyciele, zamiast zastanowi¢ sie, jak wykorzystac te tak lubiane przez
mlodziez gadzety do realizacji waznych celéw edukacyjnych, wiele energii prze-
znaczaja na walke z nimi. W ten sposéb granica miedzy szkolg a zyciem jest coraz
wyraZniejsza. System edukacyjny, ignorujac zachodzace w $wiecie dramatycznie
glebokie zmiany, coraz bardziej staje sie oderwanym od rzeczywistosci skanse-
nem. Mozna nawet odnie$¢ wrazenie, Zze osoby decydujace o ksztalcie edukacji
zupelnie nie rozumieja dynamiki i charakteru zachodzacych w spoteczenstwie,
opisanych miedzy innymi przez Zygmunta Barmana, zmian. Bo czy wczorajsi na-
uczyciele w przedwczorajszych szkotach mogg przygotowac dzisiejszych uczniéw
do rozwigzywania probleméw, jakie przyniesie jutro? I nie jest to krytyka adre-
sowana do nauczycieli, bo oni nie majg wptywu na to, jak sg przygotowywani do
zawodu. Dzi$ wciaz jeszcze adepci zawodu ¢wiczg sie w pisaniu konspektow, w kto-
rych co do minuty zaplanowac musza, co na lekcji bedg robi¢ i méwi¢ uczniowie
pracujacy z podrecznikowymi tekstami i zadaniami. Szczytem fikcji jest wiara, ze
w ten sposéb rozwijana jest autonomia uczniéw, bez ktérej trudno poradzi¢ sobie
w dzisiejszym $wiecie, zalewanym wcigz wieksza liczbg informacji.

Autonomiczny uczenn w nieautonomicznej szkole

Z najnowszych badan nad moézgiem wynika, ze sama natura zadbala o to, by-
$my chcieli sie uczy¢. Badacze mézgu twierdza wprost, ze niczego nie robimy
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lepiej’. Wszyscy ludzie zostali wyposazeni w ciekawo$¢ poznawczy; kazdy ma
jakie§ zainteresowania, silne strony, uzdolnienia. Dzieci uczg sie poprzez aktyw-
no$¢, w naturalny sposéb podazajac za tym, co najlepiej im sie udaje. Przejawem
wrodzonej checi zrozumienia otaczajacego $wiata s zadawane przez nie pytania.
Wszystko, co budzi zainteresowanie i skupia na sobie uwage dziecka, ma wiekszg
szanse na trwale zapisanie w strukturach pamieci. Im bardziej stymulujace, tzn.
dostarczajace ciekawych bodZcéw $rodowisko, tym intensywniejszy proces uczenia
sie. Nasze mdzgi automatycznie kieruja sie ku wszystkiemu, co nowe, interesujace,
intrygujace, wymagajace wyjasnienia, budzace ciekawos¢, i inicjuja proces ucze-
nia sie. , Dzieci same z siebie, od samego urodzenia, chcg sie uczyc i zrozumiec istote
rzeczy™, twierdzi Anna Katharina Braun, profesor neurobiologii rozwojowej. Zada-
niem dorostych jest podtrzymywanie i wzmacnianie owej naturalnej sktonnosci do
uczenia sie. Nie powinno to by¢ zadanie trudne, bo odkrywanie prowadzi w mé-
zgu do uwalniania dopaminy, a tym samym sprawia nam przyjemno$¢. Nie ma
niebezpieczenistwa, ze dzieci w sprzyjajacym rozwojowi §rodowisku nie beds sie
uczyé; nasze moézgi zostaly do tego stworzone i niczego nie robig lepiej’. Tych na-
turalnych mechanizméw szkota dzi$ nie wykorzystuje — a zakladajac z géry, ze bez
kija i marchewki dzieci nie bedg chcialy sie uczy¢, nawet je hamuje. Cho¢ przekra-
czajg szkolne progi silnie zmotywowane, dzieci szybko tracg zapat i che¢ do pracy.
Zdaniem badaczy mézgu Zle zorganizowana nauka niszczy nie tylko ciekawos¢
poznawcza i wrodzong ched uczenia sie, ale i motywacje. Niemiecki neurobiolog
Manfred Spitzer twierdzi, ze: ,bez przyjemnosci i z bardzo matg efektywnoscig uczy-

my sie tych tresci, ktére sq narzucone™®

. Uczniowie, nie mogac wykorzystaé swoich
silnych stron i naturalnych sposobéw uczenia sig, nie mogac podazac za wlasnymi
zainteresowaniami, zmuszeni do realizowania narzuconych im celéw, zaczynaja
postrzegaé szkote jako przykry, ucigzliwy i niechciany obowigzek.

Tworzac stymulujgce — tzn. bogate w réznorodne bodZce — §rodowisko, wyko-
rzystujac ciekawo$¢ poznawczg, zainteresowania i talenty uczniéw, umozliwiajac
im rozwijanie autonomii i traktujac podmiotowo, mozna wyzwoli¢ motywacje ze-
wnetrzng, a tym samym wykorzystaé potencjat tkwiacy w kazdym uczniu. W obec-
nym, sztywnym modelu edukacyjnym, punktem odniesienia sg jednakowe dla

7 M. Spitzer, Jak uczy si¢ mézg, Warszawa 2007, s. 21.

8 AK. Braun, Wie Gehirne laufen lernen oder: ,Friih iibt sich, wer ein Meiser werden willl”, w: Neurodidaktik.
Grundlagen und Vorschlige fiir gehirngerechtes Lehren und Lernen, U. Hermann (wyd.), Weinheim und Basel,
s. 134.

9 Spitzer, op.cit., s. 311.
10 Ibidem, s. 21.
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wszystkich wymagania egzaminacyjne i cele wymienione w podstawie programo-
wej. Celem kazdej szkoty jest wiec jednakowe formatowanie uczniéw i przygoto-
wanie ich do udzielania jednakowych odpowiedzi. Szkoly rywalizujg dzi§ miedzy
soba gléwnie pozycja w egzaminacyjnym rankingu. W praktyce niewiele sie od sie-
bie réznig, bo system zaklada, ze wszystkie powinny tworzy¢ ,produkty” o takich
samych parametrach. Rodzice, obserwujac u swoich dzieci narastajaca nieche¢ do
takiej formy nauki, sa zupelnie bezradni.

Wprowadzenie bardziej elastycznego modelu pozwolitoby na zachowanie réw-
nowagi miedzy przymusem a wolnoscig, miedzy wymogami programu a oczeki-
waniami uczniéw. Dzieki temu szkota moglaby podmiotowo traktowac zaréwno
nauczycieli i rodzicéw, jak réwniez uczniéw. Autonomia tych ostatnich mozliwa
jest tylko wtedy, gdy maja ja takze nauczyciele, a ich autonomia zalezy od tego,
czy ma ja szkota. Gdy wszyscy staja sie jedynie wykonawcami zewnetrznych ce-
16w, szkola przygotowuje juz tylko do zdawania testéw, a nie do Zycia. Na pytania
uczniéw: ,Dlaczego mamy sie tego uczyc?”, odpowiedZ brzmi: ,Bo to moze by¢
na tescie” Obserwowane dzi§ sformalizowanie, przeregulowanie, usztywnienie
i zbiurokratyzowanie systemu czyni go — wbrew oficjalnym deklaracjom — dys-
funkcyjnym i kontraproduktywnym. Im wiecej kontroli i testéw, tym mniejsza
motywacja i che¢ do nauki. Bo czyz mozna rozbudzac pasje, przygotowujac do
zaznaczenia wlasciwej odpowiedzi na egzaminacyjnym arkuszu? Potencjal neuro-
néw rozwija sie wtedy, gdy ich wlasciciele moga by¢ kreatywni, gdy moga wejsc
w role odkrywcéw poznajacych rzadzace swiatem reguty. Reprodukcja jest dla mé-
zgu trudna, bo jest nudna i nie stanowi odpowiedniego wyzwania.

Czas wstrzymac system oparty na wymuszaniu nauki, bo dzieci chcg sie uczy¢.
Zadbala o to sama natura. Trzeba jednak inaczej zorganizowad nauczanie, by nie
niszczy¢é mechanizméw, w ktére wszystkich nas wyposazyta. Autonomiczne szkoty
zapewne znajda wiele réznych sposobéw nie tylko na podniesienie efektywnosci
nauki, ale i na uczynienie jej przyjemnym doswiadczeniem. Dzi§ wiadomo juz,
ze dobrze zorganizowana nauka jest przyjemna i prowadzi do wydzielania do-
paminy. Jednak obecny system, ignorujac naturalne sposoby uczenia sie mézgu,
koncentrujac sie na narzucaniu celéw i ich egzekwowaniu, owe naturalne mecha-
nizmy niszczy. Dlatego powinien ustapi¢ miejsca samym zainteresowanym, czyli
uczniom, nauczycielom i rodzicom. Decentralizacja i demokratyzacja sprawdzity
sie we wszystkich dziedzinach zycia, na pewno sprawdza sie réwniez w edukacji.
Wystarczy popatrze¢ na Finéw!
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KAROLINA FIRLE] Chcemy SZkO‘ly
pozwalajacej
rozwing¢ skrzydia’

‘ x 7 YSTAPIENIE NA VI KONGRESIE OBYWATELSKIM bylo dla mnie duzym wyzwaniem.
Przede wszystkim, bylo to do§wiadczenie catkowicie dla mnie nowe, do
ktérego bylam zupelnie nieprzygotowana, jako $wieza absolwentka liceum. Zdo-
bywajac $rednie wyksztalcenie, nigdy nie podejrzewalam, ze spotka mnie taki
zaszczyt i zarazem tak wielkie wyzwanie. Po dwunastu latach ksztalcenia bytam
zupelnie nieprzygotowana do tego, by wyrazi¢ swoje mysli przed tak wielkim au-
dytorium.
Kiedy przygotowywano nas do matury ustnej z jezyka polskiego, jako jedna
z wielkich zalet tej metody testowania naszych zdolnosci podawano fakt, ze po-
moze nam to przezwyciezy¢ strach przed publicznymi wystapieniami, a takze
nam pokaze, w jaki sposéb mamy przemawiaé. W teorii brzmialo to niezwykle
przekonujgco, jednak w praktyce w ogdle sie nie sprawdzito. Zamiast skupi¢ sie
na faktycznej tresci naszej pracy maturalnej, wiecej czasu i uwagi poswiecalismy
w szkole na stworzenie odpowiedniego konspektu i przede wszystkim bibliografii.
Kolejny wiec raz, tak jak si¢ bardzo czesto zdarza aktualnie w szkotach, zamiast
skupiac sie na tresci zasadniczej, program wymaga od ucznia przede wszystkim
specyficznej, szkolnej biurokracji. Na domiar ztego wymogi programu zostaly
skonstruowane w taki sposéb, Zze uczen nie jest w stanie samodzielnie zrozumied
sztywnych ram, ktére on wyznacza, i musi skorzysta¢ z pomocy nauczyciela. Co
prawda wlasnie na tym polega praca nauczyciela — by swoim uczniom pomagac,
jednak szkota, a juz szczegélnie liceum, powinna powoli przyzwyczajaé uczniéw
do reali6éw, jakie panuja na rynku pracy czy tez w realnym zyciu. Ani na studiach,
ani w przyszlej pracy nikt nie bedzie w stanie pomagac¢ nam na kazdym kroku,
nikt nie objasni szczegétowo, co mamy zrobi¢, ani nie poda przykladéw. W li-
ceum za$ zadania stawiane przed uczniem s3 jak najprostsze, pomyslane tak, by
jak najmniej obcigzaly jego indywidualne myslenie. Mlody cztowiek, opuszczajac

1 Wystapienie podczas sesji plenarnej VI Kongresu Obywatelskiego, 5 listopada 2011 roku.
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ciepte progi liceum, czuje sie rzucony na gleboka wode. Ze $wiata prostych
i niewymagajacych myslenia polecen trafia do miejsca, gdzie wymagaja od niego
samodzielno$ci i kreatywnego myslenia. Trudno jest jednak wyrobi¢ w sobie te ce-
chy, jesli przez calg mlodos$¢ w szkole byty one ustawicznie zabijane. Wniosek jest
smutny: po dwunastu latach spedzonych w r6znych szkotach uczen ma glowe na-
pelniong czysto teoretycznymi informacjami, ktére trudno bedzie mu wykorzystac
w praktyce w Zyciu policealnym, ktére sie tak diametralnie r6zni od bezpiecznego
i malo wymagajacego $§rodowiska szkolnego.

Szkola pomagajaca rozwijac skrzydta

Czym wedlug mnie powinna by¢ szkota, ktéra pozwala uczniowi rozwina¢ skrzy-
dta? Przede wszystkim powinna by¢ to szkota przyjazna dla ucznia. Aktualnie caty
proces edukacji przebiega poza uczniem. Wszystko, co dotyczy jego osoby, usta-
lane jest z géry, przez program, lub tez zalezy od nauczycieli. Jest to oczywiste,
gdyz uczniowie niejednokrotnie bywaja zbyt leniwi, by zostawic tak wazne sprawy
w ich rekach, jednak przez to czuja sie zupelnie odcieci od jakichkolwiek decyzji.
Co wiecej, jesli mlody czlowiek ma swoje zdanie, czy swoje wlasne pomysty, zwykle
nie s one brane pod uwage. W takim kontekscie, szkota przyjazna dla ucznia to
taka, ktéra zwraca uwage na jego indywidualne potrzeby; taka, w ktérej mlodziez
bedzie mogla odnie$¢ wrazenie, ze jest wystuchana i ze jej glos ma jakiekolwiek
znaczenie.

Co jeszcze oznacza szkota pozwalajaca rozwinac skrzydla? Jest to szkota, ktéra
potrafi tchnaé w ucznia potrzebng mu pasje. Taka, w ktérej bedzie mozna zwrécié
uwage na osobiste talenty ucznia, rozwijac je, nadawac im taki ksztalt, by mogty
stuzy¢ jako podstawy do szukania wymarzonego zawodu, ktéry nie tylko bedzie za-
pewnial mu przyszlo$¢, ale réwniez bedzie sprawiat rados¢. Ale przede wszystkim
jest to dla mnie szkota, ktéra wymaga od ucznia kreatywnego myslenia. Szkota
stawiajgca przed uczniem zadania wymagajace inteligencji i sprytu, pomagaja-
ca uczniowi ksztattowad jego charakter. Poki co program nauczania nie tylko nie
wspiera tego dazenia do indywidualnosci, ale wrecz je niszczy. W naszych czasach
szkola przypomina fabryke, w ktérej produkuje sie absolwentéw.

Jednak zanim jakakolwiek szkota bedzie mogta by¢ chocby podobna do kre-
atywnej szkoly moich marzen, caly system edukacji musi przej$¢ gruntowne
zmiany. Aktualnie szkolnictwo zamkniete jest w koszmarnym, blednym kole,
z ktérego niezwykle trudno bedzie sie wydostaé. Wszystkie najwazniejsze czyn-
niki, ktére majg wplyw na edukacje — czyli nauczyciele, uczniowie i program
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— maja na siebie niewielki wptyw — a jesli juz maja, to najczesciej zty. Poprawny
rozwdj kazdego z tych czynnikéw jest hamowany, a nawet uniemozliwiany przez
dwa pozostale, co ma wielki wplyw na stan obecnego ksztalcenia.

Bledne koto edukacji

Edukacja nie moglaby istnie¢ bez jakiegokolwiek z tych trzech, bardzo waznych dla
niej czynnikéw. Wydaje mi sie, ze zaden z nich nie jest najwazniejszy. Program
ma unormowac i ujednolicic to, czego sie uczymy, wybrac sposrod tak wielu infor-
madji te, ktére beda najwazniejsze dla kazdego ucznia w jego zyciu pozaszkolnym.
Nauczyciele muszg te informacje przekazaé w sposéb przystepny, uczniowie zas
s3 odbiorcami podawanych im tresci — i to wlasnie ci mlodzi ludzie, troska o ich
przyszlosd, jest sensem catego systemu.

Aktualnie jednak trudno jest znalez¢ dobre polaczenie pomigdzy uczniamiina-
uczycielami. Obie grupy majg zupelnie inne spojrzenie na $§wiat, inne priorytety
w zyciu, a program, tworzony przeciez z mysla o obu tych grupach, jest przez nich
zupelnie nierozumiany.

Blokowana z kazdej strony, edukacja nie moze sie odpowiednio rozwijaé. Staje
w $lepym zautku, gdzie zamiast wspélgrac ze sobg w harmonii, uczniowie czujg
sie terroryzowani przez nauczycieli, nauczyciele zniecheceni przez postepujace,
praktycznie geometrycznie, lenistwo uczniéw. Co wiecej, tak uczniowie, jak na-
uczyciele tkwig w systemie, ktéry kaze im realizowa¢ mato zrozumiaty dla nich
program, ktéremu muszg sie catkowicie podporzadkowaé, chociaz czesto ozna-
cza to okrojenie do minimum potrzebnej wiedzy, wyrwanie pewnych faktéw z ich
istotnego kontekstu.

Program dla nikogo

Zalozenie, ktére przyswiecalo powstawaniu aktualnego programu maturalnego,
byto dobre. Przede wszystkim: bylo sprawiedliwe. Zmieniono tematy matural-
ne na takie, ktére obowigzywaly wszystkich uczniéw. Byla to poniekad zmiana
na dobre, poniewaz od kiedy wprowadzono ujednolicone tematy maturalne, nie
mozna bylo méwi¢ o réznych poziomach trudnosci matury. Jednak cheé wpro-
wadzenia jednego, réwnego dla wszystkich programu poszla nieco zbyt daleko.
Zmiany w programie sprawily, ze zamiast egzaminéw wymagajacych i stawiaja-
cych przed mlodziezg potrzebne im wyzwania, konstruuje sie testy, nastawione
przede wszystkim na ucznia przecietnego. Kto$ o wybitnych zdolnosciach nie ma
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szans wybic sie podczas egzaminu maturalnego. Klucz, ograniczenie ilosci stéw,
czy tez stawianie na sztampowe rozwigzywanie probleméw — to wszystko prowa-
dzi do tego, Zze uczniowie zaczynaja traci¢ indywidualne cechy, na rzecz sztywnych
regul, w ktérych rzeczywistosci muszg funkcjonowad.

Jak wielka krzywde sztywny program maturalny wyrzadza uczniom, mozna
zobaczy¢ na przykladzie matury z jezykéw obcych, gdzie nawet na poziomie roz-
szerzonym uczen ograniczony jest przy pisaniu wypracowania maksymalna liczbg
stéw, ktorej to liczby nie moze przekroczy¢, inaczej grozi mu za to odjecie punktéw;
lub tez na przyktadzie matury z jezyka polskiego. Aktualnie doszto do tak wielkiego
paradoksu, Ze piszac wypracowanie maturalne z ojczystego jezyka, uczen nie za-
stanawia sie nad tym, co dla niego jest najwazniejsze w tekscie, ktéry przyszto mu
przeczytal. Nie obchodzi go nawet, co na mysli mégt miec autor tego tekstu — nie
patrzy na niego jak na spéjng cato$¢ ani nawet nie prébuje zrozumied. Dla ucznia
liczy sie to, czego wymaga od niego program, czyli przez caly czas zastanawia sie
jedynie nad tym, c6z waznego jest w tym tekscie dla pracownikéw Centralnej Ko-
misji Egzaminacyjnej. Metoda ustalania klucza jest o tyle bledna, ze nie zaklada
indywidualnych pomystéw — za teorie pasujace do tematu i zarazem innowacyjne
punkty nie s3 niestety przyznawane. Uczen musi sobie wiec poradzi¢ z pytaniem,
co takiego za wazne mogla uznac osoba, ktérej nie zna, ktérej toku rozumowania
nie jest w stanie sobie przyswoil. Jest to, jakby nie patrzec, strzelanie w ciemno
— uczen liczy po prostu na to, ze uda mu sie odgadna¢ jak najwiecej z przewi-
dywanych odpowiedzi. Sg jednak przypadki, kiedy klucz maturalny wydaje sie —
tak uczniom, jak i nauczycielom — po prostu absurdalny. Wystarczy wspomniec
o popularnej wéréd mlodziezy anegdotce o Wistawie Szymborskiej, ktéra piszac
w ramach testu mature ze swojej wlasnej poezji, uzyskata jedynie 60%.

Zupekie inng sprawg jest fakt, ze program z gimnazjum powtarza sie prawie
catkowicie na lekcjach w liceum. W obu szkotach przerabiane s3 mniej wiecej te
same zagadnienia, odrobine tylko poszerzone o nowa wiedze. Jednak przerobienie
calego programu historii w ciggu trzech lat wcale nie jest takim fatwym zadaniem.
Naturalne jest, ze niektére lekcje wypadajg z siatki zajeé przez choroby, $wieta,
dni wolne czy prébne egzaminy — dzieki czemu nauczyciele czesto nie s3 w stanie
przerobic rzetelnie catego przewidzianego materiatu.

Nauczycielski wyscig z czasem

To wladnie zdaje sie by¢ aktualnie jednym z najwiekszych probleméw, jakie sto-
ja przed nauczycielami pracujacymi w liceach — ustawiczny brak czasu nawet na
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przerobienie materiatu, kt6ry zostal wyznaczony odgérnie. Zamiast odpowiednio
podzieli¢ material, dajac gimnazjum iliceum zupekie inne zagadnienia do przero-
bienia, program upycha wszystko do jednego worka, napietego juz i tak do granic
mozliwosci. Niejednokrotnie nauczyciele po prostu omijaja mniej wazne lekcje,
lub nie po$wiecaja wystarczajaco duzo czasu tematom, ktérych nie bedzie, albo
jest mato prawdopodobne, Ze sie pojawia na maturze. Metoda ta ukazuje dosko-
nale, jakie sg aktualnie priorytety w edukacji.

Nauczyciele sg przemeczeni ustawicznym wyscigiem z czasem, z obowiazka-
mi, ktére s3 na nich nalozone, a ktére niezwykle ciezko im wypeki¢. Dodatkowa
niedogodnoscig zwigzang z zawodem nauczycielskim sg wiadomosci, ktére na-
uczyciele zobowiazani sg przekazywaé swoim uczniom. Na studiach zdobywaja
wiedze potrzebna, by edukowac mlodziez, po czym dowiaduja sie, ze material,
ktéry maja wykladad, jest okrojony i pozbawiony w gruncie rzeczy sensu. Niejed-
nokrotnie nauczyciele powtarzaja swoim uczniom, ze jesli ktokolwiek zdecyduje
sie na studiach poszerzac zakres wiedzy z danego przedmiotu, bedzie musiat zapo-
mnie¢ przynajmniej potowe tych rzeczy, ktérych nauczyt sie do tego czasu. W ten
sposéb, nawet jesli nauczyciele byli pasjonatami tego, czego nauczali, z czasem
bezsensownie wypaczony i okrojony material moze zabi¢ w nich mito$¢ do swoje-
go przedmiotu.

Trudno réwniez nauczycielom znalez¢ czas, by poszerzy¢ wiedze uczniéw czy
odpowiednio zadbac o to, by upewnic sie, ze wszystko zostalo przez nich w calosci
zrozumiane. Program nie oferuje tresci, ktére mlodzi ludzie mogliby przelozyé
na praktyczne umiejetnosci. Czesto powtarzana jest wérdéd uczniéw opinia, ze
wszystko to, czego nauczyli sie w szkole, pozostaje w sferze suchych definicji,
niewyjasnionej teorii, ktéra ma dac ztudzenie, ze cztowiek orientuje sie w jakims$
zagadnieniu. Abstrakcyjne liczby, znaki, teorie, lektury, ktérych interpretacja nie
zalezy od ucznia, lecz od podanych wymagan. Wszystko to ma wptyw nie tylko na
ucznia, ale réwniez na nauczyciela, ktéry moze mieé wrazenie, ze jego przedmiot
jest zupelnie niezrozumialy — i trudno bedzie znalez¢ mu czas, a niekiedy nawet
ochote, by sprawi¢, ze nauczane przez niego materialy stang sie czyms wiecej niz
abstrakcyjng definicja. W tak ulozonym systemie, w niekoniczacym sie wyscigu
z czasem, nie dziwi bardzo fakt, ze nauczyciel nie ma réwniez czasu, by zatrosz-

czy¢ sie o indywidualne potrzeby dziecka, o rozwéj jego talentéw.
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Produkt zwany absolwentem

Wsréd wszystkich tych skaz na polskim systemie edukacji tkwi uczen. Nie jest to
dziecko idealne, ale przecietne. Madre na tyle, na ile zostanie umiejetnie popro-
wadzone przez $wiat nauki, o ile da sie mu mozliwo$¢ poszerzenia horyzontéw
irozwiniecia skrzydet. Jest to mtody, czesto zbuntowany cztowiek, ktéremu wydaje
sie nierzadko, ze caly $wiat jest skierowany przeciwko niemu, i ktéry szkote uwaza
za przymus. Nic dziwnego, skoro otoczony jest tresciami, ktérych nie jest w stanie
zrozumieC. Przyswoié — owszem. Nie jest wielka sztuka zapamieta¢ kilka wzoréw
matematycznych lub fizycznych. Nauczy¢ sie definicji, sposobu rozwigzywania
konkretnego zadania z chemii, kilku dat, czy tez postepowaé wedtug instrukeji
przy analizie literackiej. Jednak to wszystko, co uczen robi, jest mechaniczne, wy-
uczone. Niezwykle rzadko sie zdarza, by uczen rozumial to, co robi. By widziat
sens w dziwnych, chemicznych zapisach; wiedzial, do czego w zyciu przyda mu
sie obliczanie miejsca zerowego funkcji kwadratowej; rozumial sens metafor, kté-
rych nie wyttumaczyl i nie wskazal mu nauczyciel. Przystosowany do takiej formy
nauki, intuicyjnej i pozbawionej rozumienia, doprowadza do tego, ze uczniowie
robig sie coraz bardziej cyniczni wzgledem systemu edukacji. I nic dziwnego, sko-
ro konczac liceum, nadal nie rozumiejg wielu zagadnien, co wiecej — sadza, ze tak
wlasnie powinno by¢, Ze zrozumienie nie jest im potrzebne.

Jakby nie patrze¢, do§wiadczenie méwi uczniowi jasno, ze jego wiedza i zrozu-
mienie wlagciwie sie nie licza. To, co jest w szkole najwazniejsze, to zyciowy spryt.
Przeciagganie terminéw do granic mozliwosci, sprawdzanie, ile wolnos$ci mozna dla
siebie wykra$¢, zanim przekroczy sie linie tolerancji systemu i nauczycieli. Waz-
ne sg oceny, wiec zdobywa oceny wszelkim kosztem — $cigga, ktamie, oszukuje.
Wilasciwie najstraszniejszy jest fakt, ze ten system dziala, poniewaz zrozumienie
i nauczenie sie czego$ rzetelnie wcale nie oznacza, ze zostanie sie pochwalonym
czy nagrodzonym odpowiednia oceng. Niejednokrotnie o wiele lepsze wyniki daje
zwyczajne oszukiwanie, ktérego uczen uczy sie od pierwszych dni swej bytnosci
w szkole. W ten wilasnie sposéb dzieci ucza sie cwaniactwa, staja sie cyniczne
wzgledem $wiata, ktéry ich zdaniem nie przejmuje sie wiedza, a liczy sie w nim
jedynie umiejetnos¢ przetrwania. Méwi sie, ze system oszukiwania i lawirowania
sprawdza sie az do momentu zdawania matury, kiedy to na wierzch wychodza
prawdziwe umiejetnosci ucznia, jednak nie jest to prawda. Egzamin dojrzatosci
jest réwniez sprawdzianem na dostosowanie sie, na to, jak dobrze uczniowie sg
w stanie przewidzie¢ wymagania i udawacd, ze je spetniaja. Poniewaz, patrzac zupel-
nie racjonalnie, jak wynik jednego testu, odbytego jednego dnia, moze przesadzac
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o wiedzy, ktéra nosza w sobie uczniowie? Catkiem naturalne jest, ze w jednej dzie-
dzinie danego przedmiotu mozna czuc sie lepiej, w drugiej gorzej. I tak jak przy
przedmiotach $cistych mozna liczy¢ na réznorodno$é, lub przynajmniej wiado-
mo, jakie zadania pojawiaja sie ustawicznie, tak przy humanistycznych testach
jest gorzej. Z calej omawianej literatury wybierane sg dwa teksty, z calej wiedzy hi-
storycznej — urywki, zaczerpniete z réznych tematéw. Widzac taki ogrom wiedzy,
materiatu do nauczenia sie, uczen wynosi ze swojego doswiadczenia przekonanie,
7e wiedza ta jest mu zupelnie zbedna, ze wystarczy by¢ sprytnym.

Czesto réwniez, kiedy w uczniu juz pojawi sie pragnienie zdobywania informa-
qji, poszerzania horyzontéw i zrobienia czego$ dla siebie, szkofa nie jest w stanie
mu tego umozliwid. Jakiejkolwiek pasji nie znalaziby sobie uczen, z réznych po-
wodéw szkota nie moze mu pomdéc w rozwijaniu umiejetnosci. Kiedy jeszcze
zainteresowania ucznia dotyczg przedmiotu, ktérego ucza w szkolach, istnieje
mozliwo$¢, ze raz na jaki$ czas lekcje stang sie bardziej interesujace, a zagad-
nienia pojawiajace sie w ich trakcie, moga mie¢ faktyczne znaczenie dla ucznia.
Jesli jednak zainteresuje go co$ zupelnie pozaszkolnego, jaka$ dziedzina sztuki,
jezyki, taniec, $piew, cokolwiek, za co nie jest przewidziana ocena, szkota nie tylko
nie jest w stanie wspomdc ucznia, ale zwykle przeszkadza mu w rozwijaniu jego
pasji. Ustawiczne wymagania, natlok prac domowych, spedzanie w szkole czasu
od 6smej rano do pietnastej, wszystko to sprawia, ze uczen praktycznie nie ma
wolnej chwili dla siebie, a juz tym bardziej, by jeszcze wypelnic ja pracy. Na brak
czasu naklada sie jeszcze inny, bardzo powazny problem. Niezaleznie od wybranej
przez miodziez pasji, wiekszo$¢ oséb bedzie traktowala jg jak fanaberie, co$ po-
zaszkolnego, a wiec niemajacego wiekszego znaczenia dla przyszlej kariery. Czy
to rodzice, czy sami nauczyciele, uczen zwykle nie spotyka sie z zaangazowaniem
ze strony dorostych. I chociaz mlodziez uwielbia obnosi¢ sie ze swoja samodziel-
noscig, wsparcie oséb starszych jest czyms, do czego mimo wszystko dazy i czego
pozada — nie otrzymujac tego wsparcia, widzac, ze jego pasja jest traktowana z gory,
jako zabawa, uczen moze sie zwyczajnie poddac.

Cyniczna rzeczywisto$¢ mlodziezy
Mtodziludzie, mimo swojego braku dogwiadczenia, nie s3 osobami pozbawionymi
inteligencji, a juz na pewno nie s3 §lepi. Potrafig obserwowa¢ $wiat, w ktérym

przyszlo im zy¢, i doskonale widza, jak wiele wyzwan ich czeka w przysztosci.
Sprawia to, ze coraz bardziej cynicznie podchodza do swojej szarej rzeczywistosci.
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Kiedy matly czlowiek jest po raz pierwszy prowadzony do szkoly, jest z te-
go dumny. Jest to dziecko szcze§liwe, ze moze dowiedziec sie wiecej o $wiecie,
o wszystkim, czego jeszcze nie rozumie, ze bedzie moglo sta¢ sie madre, ze zdo-
bedzie wiedze. Ta energia i zapal, ktéry maja jeszcze dzieci w podstawéwce, zanika
z kazdym rokiem, by potem wypali¢ sie catkowicie w okolicach liceum. Z kazdym
rokiem uczniom coraz mniej zalezy na ocenach. Z czasem nikt juz nie placze,
ze dostal czwoérke zamiast pigtki. Potem pojawiaja sie tréjki, ktére wezesniej byty
czym$ okropnym. Oceny dostateczne na $wiadectwie przestajg straszy¢, az docho-
dzi sie do dopuszczajacych... ktére przeciez réwniez nie sg takie zte — bo przeciez
dopuszczaja, a to znaczy, ze wystarczajg. Uczniowie zauwazaja, ze nie musza sie
starac tak mocno, jak sadzili. Za staranie sie, za wysilek i tak zwykle nie czeka na
nich nagroda, wiec nie widzg w tym sensu. Jednak to, co jest najwiekszym proble-
mem w tym zagadnieniu, to nie samo promowanie sprytu polaczonego z brakiem
zaangazowania, lecz fakt, ze dla ucznia wiedza sama w sobie nie jest juz wystar-
czajacg nagroda. Nie jest cenng wartoscia, a uczenie sie ,dla samego siebie” to
wyrazenie abstrakcyjne i niemajace zastosowania w praktyce. Wiedza nie gwaran-
tuje uzyskania dobrych ocen, a te z kolei nie maja wickszego znaczenia, kiedy
dochodzi do matury. W ten sposéb uczen dowiaduje sie, ze mate cele, ktére przed
soba stawial, s3 zupelnie zbedne, kiedy idzie o osiagniecie wickszego celu. Trzy
lata spedzone w liceum na nauce nie gwarantuja dobrego zdania matury, a tylko
to zapewnia dostanie sie na studia, ktére z kolei nie sg juz zadnym gwarantem
dostania jakiejkolwiek pracy — niekoniecznie nawet dobrej. W aktualnym $wiecie
edukacja nie oznacza zdobywania wiedzy, a szkola nie ma sama w sobie zadnej
wartosci — jest jedynie zbedng instytucja, czyms, co trzeba przej$é, papierkami,
ktére trzeba zdoby¢.
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KAROLINA WIGURA

Nauka wspélpracy
w réznorodnosci

\ x 7 OSTATNICH MIESIACACH TEMAT MEODYCH PODBIL DEBATE PUBLICZNA. Jako aktorzy

protestéw w krajach Magrebu, na Zachodzie Europy, w USA, a takze w Pol-
sce, miodzi stali sie obiektem szczegblnego zainteresowania. W naszym kraju
wyrazane s3 réwniez nadzieje, ze pokolenie to przyniesie ze sobg odmiane zasta-
nej rzeczywistosci. Przypisuje sie mu kompetencje rzekomo obce ich rodzicom:
na przyktad zdolnos$¢ planowania i realizacji strategii zbiorowych, albo, jesli kto
woli — gotowo$¢ do budowania spoleczenstwa obywatelskiego.

Warto zaznaczy¢, ze o grupie tak zwanych mlodych, czyli — jak czesto definiuja
ich socjologowie — 0séb od 15. do 29. roku zycia, krazy w Polsce wiele stereoty-
powych wyobrazen. Na przyklad, ze jest to grupa o przekonaniach jednoznacznie
liberalnych, nastawiona na obyczajowy i zyciowy ,luz”. Albo ze cztery lata temu
doprowadzita ona do zwyciestwa Platformy Obywatelskiej w wyborach parlamen-
tarnych. W rzeczywistosci jest nieco inaczej. Spektrum pogladéw miodych jest
znacznie szersze. Zas$ w 2007 roku, cho¢ wielu z nich glosowato na PO, pod wzgle-
dem liczbowym byli tradycyjnie niedoreprezentowani.

To jednak jeszcze nie wszystko. Nalezy pamietaé o tym, ze grupa spolteczna
milodych — nawet zdefiniowana tak arbitralnie, jak powyzej — to az 8,5 miliona Po-
lakéw. Z tego powodu zbyt daleko idace generalizacje sa niewskazane. Mamy tu
do czynienia z grupg zréznicowana zaréwno pod wzgledem miejsca zamieszka-
nia, sytuacji materialnej, jak i tego, czy sa to osoby prowadzace zycie samodzielne,
czy tez wcigz zalezne od rodzicéw. Gdy juz natomiast szukamy jakichkolwiek wy-
réznikéw tego pokolenia, mozna méwi¢ o dwéch najwazniejszych. Pierwszy to
przywiazanie do gadzetéw i wroéniecie w, najogdlniej rzecz ujmujac, srodowisko
nowych mediéw. Drugi to faczace pokolenie mtodych dylematy, wsréd ktérych dwa
- zwigzane ze sobg — wydaja sie zasadnicze: ,problem gniazdowania”, czyli trud-
nos¢ w oddzieleniu sie od rodziny i zalozenia wlasnego domu (z kupnem wlasnego
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mieszkania na czele) oraz ,$mieciowa praca”, czyli problem dtugotrwatego zatrud-
niania mlodych na niskoplatnych umowach o dzieto.

Do tych probleméw dochodzi problem zablokowania struktury spotecznej
w Polsce. Dobre stanowiska sa juz zajete przez osoby starsze, a nowe nie zosta-
ly jeszcze wytworzone. Kryterium przyjmowania do pracy jest najczesciej — moze
poza najwiekszymi miastami w Polsce — konformizm przysztych pracownikéw.
Spora grupa spoteczna rozwigzala ten problem przynajmniej czasowo, wyjezdza-
jac za granice. Jednak po powrocie mlodzi trafiajg ponownie w spoteczng pustke,
bo ich kwalifikacje i doswiadczenie zdobyte na Zachodzie nie sa w Polsce docenia-
ne w sytuacji, gdy o zatrudnieniu decyduje lokalna sie¢ matych zaleznosci.

Niestety, grupa ta nie jest raczej zdolna do przedsiebrania dlugotrwatych strate-
gii zbiorowych, ktére miatyby na celu zmiane tej sytuacji. Warszawscy ,,oburzeni”,
ktérzy demonstrowali na Krakowskim Przedmiesciu jesienia ubieglego roku, to
dowéd raczej na zréznicowanie kompetentcyjne mlodych niz na to, ze ich pokole-
nie jest do podobnych strategii przygotowane. I to zréznicowanie na niekorzy$é
strategii zbiorowych: podczas gdy niewielka grupa organizowala sie i demon-
strowata, milczaca wiekszo$¢ pozostata jednak w domu. Nowe pokolenie cechuje
natomiast tak dobrze znana z polskiej historii zaradno$¢ w wyborze matej, indywi-
dualnej stabilizacji. Obywatele od lat sami odpowiadajg indywidualng zaradnoscia
na niedostatki kolejnych systeméw politycznych — choéby masowa i wielolet-
nig emigracja zarobkows, kupowaniem mieszkan pod wynajem, inwestowaniem
w ziemie czy otwieraniem lokat w bankach poza Polsks. Niedostrzeganie tego zja-
wiska oznacza brak zrozumienia dla specyfiki polskiego spoleczenstwa.

To wszystko nie oznacza jeszcze, ze wypracowanie umiejetnosci podejmowania
strategii zbiorowych jest u przysztych pokolert Polakéw niemozliwe. Aby to jednak
byto mozliwe, warto pomysle¢ o zasadniczych zmianach w sposobie socjalizacji
milodych. Wobec zastania w wieloletnich narodowych zwyczajach i zablokowania
struktury spotecznej, Zrédla tych zmian upatrywatabym przede wszystkim w sys-
temie edukacji.

Amerykaniska filozofka Martha Nussbaum prezentuje w jednej ze swoich ostat-
nich ksigzek model edukacji, kt6ry nazywa sokratejskim'. Mialby on, po pierwsze,
polegac na rozwijaniu u uczniéw/studentéw zmystu krytycznego. Sokrates uczyt
swoich rozméwcéw logiki argumentacji, pokazujac im, jak czesto ich wiasne
przekonania oparte sg na nieprzemyslanych przesadach. Przerabianie materiatu,

1 M.C. Nussbaum, Not for Profit: Why Democracy needs the Humanities, Princeton University Press,
Princeton 2010.
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takiego jak literatura, pisze Nussbaum, jest wartosciowe tylko wtedy, gdy czescia
zajed jest krytyczna rozmowa na jego temat — rekonstruowanie argumentéw i od-
najdywanie btedéw w rozumowaniu.

Po drugie, sokratejska pedagogika ma by¢ oparta na ksztattowaniu wyobrazni.
To znaczy prébach zrozumienia, dlaczego dany utwér literacki lub traktat filozo-
ficzny zostal napisany wlasnie w ten, a nie inny sposéb, jak uksztattowaly go czas
i kultura, w ktérej powstal. Krétko méwiac, chodzi o znalezienie zlotego $rodka
pomiedzy krytyka danego dziela/tekstu a zrozumieniem gtebokich przyczyn jego
ksztattu.

Do czego jednak obywatelom potrzebna jest nauka krytycznego myslenia i wy-
obrazni? Instytucje demokratycznego paristwa prawa mogg przeciez funkcjonowac
catkiem dobrze, nawet gdy obywatele zajeci beda codziennym gromadzeniem ka-
pitatu i — jesli zgromadzg go wystarczajaco duzo — konsumpcja, a politycznych
i wspdlnotowych emocji doswiadczac beda w intymnosci fotela i telewizora. Mar-
cie Nussbaum taka sytuacja jednak nie wystarcza. Jej myslenie mocno naznaczone
jest klasyczng, Platoriskg i Arystotelesowska wizja pafistwa jako miejsca, w ktérym
ludzie powinni jak najpelniej realizowac swoje ,dzielnosci”. Czynic¢ jak najlepszy
uzytek z tego, ze s3 ludZmi, zoon politikon. Nie wystarczy, by jednostki realizowaty
sie w swojej malej, indywidualnej stabilizacji, bogacac sie na rynku. Poza rynkiem
jest jeszcze bardzo wiele — chocby sfera politycznosci, dyskusii, spotkart z Innym,
dodaliby$my — sfera strategii zbiorowych. Zaréwno na rynku, jak i w owych innych
sferach nie poradzimy sobie bez cho¢by podstaw sokratejskich umiejetnosci.

Warto w tym miejscu dodac kilka zdan na temat znaczenia wyksztalcenia wyz-
szego Polakéw. Chetnie ostatnio krytykuje sie rozpowszechnione wcigz w naszym
spoleczenistwie przekonanie, ze jedynie wyzsze wyksztalcenie przynosi dobra po-
zycje na rynku, podczas gdy prawda jest taka, ze rynek w Polsce w znacznej mierze
jest juz nasycony absolwentami szkét wyzszych. Nie wspominajac o tym, ze przez
dziatanie licznych prywatnych fabryk dyploméw, niespetniajacych kryteriéw aka-
demickiego wyksztalcenia, nastapita powazna inflacja dyploméw akademickich.

To fakt, ze warto, by Polacy zaczeli powazniej mysle¢ na przyklad o szkotach
zawodowych, ktére w ostatnim czasie, zamiast ksztalci¢ zdolnych fachowcéw, s3 co-
raz czesciej zamykane. Jednak nie wiara w wyzsze wyksztalcenie jest zasadniczym
problemem Polakéw, ale to, ze uczelnie wyzsze nie zostaty od 1989 roku poddane
adekwatnym reformom. Najprostszy przyktad: masowo studiujacych mlodych do
dzi$§ uczy zbyt szczupla kadra akademicka. Podstawowa pensja adiunkta wynosi
okoto 2000 zlotych netto. Co wiecej, jesli niektére wydzialy na najwazniejszych
polskich uniwersytetach s3 gotowe przyjmowaé co roku okoto 1000 studentéw,
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studia nie sg niczym ekskluzywnym, a zatem nie ma szans, by byly naprawde
konkurencyjne wzgledem innych uczelni.

Jesli kadra naukowa zarabia tak niewielkie pienigdze, to trudno sie dziwi¢ réw-
niez masowemu zjawisku, ktére obserwowano z beztroska przez ostatnich 20 lat,
dorabiania w owych prywatnych fabrykach edukacyjnych. Uniwersytety panistwo-
we czesto nie byly az tak konkurencyjne dla prywatnych uczelni, skoro studenci
mogli mie¢ zajecia doktadnie z tymi samymi nauczycielami akademickimi. Jedno
jest pewne: trudno, ot tak sobie, beztrosko méwic o rzetelnym wyksztalceniu wyz-
szym w Polsce. Po drugie jednak nie sposéb podchodzi¢ do uniwersytetu jako do
miejsca produkcji odpowiednich absolwentéw, ktérzy akurat sg potrzebni.

Alexis de Tocqueville nie bez przyczyny pisat, Ze demokracja opiera sie na nawy-
kach serca obywateli. Przed nami samymi stoi zadanie dtugotrwalego budowania
tych nawykéw. Kto wie, by¢ moze mlode pokolenie bedzie jeszcze potrafito ukon-
stytuowad wlasny odlam wspdélnoty politycznej i swoim wlasnym stylem strategii
zbiorowych wyméc potrzebne mu zmiany. Ale nalezy sie temu uwaznie przygladad
i wspomagac ich ewentualne starania madrymi reformami.

Stoi przed nami wyzwanie jednoczesnego uczenia sie szacunku dla rézno-
rodnosci i swoistosci wybieranych przez jednostki drég oraz ksztalcenia nawyku
wsp6tpracy. A tu wiele jest jeszcze do zrobienia.
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Jaka wizja spoleczenstwa?



Kinga Baranowska, himalaistka, zdobywczyni siedmiu o$mio-
tysiecznikéw. Na trzech z nich staneta jako pierwsza Polka
— Dhaulagiri, Manaslu i Kanczendzondze. Cztonkini kadry
narodowej Polskiego Zwigzku Alpinizmu we wspinaczce wy-
sokogérskiej i zarzadu Klubu Wysokogérskiego Warszawa.
Jest ambasadorem akgji ,,Bezpieczniej w gérach z Plusem”,
promujac numer ratunkowy w polskich gérach: 601100 300.
Jest takze ambasadorem Olimpiad Specjalnych Polska oraz
twarza Fundacji Wspierania Alpinizmu Polskiego im. Jerzego
Kukuczki. Otrzymata liczne nagrody i wyréznienia, m.in. na-
grode Ministra Sportu za wspinaczke na trzeci szczyt $wiata.
Od kilku lat realizuje plany zwigzane z Korong Himalajéw,
ktérej do tej pory nie zdobyta zadna Polka.



KINGA BARANOWSKA Naiwail’lieiszy ieSt
czlowiek'

USZE PRZYZNAC, ZE PRZEMAWIANIE NA KONGRESIE OBYWATELSKIM dotyczacym eduka-
M ¢ji jest dla mnie nietatwym zadaniem. Wigkszo$¢ czasu spedzam w Hima-
lajach, wéréd ludzi, z ktérymi musze rozumied sie bez stéw i nie ma tam miejsca
na wielkie przemowy. Jeste§my oszczedni w stowach, gdyz majg one swoja wage.
Poza tym ,gadanie” bez celu, tam wysoko w gérach, odbiera nam energie potrzeb-
ng do dzialania. Dlatego tez, gdy poproszono mnie, azebym powiedziala o sobie,
dtugo zastanawiatam sie, czym moglabym sie z Panstwem podzieli¢.

Przede wszystkim chcialabym powiedziec o trzech rzeczach, ktére sg dla mnie
istotne. Po pierwsze, ze warto mie¢ marzenia, a takze warto odwazy¢ sie zrobid
pierwszy krok, by je zrealizowac. Po drugie, najwazniejszy jest cztowiek, i dlatego
czasem trzeba zrezygnowac z jakiegos celu, lub ze swojego ego, lub z wielkich
ambicji sportowych — po to, aby wilasnie cztowiek byl na pierwszym miejscu.
I po trzecie, nasza edukacja nie koniczy sie na edukacji szkolnej, czy tez nawet
uniwersyteckiej; tak naprawde cale zycie powinni$my sie uczy¢, a najwiekszym
nauczycielem jest drugi cztowiek.

Wychowalam sie na Kaszubach, niedaleko Wejherowa, w niewielkiej miej-
scowosci Lebno. Dla rozeznania dodam, ze Wejherowo lezy okolo trzydziestu
kilometréw od Tréjmiasta. Wéwczas, gdy uczytam sie w malej wiejskiej szkole
podstawowej, nie bylo tam nawet hali sportowej. Wtenczas wydawato mi sie, ze
mieszkam na konicu $wiata, a ten wielki $wiat moge poznawac tylko i wylacz-
nie z ksigzek, ktérych czytatam zawsze wiele. Jednakze teraz uwazam, ze mialam
wielkie szczescie, bo spotykatam na swojej drodze wspaniatych ludzi. I mimo ze
nie bylo tej nieszczesnej hali sportowej, mialam codziennie bardzo duzo sportu,

1 Wystapienie podczas sesji plenarnej VI Kongresu Obywatelskiego, 5 listopada 2011 roku.
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a to dzieki osobom, ktére byly pasjonatami, i ktére chciaty zrobi¢ co$ wiecej, mi-
mo trudnosci. Musze sie Paristwu przyznad, ze ja do takich ludzi mam w zyciu
ogromne szczescie, gdyz spotykam ich na swojej drodze bardzo czesto.

Kiedy studiowalam geografie na Uniwersytecie Gdanskim, poznalam ludzi,
ktérzy pokazali mi géry. To tez byli pasjonaci, bardzo zarazeni wedréwkami oraz
wspinaczka, i to wlasnie oni pokazali mi ten wspanialy $wiat. Moge $miato powie-
dzied, ze to oni byli moja inspiracjg. Oni takze robili co$ wiecej, mieli niesamowity
btysk w oku i chcialo im sie po prostu walczy¢ o swoje marzenia. W gérach poja-
witam si¢ pézno, w wieku dziewietnastu lat. Dopiero na studiach po raz pierwszy
pojechalam w nasze polskie Tatry. Pamietam taki moment, kiedy siedzac w tlu-
mie ludzi na szczycie pewnej géry, zauwazylam, ze na drugim wierzchotku jest
dwéjka wspinaczy, ktérzy wspieli sie tam piekng $ciang; mogli podziwiac i delek-
towacd sie gérami w petni. Wtedy postanowitam poznad te géry lepiej i docierac na
szczyty w taki sposdéb, jak tamta dwéjka wspinaczy. Zapisatam sie do klubu wyso-
kogérskiego w Gdanisku i stopniowo zaczelam poznawad wszystkie tajniki sztuki
wspinaczkowej. Po kilku latach znalaztam sie po raz pierwszy w Alpach, potem
przyszedt czas na géry jeszcze wyzsze: piecio- i sze$ciotysieczne. Moge z calg pew-
noscig powiedzie¢, ze wazne jest, by zrobi¢ ten pierwszy krok, a potem nastepny.
Wazne, by sie odwazy¢.

Przed oczami mam pewien obraz, kiedy to wspielam sie wlagnie na swéj
pierwszy siedmiotysiecznik w Kirgizji. Jestem ubrana w za duzg kurtke i za duze
spodnie, ale wtedy nie bylo w Polsce rzeczy wysokogdrskich na tak drobng oso-
be jak ja, a nie sta¢ mnie bylo na ekwipunek z zagranicznych sklepéw. Gdzie$
z tylu glowy caly czas $witalo mi marzenie, by stana¢ na o$miotysieczniku. Jed-
nakze kiedy o tym wcze$niej myslatam, to marzenie bylo ogromne, przyttaczajace
i przerastajace mnie. Wiasnie wtedy, na szczycie siedmiotysiecznika, pomyslatam
sobie, ze nadszedl moment, kiedy moge p6j$¢ wyzej i zrealizowac marzenie, ktére
zrodzilo sie wiele lat wczesniej, bo jestem na to gotowa. Mysle, ze tak samo méj
przedméwea, pan Prezydent Komorowski, ktéry dziatal w opozycji w latach sie-
demdziesiatych, réwniez nie myslal w tym czasie, ze kiedy$ zostanie prezydentem
wolnego, demokratycznego paristwa. Prawda jest taka, ze jesli stawiamy mozolnie
krok po kroku, a potem spojrzymy wstecz, bedziemy mogli powiedzie¢, ze efekty
nas przerosly. I tak jest zawsze. Te metode matych krokéw stosuje do dzis.

[ wreszcie nastgpit ten moment, kiedy w 2003 roku stanetam na swoim pierw-
szym o$miotysieczniku. Od tamtej chwili mineto juz kilka lat, w miedzyczasie
stalam na siedmiu szczytach o§miotysiecznych. Gdyby kto$ mnie zapytat, co w tym
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wszystkim bylo najistotniejsze, to odpowiedziatabym, ze wlasnie to, co z tych gér
wyniostam.

Po pierwsze dowiedzialam sie, ze cztowiek jest w tych gérach najwazniejszy.
I ze czasem warto zrezygnowac ze szczytu, aby poméc swemu partnerowi, nawet
kosztem ogromnych ambicji sportowych, kosztem swojego ego. Moglabym w tym
momencie mie¢ na swoim koncie osiem szczytéw o§miotysiecznych, ale stalo sie
inaczej, bo wazniejsze bylo dla mnie zdrowie mojego partnera wspinaczkowego.
Po prostu nie warto rezygnowac z wartosci wyzszych.

Nauczylam sie, jak wazna jest umiejetnos¢ pracy w zespole. Zazwyczaj szczytu
nie osiggam w pojedynke. I nawet jesli bede sie wspina¢ z kim$ rewelacyjnym
technicznie, a nie bede umiala sie z nim dogadad, to nic z naszego wspinania
nie bedzie. Poza tym musicie pamietad, Zze ja wspinam sie z ludZzmi o mocnych
osobowosciach i charakterach. Jezeli nie osiggniemy kompromisu, nie osiggniemy
tez naszego celu.

Go6ry nauczyly mnie dystansu, umiejetnosci spojrzenia na $wiat z boku. Uswia-
domitam sobie, Ze jesli aby co$ osiagnad, trzeba sie na tym skupic i nie rozpraszac
energii na inne rzeczy. Wazne, by zawsze mysle¢ o tym naszym celu, ktéry jest
czasem gdzie§ bardzo daleko i bardzo wysoko. Nietrudno sie domysle¢, ze niejed-
nokrotnie, chociazby podczas karawany do bazy, ktéra czasami trwa kilka tygodni,
moglabym te energie stracié, na przyklad ktécac sie po drodze z tragarzami, czy tez
z kolegami. Caly czas staram sie jednak pamietac o tym, gdzie jest moj cel i kon-
centrowac na nim energie, a przeszkody po drodze minimalizowaé i po prostu
je pokonywac. Nie moge stracic¢ tej energii, bo jest ona ,policzalna”, a na pewnej
wysokosci nie ma miejsca na regeneracje. Prébuje te zasade przenosi¢ tutaj, na
niziny.

Nauczytam sie otwartosci na innych. Od wielu lat wspinam sie w miedzynaro-
dowych zespotach, gdzie kazdy wspinacz jest rézny, ma inne podejscie do $wiata,
inne wyksztalcenie, zawdd, a nawet kolor skéry. Ponadto wspinam sie w miej-
scach, gdzie jest zupelie inna kultura i religia. Organizujac wyprawe w takim
kraju, musze wspétpracowaé z miejscowymi, ktérzy majg inng mentalnos¢ niz
moja. Dlatego tez umiejetno$¢ dostosowania sie do tych ludzi i sytuacji, otwartosc
na nie, jest niezwykle istotna. Tym, co nas, wspinaczy, faczy — jest ten sam cel.
Pamietamy wtedy, ze réznice nie majg dzieli¢, ale spowodowad, bySmy razem sta-
neli na szczycie, by nasza wspinaczka data efekt. Otwarto$¢ na ,nowe” i na zmiany
ulatwia nam osiagniecie celu.
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Na koniec dodam, ze warto tez trzymac sie pewnej dyscypliny, przygotowujac
sie do zadania, gdyz bez codziennej pracy nie osiagga sie wiele. Te sukcesy po prostu
nie spadajg z nieba.

Podsumowujac, wréce do tego, o czym wspomniatam na poczatku. Warto miec
marzenia i warto zrobic ten pierwszy krok, a po nim nastepne. Trzeba zawsze
pamietad, ze najwazniejszy jest drugi cztowiek. Nalezy tez pamieta o tym, ze nasza
edukacja nie koriczy sie ani na szkole, ani nawet na prestizowym uniwersytecie.
Uczymy sie cale zycie, od innych ludzi.
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Maria Rogaczewska, pracownik naukowy Instytutu Socjolo-
gii Uniwersytetu Warszawskiego, cztonkini zespotu Pracowni
Kapitatu Spotecznego, wspéttwérezyni inicjatywy ,,Projekt
Spoteczny 2012”. Specjalizuje sie w badaniach dotyczacych
roli Kosciofa i religii w sferze publicznej, kapitatu spoteczne-
go w spoteczeristwach postkomunistycznych, a takze w ba-
daniach ewaluacyjnych i strategicznych dla instytucji poli-
tyki spotecznej oraz trzeciego sektora w Polsce. W latach
2006-2007 stypendystka Instytutu Szwedzkiego w ramach
Visby Programme Scholarship, programu dla mtodych bada-
czy z Europy Srodkowo-Wschodniej. Cztonkini Laboratorium
»Wiezi" i Stowarzyszenia Kobiet Katolickich ,,Amicta Sole”.



MARIA ROGACZEWSKA Polak(’)w poczucie
wlasnej wartosci
—szanseizagrozenia

ADANIA PSYCHOLOGICZNE DOWODZA, ZE BRAK INDYWIDUALNEGO poczucia wlasnej
B wartosci, czyli zdrowego i pozytywnego obrazu samego siebie — jest wielka
przeszkoda zaréwno w komunikacji, jak i we wspétdzialaniu z innymi. Jednostka,
ktérej chronicznie brakuje zdrowego, zréwnowazonego poczucia wlasnej wartosci
(na przyktad w wyniku wychowania w dysfunkcjonalnej rodzinie lub syndromu
DDA - dorostego dziecka alkoholika) nie potrafi ani czerpad satysfakcji z relacji
miedzyludzkich, ani godzi¢ sie z naturalng zmiennoscig tych relacji, ktére obfi-
tuja zaréwno w sukcesy, jak i porazki. Czlowiek z obnizonym poczuciem wilasnej
wartos$ci mocno, w sposéb nieproporcjonalny, przezywa wszystkie porazki, nawet
te najdrobniejsze. Wychwytuje ze swojego otoczenia najmniejsze sygnaty krytyki
i dezaprobaty, i nie potrafi przej$¢ nad nimi do porzadku dziennego. Jakiekolwiek
negatywne do$wiadczenia stanowig za kazdym razem powéd do wahari samooce-
ny. Relacje z innymi nie dostarczaja pokoju, satysfakgji i radosci, natomiast pelne
s3 napiecia, wahan, leku i postawy zupelnego wycofania, na przemian z postawa
nadmiernego zaangazowania.

Poczucie wlasnej wartosci jest kategorig psychologiczng, a nie socjologicz-
na. Jednak na poziomie spolecznym istnieja jego odpowiedniki — np. kompleks
nizszosci doswiadczany z powodu przynaleznosci do grupy stojacej nisko w hie-
rarchii spolecznej. Ponadto, intuicja podpowiada, ze istniejg spoteczne $rodowiska
(oraz okreslone praktyki spoteczne), ktére sprzyjaja budowaniu poczucia wartosci
w jednostkach, a takze takie, ktére je niszczg. Pozytywne $rodowisko spoleczne
podbudowuje cztowieka, dajac mu konstruktywna informacje zwrotng, pozwala-
jac zaréwno bladzi¢, jak i naprawiaé wlasne bledy. Negatywne za$ jest w stanie
naruszy¢ mocne poczucie warto$ci nawet u tych, ktérzy w dziecinstwie otrzyma-
li bardzo duzo pozytywnych wzmocnier. Konkretnym przykladem sprzyjajacych
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poczuciu wlasnej wartosci praktyk spotecznych jest amerykaniska praktyka friendli-
ness — postawa uogdlnionej zyczliwosci, ktéra powszechnie obowigzuje w Stanach
Zjednoczonych w kontaktach miedzy nieznajomymi w sferze publicznej. Postawa
friendliness oznacza przyjazne nastawienie do nieznajomych, rodzaj z géry zakla-
danego zaufania, ze beda oni nastawieni raczej kooperacyjnie niz konfrontacyjnie.
Z tej postawy wynika szereg konkretnych skryptéw zachowania, jak natychmiasto-
we i zyczliwe zauwazanie innych (szczegélnie kiedy wygladaja na takich, ktérzy
moga potrzebowaé pomocy lub informacji), wcigganie w rozmowe tych, ktérzy
znajduja sie na boku grupy, czeste pytania o samopoczucie, zyczliwe gesty niewer-
balne. Powszechno$¢ tej postawy sprawia, ze uczestnictwo w sferze publicznej,
w takich zbiorowych dzialaniach, jak jarmarki, pikniki, zawody sportowe, wspélne
przedsiewziecia zwigzane z zyciem szkoty czy parafii, sprawia po prostu Ameryka-
nom przyjemno$¢. Obcowanie z innymi w sferze publicznej nie powoduje lekéw,
obaw i niecheci, ale postawy zupelnie im przeciwne. By lepiej naswietli¢ doniostos¢
zasady friendliness, warto siegna¢ do rozwazan psychologa spotecznego Seymura
Epsteina, ktéry wyréznit dwa niezalezne systemy konstruowania wiedzy o $wie-
cie: do§wiadczeniowy i racjonalny (experiential mind i rational mind). Amerykanie
doswiadczajg siebie na co dzien jako ludzi zyczliwych i stad bierze sie pozytywne
sprzezenie zwrotne. Wszystkie drobne gesty i mikro-rytualy codzienne umacniaja
w nich samowiedze o tym, jakim s3 spoleczenstwem (sklonnym do kooperacji)
i sprawiajg, ze po prostu lubig zycie spoleczne, nie trzeba ich specjalnie zache-
ca¢ ani do wspélnego dzialania, ani na przyklad do wolontariatu. Samowiedza
o tym, jakim sg spoleczeristwem, umozliwia im reprodukowanie tych samych ge-
stéw i znakéw, w kazdym nowym kontekscie spotecznym, wobec mtodych pokolen
oraz przybyszy z innych krajéw.

Z powyzszego przykladu wynika, ze takze w przypadku Polakéw centralna
dla poczucia wartosci do§wiadczanego w sferze publicznej kwestia dotyczy tego,
jak siebie nawzajem do$wiadczamy po opuszczeniu progéw domu. Jaka zadanio-
wa wspdlnote tworzymy poprzez stowa, gesty i reakcje w przestrzeni publicznej?
W jaki spos6b nasze dziatania utrwalaja sie w postaci do§wiadczen, doswiadczenia
zmieniaj sie w nawyki, a nawyki — w samowiedze? Badania przeprowadzone przez
uczonych z Instytutu Socjologii UW, a opisane w bardzo ciekawej pracy magister-
skiej Aleksandry Goldys', pokazuja, ze w przypadku Polakéw mamy do czynienia
z negatywnym sprzezeniem zwrotnym, jesli chodzi o samowiedze. Sktadaja sie na
to dwa czynniki:

1 A. Goldys, Autostereotypy Polakéw na podstawie badari jakosciowych, niepublikowana praca magisterska
napisana na Wydziale Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego w 2011 roku.
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1. Po pierwsze, Polacy stale dowiaduja sie od elit, z sondazy i z mediéw, ze sa
niedojrzalym i niedoskonatym spoleczenistwem, nawet jesli ich codzienne do-
$wiadczenia nie sg az tak negatywne. Negatywny wizerunek Polakéw, tak czesto
opisywany w mediach (mimo ze poszczegélni Polacy nie znajduja na konkretne
elementy tego opisu potwierdzenia), rodzi w nich mieszanke braku szacunku do
siebie nawzajem, zarozumialosci i przewrazliwienia. Ten medialny negatywny wi-
zerunek niestety nie ma zadnej przeciwwagi, w postaci cho¢by chronigcych nas
i wspéldzielonych przekonan o naszych pozytywnych cechach. Paradoks polega
na tym, ze wystepuje u nas fascynujace i nietypowe polgczenie negatywnej oceny
Polakéw przez Polakéw (negatywny i powszechnie rozpoznawalny autostereotyp)
z jednoczesnym bardzo wysokim poziomem identyfikacji narodowej?.

Jeden z cytowanych przez Aleksandre Goldys badaczy, Tom Pyszczynski, pi-

sze wrecz o ,pesymizmie strategicznym”, czy tez ,defensywnym”, ktéry pozwala
ludziom w Polsce regulowaé emocje w sposéb, ktéry najbardziej chroni ich sa-
mopoczucie. Negatywne nastawienie, powziete z géry, minimalizuje pézZniejsze
rozczarowanie, a w niepewnym $rodowisku jest najlepsza strategia.
2. Po drugie, w Polsce wcigz ma sie dobrze zjawisko nazwane juz dawno przez
socjologéw ,amoralnym familizmem” (Elzbieta i Jacek Tarkowscy) badZ ,przein-
westowaniem wspélnot pierwotnych w Polsce” (Marek Ziétkowski). Nawet jesli
Polakom zdarzaja sie wspaniale, napelniajagce dumg doswiadczenia dziatania ra-
zem, osiagania wspdlnych celéw, to brakuje rzecznikéw (np. mediéw), ktérzy
potrafiliby zbiera¢ przyklady tych dobrych dziatani z obszaru poza rodzing, a na-
stepnie przeciwstawiac je negatywnemu autostereotypowi. Polacy sa przekonani,
ze jesli ich rodacy wspétpracuja, robig cos razem, tworza sojusze i alianse — to na
pewno jest w tym jaki$ ,haczyk”, kto§ na tym na pewno ubija wilasny interes, bo
trudno im sobie wyobrazi¢ wspétprace i prace z innymi jako naturalne, autotelicz-
ne zrédlo radosci, spelnienia i zadowolenia (zupelnie inaczej niz Amerykanom).
Dopdki zatem wspélne dzialania, bycie razem, postawa wolontariacka, nie beda
mialy swoich poteznych i wyraznych rzecznikéw, ktérzy bedg pokazywad, jak na
co dzien zy¢ tymi postawami (przede wszystkim media, elity naukowe i politycz-
ne, szkota i Ko$cidt), dopédty bedg sie kojarzyly Polakom bardziej z frajerstwem niz
z poczuciem dumy i satysfakcji, i mozliwo$cia bycia pelniejszym czlowiekiem.

Konkludujac, brak pozytywnej samowiedzy Polakéw, to, ze — jak pokazuja bada-
nia — postugujemy sie niemal wylgcznie negatywnymi autostereotypami i mitami

2 P.P. Mlicki, N. Ellemers, Being different or being better? National stereotypes and identifications of Polish and
Dutch students, ,European Journal of Social Psychology” 1996, Vol. 26, s. 97-114, cyt. za: A. Goldys, op.cit.
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na swéj temat — powoduje, ze tak trudno nam sie uczy¢ we wsp6lnym dziataniu.
Mamy juz bardzo wiele pozytywnych dos§wiadczen wspdlnego dziatania, a przed
nami jest jeszcze wiecej — m.in. Mistrzostwa Europy w Pilce Noznej, ktére orga-
nizujemy razem z Ukraing. Ogromnie duzo nam sie udalo, takze zbiorowo — ale
nadal, w sferze publicznej, w jezyku ekspertéw, nie mamy jezyka wilasnej war-
todci i dumy z siebie, natomiast dominuja negatywne jezyki i niezyczliwe gesty.
Whbrew temu, co sadzg elity, dyskursu, w ktérym sami sobg pogardzamy, odma-
wiamy sobie wartosci, uwazamy sie za mniej dojrzatych niz Zachéd — nie da sie
po prostu zastgpi¢ jakimg§ innym uniwersalnym jezykiem (np. jezykiem dumy,
triumfalistycznym, nacjonalistycznym). To nie o sam jezyk tutaj chodzi. Sposobem
na zmarginalizowanie tego dyskursu poczucia nizszodci, i zarazem zniwelowa-
nie negatywnych autostereotypéw, jest uczenie sie rozmowy, stuchania, empatii
wobec siebie i innych, uwagi, i innych umiejetnosci/skryptéw zachowania w sfe-
rze publicznej i skryptéw komunikacyjnych, skladajacych sie na polska wersje
friendliness, poczawszy od bardzo mlodego wieku. Dobra, udana, pelna empatii
i uwaznosci komunikacja, na kazdym poziomie zycia spolecznego, daje ludziom
niezwykle pozytywne doswiadczenia poczucia dumy i zadowolenia z bycia ra-
zem, ktdére niwelujg wplyw uprzedzen i negatywnych stereotypéw. Przykladami
konkretnymi takich inicjatyw na rzecz ,oswajania” sfery publicznej s3 inicjatywy
takie jak Dzien Sgsiada lub ,Imieniny Polski”; stopniowe odbudowywanie par-
tycypacji spotecznej i dialogu spolecznego na poziomie gmin — w programach
realizowanych przez wiele podmiotéw publicznych i pozarzadowych (jak program
partnerski , Decydujmy razem” polegajacy na wspdlnym, oddolnym tworzeniu po-
lityk publicznych?); wreszcie takim przykladem jest zycie spoteczne odradzajace
sie wokot ,trzecich miejsc”, do ktérych m.in. nalezg orliki. Wokét nich tworzy sie
bardzo pozytywny klimat zgodnej wspétpracy mlodziezy, rodzicéw, animatoréw,
klubéw, na rzecz optymalnego wykorzystania tych obiektéw.

Poczucie wilasnej wartosci w skali spotecznej nie jest sprawg ideologii; raczej
jest sprawg konkretnych, namacalnych gestéw, do§wiadczen, ktére czekaja na nas,
kiedy przekroczymy prég domu. To z wielu dziesiatkéw i setek takich do§wiadczent
stopniowo rodzi sie tkanka spoleczenistwa obywatelskiego, a wiec ludzi, ktérzy po
prostu lubig ze sobg przebywacd i robié co$ razem poza ,twierdza” wlasnego domu.
Nawet jesli te gesty sg jeszcze rozproszone (tak jak rozproszone s wymienione
przeze mnie inicjatywy), warto, aby byli ich rzecznicy, ktérzy beda o nich opowia-
da¢, i przenosié je dalej, na kolejne poziomy Zycia spotecznego.

3 www.decydujmyrazem.pl
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dr hab. Andrzej Zybertowicz, socjolog, profesor Uniwersyte-
tu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Studiowat historie na UMK
i UAM. Pracowat w Instytucie Filozofii UMK, nastepnie od
1989 do 1995 w Katedrze Socjologii i od 1995 w Instytu-
cie Socjologii UMK. W 1985 uzyskat doktorat z historii na
UAM w Poznaniu, habilitacje na Wydziale Filozofii i Socjo-
logii Uniwersytetu Warszawskiego w 1997 roku. Rozprawa
habilitacyjna (Przemoc i poznanie: Studium z nie-klasycznej
socjologii wiedzy) poprzedzona byta wieloletnimi zagranicz-
nymi wyjazdami stypendialnymi. Petnit funkcje dyrektora
Instytutu Socjologii UMK w latach 1998-2006. Byt cztonkiem
Komitetu Naukoznawstwa Polskiej Akademii Nauk. Jego za-
interesowania badawcze dotycza gtéwnie socjologii wiedzy
oraz ,zakulisowych” wymiaréw zycia spotecznego.



ANDRZE] Potrzebujemy coachingu
ZYBERTOWICZ .
patriotycznego'

ROSZONO MNIE, ABYM PRZEDSTAWIL WIZJE SPOLECZENSTWA POLSKIEGO. Musze zazna-
P czy¢, ze jako socjolog jestem zobowigzany, zeby przez moje usta méwita
rzeczywisto$¢. Rzeczywisto$c nasza mégtbym opisaé w trzech gtéwnych punktach.

Po pierwsze opowiem o klatce, ktérej konturéw nie chcemy widzie¢, co za-
razem znaczy, iz z niej nie wyjdziemy. Po drugie, o koalicji antypodmiotowej
i antyobywatelskiej. Po trzecie, o potrzebie coachingu patriotycznego. Jan Szom-
burg, w materiatach opublikowanych dwa tygodnie temu w ,Rzeczpospolitej”,
trafnie zdiagnozowat wazny element strategii wyjscia z sytuacji, w jakiej jest Pol-
ska. Miedzy innymi zarysowat taki dylemat: ,czy mamy poczucie wlasnej wartosci
i godnosci pozwalajacej nam myslec o ekspresji siebie i zawojowaniu $wiata — czy
tez odwrotnie, raczej myslimy o ciggtym dostosowywaniu sie i wykonywaniu in-
strukgji innych”. Gdy stuchatem dzisiaj niektérych wezesniejszych wypowiedzi,
mialem wrazenie, ze s3 to opowiesci o tym, jak pieknie urzadzimy zielone tgki
podmiotowosci, kiedy sie tylko na nich znajdziemy. Natomiast nikt nie chciat roz-
wazy¢, dlaczego na owe zielone pastwiska nie mozemy wyj$¢. Nie mozemy dotrzec
do stref obywatelskiego, zbiorowego, podmiotowego dzialania, na obszar kreacji
kapitatu spotecznego, bo nazbyt czesto jeste$my §lepi na podstawowy uktad odnie-
sienia, w ramach ktérego funkcjonuje nasze spoteczenstwo.

Tym podstawowym uktadem odniesienia jest z jednej strony, w wymiarze kul-
turowym, tkanka pewnych naszych nawykéw, a z drugiej strony — struktura wladzy
i wplywéw. Jesli jestesmy §lepi na rzeczywista strukture wladzy i wpltywéw, jaka
wystepuje w Polsce, to wszystkie nasze projekty, piekne idee zielonych pastwisk
mozemy sobie na koleczku zawiesi¢. Gdyby$émy chcieli najprosciej i zarazem

1 Wystapienie autora na VI Kongresie Obywatelskim, 5 listopada 2012 roku.

2 J. Szomburg, Czego potrzebujg Polacy, ,Rzeczpospolita”, 21.10.2011.
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socjologicznie zdefiniowac rdzeniowg ceche struktury wladzy i wplywoéw, ktérej
w ostatnich latach podlega polskie spoteczenistwo, to wystarcza dwa stowa: wie-
lopietrowy klientelizm. Klientelizm Polski wobec instytucji miedzynarodowych,
Kklientelizm naszych wladz politycznych wobec rodzimych grup intereséw formal-
nych i nieformalnych. Rzadzjca partia — na jednej z sesji dzisiejszego Kongresu
okreslona jako najwieksze w kraju biuro posrednictwa pracy wzmacnia tkanke
setek lokalnych sieci klientelistycznych. Tej diagnozy nam brakuje.

Wzialem tu dzisiaj ksigzke pod tytutem Partycypacja publiczna. O uczestnictwie
obywateli w zyciu wspdlnoty lokalnej®. Zawiera ona kilka tekstow, ktére przejrzatem
z zainteresowaniem. Nie znalaztem w nich jednak ani jednego zdania o tym, ze to
sieci klientelistyczne na poziomie lokalnym paralizujg wole ludzka i wiare w moz-
liwo$¢ dziatania obywatelskiego.

Jak wyglada w Polsce struktura koalicji antypodmiotowej? Mamy wielkie korpo-
racje, ktére chcg wyhodowac nas jako postusznych i zachtannych konsumentéw.
Podmiotowos$¢ konsumencka, jak najbardziej. Miejmy swobode wyboru: mozna
kupié telewizor plazmowy czy ledowy. Mamy obce panistwa, ktére chcg, zeby Polska
byta trybikiem w miedzynarodowym podziale pracy dopasowanym do ich pla-
néw strategicznych. Mamy partie rzadzaca, ktéra majac w nazwie ,obywatelska”
— oficjalnie méwi: ,nie rébmy polityki” (w kampanii wyborczej do samorzadéw)
i obiecuje ,dostaniemy trzysta miliardéw od Unii Europejskiej” (w kampanii do
Parlamentu). Nie wzywa: ,zreorganizujemy nasze panistwo, naprawimy nieprzej-
rzysty system podatkowy, uruchomimy innowacyjno$¢”. Nie méwi nic z tego, co
prébowali$my dzisiaj tutaj przedyskutowad. Natomiast wzywa: ,zaglosujcie na nas,
dostaniecie trzysta miliardéw”. Dlaczego to méwi? Poniewaz z badan spotecznych
wynika, ze w tkance kulturowej s glebokie postawy mentalnosci postsocjalistycz-
nej, postkolonialnej i zebraczej. Gléwna partia rzadzaca wpisuje sie w ten system
odpodmiotawiania i zeruje nad nim. Mamy system, w ktérym wiladza nie chce,
zeby$my byli podmiotami, nie chce, zeby$émy mieli zdolno$¢ do obywatelskiego,
zbiorowego dzialania. Zeruje na mentalnosci zebraczej i chce, zeby$my w tej men-
talnosci trwali. Caly system polityczny wydaje sie zablokowany. Partie opozycyjne
nie potrafig wyzwoli¢ istniejacej juz oddolnej energii spotecznej. PiS réwniez nie
potrafi nie tylko stymulowac nowej energii obywatelskiej, ale nawet wchianiad tej,
ktéra sie sama oddolnie wylania.

Ale nie jestesmy, nie musimy by¢, bezradni, poniewaz istnieje w Polsce rozpro-
szony, ale liczny archipelag patriotyzmu, Archipelag Polskosci. Setki, moze tysigce

3 Partycypacja publiczna. O uczestnictwie obywateli w Zyciu wspdlnoty lokalnej, red. A. Olech, Instytut Spraw
Publicznych, Warszawa 2011.
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oddolnych inicjatyw: stron internetowych, stowarzyszen, fundacji, klubéw dysku-
syjnych, historycznych grup rekonstrukcyjnych. Nierzadko powstatych w opozycji
wobec gléwnego nurtu komunikacji i aktywnosci publicznej. Ten archipelag nie
potrafi sie na razie skonsolidowa¢, poniewaz —jak wskazuje trafna diagnoza — jestu
nas bardzo niski poziom kapitatu zaufania spotecznego. Ogélnie rzecz biorac, caty
obéz niepodleglosciowy cechuje bardzo silny deficyt umiejetnosci przywédcezych
i organizacyjnych. W zwigzku z tym nalezy zainicjowad program, ktéry okre§lam
mianem coachingu patriotycznego. Uruchomié $ciezki wsparcia tych oddolnych
inicjatyw obywatelskich, ktére zakladaja, ze nowoczesny naréd moze by¢ rozumia-
ny jako zorganizowana grupa interesu, ktéra jest otwarta, ale opiera sie na pewnych
warto$ciach. Niestety ten rozproszony Archipelag Polskosci jak dotad nie potrafi
uruchomic oddolnych proceséw konsolidacji z powodu — to moja diagnoza — raza-
cego deficytu umiejetnosci przywddczych. Stad projekt coachingu patriotycznego,
ktéry ten deficyt moze w spos6b przyspieszony nadrobié.
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prof. dr hab. Andrzej Szahaj, profesor zwyczajny w Insty-
tucie Filozofii Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu,
dziekan Wydziatu Humanistycznego tej uczelni. Cztonek
Komitetu Nauk o Kulturze PAN oraz Komitetu Nauk Fi-
lozoficznych PAN. Autor ksigzek (m.in.): Ironia i mitosc.
Neopragmatyzm Richarda Rorty’ego w kontekscie sporu o post-
modernizm, Jednostka czy wspdlnota? Spdr liberatéw z ko-
munitarystami a ,sprawa polska”, Zniewalajgca moc kultury.
Artykuty i szkice z filozofii kultury, poznania i polityki, E Pluribus
Unum? Dylematy wielokulturowosci i politycznej poprawnosci.
Stypendysta wielu fundacji naukowych, stazysta uniwersyte-
téw w Oxfordzie, Cambridge, Leeds, St. Andrews, University
of California, University of Virginia, Stanford University,
a takze The Netherlands Institute for Advanced Studies in
the Humanities and Social Sciences, Wassenaar oraz Bella-
gio Rockefeller Center.



ANDRZE) SZAHA Spoteczenistwo spektaklu
i kultura upokarzania

DPOWIEDZ NA PYTANIE, PO CO NAM SPOLECZENSTWO, nie jest wcale fatwa. Przede

wszystkim dlatego, ze tak do korica nie wiadomo, czy spoleczenstwo w ogéle
istnieje, a jesli istnieje, to trudno okresli¢, czym jest. Nie brakuje wszak tych, ktérzy
uwazaja, ze spoteczenistwo jest fikcja, faktycznie istnieja bowiem jedynie jednost-
ki (tak twierdza np. tzw. libertarianie, tego zdania byta tez Margaret Thatcher). Sg
itacy, ktérzy przyznajac, ze spoteczenistwo faktycznie istnieje, zastanawiajg sie nad
tym, jaki jest modus jego istnienia (ostatnio np. A. Giddens i B. Latour). Pozosta-
wiam te sprawy na boku, uznajac na potrzeby niniejszego tekstu, ze spoteczeristwo
nie jest fikcja ontologiczng, ale Ze istnieje, stanowiac byt ponadjednostkowy. Ro-
zumiem przez to, Ze nie da sie go sprowadzi¢ do sumy wchodzacych w jego zakres
jednostek (w tym sensie tez nie da sie sprowadzi¢ interesu spolecznego czy dobra
wspélnego do sumy intereséw poszczegdlnych jednostek). Jest tak chociazby dla-
tego, ze klejem spajajacym kazde spoleczeristwo jest odpowiednia kultura, ktéra
jest bytem publicznym, a nie prywatnym (stanowi ona zawsze wlasno$¢ wspélno-
ty). Idzie o to, ze owej kultury — pojmowanej przez mnie jako zbiér przekonan
powszechnie respektowanych w jakiej$ zbiorowos$ci — nie da sie sprowadzi¢ do su-
my przekonan jakiej$ jednostki. W tym sensie trzeba tez powiedzie¢, ze kultura
jest bytem ponadjednostkowym, w ktérym jednostki jedynie partycypuja. Zgod-
nie z duchem wielu ustalen z zakresu antropologii kulturowej zaktadam réwniez,
ze nie mozna by¢ czlowiekiem poza jakakolwiek kulturg. A poniewaz, jak powie-
dziano wczesniej, kultura jest zawsze zwigzana z istnieniem jakiej$ wspdlnoty,
zakladam, ze de facto nie mozna byc¢ czlowiekiem i nie brac udziatu w zyciu jakiej$
wspélnoty. W ten sposéb odwotuje sie oczywiscie do znanej tezy Arystotetelesa,
wedtug ktérej czlowiek jest zoon politikon, czyli istotg spoteczna. Na rzecz uzna-
nia niezbednosci spoteczenistwa wskazuje takze i to (wiedzial o tym Arystoteles),
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ze czlowiek jest istota niesamowystarczalng i do swego istnienia w pelni czlowie-
czego potrzebuje innych, chocby po to, aby nauczy¢ sie od nich kultury (w sensie
przejscia procesu enkulturacji), dzieki ktérej mozna w ogéle stac sie czlowiekiem
w pelnym tego stowa znaczeniu. Nie ulega takze zadnej watpliwosci, ze w sytu-
acji, gdy rozwinat sie juz jakis podzial pracy, czlowiek potrzebuje spoleczenstwa
ze wzgledu na konieczno$¢ wymiany ustug. Argumenty na rzecz koniecznosci
i faktyczno$ci istnienia spoteczenstwa mozna by mnozy¢. Nie wydaje sie to jednak
tu konieczne. Uwazam, ze potrzeba istnienia spoteczeristwa jest udowodniona
i nie warto sie nad nig dtuzej zatrzymywad. Warto sie raczej zaja¢ odpowiedzig
na pytanie, jakiego spoleczenistwa potrzebujemy. Nie ma tutaj miejsca, by odpo-
wiedzie¢ na nie kompleksowo. Zajmijmy sie zatem jedynie pewnym aspektem
takiego spoteczenistwa, do ktérego zaistnienia, jak sadze, powinni§my dazy¢. Idzie
o co$, co wybitny filozof polityki i historyk mysli spotecznej Avishai Margalit nazwat
kiedy$ ,przyzwoitym spoteczeristwem” (decent society)'. Kryterium przyzwoitosci
spoleczenstwa jest wedtug niego minimalizacja upokorzenia, jakiego doswiadcza-
ja jego cztonkowie. Teraz mozna z kolei zada¢ pytanie, czy spoteczenistwo polskie
jest w tym sensie przyzwoite. Proponuje, aby potraktowac niektére polskie pro-
gramy telewizyjne jako wskazéwki socjologiczne co do tego, jakiej odpowiedzi na
to pytanie powinni$my udzieli¢. Idzie mi w szczegdlnosci o te z nich, ktére sg
zorganizowane woké? jakiego$ typu rywalizacji (jak np. ,Top Model” czy ,You can
Dance”).

Przede wszystkim — uwazam, iz ogromna ilo$¢ tego typu programéw w tele-
wizji polskiej jest jednym ze znakéw, ze staliSmy sie spoteczenistwem spektaklu?.
Ze widowisko, widzialno$¢, obraz staty sie gtéwnym sposobem spotecznego zaist-
nienia oraz zamiany siebie w towar. Dobitnie $wiadczy o tym takze wspédlczesna
polityka (nie tylko polska), w ktérej obowiazuje zasada: pokazuj si¢ albo znikaj.
Zmediatyzowanie kanaléw awansu spotecznego oraz kariery politycznej $wiad-
czy o tym, ze bycie widzianym jest dzi§ najwazniejszym elementem zabiegania
o spoleczny prestiz, a takze awans materialny (widzialno$¢ szybko zamienia sie
na pienigdze). Potwierdza to stare diagnozy Guya Deborda, ktéry wiele lat temu
pisal: , Pierwsza faza zdominowania zycia spotecznego przez ekonomi¢ wprowadzita
do definicji wszelkiej ludzkiej realizacji oczywistq degradacje byc na rzecz miec. Obec-
na faza totalnego zaboru zycia spotecznego przez nagromadzone produkty ekonomii

1 Zob. A. Margalit, The Decent Society, Harvard University Press, Cambridge, Mass. 1996.
2 Zob. G. Debord, Spoteczeristwo spektaklu, thum. A. Ptaszkowska, Gdansk 1998.
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prowadzi do generalnego zeslizgniecia sig mie¢ w wyglgdac (...).”

. Chec pokazania sie
przyjmuje czasem forme narcyzmu — bezwstydnego i pozbawionego jakiegokol-
wiek samokrytycyzmu. Manifestowana milo$¢ do samego siebie (i przekonanie,
ze wszyscy powinni te mito$¢ podzielad) stala sie standardowym towarem ofe-
rowanym zaréwno w sferze polityki, jak i — jeszcze wyrazniej — w sferze show
bussinessu czy ogélniej — mediéw. Narcyzmu pelne s3 takze wspomniane wcze-
$niej programy telewizyjne. Owa eksplozja narcyzmu, ktérg mozemy obserwowad
w naszym zyciu, spelnia catkowicie przepowiednie amerykarskiego historyka kul-
tury Christophera Lascha, ktéry wiele lat pisat o ,kulturze narcyzmu” jako znaku
nowych czaséw skoncentrowanych na osobistym szczesciu i spelnieniu, przeko-
naniu o wyjatkowosci kazdego czlowieka i jego domaganiu sie uznania przez
innych?. Programy telewizyjne, ktdre stanowig wedtug mnie znak pewnych proce-
s6w, jakie majg miejsce w calym naszym spoleczenistwie, sg pelne narcyzmu oraz
przekonania, ze istnie¢ to znaczy by¢ widzianym. Ale sg takze pelne czego$ inne-
go, a mianowicie upokarzania. Ich uczestnicy sg bowiem bezwstydnie upokarzani
przez juror6w’, a niekiedy i innych uczestnikéw programu. Mozna zaryzykowac
opinie, ktéra prawdopodobnie znalaztaby potwierdzenie w stosownych badaniach
socjologicznych, ze wlagnie 6w jawny proces ponizania i upokarzania jest tym, co
przyciaga najwiecej publicznosci. Dlaczego? W moim przekonaniu przyczyna jest
to, ze upokarzani chcg oglada¢ upokarzanych, aby lepiej znosi¢ swe wlasne upoko-
rzenia. StworzyliSmy spoleczeristwo, w ktérym bezwzgledna rywalizacja o prace
i wszelkie dobra materialne, skrajne utowarowienie egzystencji, prowadza do per-
manentnego procesu upokarzania jednych przez drugich. Przestaliémy pojmowac
innych w kategoriach bliznich, ktérzy tak jak my moga cierpiec i ktérym winni-
$my solidarno$¢ oraz wspélczucie, i zaczeliémy ich postrzegad przede wszystkim
jako rywali, ktérzy chcg nam zabrac cos, co sie nam nalezy. Przesycenie naszego
zycia walka o przetrwanie i dominacje doprowadzito do wydobycia z ludzi tego, co
w nich najgorsze: sktonnosci do ponizania innych, aby w ten sposéb powetowaé
sobie swoje wlasne kleski i upokorzenia. Skad jednak taka sklonno$¢ do narcy-
zmu? Ciekawej odpowiedzi udzielajg Richard Wilkinson i Kate Pickett w stawnej

3 Ibidem, s. 14
4 Zob. Ch. Lasch, The Culture of Narcissism: American Life in an Age of Diminishing, New York 1979.

5 Czasem mozna odnie$¢ wrazenie, ze jurorzy pelnig w nich funkcje przedstawicieli klas wyzszych, ktérzy
z politowaniem przygladaja sie rozpaczliwym prébom awansu spolecznego klas nizszych, grajac role starej
arystokracji, ktéra z politowaniem przygladata si¢ wysitkom parweniuszy, aby wkras¢ sie w jej taski.
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ksigzce pt. The Spirit Level. Why Equality is Better for Everyone®, w ktérej wyjasniaja
inwazje narcyzmu walkg o status w spoteczenistwie nieegalitarnym. Spoteczenistwo
takie rodzi niepewno$¢ i niepokéj zwigzane z cigglym poréwnywaniem sie z in-
nymi oraz walka o doréwnanie tym, ktérzy majg wyzszy status spoleczny (przede
wszystkim materialny). Wilkinson i Pickett pisza: , Ludzie niepewni tego, czy powinni
darzyc sie szacunkiem, majg tendencje, aby by¢ mato wrazliwymi na innych i okazujg
nadmierne zaabsorbowanie samymi sobg, sukcesem, a takze obrazem siebie w oczach
innych”; ,(...) wzrostowi niepokoju towarzyszy wzrost narcyzmu, a oba te zjawiska
majg wspdlne korzenie. Oba sg spowodowane wzrostem tego, co nazywa si¢ «lgkiem
przed oceng spoteczng»”. ,Wigksza nierdwnosc wydaje si¢ potegowac lek przez oceng
spoleczng, zwigkszajgc znaczenie spolecznego statusu. Zamiast wzajemnej akceptacji
Jako rownych na bazie naszego wspdlnego cztowieczeristwa, jaka ma szanse zaistniec
w bardziej egalitarnych okolicznosciach, pojawia si¢ wzajemne ocenianie, ktdre staje sig
tym wazniejsze, im bardziej zwigkszajg sie réznice w statusie spotecznym. Zaczynamy
postrzegac pozycje spoteczng jako wazng cechg osobowej tozsamosci” .

Dociekania Wilkinsona i Pickett pozwalaja sformutowac wniosek, ze im bar-
dziej nieréwne spoteczenistwo, tym wiecej w nim sklonnosci do walki o status
spoteczny, narcyzmu, agresji i ponizania, za§ mniej solidarnosci i zaufania®. Na
pytanie zatem, czy udalo sie nam stworzy¢ przyzwoite spoleczenstwo w sensie
Margalita, odpowiedZ musi brzmie¢: niestety nie. Za duzo w naszym spoteczeni-
stwie upokarzania i ponizania, za duzo poprawiania swojej pozycji materialnej
oraz duchowej (samopoczucia) kosztem innych. Przyczyna gléwna takiego stanu
rzeczy jest fakt znacznego rozwarstwienia spotecznego. Stworzylismy po prostu
bardzo nieréwne i niesprawiedliwe spoteczenistwo, w ktérym jest zbyt wiele biedy
i wykluczenia, zbyt wiele niepewnosci i strachu, a zbyt malo solidarnosci i za-
ufania. Przyczyna jest to, ze przez wiele lat martwili$my sie gléwnie o wolno$¢,
za$ réwno$¢ i bezpieczenstwo socjalne uwazaliSémy za relikty ,realnego socjali-
zmu”. Dzi§ okazuje sie, ze brakuje nam wlasnie réwnosci, abysmy mogli stac sie
dobrym czy przyzwoitym spoleczenstwem. Aby owg réwnos¢ uzyskad, musieli-
by$my jednak odejs¢ od neoliberalnego modelu rozwoju, ktéry stal sie w Polsce
niekwestionowanym dogmatem. Nasza milo$¢ do nieograniczonych rozwigzan

6 Zob. R. Wilkinson, K. Pickett, The Spirit Level. Why Equality is Better for Everyone, London 2010 (polskie
wydanie: Duch réwnosci. Tam gdzie panuje rownos¢, wszystkim zyje si¢ lepiej, thum. P. Listwan, Warszawa
2011).

7 Ibidem, s. 43-45.

8 Wilkinson i Pickett szukaja w nieréwnosciach spolecznych Zrédet takich spotecznych patologii, jak:
przestepczo$¢, cigze nastolatkéw, uzaleznienie od narkotykéw, rozwody, choroby umystowe, otytosc.
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rynkowych i spontaniczna wrecz niecheé do panstwa (w duzej mierze spowo-
dowana takze nasza historig), w przeszlosci gléwnego niwelatora nadmiernych
nieréwnosci, nie pozwala nam wcigz dostrzec tego, co dla wielu jest juz oczywiste:
neoliberalizm okazat sie $lepa uliczka zachodniej cywilizacji, przyniést bowiem
ze sobg skrajng nieréwno$¢ i niesprawiedliwos$¢ spoleczng. Najwyzsza pora, aby-
$my i my te prawde zrozumieli i odeszli od neoliberalnych schematéw myslenia.
Juz czas, aby dokona¢ zwrotu od anglosaskiej, neoliberalnej wersji kapitalizmu
do wersji kontynentalnej, przede wszystkim skandynawskiej. Nie przypadkiem to
wlasnie w krajach skandynawskich istnieje najwyzsza jakos$¢ zycia, najmniejsze
jest rozwarstwienie spoteczne, najwieksze zaufanie spoteczne, najmniej jest tych
wszystkich patologii, ktére sg typowe dla spoleczenstw nieegalitarnych. Czy starczy
nam jednak odwagi, aby powiedzie¢ sobie, ze szli§my dotad zlg Sciezka? Watpie.
Zbudowali$my w naszym zyciu spotecznym i ekonomicznym zbyt wiele kapliczek
na cze$¢ neoliberalizmu i zbyt wielu umiesciliémy w nich bozkéw, aby zwrot taki
byt mozliwy. Dlatego musimy sie pogodzi¢ z tym, ze jeszcze dugo przyjdzie nam
zy¢ w nieprzyzwoitym spoteczeristwie, w ktérym manifestacyjne upokarzanie in-
nych bedzie na porzadku dziennym. I to nie tylko telewizji.
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dr hab. Tadeusz Bartos, filozof, profesor Akademii Humani-
stycznej im. Aleksandra Gieysztora w Puttusku na wydziale
socjologii. Zajmuje sie¢ miedzy innymi mysla Tomasza z Ak-
winu, filozofig wspétczesna, a zwtaszcza filozofig religii.
W centrum jego zainteresowan jest badanie paradygma-
tycznych przetomédw w mysleniu na granicy historycznych
epok w Europie. Opublikowat m.in. Sciezki wolnosci, Wolnos,
réwnosc, katolicyzm, Jan Pawet |1. Analiza krytyczna, W poszu-
kiwaniu mistrzow zycia, Koniec prawdy absolutnej. Prowadzi
blog ,Z punktu widzenia”.



TADEUSZ BARTOS »,Musicie od siebie wymagac¢”
—indywidualizm,
wiarygodno$¢, kompetencja

YWA, ZE ZAKRES NEGATYWNYCH SKOJARZEN ze stowem ,indywidualizm” przekracza

granice zdrowego rozsadku. Myli sie indywidualizm z zachowaniami ego-
istycznymi, gdzie brak stusznej miary, proporcji —jest za to podstep, niedotrzymy-
wanie zobowigzan. Stowo ,indywidualista” staje sie synonimem niezwracajacego
na potrzeby vel prawa drugiego cztowieka sobka. Nie mozna bardziej ponizy¢ tego
waznego dla naszego jezyka opisu §wiata terminu.

Nowozytna kultura europejska wyrasta z préb stworzenia czlowieka indywi-
dualnego. Narodziny jednostki w $wiecie nowoczesnym to jej wychodzenie ze
sposobu bycia plemiennego, formy feudalnej, wyrwanie z wyobrazenia odgérnego
wpisania w porzadek $wiata ustanowionego przez Boga, czy tez — odpowiednio
pdzniej — przez Biologie i Prawa Natury (w duchu darwinistycznym czy rasistow-
skim z poczatkéw brytyjskiej antropologii i jej nazistowskich kontynuacji).

Ow proces konstytucji jednostki nie jest wystapieniem przeciwko spotecznosci,
lecz impulsem do ksztaltowania sie nowego typu spolecznosci, u ktérego pod-
staw tkwi idea radykalnej wolnosci czlowieka jako jego wilasciwego duchowego
proprium, wyrywajacego ze stanu natury, odrywajacego ze $wiata przyrody. Bez-
wzgledna postad osigga tutaj ochrona podmiotowosci jednostki, co definiuje sie
jako jej godno$é. Indywidualizmu nie postrzega sie, podkreslmy raz jeszcze, jako
wystapienia przeciwko spoleczenistwu, ale jako szanse na wyzsze ontycznie spo-
teczne zorganizowanie.

Przynalezno$c li tylko rodzinno-klanowa, stanowa, religijno-koligacyjna, oparta
na dziedziczeniu i tradycji, cechujaca tradycyjne spoleczeristwa, ma charakter ata-
wistyczny; jest rodzajem wyposazenia biologiczno-kulturowego; wymaga bezwla-
du, jest wpisaniem w rytm ustanowionego porzadku, ktérym zgodnie z odgérnym
planem administrujg wybrane jednostki, najczesciej z boskiego poruczenia (boski
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Cezar, ,wszelka wladza pochodzi od Boga”, quasi-sakramentalne namaszczenie
$redniowiecznych wladcéw, Sredniowieczni $wieci krélowie zalozyciele panstw).

Dla spotecznosci nowozytnych ten model stawal sie z czasem coraz mniej
wydolny, zwlaszcza rozwijajacy sie kapitalizm preferowal zwiekszanie liczby ak-
tywnych samosterownych podmiotéw. Tylko silna jednostka mogta tworzy¢ typ
spotecznosci oparty na swiadomosci konwencjonalnosci bycia czescia catosci i w
zwigzku z tym na dopuszczalno$ci negocjacji swojego miejsca w spolecznosci,
opartej na §wiadomosci mozliwosci zmiany, a nie odgérnego zdefiniowania przez
wspomniane juz Opatrzno$¢ i Biologie (religia, pochodzenie, rasa, genom).

Poczatkiem byla tu idea umowy spolecznej. Oznacza ona ostatecznie — w toku
rozwoju az do calosciowej koncepcji demokracji — obecno$¢ silnych podmiotéw,
ktére sg uczestnikami wielostronnych spotecznych zobowigzan, majacych charak-
ter konwencji, rodzaju rzetelnej gry o ustalonych regutach, gdzie respektuje sie
obopélne zobowigzania.

Potrzeba silnych jednostek ujawnia sie w analizie uméw pomiedzy silnym a sta-
bym. Z reguly takie spotkanie oznacza wykorzystanie, naduzycie, niewolnictwo
stabego, jesli tylko nadarzy sie okazja. Istnieje przyzwolenie spoteczne na zasade,
ze kto nie ochroni sam swych praw — moze zosta¢, takze w §wietle prawa, wykorzy-
stany, i sam sobie jest winny; wiemy przeciez nie od dzis, ze ignorantia legis nocet.

Spotecznos¢ ludzi wolnych wymaga wiec silnych i sprawnych kulturowo pod-
miotéw. To spoteczenstwo dyskursywne, negocjacyjne, gdzie jednostki zdolne sg
artykutowacd siebie — s3 podmiotami wlagnie. Paradygmat greckiej agory pozostaje
fundamentem naszej cywilizacji'.

Owo artykulowanie siebie ma wiele plaszczyzn. Najbardziej dostrzegalna spel-
nia sie w przestrzeni prawnej (zdolno$¢ do dziatan zabezpieczajacych prawa
cywilne, swoje, bliskich, klientéw itd.). To jednak wylacznie aspekt negatywny, kie-
dy to podmiotowosc¢ jednostki jest zagrozona. Pozostaje cala przestrzen pozytywna.

Jeszcze konieczne dopowiedzenie: wolny oznacza silny, indywidualny oznacza
silny, majacy wladze. Niekoniecznie zewnetrzng (cho¢ ta tez jest nie do pogar-
dzenia). Najpierw wladze charakteru, site wewnetrzng z konieczno$ci powigzana

1 Odpowiednio Jurgen Habermas bedzie méwit o dziataniu komunikacyjnym, ktére ma fundowac¢ pozada-
ny typ spolecznosci. Dziatanie komunikacyjne jest wtedy, gdy ,uczestnicy koordynuja plany dziatania nie
przez egocentryczng kalkulacje (szans) sukcesu, lecz przez akty dochodzenia do porozumienia. W dzia-
faniu komunikacyjnym uczestnicy stawiajg wlasny sukces na drugim planie; zmierzaja do osiggniecia
wlasnych celéw pod warunkiem, ze moga swe plany dzialania wzajemnie zestroi¢ na gruncie wspdl-
nych definicji sytuacji. Z tego wzgledu negocjowanie definicji sytuacji stanowi istotny sktadnik dokonar
interpretacyjnych wymaganych w dziataniu komunikacyjnym”; tenze, Teoria dziatania komunikacyjnego,
Warszawa 1999, t. 1, s. 473.
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ze sprawnoscia intelektualng, teoretyczng i praktyczng. Mozna by wrecz powie-
dzie¢, ze ilo$¢ wolnosci jest wprost proporcjonalna do ilosci tak rozpisanej wadzy.
W ten sposéb, by przypomnie¢ mysl sredniowiecznego filozofa i teologa Tomasza
z Akwinu, Absolut-Bég jest najbardziej wolny —hojny (maxime liberalis) — poniewaz
jest Wszechmocny. Tytulem zartu — to zaskakujgce oblicze tak zwanego realizmu
tomistycznego.

Elementem, ktéry istotnie generuje silng podmiotowos¢ i autonomie jednost-
ki, jest charakter etyczny. Etyki nastawionej spoltecznie: sg pewne rzeczy, ktérych
drugiemu nie zrobie. Rozmaito$¢ szczegétowych kodekséw etycznych ma mniej-
sze znaczenie wobec samego faktu wewnetrznego fundamentalnego etycznego
zdecydowania, ktére staje sie cechg konstytutywng osobowosci, tradycyjnie zwang
prawoscia, sprawiedliwoscig. Wspélczesnie najbardziej nosna formuls tej postawy
jest kantowski imperatyw kategoryczny.

Uwewnetrznienie tej zasady — prawos¢ — to konstytucja silnej jednostki. Nie
jest mozliwa bez odwagi, zdolnosci ryzyka; gotowosci na strate — z uwagi na re-
gute fundamentalna. Tu otwiera si¢ praktycznie cala arystotelesowska etyka. Jej
ideg jest silny charakter. A nagrodg (rodzajem lukru na drozdzéwce) zdolnosc do
spontanicznego, przez co autentycznego, przyjaznego stosunku do ludzi. To jeden
z istotnych elementéw generujacych spoleczne zaufanie. Wiarygodnosc czlowieka
(chocby ze stratg wlasng) — dopiero ona tworzy prawdziwa spoleczng wiez.

Nabiera w tym kontekscie nowego znaczenia biblijna historia negocjacji, pro-
wadzonych przez Abrahama z Bogiem, warunkéw ocalenia Sodomy i Gomory —
wystarczyloby dziesieciu sprawiedliwych. Morat bylby taki: nie przetrwa spotecz-
no$¢, jesli nie bedzie w niej chocby kilku postaci, na ktérych mozna polegac bez
wahania. Rozpadnie sie, pograzona w wewnetrznym chaosie.

Cel widac juz wyraZnie. Problemem pozostaja srodki, a wiec szeroko rozumia-
ny system edukacyjny. Silny podmiot rozwina¢ sie moze w przestrzeni wolnosci,
gdzie sa do pomyslenia postawy twodrcze, a nie tylko zachowania adaptacyjne. My
tymczasem zyjemy w spoleczenistwie opresywnym, przeregulowanym, co zle wrézy.

Charakterystycznym produktem spotecznego chowu $rodowisk opresywnych
jest osobowo$¢ typu borderline, sktonna do popadania w skrajnosci — ,kocham
lub nienawidze”. Bez miary, bez trybu warunkowego w wydawanych sadach, bez
dostrzegania zlozonosci, staniecia ,pomiedzy”, przy niezdolnosci zobaczenia pro-
porcji — tertium non datur. Skrajno$¢ podziatéw politycznych w naszym kraju
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ma to niezdolne do réwnowagi i miary w ocenach podloze. Warto wiec moze
uwazniej przyjrzed sie procesom naruszania integralnosci Ja w systemach rodzin-
nych, szkolnych — choéby kierujac sie wnikliwymi analizami Irvinga Goffmana
z pracy Instytucje totalne. Podobnie bowiem jak wiezienie, szpital psychiatryczny,
seminarium zakonne, takze szkota moze by¢ miejscem ponizenia, deprawacji i de-
moralizacji.

Pozarodzinne systemy spoleczne maja znaczacy wplyw na ksztaltowanie pod-
miotowosci dziecka; rola rodziny wydaje sie by¢ w naszym kraju przeceniana.
Nie jest ona lekiem na cale zlo. W sytuacji zaniku rodzin wielodzietnych (zani-
ku czesto takze zabaw podwdrkowych dzieci z okolicy) zasadnicze uspotecznienie
dokonywac sie musi w formalnie zorganizowanych zajeciach grup réwiesniczych.
To istotna bolaczka obecnego systemu wychowawczego w odniesieniu do dzieci
wielkomiejskich — molekularne dzieci odwozone, przywozone, dowozone osob-
no przez dorostych, przy zaniku wlasnej osobnej przestrzeni (stabos¢ skautingu,
sportéw grupowych itp.). Samo to zagadnienie warte jest osobnej refleksji.

Ksztaltowania etycznego w kontekscie edukacyjno-wychowawczym nie da sie
sprowadzi¢ do inicjacji $wiatopogladowej. Wiarygodno$¢ silnej jednostki etycznej
jest czyms zgota odmiennym od deklaracji przywigzania do warto$ci. Mamy tu
do czynienia raczej z zalezno$cig odwrotnie proporcjonalng. Juz samo deklarowa-
nie takiego przywigzania wskazuje na etyczny defekt. Uczciwy biznesmen nie ma
potrzeby oswiadczad, ze nie kradnie, malzonek, ze nie cudzolozy, itd. Deklarowa-
nie warto$ci jest zwyczajowym sposobem maskowania ich braku. By ukry¢ brak
wyrzutéw sumienia, najlepiej stac sie sumieniem innych.

Wiarygodno$¢ i sita charakteru znajduje swe oparcie nie w stowach i dekla-
racjach, lecz w czynach. Wiele nauk Jezusa zapisanych w Ewangeliach zwraca

”

na to uwage: ,Nie kazdy, kto mi méwi: Panie, Panie...” itp. Poniewaz jednak
w zdecydowanej wiekszo$ci przypadkéw blizni nasi nie sg wiarygodni — stabilnog¢
zapewniaja instytucje, zwlaszcza prawo: ono daje ochrone. Te czlowiecza wadli-
wos¢ dobitnie wypunktowal Thomas Hobbes (XVIII wiek): w stanie natury ludzie
sa jak bestie, wszyscy by sie pozarli (homo homini lupus). Bylo to spostrzezenie nad-
zwyczaj wnikliwe. W jednej z niedawnych wypowiedzi dla ,Wiezi” (lipiec 2011)
Wiadystaw Bartoszewski méwit, ze rabunki po opustoszatych domach w czasie
IT wojny $wiatowej zdarzaly sie Polakom w Warszawie takze w dzielnicach pol-
skich, nie tylko zydowskich. A wspétczes$ni powodzianie bojg sie opuszczaé domy,
wyczuwajac intuicyjnie, ze sasiedzi, korzystajac z okazji, chetne zajeliby sie ich
majatkiem.
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Sprawiedliwy to rzadki ptak. Stad odwieczne pytanie o edukacje, ktéra zmie-
rzalaby do wylaniania elit, a wiec jednostek, na ktérych kompetencji (zawodowej
i etycznej) mozna by polegaé. Refleksja nad tym zagadnieniem wydaje sie by¢
u nas w powijakach. Narcystyczno-wielko$ciowe urojenia o byciu elit3 w duchu
,kocham/nienawidze”, ministerialno-technokratyczne Krajowe Naukowe O$rodki
Wiodace — czy co$ wiecej mamy w glowach, gdy przychodzi nam pomysle¢ na
temat tworzenia warunkéw do rozwoju wybitnych osobowo$ci w naszym kraju?

Podgladanie i nasladowanie tego, co robig inni, jest istotnym motorem rozwo-
ju. Tymczasem wstydzimy sie takiego sposobu dzialania, uznajemy za ublizajacy,
wymawiajac sie najczesciej thumaczeniem, ze u nas nie da sie tak zrobi¢ (pisat
o tym w ,Gazecie Wyborczej” Andrzej Lubowski). Nie moze by¢ gorszej pomyiki.
A jak ma to sie do edukacji?

Istnieje potrzeba analizy (poprzez rzetelne, a przez to kosztowne badania, mie-
dzy innymi metoda obserwacji uczestniczacej, charakterystycznej dla antropologii
kulturowej, oraz analizy socjologicznej) funkcjonowania szkét, by wyciggnac wnio-
ski: co zmienic, aby system edukacji efektywnie socjalizowal, a nie patologizowat
mlodziez. Brak wiedzy w tym zakresie skazuje nas na chodzenie we mgle, inter-
wencyjno$¢ — jedynie gaszenie pozar6w.

Potrzeba tworzy¢ elite nauczycielska, do ktérej mozna by wejs¢ na podsta-
wie wszechstronnego i wymagajacego egzaminu na wzdr francuskiej Agrégation.
Nawet dostowne wprowadzenie tego systemu w Polsce (nie sposéb go tutaj szcze-
g6towo opisad), jestem przekonany, byloby narzedziem pozytecznym, dyscypli-
nujacym, wyrywajacym z marazmu i chaosu. System ten jest centralistyczny
(egzamin ogdlnokrajowy), co pasuje do polskiego spoleczeristwa, niedysponuja-
cego specjalnie lokalnymi Zrédtami (motywacjami) podnoszenia kwalifikacji (kraj
postsowiecki jest troche jak kraj postrewolucyjny, a nasz nawet w wiekszym stop-
niu, bo tkanka spoteczna zostala tu naruszona o wiele glebiej). Egzamin, chod nie
jest lekarstwem na wszystko, powinien by¢ waznym wymogiem, jest bowiem na-
rzedziem selekeji, sklonienia, albo wrecz przymuszenia do wysitku i pracy (mato
kto sie uczy, pisze teksty, jak nie musi tego robi¢ na termin i na ocene — taka
lub inna). Proponowane zmiany pozwolg na stworzenie wizerunku nauczycieli
i wykladowcéw jako grona kompetentnego, o szerszym horyzoncie pojmowania
$wiata, spoleczeristwa, czlowieka.
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Z kolei istnieje pilna potrzeba utworzenia grupy elitarnych licedw, na wzér
cho¢by nowojorskiej The High School for Math Science and Engineering (oczka
w glowie burmistrza Michaela Bloomberga), gdzie, po niezwykle wymagajacym
egzaminie, dostaje sie najzdolniejsza w kraju mlodziez (studiuje w niej na kaz-
dym roku po kilka tysiecy uczniéw — de facto przyszia elita naukowa kraju). Dla
uzdolnionych nastolatkéw systematyczna, dlugotrwala, intensywna nauka jest ko-
nieczna, by mogli zdoby¢ elitarne wyksztalcenie. Chodzi wiec o stworzenie przez
panistwo projektu edukacyjnego umozliwiajacego (i wymagajacego) od utalentowa-
nych (zaréwno w humanistyce, jak i w naukach przyrodniczych) takiej wieloletniej
i intensywnej pracy pod kierownictwem najlepszych specjalistéw. Dla przyktadu:
by zosta¢ zawodowym muzykiem, baletnicg czy sportowcem, trzeba od wczesne-
go dziecinstwa do dorostosci ¢wiczy¢ po kilka godzin dziennie, i mie¢ do tego
mozliwie wybitnego pedagoga (trenera). Takie same warunki nalezatoby stworzy¢
wyrézniajacej sie mlodziezy do studiowania podstawowych dyscyplin naukowych.

Podobnie powinny postepowac szanujace sie uniwersytety, ktérym wypadato-
by przywrécié¢ podmiotowo$é, i da¢ mozliwos¢ przeprowadzania wedle uznania
egzaminéw wstepnych, a wiec selekcji pozadanej grupy studentéw. Egzamin to
jest wymdg, do ktérego trzeba sie przygotowad. A wiec trzeba sie uczyc! Wysokosc¢
ustawionej przez uczelnie poprzeczki decydowataby miedzy innymi o jej poziomie,
renomie. Z natury rzeczy staby wydziat stawiatby niskie wymagania na egzaminie
wstepnym (by miec choc kilku studentéw), a ci, ktérzy mogg sobie na to pozwolic,
nie bojac sie o nabér — wysokie. Obecny system, ograniczony w duzej mierze do
przegladu stopni na $wiadectwie maturalnym, jest najgorszy z mozliwych. Nie daje
uczelni szansy przyjrzenia sie studentowi na swéj sposéb, ze wzgledu na wlasne
potrzeby, preferencje (zindywidualizowana ocena jest czyms, co trzeba chroni,
a nie u$miercac — nie do zastapienia jest weryfikacja kandydatéw oparta na takiej
lub innej bezposredniosci kontaktu, idiosynkratycznym nastawieniu, w odréznie-
niu od opartej na szablonach bezosobowych wycen). Pamietajmy, kazdy profesor
woli mie¢ zdolnych studentéw, i znajdzie sposéb, zeby ich wylowié, bo to jest jego
zywotny interes, od tego zalezy w duzej mierze jego zadowolenie z pracy, poczucie,
iz to, czego uczy, nie wpada w bezdenng otchlan, nie powracajac juz nigdy na $wiat.

Problem, jaki za tym sie kryje, jest nastepujacy: jestesmy §wiadkami postepuja-
cej heteronomizacji uczelni. Nie uznaje sie kompetencji zawodowej pracownikéw
naukowych, w zwigzku z czym jak najwiecej uprawnien przenosi sie na zewnatrz,
do zarzadzania przez bezosobowe ciala ministerialne. Jakby w ministerstwach by-
li sami renesansowi geniusze, zdolni zaprogramowac zdalnie kazdemu najlepsza
Sciezke edukacyjng (dotyczy to takze sztywnosci programéw studidéw, na ktére
uczelniany wydzial ma niewielki wplyw, choc¢by sktadat sie z samych noblistéw).
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Idzie w tym wszystkim o podnoszenie, a nie obnizanie wymagan, co dzi$ wy-
daje sie zasadniczg tendencja (nawet wyklad na egzaminie habilitacyjnym zostat
zniesiony, jakby$my oczekiwali, ze profesorem zosta¢ moze kto$, kto nie potrafi
sie wystowi¢ publicznie).

Podobnie, juz poza systemem edukacyjnym, warto nagladowa¢ francuska ogél-
nokrajowa rywalizacje profesji. Sa to konkursy na najlepszego pracownika roku
w poszczegdlnych specjalnosciach (Un des Meilleurs Ouvriers de France). Two-
rzy sie w ten sposéb elite zawoddéw technicznych, takich jak budowniczy, fryzjer,
krawiec itd. Organizuje to panistwo przy wspétudziale uniwersytetéw, nagrody za$
wrecza prezydent.

Podane przyklady s3 jedynie ilustracjg tego, co mozna znalez¢ u innych; do-
wodza w moim przekonaniu, iz nalezy zacza¢ sie uczy¢ od innych. Dlaczego nie
podejmuje sie tego wysitku, dlaczego najlepsze wzorce edukacyjne jako$ nie poja-
wiaja sie w glowach zarzadcéw edukacji? Moze brakuje ministra o ponadlokalnym
horyzoncie, zaciekawionego obcymi rozwigzaniami, pozbawionego komplekséw,
chetnego do uczenia sie rzeczy nowych?

Oto istotny aspekt moralno$ci publicznej — promowanie kompetencji, ograni-
czanie ukladéw, zamknietych zawodéw, do ktérych mozna sie dostac na podstawie
znajomosci, a nie rzeczywistych umiejetnosci. Trzeba odwréci¢ zla tendencje
zanizania wymagan, urawnitowki, stawiania na bylejako$¢, brak ambicji i wszech-
obecne kombinatorstwo. Inaczej bowiem z calg pewnoscia nie zbudujemy spote-
czenstwa obywatelskiego.
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dr hab. Matgorzata Gérnik-Durose, profesor Uniwersytetu
Slaskiego w Katowicach. Petni funkcje dyrektora Instytu-
tu Psychologii US, a takze kierownika Zaktadu Psychologii
Zdrowia i Jakosci Zycia w tymze Instytucie. Zajmuje sie
zagadnieniami z obszaru psychologii jakosci zycia i psy-
chologii ekonomicznej, a szczegélnie posiadaniem débr
i orientacjg materialistyczng w kontekscie zdrowia i dobro-
stanu psychologicznego cztowieka.



MALCORZATA Zréwnowazony rozwoj
GORNIK-DUROSE ) , .
zaczyna sie w zréwnowazonym
czlowieku — czy jest wyjscie
z pulapki nadmiernego
konsumpcjonizmu?

EMAT ZAWARTY W TYTULE, SFORMULOWANY W POWYZSZY SPOSOB, zawiera w sobie

kilka istotnych zalozen, ktére na wstepie wymagaja wyjasnienia i uzasadnie-
nia, bowiem same w sobie s3 dyskusyjne. Po pierwsze — zaklada, ze poczatkiem
zréwnowazonego rozwoju jest zréwnowazony czltowiek. Na poczatku trzeba za-
tem wyjasnic to kluczowe dla dalszych rozwazan pojecie. Po drugie — sugeruje, ze
zagrozeniem dla zréwnowazonego rozwoju jest konsumpcjonizm, zwlaszcza nad-
mierny. Tutaj z kolei trzeba zada¢ pytanie, czy rzeczywiscie mamy do czynienia
z konsumpcjonizmem — i to nadmiernym — w polskich warunkach. Po trzecie —
zaklada, ze konsumpcjonizm stanowi pulapke, z ktérej nalezy wyjs¢. Jesli tak jest,
to jak tego dokonac?

Co to znaczy ,zréwnowazony czlowiek”?

Pojecie zréwnowazonego rozwoju zawlaszczone zostalo przez ekonomistéw i po-
litykéw. W rezultacie bardzo rzadko rozpatruje sie problemy z nim zwigzane z
perspektywy pojedynczego czlowieka, analizujac zagadnienie najczesciej i najchet-
niej w globalnej skali zréwnowazonego $wiata i calych spoteczenstw. Jesli jednak
przyjmiemy, ze istota zréwnowazonego rozwoju jest bilansowanie kosztéw i zy-
skéw w zakresie wszystkich cenionych spotecznie wartosci i ze jest to rozwéj, ktdry
umozliwia wszechstronne zaspokojenie potrzeb teraz i w przysztosci, to dazenie
do réwnowagi dotyczy nie tylko spoteczeristw i narodéw, ale réwniez pojedynczych
0s6b. Wymaga ono, aby:
a) nie zaspokajac jednych potrzeb i nie realizowac jednych wartosci kosztem innych,
b) realizowac wartosci i potrzeby w danej dziedzinie w sposéb, ktéry nie wytwa-
rza dodatkowych kosztéw, w ostatecznym rozrachunku obnizajacych, a nawet
niwelujacych korzysci z ich zaspokojenia.
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Podazajac za rozumieniem zréwnowazonego rozwoju w kategoriach ekono-
micznych, trzeba stwierdzi¢, iz nie ulega watpliwosci, ze wszechstronny rozwdj
cztowieka wymaga odpowiednich warunkéw, w tym — fundamentu w postaci mate-
rialnego komfortu i bezpieczenistwa. Poziom tegoz komfortu i bezpieczeristwa jest
wyznaczony przez kulturowy i cywilizacyjny standard, powigzany z kolei z pozio-
mem rozwoju technologicznego w danym miejscu i czasie. Dobrobyt materialny
stanowi zatem bez watpienia podstawe do urzeczywistniania szerokiego spectrum
warto$ci wlasnych jednostki, do realizacji jej celéw i podejmowania réznego ro-
dzaju aktywnosci. Jednakze dobrobyt materialny — bedac by¢ moze warunkiem
koniecznym — nie jest warunkiem wystarczajacym, a jedynie zapleczem, ktére
ulatwia zaspokojenie najistotniejszych potrzeb czlowieka. Te potrzeby sprowadzic
mozna do trzech podstawowych':

a) potrzeba autonomii (w sensie wolnosci kierowania sobg i swobody podejmo-
wania decyzji),

b) potrzeba kompetencji (w sensie umiejetnosci wchodzenia w satysfakcjonuja-
ce relacje z otoczeniem i bycia skutecznym w dzialaniach, panowania nad
sytuacja, rozwigzywania probleméw i radzenia sobie z trudnosciami, co w kon-
sekwencji wiedzie do poczucia sprawstwa i mistrzostwa),

c) potrzeba afiliacji/wiezi z innymi (w sensie przynalezno$ci, bycia w bliskiej
i znaczacej relacji z innym czlowiekiem lub innymi ludZmi).

Te trzy potrzeby wynikajg bezposrednio z ludzkiej natury i tym samym ich za-
spokojenie niesie pozytywne efekty w postaci dobrostanu psychicznego, poczucia
szczescia i satysfakcji zyciowej.

Zatem zréwnowazony czlowiek to taki, ktéry zaspokaja trzy fundamentalne
potrzeby, realizujac w swoim zyciu cele i wartoéci, ktére s3 determinowane we-
wnetrznie i odnoszg sie do rozwoju osobistego, zaktadaja autonomie i szacunek
do samego siebie, nawigzywanie pozytywnych i znaczacych relacji z ludZmi oraz
uruchamiaja dzialania wychodzace poza bezposredni interes wilasny, np. dziala-
nia na rzecz dobra wspdlnego (co nota bene jest warunkiem rozwoju kapitatu
spolecznego).

1 Sg to potrzeby, ktére wymieniajg Edward Deci i Richard Ryan w swojej teorii autodeterminacji. Teoria
ta stanowita punkt wyjscia do pézniejszych analiz i badan motywacji cztowieka w kulturze zdominowanej
przez konsumpcje, prowadzonych przez Tima Kassera i Richarda Ryana, pokazujacych ,ciemng strone
amerykanskiego marzenia” o dobrobycie i szczgsciu (por. T. Kasser, R.M. Ryan, A dark side of the American
dream: correlates of financial success as a central life aspiration, ”Journal of Personality and Social Psychology”
1993, No. 65, s. 410-422; T. Kasser, R.M. Ryan, Further examining the American dream: Differential correlates
of intrinsic and extrinsic goals, ,Personality and Social Psychology Bulletin” 1996, No. 22, s. 280-287).
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Jednakze na drodze do realizacji tych celéw i wartosci czlowiek ,potencjalnie
zréwnowazony” potyka sie o cele i wartosci o zupelnie innej naturze. Tworza one
specyficzny ,triumwirat”, w ktérego sktad wchodza: sukces finansowy, odpowiedni
wizerunek zewnetrzny i popularno$¢ w sensie celebryckiej rozpoznawalnosci®. Ich
natura jest z gruntu inna — zewnetrzna. S3 to bowiem cele i wartosci, ktérych
istota jest poszukiwanie sensu zycia i wyznacznikéw wlasnej wartosci poza sobg
oraz koncentracja na pozyskiwaniu zewnetrznych gratyfikacji. Stanowia wigzke
celéw i wartosci, okre§lonych mianem materialistycznych, ktére sg z jednej strony
produktem, a z drugiej sita napedowg wspomnianego w tytule konsumpcjonizmu.

Czy mamy do czynienia z konsumpcjonizmem nadmiernym?

Wspélczesny czlowiek w europejskiej i amerykanskiej strefie kulturowo-spotecz-
nej konsumuje (czyli nabywa i wykorzystuje dobra réznego rodzaju, a takze sie
ich pozbywa) wiecej niz kiedykolwiek w historii, gtéwnie dlatego, ze ma co konsu-
mowac (bo podaz débr i ich zréznicowanie jest niebywale), ze z reguly ma za co
konsumowac (a jak nie ma, to wychodzi na ulice, domagajac sie prawa i §rodkéw
do konsumpcji), i réwniez dlatego (a moze przede wszystkim dlatego), ze motorem
wspoélczesnego kapitalizmu jest wlagnie konsumpcja, zatem $wiatowa gospodarka
nie moze pozwoli¢ sobie na to, aby ludzie przestali konsumowad. Zaprzega wiec
caly arsenat srodkéw, aby ,ogient konsumenckiego pozadania” podsycac.

Kiedy jednakze mamy do czynienia z konsumpcja, ktéra mozna nazwa¢ ,nad-
mierng”, zwlaszcza w warunkach polskiego spoteczeristwa, ktére ciggle uwaza
siebie za spoteczenistwo na dorobku, a wielu jego czlonkéw na konsumpcje wy-
starczajaca, a c6z dopiero nadmierng, nie stac?

Nadmiernos$¢ konsumpcji bytabym sklonna okresla¢ nie w kategoriach ilosci
konsumowanych débr i wydawanych na nie pieniedzy (bo tego typu nadmiar
jest zwykle niezamierzony i stanowi jedynie konsekwencje pogoni za ideatem
materialnego spelnienia), a raczej w kategoriach jej uzytecznosci z punktu wi-
dzenia zaspokajania fundamentalnych ludzkich potrzeb. Jesli bowiem kupowanie
rzeczy materialnych i ustug stanowi instrument zapewniajacy efektywnos¢ funk-
cjonowania w pelnej wyzwan, zlozonej technologicznie i trudnej do ogarniecia
rzeczywisto$ci, to zaséb débr i zakres konsumpcji trudno wttoczy¢ w sztywne ramy
zobiektywizowanego ,za malo — w sam raz — za duzo”. Zupelnie innego wymiaru
konsumpcja nabiera jednak wtedy, gdy:

2 Por.: T. Kasser, R.M. Ryan, A dark side..., op.cit., s. 410-422; T. Kasser, R.M. Ryan, Further examining the
American dream..., op.cit., s. 280-287.
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a) mamy do czynienia z sytuacjg, gdy zaséb zgromadzonych débr znacznie prze-
kracza poziom wystarczajacy do zapewnienia funkcjonalnego komfortu,

b) motorem konsumowania jest rywalizacja w sferze materialnej z innymi i oce-
nianie siebie i innych przez pryzmat mozliwosci konsumpcyjnych, traktowa-
nych jako najistotniejszy wskaznik wartosci czlowieka,

¢) konsumpcja stanowi wiodacy (o ile nie jedyny) cel w zyciu, i jest to na dodatek
cel sam w sobie (konsumowanie dla konsumowania),

d) poprzez konsumowanie i posiadanie débr materialnych chce sie zaspokajac
potrzeby, ktére lepiej byloby zaspokajaé w inny sposéb, np. potrzeby wiezi
z ludZzmi lub potrzeby zwigzane z obrazem siebie i poczuciem wlasnej war-
tosci,

e) sfera konsumpcji wpelza w dziedziny zycia, ktére do tej pory pozostawaty poza
nig, zawlaszcza je, uprzedmiotowiajac i utowarowiajac; np. indywidualne cechy
i kompetencje czlowieka sg ,wytwarzane” (podczas réznorakich kurséw i szko-
len) i ,sprzedawane” na rynku pracy, jego cialo rozpatrywane jest w kategoriach
wartosci rynkowej, a w bliskie zwigzki wkrada sie kalkulacja merkantylna (zja-
wisko shopping for partners).

Taki rodzaj i poziom konsumpcjonizmu mozna wilasnie okresli¢ jako nad-
mierny. I trzeba tu przyznaé, ze jesli nawet czysto ilo§ciowa nadmiernos¢ jest
niedostepna dla czesci polskiego spoteczenistwa, to nadmiernosc w sensie ekspan-
sji konsumpcji w rézne sfery zycia juz zdotata sobie utorowac wyraziste $ciezki
w $wiadomosci, przekonaniach i zachowaniach spotecznych Polakéw. Przy czym
— warto podkre§li¢ — nadmierno$¢ w tym znaczeniu réwna sie rozrzutnej nie-
efektywnosci, poniewaz produkuje dodatkowe koszty w réznych sferach — od
psychologicznych, poprzez spoteczne, po ekologiczne w skali globalnej. Koszty
te przewyzszac¢ mogg korzysci z samej konsumpcji.

Czy konsumpcjonizm stanowi zatem pulapke, z ktérej nalezy wyj$¢?

Analizy funkcjonowania spoteczenstw konsumpcyjnych, dokonywane przez ta-
kich gigantéw wspdlczesnej socjologii, jak Jean Baudrillard, Zygmunt Bauman,
Benjamin Barber, sugerujg, ze ludzie konsumuja bez opamietania, bo sg do te-
go przymuszeni przez procesy spoteczno-kulturowe napedzane ekonomicznymi
interesami korporacyjnego kapitalizmu. Wprawdzie katastroficzny wydzwiek tych
analiz jest nieco przesadzony, jednakze stwierdzi¢ nalezy, ze rzeczywiscie zycie
w kulturze konsumpcji popycha ludzi w kierunku realizacji celéw i wartosci gtéw-
nie materialnych. Co gorsza, machina kulturowa nie dziala tu jako sita zewnetrzna.
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W rzeczywisto$ci za konsumpcjonizm i orientacje materialistyczna odpowiedzial-
ny jest mechanizm wewnetrzny. Wiedzie on do ,wewnetrznej klatki”?, na ktéra
sktadajg sie normy i wartosci, uwewnetrznione w procesie wrastania w spote-
czenstwo, oraz okreslone wzorce zachowan przejete z otoczenia. W nich maja
sie realizowac idealy ,dobrego zycia” i perfekcyjnego wizerunku, przekazywane
gléwnie przez $rodki masowego przekazu, w tym reklame, stanowigce tube pro-
pagandowg kultury konsumpcji. Niesprostanie tym ideatlom rodzi frustracje i inne
negatywne odczucia, ktére — zgodnie ze zinternalizowanym wzorcem — prébuje sie
zlikwidowad poprzez angazowanie sie w dalszg aktywno$¢ konsumpcyjna. Ludzie
w spoteczenistwach konsumpcyjnych sg jak osty, ktére maja tuz przed soba mar-
chewke, ale jednak nie mogg jej dosiegnad, choc¢ bardzo chca, bo tkwi ona na kiju
przymocowanym do ich wlasnego grzbietu, wiec odsuwa sie z kazdym krokiem
wykonanym w jej kierunku. Taki sposéb zamocowania kija z marchewka stanowi
sedno sprawy. To my sami niesiemy w sobie nieustannie niespelnione aspiracje
w sferze materialnej, rozbiezno$¢ miedzy tym, co mamy, a tym, co chcieliby§my
mied z r6znych wzgledéw.

Ta klatka jest w nas, cho¢ zostata nalozona z zewnatrz — poprzez bezrefleksyjne
wrastanie w taka a nie inng kulture. To w koficu my sami chcemy konsumowac
wiecej 1 wiecej, cho¢ wcale nie przynosi to korzysci psychologicznych i spotecz-
nych, jakich sie spodziewamy. Wpadamy w nig, gdyz w obliczu rozmycia senséw
i wartodci akceptujemy opcje fatwe, szybkie i jednoznaczne*, godzac sie m.in. na
infantylizowanie dojrzatych ludzi przez marketing i media®, w imie fatwego hedo-
nizmu, ktéry czyni nas perfekcyjnymi konsumentami.

Dlaczego z tej pulapki nalezy wyj$¢? Po pierwsze dlatego, ze konsumowa-
nie nadmierne produkuje koszty o r6znej naturze. Koszty te to, miedzy innymi:
przetadowanie rzeczami, ktére szybko staja sie odpadami, co niesie za sobg konse-
kwencje dla srodowiska naturalnego; gtéd czasu, wynikajacy z nieustannego braku

3 Por. H. Dittmar, The Costs of Consumer Culture and the ,,Cage Within”: The Impact of the Material ,Good
Life” and ,Body Perfect” Ideals on Individuals’ Identity and Well-Being, ,Psychological Inquiry” 2007, No. 18
(1), s. 23-31.

4 Tadeusz Gadacz moéwi, ze zyjemy w ,kulturze prawego kciuka”, w ktérej do rozwigzywania probleméw
wystarczy¢ ma kciuk, za pomocag ktérego zdalnie zmieniamy funkcje urzadzen, ktérymi sie otaczamy.
Ta mysl stala sie¢ punktem wyjscia do opracowania koncepcji ,mentalnosci prawego kciuka”, ktérej isto-
te stanowi preferowanie rozwigzan szybkich, fatwych i jednoznacznych w kazdej dziedzinie zycia — por.
L. Jach, T. Sikora, Mentalnos¢ prawego kciuka jako poznawczy regulator funkcjonowania wspotczesnego cztowie-
ka, w: AM. Zawadzka, M. Gérnik-Durose (red.), Zycie w konsumpcji, konsumpcja w zyciu — psychologiczne
Sciezki wspdtzaleznosci, GWP, Sopot 2010.

5 Por. B.R. Barber, Skonsumowani. Jak rynek psuje dzieci, infantylizuje dorostych i potyka obywateli, Wydaw-
nictwo Muza, Warszawa 2008.
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czasu na odpoczynek, relaks i refleksyjnos¢, bo zaréwno zarabianie na konsumo-
wanie, jak i konsumowanie wymaga czasu, ktéry stat sie luksusem XXI wieku;
zaburzenia wiezi i rozpad relacji miedzyludzkich; ciaglte zmagania ze stresem
wyboru, wynikajagcym z zagubienia w nadmiarze opcji w ,piekle poréwnan spo-
tecznych”; réwniez zadluzanie sie, obnizenie sie poczucia bezpieczenstwa, a w
skali spotecznej — zanik kapitalu spotecznego, poglebianie nieréwnosci i proble-
my ekologiczne.

Po drugie dlatego, Zze nadmierna koncentracja na konsumowaniu blokuje
dostep do doswiadczen, ktére w naturalny sposéb wzmacniajg dobrostan psychicz-
ny i poczucie szczescia, poprzez zaspokajanie potrzeb wewnetrznych. Dziesigtki
badari psychologicznych® do$¢ jednoznacznie pokazuja, ze zinternalizowanie kon-
sumpcyjnego wzorca rozwigzywania wszelkich czlowieczych probleméw poprzez
posiadanie pieniedzy, wlasciwego wizerunku i popularnosci obniza poczucie psy-
chicznego dobrostanu i szczescia. Tym bardziej Ze cele materialne sa niezmiernie
angazujace i réwnocze$nie znacznie mniej ,wdzieczne” w realizacji niz niemate-
rialne, poniewaz ideal materialnego spelnienia jest ruchomy (jak marchewka na
kiju) i zalezny od poréwnan spotecznych, stad praktycznie nieosiggalny. Zawsze
bowiem znajdzie sie jaki$ Bill Gates, ktéry ma nie tylko ,wiecej”, ale i ,lepsze”.

Jesli z putapki nalezy wyj$¢, to jak tego dokonac?

Jak juz zostalo powiedziane, zréwnowazony cztowiek to taki, ktéry zaspokaja trzy
fundamentalne potrzeby — autonomii, kompetencji i wiezi z innymi — zmierza-
jac do rozwoju osobistego, zakladajacego wolno$¢ i szacunek do samego siebie,
nawigzywanie pozytywnych i znaczacych relacji z ludZzmi oraz uruchamiajac dzia-
tania, wykraczajace w swych efektach poza bezposrednie zabezpieczenie wlasnego
interesu. Do zrealizowania takiego ideatu potrzebne jest tworzenie przeciwwagi
dla kultury konsumpcji z jej medialnymi i marketingowymi agendami. Wymaga
to jednak dziatar nie tylko na poziomie indywidualnym, ale i instytucjonalnym.
Nie mam zludzenn — przekazéw reklamowych i innych dzialait marketingo-
wych, kreujacych falszywe $wiaty i wizerunek konsumpcyjnego raju, nie da sie
wyeliminowac z przestrzeni publicznej. Zaangazowane tu sg zbyt wielkie in-
teresy i pienigdze. Przestrzen ta w coraz wiekszym stopniu jest zawlaszczana
przez kolejne komercyjne przedsiewziecia, np. wielkie kompleksy handlowe, ktére

6 Przeglad tych badan w: T. Kasser, The High Price of Materialism, MIT Press, Cambridge 2002 oraz T.
Kasser, A.D. Kanner (red.), Psychology and Consumer Culture. The Struggle for a Good Life in a Materialistic
World, APA, Washington 2003.
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u$miercaja centra miast, czy dworce kolejowe, ktére w najwiekszych miastach sg
przylepiane do centréw handlowych i wielu pasazeréw od nich zaczyna i na nich
koniczy ,zwiedzanie” miasta.

Ekonomisci powiedzg, ze niemozliwy jest zréwnowazony rozwdj spoleczny
bez wzrostu gospodarczego, ktéremu z kolei potrzebni sg ,zdyscyplinowani” (czy-
li kupujacy duzo i czesto) konsumenci. Jesli jednak weZmiemy pod uwage inne
wskazniki rozwoju, to okazuje sie, ze opieranie dobrego samopoczucia ekonomi-
stéw na wzroscie gospodarczym, bez uwzglednienia spotecznych kosztéw tego
wzrostu, nie oddaje sytuacji rzeczywistej. Bezrefleksyjne poswiecanie sie ,robie-
niu pieniedzy” produkuje koszty, ktére trzeba wyréwnywac z tychze pieniedzy —
w zakresie zdrowia, opieki nad dzie¢mi i osobami starszymi, powigzane z zani-
kiem kapitatu spotecznego, wykluczeniem spolecznym, wzrostem przestepczosci,
problemami ekologicznymi itp.

Przeciwwaga dla konsumpcjonizmu moga by¢ inicjatywy, ktére stanowia real-
ng alternatywe dla spedzania resztek wolnego czasu w centrach handlowych lub
na Allegro, wspomagajac rozwdj osobisty i poszukiwanie pozamaterialnego sensu
i satysfakcji w dzialaniach innych niz konsumowanie. Funkcje taka spetniaé¢ moga
np. nowe biblioteki uniwersyteckie i miejskie, réwniez miejsca takie jak Centrum
Nauki Kopernik, wreszcie orliki, zagospodarowujace energie miodych ludzi.

Réwniez szkota ma tu swoje zadanie do spelnienia. Zaklada sie, ze szkota po-
winna by¢ neutralna §wiatopogladowo. Niech taka bedzie, ale jej neutralno$é niech
dotyczy takze ideologii ekonomicznych. Szkola nie powinna by¢ kolejng agen-
da konsumpcjonizmu. Powinna przygotowywac miodych ludzi do $wiadomego
i refleksyjnego uczestniczenia w kulturze, w tym réwniez w konsumpcji, poprzez
promowanie takich wartosci jak autonomia, kompetencje osobiste, wiezi z ludZmi.

Dla jednostek natomiast kluczowe z punktu widzenia ucieczki z putapki kon-
sumpcjonizmu jest dokonanie dojrzalej, $wiadomej i uczciwej analizy tego, co
czltowiekowi rzeczywiscie w zyciu od strony materialnej potrzeba, w oparciu
o standardy wewnetrzne, nie zewnetrzny dyktat mody i poréwnan spotecznych,
i przyjecie innego stylu kupowania — wtedy, kiedy trzeba, i to, co trzeba, tak aby
wystarczylo na dtugo. W rezultacie powinno nastapic¢ przeniesienie czasu i ener-
gii w obszar aktywnosci dostarczajacej rzeczywistej satysfakcji, bo motywowane;
wewnetrznie (co zwykle na dodatek skutkuje kreatywnoscia i innowacyjnoscia),
w pielegnowanie relacji miedzyludzkich i dbato$¢ o blizsze i dalsze $rodowisko
naturalne i spoleczne.

Aby to bylo mozliwe, konieczny jest jednakze glteboki wglad we wilasne po-
trzeby, postawa, ktéra polega na ,uwaznej obecnosci w rzeczywistosci tu i teraz”
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(mindfulness) oraz umiejetnos¢ refleksyjnego wartosciowania — w sensie zdolnosci
do autorefleksji, generowania osobistego obrazu $wiata, samodzielnego formuto-
wania celéw wlasnych dziatan, zdolno$ci rozpoznania sytuacji i identyfikowania
szans i zagrozen, odpowiedzialnosci za swoje dziatanie i dookreslenia wlasnej toz-
samosci.

Niech podsumowaniem moich rozwazan na temat rzeczywistych potrzeb czlo-
wieka w konsumpcyjnym $wiecie beda stowa Donelli Meadows, amerykanskiej
dziennikarki i aktywistki na rzecz zréwnowazonego rozwoju:

»Ludzie nie potrzebujg ogromnych samochoddw; potrzebujg szacunku. Nie potrze-
bujg szaf petnych ubran; potrzebujg czuc si¢ atrakcyjnymi oraz potrzebujg ekscytacji
réznorodnoscig i pigknem. Ludzie nie potrzebujg elektronicznych rozrywek; potrzebujg
czegos wartosciowego, co wypetni ich zycie. Ludzie potrzebujg tozsamosci, spotecznosci,
wyzwan, uznania, mitosci i radosci. Préby zaspokojenia tych potrzeb za pomocq rzeczy
materialnych to ustanawianie apetytow na fatszywe rozwigzania rzeczywistych i nigdy
nie rozwigzanych problemow. Psychologiczna pustka jest jedng z gtéwnych przyczyn
pragnienia materialnego wzrostu™ .

Czy da sie jednak pogodzi¢ interes ekonomiczny z indywidualnym? Trudno
powiedzie(, ale warto podejmowac takie préby, przynajmniej otwierajac sie na dys-
kusje na ten temat, prezentujace rézne punkty widzenia, nie tylko ekonomiczny®.

7 Zrédlo: J. de Graaf, D. Wann, T.H. Naylor, Affluenza. The All-Consuming Epidemic, Berrett-Koehler
Publishers, Inc., San Francisco 2005.

8 Zapis jednej z takich dyskusji, pt. ,The Dilemma of Consumers in a Period of Economic Crisis”,
w ktérej uczestniczyli: ekonomista, socjolog i psycholog, znalez¢ mozna w ksigzce Zycie w konsumpcji,
konsumpcja w zyciu. Psychologiczne sciezki wspétzaleznosci, red. A.M. Zawadzka, M. Gérnik-Durose, ed.cit.
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dr hab. Anna Giza-Poleszczuk, kierownik Pracowni Badan
nad Kapitatem Spotecznym w Instytucie Socjologii Uniwer-
sytetu Warszawskiego. Jest liderkg ,Projektu Spotecznego
2012", realizowanego z grantu Trust for Civil Society for
Central and Eastern Europe, ktérego celem jest poszerze-
nie myslenia o organizacji w Polsce i na Ukrainie Euro 2012
o spoteczne korzysci i spoteczne dziedzictwo tej imprezy.
Jest tez prezeska Pracowni Badan i Innowacji Spotecznych
»Stocznia”, zatozonej wspdlnie z Kubg Wygnariskim fun-
dacji stawiajacej sobie za cel powigzanie wiedzy naukowej
z wyzwaniami Zycia spotecznego, w mys| przekonania o spo-
tecznej odpowiedzialnosci nauk spotecznych.



ANNA . o
GIZA-POLESZCZUK Czy gl:(.)z:l narr',l Wypalenle
energii Polakéw?
Jak temu zapobiec?

Wypalenie czy przeniesienie? Gdzie sie podziala nasza energia?

ACZNIJMY OD TEGO, ZE POLACY MAJA OGROMNA ENERGIE, ktéra w ciggu ostatnich dwu-

dziestu paru lat przeksztalcita nasz kraj. Nie mieliby§my boomu edukacyj-
nego, z jednym z najwyzszych w $wiecie wspétczynnikéw studiujacej mlodziezy,
gdyby nie wiara mlodych ludzi i ich rodzicéw w wartos¢ wyzszego wyksztalcenia,
i gotowosc finansowania go z wilasnych srodkéw. Nie mieliby$my tak wysokiego
udziatu przedsiebiorstw prywatnych w tworzeniu PKB, gdyby nie wysilek tysiecy
matych firm, ktérych wlasciciele zainwestowali w wolny rynek wlasne zasoby pracy
i érodki finansowe. Rozkwit gospodarczy kraju w wiekszej mierze wynikat z dzia-
fan podejmowanych przez mieszkaticéw niz z naptywu inwestycji zagranicznych:
w pierwszym okresie transformacji zagraniczny kapitat traktowat Polske jak rynek
zbytu, a nie jako miejsce lokowania przedsiewzie¢ produkcyjnych.

, Pierwszy krok na drodze do transformacji gospodarki Warszawy i jej umiedzynaro-
dowienia — pisze Stanistaw Furman — zostat uczyniony przez mieszkarcéw Warszawy,
ktérzy wykazali wielkiego ducha przedsigbiorczosci i otwartosci na swiat'. To powstajgce
jak grzyby po deszczu male i Srednie firmy, zajmujgce si¢ handlem i drobng wytwdrczo-
Scig lub produkcjg pomocniczg dla firm zagranicznych, budowaly szerokg siec powigzan
gospodarki warszawskiej z zagranicg, odwrdcity tendencje spadkowe w gospodarce i za-
poczgtkowaty jej wzrost, ktory po 1992 r. zaczgt przyciggac powoli do kraju coraz
wigkszy kapitat zagraniczny. Nie mozna tez tu pomingc szarej strefy gospodarki. Baza-
ry warszawskie byty miejscem wielkiego importu a bazar na Stadionie Dziesigciolecia
przejdzie na pewno do historii warszawskiej transformacji”.

1 W 1997 r. liczba utworzonych przez nich spétek prawa handlowego siegneta w aglomeracji warszawskiej
36 tys., z czego 10,7 tys. stanowity podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego. W 90% tych spétek liczba
pracujacych nie przekraczata 20 oséb.

2 S. Furman, Rozwdj metropolitalny Warszawy a polityka spoteczna, 2008, s. 17
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Niezaleznie od oceny jej zrédet i konsekwencji, $wiadectwem wielkiej energii
Polakéw sg masowe migracje po roku 2004, bedace w wiekszosci odpowiedzia na
dotkliwie odczuwane przez miliony ludzi dwudziestoprocentowe bezrobocie.

Whbrew powszechnym opiniom, Polacy znakomicie tez potrafig organizowaé
sie wokdt wspdlnych spraw: liczba drobnych inicjatyw spotecznych, kulturalnych,
lokalnych jest ogromna — wystarczy wejs¢ na portal Mapa Kultury, pojecha¢ na
spotkanie dziataczy z obszaréw wiejskich do Maréza, czy sprawdzi¢ liczbe imprez
sportowych organizowanych przez Ludowe Zespoty Sportowe.

Energia Polakéw ma wiec zaréwno ,adaptacyjny”, przystosowawczy charak-
ter — wtedy, gdy muszg sobie poradzi¢ z nowymi wyzwaniami, deficytami badz
niedoskonatoscig instytucji, jak i proaktywny, pozytywny charakter — wtedy, gdy
inwestuja w przyszto$¢ i szukaja dla siebie nowych mozliwosci.

Wydaje sie jednak, ze po pierwszym okresie transformacji — kiedy ksztalto-
waly sie zreby nowego ustroju — energia Polakéw przygasta. Nie oznacza to, ze
popadliémy w marazm: idzie raczej o to, Ze nasza energia wycofywana jest ze
sfery publicznej, instytucjonalnej, na rzecz dzialan w sferze prywatnej, w malej
skali, a przede wszystkim — na marginesie dzialari systemowych. Nasza energia
W coraz mniejszym stopniu ozywia, przeksztalca i rozwija kraj; w coraz tez mniej-
szym stopniu nasze dzialania, na mocy zasady ,niewidzialnej reki”, przektadaja sie
harmonijnie na ,dobro wspélne”. Towarzyszy temu spadek wiary w kompetencje
naszych wiladz, narastajace poczucie braku wptywu na bieg wspélnych spraw, a w
konsekwencji — spadek gotowosci do angazowania sie w te dziatania, do ktérych
zapraszaja nas instytucje (np. konsultacje spoteczne). Polacy nie majg poczucia
sprawstwa w sferze publicznej ani przekonania, ze jest im ,po drodze” z plana-
mi i pomyslami wladz. Dominuje wéréd nich negatywny obraz zycia publicznego
i przeswiadczenie, ze wysitki ,zwyktych ludzi” s3 marnotrawione, a energia — blo-
kowana i ,tracona” przez dysfunkcje instytucji publicznych.

Wycofanie sie Polakéw z ,,budowy” nowego tadu ustrojowego jest powszechnie
dostrzegane. Publicysci wskazuja stabo$¢ postaw obywatelskich, samorzadowcy
skarza sie na roszczeniowo$¢ i bierno$¢ lokalnych spotecznosci, a urzednicy — na
niekompetencje i agresywnosc ,klientéw”. Tak samo wiec jak energia ludzi roz-
prasza sie i ginie, nie przekladajac sie na impuls rozwojowy kraju, energia wladz
i instytucji kreujacych strategie, plany i reformy nie przeklada si¢ na rzeczywi-
st zmiane dziatan ludzi. Cierpimy na niedokonane zmiany, albo, co gorsza, na
zmiany, ktére przeksztalcily sie w swoja wlasng karykature: dobre pomysty, prze-
myslane regulacje, dobra wola wielu instytucji s3 marnowane. Ludzie ,na dole”
nie podejmuja zgodnych z idea i duchem tych pomystéw dziatan, a jezeli - to
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i tak nic z tego nie wychodzi. Na przyklad, stuszny i dobry zapis nakladajacy
wymég konsultowania ze ,spoleczenstwem” pewnych istotnych decyzji publicz-
nych wcale nie przynidst poprawy dialogu obywatelskiego: konsultacje realizowane
sa w sposéb, ktéry w wiekszosci przypadkéw przynosi wiecej szkody niz pozyt-
ku; absolutnie rozsadny postulat, izby kazdy samorzad posiadat lokalng strategie
rozwoju, spowodowat powstanie masy dokumentéw, ale nie rzeczywistych, prze-
myslanych i, przede wszystkim, dajacych sie wdrozy¢ strategii. Po roku 1989
prébowano zrealizowac wiele innowacyjnych programéw, ktére jednak w wiek-
szodci nie spelnity pokladanych w nich oczekiwan. Nie sprawdzit sie Program
Powszechnej Prywatyzacji, niewielkim zainteresowaniem cieszg si¢ indywidualne
konta emerytalne, a Polacy uporczywie przeciwstawiajg sie koniecznemu skadinad
dla naszego wspélnego dobra podniesieniu wieku uprawniajacego do przejscia
na emeryture, racjonalizacji wydatkéw publicznych czy ograniczeniu przywile-
jow pewnych korporacji i grup zawodowych. Nic wiec dziwnego, ze réwniez i po
drugiej stronie panuje rozgoryczenie i zniechecenie: ,spoleczernistwo” wydaje sie
marnym partnerem skadinad stusznych dziatan, potwierdzajac negatywne stereo-
typy spoteczeristwa niedojrzatego, biernego, roszczeniowego i o niskim poziomie
kompetencji. Instytucje publiczne coraz czesciej siegaja wiec po takie instrumenty,
jak ,idea placement”, czyli lokowanie w popularnych serialach informacji oraz ar-
gument6w na rzecz pewnych publicznych rozwigzan. I tak, NBP promowalo w ten
sposéb zakladanie kont (zamiast przechowywania pieniedzy w domuy), a Minister-
stwo Edukacji — posylanie dzieci do przedszkoli. Sadzi sie bowiem, ze tatwiej jest
dotrzec do ,trudnego” obywatela, czyli obywatela nieco gorzej wyksztalconego, nie-
czytajacego prasy, mieszkajacego na obszarach wiejskich, poprzez osobowe wzory
bohateréw ,,Plebanii” czy ,Rancza” niz tzw. ,dialog obywatelski”.

Po obu stronach pojawia sie w konsekwencji poczucie krzywdy. Ludzie uwaza-
ja, ze ,wladza” nie dostrzega, nie szanuje i nie wspiera ich wysitkéw, koncentrujac
sie raczej na mnozeniu przeszkéd, kontrolowaniu i utrudnianiu im zycia. Wia-
dze z kolei uwazaja, ze obywatele nie rozumiejg spraw publicznych, nie s3 gotowi
ponies¢ najmniejszych nawet kosztéw na rzecz wspélnego dobra, i dlatego nie
chcg robic tego, co zrobié trzeba. Oczywiscie, wiele z owych wzajemnych pretens;ji
to wygodna racjonalizacja: przekonanie o nieefektywnosci instytucji publicznych
pozwala nam machnad¢ reka na nasze zobowigzania, a przekonanie o glupocie
i niekooperatywnos$ci obywateli pozwala na to, zeby przestac sie z nimi liczy¢.

Po obu stronach widac réwniez wypalenie. ,Wladze” w coraz wiekszym stopniu
przejmuj3 inicjatywe organizowania zbiorowego zycia, zastepujac wysitek angazo-
wania obywateli dzialaniami z zakresu public relations. Chodzi juz bowiem raczej
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o to, zeby obywatele si¢ nie burzyli, zeby ich uglaska¢, pozyskac ich bierng ak-
ceptacje, niz o to, zeby wlaczyli sie w ksztattowanie wspdlnego zycia. Obywatele
natomiast w coraz wiekszym stopniu kanalizuja swoja energie w przestrzeniach
prywatnych i szczelinach systemu.

Naturalnie, zaréwno wsréd przedstawicieli wladz i instytucji publicznych, jak
i wéréd obywateli znaleZ¢ mozna osoby o ztej woli, nastawione na osiaganie
wlasnych celéw kosztem innych i kosztem dobra wspélnego. Wiekszos$¢ jednak
tak obywateli, jak ,funkcjonariuszy publicznych” to ludzie dobrej woli i sprawni
w dzialaniu: energiczni, przedsiebiorczy, i kompetentni w tym, co robia. Jak to sie
dzieje, ze w mechanizmie zycia zbiorowego ludzie ci staja sie apatyczni, bierni
i roszczeniowi (obywatele) lub opieszali, nieudolni i zachowawczy? Trudno zrozu-
mied, dla przykladu, dlaczego szkola jest nudna, mimo ze spotykaja sie w niej lubia-
ni i szanowani nauczyciele z kreatywnymi i ciekawymi $wiata dzie¢mi. Skad bierze
sie 6w ,instytucjonalny wir”, ktéry czyni nas bezradnymi tworzac wrazenie, ze je-
ste$my zabawkami w rekach jakiej$ ogromnej, niewzruszonej i obiektywnej sity?

Otéz jestem przekonana, ze nie ma zadnej , obiektywnej sily”, ktéra nami rza-
dzi, a jedynie mechanizmy, ktére wprawiamy w ruch sami, ,niechcacy”, nie zdajac
sobie z tego sprawy — brakuje nam bowiem wiedzy spotecznej, spotecznych kom-
petencji oraz postaw stanowigcych fundament wspdélnego zycia i wspéidziatania.
Jestesmy, jako wspélnota, ,niepelnosprawni spotecznie”: brakuje nam skryptéw,
regul, symboli umozliwiajgcych produktywna, efektywng koordynacje. Nasz pro-
blem tkwi ,w glowie” — podchodzimy do dzialania z przeciwskutecznymi zatoze-
niami, a z niepowodzen (i sukceséw zresztg tez) wyciaggamy bledne wnioski lub
zgota zadnych nie wyciggamy.

Dysfunkcjonalne paradygmaty myslenia

Zacznijmy od btednych zalozen tkwigcych po stronie wiladzy, i sprawiajacych, ze
strategie, plany i reformy nie przekladaja sie dostatecznie na pozadang zmiane
dzialan ludzi ,na dole”.

Pierwsze z nich — to zalozenie, ze na ludzkie dziatania mozna wplyna¢, od-
wolujac sie do rozumu; ze, krétko méwiac, ludzie dziataja pod wptywem podjetej
racjonalnie decyzji. Na przyklad, jesli ludziom wyttumaczy sie — lub powie im to
kto$ obdarzony autorytetem — ze indywidualne konto emerytalne jest optacalne, to
zaczng je zakladad. To zalozenie z wielu wzgledéw jest nie do utrzymania: oprécz
rozumu mamy jeszcze preferencje, emocje, nawyki, a takze konieczno$¢ dokony-
wania wyboréw miedzy réznymi ,rozsadnymi” dziataniami. Przy ograniczonych
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zasobach, kto§ moze wybrac raczej wptacanie oszczednosci na polisy dla wnukéw
niz na swojg emeryture; moze tez by¢ trudno wplacac jednoczesnie na IKE i spla-
ca¢ kredyt hipoteczny. Nie wszyscy ufajg instytucjom finansowym — zamiast na
niepewng emeryture, mozna postawi¢ na zakup dodatkowego mieszkania na wyna-
jem. Nawet jednak wowczas, gdy rozum podszeptuje mi zalozenie IKE, pojawiajg
sie réznego rodzaju przeszkody: moge udanie sie do banku w nieskoniczono$¢ od-
ktada¢ z braku czasu, moge obawiad sie, ze nie podotam takiemu obcigzeniu, moge
nie by¢ pewna swoich kompetencji itp. Ograniczenia racjonalnosci musimy zaak-
ceptowac i uszanowaé, zamiast przyjmowac postawe surowego sedziego. Musimy
zrozumiec zrédla lekéw, niepewnosci czy nieporozumieni i odniesc sie réwniez do
nich, a nie do samego rozumu.

Zalozeniem drugim jest to, ze ludzie rozumieja nasz jezyk i nasze argumenty,
a cislej rzecz biorac — Ze powinni, ze to jest niejako odpowiedzialno$¢ obywate-
la — rozumie¢, co méwi wladza. Sprawy publiczne s3 przeciez zlozone, trudne,
nie wolno ich upraszczac¢ — w konsekwencji wiekszo$¢ argumentéw ma charakter
ekspercki, a ich zrozumienie wymaga nie lada kompetencji w danej dziedzinie.
Kultura liczenia sie z odbiorcg nie jest powszechna, a jesli juz kto$ postanawia
odbiorce - jego kompetencje, jezyk, punkt widzenia — uwzglednic, to nader czesto
prowadzi to do infantylnych, czysto perswazyjnych przekazéw (jak chocby ob-
jasnienie przepltywéw finansowych miedzy ZUS a OFE w postaci rysunkowego
filmiku zamieszczonego na stronie Ministerstwa Finanséw). Albo wiec méwimy
jezykiem profesjonalnym — jezykiem regulacji prawnych, zaleznosci makro itp. —
albo ,znizamy sie do poziomu odbiorcy”, traktujac obywatela jak dziecko lub oso-
be niepelnosprawng umystowo. Nie dostrzega sie trzeciej drogi, czyli prostego,
cho¢ nieupraszczajacego objasnienia zlozonych spraw przy poszanowaniu inteli-
gencji odbiorcy — nieprofesjonalisty. Jesli fizyk Steven Hawkins objasnia ,zwyktym
ludziom” w popularnonaukowej ksigzce teorie wszech$wiata, to czy naprawde nie
da sie objasni¢ w spos6b zrozumialy dla przecietnie inteligentnego nieekonomisty
dylematéw systemu emerytalnego?

Zalozenie trzecie, naprawde powszechne, dotyczy kwalifikacji umystowych,
charakterologicznych i komunikacyjnych obywateli. Obywatele budzg lek: s3 rosz-
czeniowi, maja ksiezycowe wymagania, domagaja sie gruszek na wierzbie, a do
tego bywaja agresywni werbalnie. Z naszych do$wiadczert’ wynika, ze wizja roz-
szalalych mieszkancéw, gardlujacych na otwartym spotkaniu jest szczegdlnie

3 Zwigzanych z Projektem Spotecznym 2012.
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destruktywna w prowadzeniu konsultacji spotecznych. Lekiem przed obywatela-
mi podyktowana jest tez dominujaca wsréd politykéw strategia ,trzymania sie
sondazy”: zastepuja one dialog obywatelski jako emanacja vox populi, a strate-
gia zasadniczo sprowadza sie do zasady méwienia obywatelowi jedynie tego, co
chce on ustyszeé, bo sam tak méwi. Inaczej moze sie rozgniewaé, co przelozy
sie na sondazowe stupki poparcia dla danej partii. Rzeczywiscie, wyniki sondazy
zdaja sie $wiadczy¢ o braku rozeznania ludzi w sprawach publicznych: aktualnym
»goracym” przykladem jest negatywny stosunek do podnoszenia wieku uprawnia-
jacego do pobierania §wiadczen emerytalnych. Sytuacja sondazu, a w szczegdlnosci
spos6b zadawania pytani, wyklucza jednak jakikolwiek namyst nad problemem,
w oparciu o rzetelne dane i argumenty. Rozklad odpowiedzi na pytania, zadawa-
ne — czesto telefonicznie — zabieganym ludziom, miedzy zupg a drugim daniem,
bez czasu na namyst, nie jest miarodajnym $wiadectwem spolecznej glupoty. Do-
$wiadczenia dobrze prowadzonych debat pokazuja, ze dobrze poinformowany,
potraktowany z szacunkiem i majacy czas na porzadne rozwazenie réznych al-
ternatyw obywatel okazuje sie zaskakujaco rozumny.

Zalozenie czwarte glosi, ze wystarczajaca motywacja dzialania jest w dziedzi-
nie publicznej ,powinno$¢” — ze ludzie ,powinni” dziata¢ z poczucia obowigzku,
nawet jesli nie widzg w danym dzialaniu ani korzysci dla siebie, ani nawet sensu.
Nie dostrzega sie, ani tym bardziej nie akceptuje, ze ludzie sg rozsadni i w jakiej$
mierze egoistyczni. Ludzie przede wszystkim musza chcie¢ — a ,chcenie” wigze sie
z dostrzegalng korzyscig, nawet jesli jest to korzys¢ ,dla wspélnoty”, niekoniecz-
nie dla mnie. W przekazach prébujacych skionic ludzi do dziatania uruchamiana
jest, w zwigzku z tym, ,stara pedagogika” postugujaca sie bronig zawstydzania,
lajania i moralnego szantazu. Przypomina mi sie zorganizowana w pierwszych
latach transformacji, z udzialem najwiekszych aktoréw i autorytetéw, kampania
wzywajaca ludzi do wlaczenia sie w zmiany. Przekaz brzmial mniej wiecej tak:
,Jeste§my wreszcie w naszym wlasnym domu. Nie siedZ, nie czekaj — pomédz!”.
Wspomniana kampania ujawnia kolejne zalozenie: ze ludziom wystarczy przeka-
za¢ ogblna i abstrakcyjna idee. Gdyby nawet ktos przejat sie wezwaniem do pomocy
w ,naszym wlasnym domu” — to co konkretnie ma zrobi¢ nastepnego dnia, kiedy
wstanie z t6zka? Trudno jest zmobilizowac ludzi wokét idei ,,wzmacniania kapita-
tu spotecznego”, choéby calkowicie te idee akceptowali. Jesli chcemy, zeby ludzie
co$ zrobili, najlepiej jest powiedzie¢ im mozliwie konkretnie, czego doktadnie sie
od nich oczekuje, co takie dziatanie ma przynies¢, i dlaczego jest to wazne.

W efekcie, decyzje co do spraw publicznych i zmiany spoteczne wprowadza
sie, zakladajac, ze obywatele powinni rozumie¢ sprawy publiczne i podejmowac
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potrzebne krajowi dzialania, kierujac sie poczuciem obowiazku, i ozywieni wizja
wspélnych cel6w.

W swoim przekonaniu zatem wiladze publiczne i instytucje robig wszystko, co
nalezy i jak nalezy: starajg sie przekaza¢ obywatelom, co i dlaczego nalezy zrobic,
przygotowuja programy i regulacje ,wymuszajace” zmiane zachowan. Problem
lezy w tym, ze owe regulacje i programy nie uwzgledniaja racji, lekéw, kompeten-
¢ji i nawykéw tych wlasnie, ktérzy maja owe decyzje i programy wcielaé w zycie.
Komunikacja z obywatelami jest jednostronna i niewrazliwa na réznice jezyka
i perspektywy wladzy (ekspertéw) i ludzi. Jacek Kuron sformutowat cztery warunki
niezbedne do dokonania sie zmiany: , Po pierwsze, trzeba chcieé. Po drugie, trzeba
umied. Po trzecie, nie mozna si¢ bac. Po czwarte, trzeba zrobi¢ pierwszy krok”. Nie
mozna przyjmowac surowej i wymagajacej postawy, charakterystycznej dla starej
daty nauczycieli: ze obywatel powinien chcie¢, powinien umie¢, nie powinien sie
ba¢, i powinien sam wiedzie¢, od czego zaczad. A jesli ,nie zdaje egzaminu”, to
jest to jego wina i odpowiedzialno$¢: jest po prostu nie dos¢ obywatelski, dojrzaty
i rozumny. Ot — przypadkowe spoleczeristwo, ktére nie jest w stanie sprostac swo-
jemu powotaniu. Kolejne programy i decyzje, ktére nie przyniosty spodziewanych
efektéw, regulacje, ktérych wdrozenie okazalo sie przeciwskuteczne, wzmacnia-
ja w decydentach przekonanie, ze Polacy nie rozumieja spraw publicznych; nie
trafiaja do nich racjonalne argumenty; nie majg ani poczucia obowiazku, ani go-
towosci do dziatania na rzecz wspoélnych celéw. I ze, w takim razie, trzeba nimi
,zarzadzad” w inny sposdb, zastepujac uczciwe informowanie falszywie pojetym
PR-em, a publiczng debate sondazem.

Warto pokaza¢ mechanizm ,samoniszczacego si¢ programu zmian” na przy-
kladzie. Otéz, pod wpltywem narastajacej swiadomosci, ze polskie szkoty nie ucza
kluczowych umiejetnosci spotecznych, wprowadzono do szkét gimnazjalnych obo-
wigzek zrealizowania jednego projektu metodg pracy zespolowej. Pomijam fakt,
ze jeden zespolowy projekt nie jest w stanie stworzy¢ przeciwwagi dla dominu-
jacego w polskiej szkole wzorca pracy indywidualnej. To jednak, czy uczniowie
przy okazji tego jednego projektu opanuja sztuke zespotowej pracy, zalezy przede
wszystkim od tego, czy nauczyciel odpowiedzialny za projekt chce, potrafi i nie ma
zadnych lekéw ani wahan zwigzanych z pracg z zespotem. Jesli nauczyciel bedzie
uwazal, ze to ,znowu jakis idiotyczny wymyst ministerstwa, ktéry trzeba przezyc¢
mozliwie najmniejszym kosztem” — czyli nie bedzie chcial; jesli — nawet chcac —
nie bedzie potrafit i/lub bedzie sie obawial, ze sobie nie poradzi, uczniowie niczego
sie nie naucza i nie dokona sie zadna zmiana. Obowigzkowy wolontariat (skadinad
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idea wewnetrznie sprzeczna), zamiast wzmacnia¢ wolontariat, moze niszczy¢ jego
korzenie, przeksztalcajac sie w ,samoniszczacy sie program zmian”.

Wyrastajaca z paradygmatu ,racjonalnego przymusu”, czyli wizji obywatela,
ktéry ,powinien” (chcie¢, umiec itp.), filozofia budowania relacji z obywatelem
jest niszczaca dla obu stron. Obywatel czuje sie nierozumiany, a przede wszyst-
kim — nieakceptowany w swojej rzeczywistej postaci; mozna by wrecz powiedzie¢
— czuje sie ,niezalegitymizowany” w calym bogactwie swoich zyciowych dazen
i ograniczen. Wiladza natomiast czuje sie bezradna i sfrustrowana w wysitkach
pozyskiwania obywatelskiego zaangazowania dla stusznych i koniecznych dziatan
oraz w prébach nawigzania z obywatelami ,racjonalnego” dialogu. Kazde kolejne
negatywne do$wiadczenie wdrazania zmiany wzmacnia u decydentéw przekona-
nie, ze z ,tym spoleczenistwem” nie da sie po prostu racjonalnie dziataé.

Nie ulega watpliwosci, ze paradygmat, z ktérego wyrasta obywatelska postawa
wobec wladz, jest réwnie dysfunkcjonalny. Nalezaloby doda¢, ze uksztattowat sie
on, czy raczej — odtworzyt, w toku do$wiadczerr transformacji. W punkcie wyj-
$cia obywatele dali wladzy kredyt zaufania*, zawieszajac na moment wyuczone
w poprzedniej epoce postawy i nawyki. Ow kredyt zaufania wyrastat z poczucia,
Ze ta wladza, nowa wladza, rozumie potrzeby obywateli, i — cho¢by z uwagi na po-
dzielanie tych samych solidarnosciowo-religijnych wartosci — jest wobec obywateli
lojalna. Niezaleznie od oceny, na ile konieczne byty kolejne dramatyczne reformy,
nie ulega watpliwosci ani to, Ze pociagaly one za sobg ogromne spoteczne koszty
(jak likwidacja PGR-6w), ani to, ze nie zawsze byly one dobrze pomyslane (jak
Program Powszechnej Prywatyzacji). W obu przypadkach prowadzi to do odtwo-
rzenia paradygmatu wladzy irracjonalnej, niewrazliwej na obywatela, nieliczacej
sie z kosztami swoich poczynan — krétko méwigc, wladzy autystycznej, napedza-
nej wewnetrznymi rozgrywkami i ,odrywajacej sie od mas”. Szczegdlne rozzalenie
budzil, i nadal budzi, zwyczaj kwitowania wszelkich spotecznych postulatéw jako
,roszczeniowosci”, niecheci do brania spraw w swoje rece i niesamodzielnosci.
Wiadza, zdaniem Polakéw, powinna rozumiec¢ problemy obywateli, wspierac ich
dazenia i pragnienia, zapewniaé bezpieczne i sprawiedliwe warunki do dziatania
i rozwoju. Placimy podatki i oczekujemy, ze wladza bedzie nam stuzyla — ale nie-
stety, wladza nie rozumie i nie szanuje obywateli, marnotrawi nasze pienigdze
i utrudnia nam zycie.

Jak tatwo zauwazy¢, oba paradygmaty — niewrazliwej na obywatela wladzy i ir-
racjonalnego obywatela — wzajemnie sie wzmacniajg. W starej anegdocie pewien

4 Jest to, oczywiscie, daleko idgca generalizacja i uproszczenie: nie wszyscy dali nowym wladzom kredyt
zaufania, a 6w kredyt nie byl tez ,in blanco”.
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Anglik strzygt zywoplot, a kiedy przed konicem pracy zepsul mu sie sekator, posta-
nowit pozyczy¢ sekator od sgsiada. W drodze uswiadomit sobie jednak, ze sgsiad
jest Szkotem — ci za$, jak wiadomo, sg skapi. Uznatl wiec, ze sasiad zapewne nie
zechce pozyczy¢é mu sekatora. Ta my$l bardzo go wzburzyla: c6z to za sgsiad, ktéry
nie chce pozyczyc sekatora?!? Pomyslat o upokorzeniu, jakiego dozna, kiedy bedzie
musial prosic¢ kogo$ takiego — i narazi sie w dodatku na odmowe! Kiedy wiec za-
pukat do drzwi, i sgsiad je otworzyl, Anglik powiedziat krétko: ,wypchaj sie swoim
sekatorem”. Ta anegdota dobrze oddaje zasade gloszaca, ze w Zyciu spotecznym
percepcja jest rzeczywistoscig. Dobrze tez ilustruje destruktywno$é wzajemnych
stereotypéw: obywatel, kt6éry wchodzi w relacje z funkcjonariuszem publicznym,
zakladajac jego niezyczliwo$¢, obojetnosé czy wrecz tepote, przybiera postawe pro-
wokujaca zakladang reakcje — na przyklad od razu prébuje ustawic sie w pozycji
sity. Ale tez i odwrotnie: funkcjonariusz publiczny, ktéry postrzega obywatela jako
agresywnego czy roszczeniowego, prowokuje spelnienie sie proroctwa.

Jak odnawiac spoteczng energie, czyli zmiana paradygmatu i rytualy publiczne

Cho¢ nie jest wcale tatwo zmieni¢ sposéb myslenia, trzeba wlasnie od tego zaczad.
Co wiecej: zaczagé powinny ,wladze” — jedynie bowiem ci, ktérzy maja moc stu-
chania i liczenia si¢ z wystuchanym glosem, maja szanse przekonac ludzi, ze chcg
i potrafig sie z nami liczy¢. Oznacza to zmiane filozofii wprowadzania innowacji
w zakresie tego, jak dzialamy, czyli — zmiane filozofii zmian. O ile filozofia stara
bazowala na ,racjonalnym przymusie”, o tyle nowa powinna wyrasta¢ z kultury
dialogu. Zmiane spoleczng budowad trzeba na istniejacych pragnieniach, moty-
wacjach i umiejetnosciach. Wdrazanie programéw spotecznych bez zrozumienia
ludzi i uwarunkowan, ktére ksztattuja ich wybory, bez wskazania konkretnych
korzysci i zapewniania prostych ,instrukeji” dzialania z reguly okazuje sie mato
skuteczne. Jesli nie potrafimy powigzaé pozytywnych dazen ludzi — do lepszego
zycia dla dzieci, podniesienia jakosci zycia itp. — z celami kraju, lepiej nie za-
czynajmy reform. Jedynie bowiem takie powiazanie sprawia, ze energia Polakéw
aczy sie w strumienie ozywiajace i przeksztalcajace kraj. Program zmian nie powi-
nien opierac sie na przemeblowywaniu gléw, ale na kreowaniu DOSWIADCZEN
i formowaniu NAWYKOW. Nie powinien tez wyrasta¢ z wiary w moc ,sterowania
parametrami”: ze jesli zmienimy warunki brzegowe, ludzie beda musieli inaczej
dziata¢. Kreatywnos¢ Polakéw bowiem nie ma sobie réwnych i jesli prébuje sie
ich zmusi¢ do robienia czego$, czego robi¢ nie chca, nie umieja, boja sie itd., to

ANNA Giza-PoLeszczuk 161



z reguly potrafig znalez¢ twérczy sposéb unikniecia przymusu, znany z historii
jako liberum conspiro.

Niezbedne sg nam rytuaty publiczne, ktére s3 Zrédlem i mechanizmem odna-
wiania energii spotecznej — takie jak $wieta ,domowe”, od Wigilii do imienin i uro-
dzin, ktére pomagaja nam poczuc zyczliwos$¢, serdeczno$é, wspaniatomyslnosé:
uczucia, ktére sg konstytutywne dla rodziny. Swieta smutne i monumentalne,
ograniczajace sie do ,panstwowych uroczystosci” ogladanych w telewizji, niean-
gazujace nas wszystkich w Spotkanie, nie spelniaja takiej roli. Prowadzg raczej do
refleksji, wyciszenia, skupienia — a nie do poczucia, ze jesteémy RAZEM, ze cie-
szymy sie soba, ze sie lubimy i szanujemy. Kiedy Polska odzyskata niepodleglosc,
to bylo to niezwykle radosne wydarzenie: obcy ludzie padali sobie w ramiona, a ko-
biety zdjely zalobe. Dlatego zawsze marzy mi sie, zeby$my o 11 listopada mysleli
raczej tak, jak myslimy o URODZINACH kogo$ nam bliskiego, kiedy to chcemy
spotkac sie ze wszystkimi, ktérym osoba ta jest droga, zaspiewac ,Sto lat”, wy-
Sciskad sie, zataiczy¢ — chod, naturalnie, podziekowac tez wszystkim tym, dzieki
ktérym 6w ktos w ogéle przyszedt na $wiat. A o 4 czerwca — jak o IMIENINACH
kogos bliskiego, kto odzyskal swoje prawdziwe imie i znowu jest soba, kims, kto
jest nam drogi, znaczacy — Rzeczpospolitg Polska, a nie PRL-em.
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Maciej Szczukowski, kontroler z wiezy kontroli lotéw lotni-
ska im. Fryderyka Chopina w Warszawie, ktéry 11 listopada
2011 roku czuwat nad awaryjnym ladowaniem Boeinga 767.
Samolotu, ktéry lecac z Nowego Yorku, musiat ladowaé na
Okeciu bez podwozia.



MACIE) SZCZUKOWSKI Empatia _ kompetencia,
ktérej potrzebujemy
W Zyciu i w pracy’

IERWSZY LISTOPADA 2011. OSTATNIA GODZINA MOJEGO DYZURU ha wiezy kontroli lotni-
P ska w Warszawie. Do dzi$ zadaje sobie pytanie, czy to, co sie wtedy wydarzyto,
$wiadczy o tym, Ze nie mam w ogéle szczescia w zZyciu, czy o tym, ze jestem
posiadaczem wszelkiego w nim szczescia. Tego bowiem dnia bytem jednym ze
swiadkéw, a zarazem, cho¢ posrednio, uczestnikéw dramatycznych wydarzen na
lotnisku Okecie. Wydarzen, ktére od tego dnia zawsze juz bedg kojarzy¢ sie z na-
zwiskiem kapitana Wrony. Okrzyknieto mnie, nie wiedzie¢ czemu i zupekie
niepotrzebnie, bohaterem, cho¢ gleboko wierze, ze ten zaszczyt nalezy sie nie
mnie, lecz zalodze samolotu i osobom, ktére uczestniczyly bezposrednio w akgji
ratownicze;j.

Jednocze$nie wiem, ze nikt z tych, ktérzy uczestniczyli w tej dramatycznej sytu-
acji, nie przypisuje sobie okreslenia ,bohater”. Przekonany jestem jednak, ze my
wszyscy, zaangazowani w pomoc zalodze feralnego lotu, uczyniliémy tego dnia
lotnisko miejscem o najwyzszym natezeniu empatii i wspélodczuwania. Jestem
pewien, ze kazdy z nas, bez wzgledu na to, jaki miat udziat w wydarzeniach i ile
go to kosztowalo, myslat jedynie o ponad 230 osobach na poktadzie samolotu.

Paradoksalnie nam, stapajacym wtedy po ziemi, bylo fatwo. Prawie wszystko,
co mamy wykonaé, regulujg procedury i wyuczone schematy dzialania. Jednak
$wiadomego zycia nie jest w stanie opisac zadne prawo pisane ani procedura. Tomy
kodekséw, rozporzadzen czy instrukeji kieruja naszymi dzialaniami i decyzjami
o dzialaniach. Ale emocjami kierowaé mozemy tylko i wylacznie my.

Czasem, niestety zbyt czesto, daje sie stysze¢ stowa: ,kto$ powinien to zrobié,
a gdy tylko zacznie, ja mu pomoge”. Staram sie nie ocenia¢ 0s6b wypowiadajacych

1 Wystapienie autora podczas sesji plenarnej VI Kongresu Obywatelskiego, 5 listopada 2011 roku.
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te stowa. Tworzenie, zdobywanie, rozpoczynanie bywa trudne. Kolumbowie maja
zawsze najcigzsze zycia.

Nie wiem, ilu z nas jest §wiadomych faktu, ze pochodzace z greki stowo ,em-
patia” oznacza cierpienie. Psychologowie definiujg j takze jako wspétodczuwanie
bélu. Dla mnie jednak to znacznie wiecej. To stuchanie, nie méwienie. To szu-
kanie odpowiedzi razem z tym, kto jej poszukuje. To §wiadome przejmowanie
czesdci emocji potrzebujacego. Wszystko to nie musi oznaczaé od razu wlasnego
cierpienia, bowiem bedgc obserwatorem lub wspétuczestnikiem, mamy ten kom-
fort, mozliwos¢, prawo a nawet obowigzek, by zachowac dystans. Ten sam dystans,
ktéry pozwala nam spojrzec¢ na problemy potrzebujacych od innej strony. Moze-
my by¢ kontrolerami ruchu lotniczego czy strazakami dla dobra i bezpieczenistwa
zalogi i pasazeréw rejsu LOT-u 16.

Empatia to jednak takze zaangazowanie emocjonalne, to trudne i obcigzajace
zadanie, a na ewentualne jego efekty czasem trzeba poczekac. Lub po prostu po-
godzi¢ sie z porazka. Ale warto pamietad, ze nasze bardzo male czasem decyzje,
czyny — niekoniecznie przeciez bohaterskie, drobne gesty, stowa, czy nawet sama
nasza gotowos¢, artykulowana i prawdziwa, to wszystko to, co tworzy efekt ,dobrej
kuli $niegowej”. Tak moim zdaniem potrzebnej w specyficznym, czesto jednak
pozbawionym dobrych emocji $wiecie.

Jestem w swojej pracy tylko matym trybikiem w wielkiej machinie. Jednym z se-
tek innych trybikéw. Fascynuje mnie jednak niezmiennie, od dziesieciu juz ponad
lat, $wiadomos(, ze moje zaangazowanie w bezpieczng i profesjonalng stuzbe na
rzecz pilotéw czy pasazeréw pozwala im, chocby w niewielkim stopniu, przezywac
swoje podréze z radoscia, z zadowoleniem, ze spokojem. Gdy piloci samolotu do
Londynu czy Frankfurtu uruchamiaja silniki, zastanawiam sie, co moge zrobic,
by mieé pewnos¢, ze pasazerowie zdaza na swoje kolejne polaczenia do Azji czy
Stanéw Zjednoczonych lub jak najszybciej zobacza swoich bliskich.

By¢ moze brzmi to troche jak wzruszajaca historyjka rodem z wielkiego kina
amerykanskiego, ale od lat, nie zawsze na tym zyskujac, wierze, ze kazdy maty
gest i ,co$ ekstra” ode mnie, cho¢by pojedyncze stowo, potrafi zmieni¢ $wiat, byc¢
moze tylko na chwile, na lepszy. Tak jak prezentowane przez media praktycznie
calego $wiata moje szczere, cho¢ w zasadzie niezamierzone, stowo , powodzenia”,
wypowiedzianie na sekundy przed ladowaniem Boeinga 767.

Dzi$, gdy emocje tamtego dnia powoli opadaja, facze sie, w mojej empatii,
z kapitanem Wrong i calg zaloga, czytajac doniesienia o $ledztwie, o koniecznosci
wyjasnienia, czy przypadkiem nie zawinit cztowiek. By¢ moze nawet sam pilot.
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Uznaje obowiazujace prawo. Ale przede wszystkim widze czlowieka i jego emo-
cje. Widze kapitana Wrone jako tego, dzieki ktéremu 220 pasazeréw moze nadal
przezywac swoje zycia.

Miatem setki mozliwosci wyzbycia sie powyzszego sposobu myslenia. By zyc¢
latwiej, wygodniej, spokojniej. Ale wiem, ze empatia stanowi wazng cze$¢ zycia
mojej duszy. I Wam wszystkim, w jej odnajdywaniu, budowaniu i pielegnowaniu
zycze... powodzenia.
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h O KONGRESACH
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OBYWATELSKI zorganizowanych w latach 2005-2011
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WOLNOSC i sounnnmosc

I KONGRES ' =
OBYWATELSKI '

2005r. (700 uczestnikéw)

W strone rozwoju opartego na
wartos$ciachidialogu

Sesje tematyczne I Kongresu Obywatelskiego:

e Wartosci, tozsamos$c i rozwdj

e Jakich elit potrzebuje Polska?

e Wizja rozwoju

e Edukacja dla rozwoju

e Migracja — szanse i zagrozenia

e Jaka demokracja i pafistwo?

e Jak formowac nowe pokolenie Polakéw?
e Zdrowe i przejrzyste finanse publiczne
e Jakie regulacje dla gospodarki?

e Nauka dla gospodarki i spoleczenistwa
e Polska w Europie i $wiecie



IT KONGRES
OBYWATELSKI

2007 r. (1130 uczestnikéw)

Rozw6j przez wspoélnote

i konkurencyjno$¢

Sesje tematyczne II Kongresu Obywatelskiego:

e Czy potrafimy wybic sie na nowoczesne panstwo — jak je rozumiemy?
e Kultura i demokracja w Polsce wobec rewolucji komunikacyjnej
e Jakie pozytki z migracji Polakéw dla modernizacji Polski?
e Czy potrzebujemy polskich przedsiebiorstw globalnych?
e Jakiej solidarnosci potrzebujemy? Solidarno$¢ miedzy pokoleniami,
solidarno$¢ wobec biednych i wykluczonych,
solidarno$¢ w przedsiebiorstwie — jaka jest, jaka by¢ powinna?
e Jakie warto$ci beda cenic¢ Polacy w roku 2020?
e Wizja rozwoju polskiej gospodarki w kontekscie globalizacji
e Enklawy modernizacji Polski. Jak powstaja, jak dzialaja,
czy sg wzorcem i drogg rozwoju catego kraju?
e Polskie metropolie — wyzwania globalizacji a sp6jnos¢ terytorialna
e Czy i jakiej polityki rodzinnej potrzebujemy? Czy polityka rodzinna
jest dobra odpowiedzia na spadek dzietnoéci?



111 KONGRES AY
OBYWATELSKI

FORUM

ELSKIE

2008 r. (800 uczestnikéw)

Jaka modernizacja Polski?

Sesje tematyczne III Kongresu Obywatelskiego:

e Jakie symbole Polski?

e Edukacja dla modernizacji i rozwoju

e Jaka reforma nauki i szk6t wyzszych?

¢ Drogi do dobrego rzadzenia

e Jak stworzy¢ regiony z krwi i kosci?

e Jak budowac infrastrukture dla skoku cywilizacyjnego?
e Jaka modernizacja obszaréw wiejskich?



IV KONGRES
OBYWATELSKI

2009r. (1000 uczestnikéw)

Razem wobec przysztosci

Sesje tematyczne IV Kongresu Obywatelskiego:

e Portret mlodego pokolenia
e Jakie Razem Polakéw w XXI wieku?
Wspélnota tozsamosci, zasad czy dzialan?
e Priorytety edukacji Polakéw w XXI wieku
e Jakie szkolnictwo wyzsze do roku 2030?
e Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030
e Jak uczyni¢ regiony motorami modernizacji i rozwoju Polski?
e Kultura przestrzeni wobec presji rynku



V KONGRES
OBYWATELSKI

20170r. (900 uczestnikéw)

Idea Polski XXI wieku.
Podmiotowi Polacy — Podmiotowa Polska

Sesje tematyczne V Kongresu Obywatelskiego:

e Rozwdj, ale jaki? Cele i zasady rozwoju
e Jaka wspélnotowosc Polakéw w XXI wieku?
e Jak poprawic rzadzenie Polskg w XXI wieku?
Jak zapewni¢ cigglto$¢ i horyzontalno$¢ rzadzenia
oraz partycypacje obywatelska?
e Drogi rozwoju kulturowego Polakéw
e Przestrzen dla komunikacji i dialogu Polakéw.
Warunki konieczne do dobrej komunikacji i dialogu Polakéw
e Interesy Polski w Europie i na $wiecie

Rozwéj lokalny. Bariery i stymulanty

Edukacja XXI wieku. Cele, miejsca, metody

Polskie style zycia. Miedzy miastem a wsia

Talenty Polakéw. W czym mozemy by¢ najlepsi?



VI KONGRES
OBYWATELSKI

2011 r. (1100 uczestnikéw)

Jakirozwdj, jaka edukacja w XXI wieku
— Wielkie Przewarto$ciowanie

Sesje tematyczne VI Kongresu Obywatelskiego:

e Po co nam spoleczenistwo?
e Zréwnowazony rozwdéj Polski — jak zrealizowad niechciany cel?
e Jak odnies$¢ sukces na rynku globalnym?

Strategie i kompetencje przedsiebiorstw oraz paristwa
e Czy rolnictwo i przemyst spozywczy moga by¢

szansg rozwojowa Polski w XXI wieku?
¢ Szanse mlodego pokolenia — czas na strategie zbiorowe?
e Czy potrzebujemy ,przewrotu kopernikaniskiego” w edukacji?
e Potencjat edukacji pozaszkolnej — jaki jest, jak go wykorzysta¢?
e Jak wykorzysta¢ §rodki UE do budowy kapitatu ludzkiego

i spotecznego w latach 2014-2020?



KONGRES
OBYWATELSKI

2005-2011

Razem w sze$ciu Kongresach
udziat wzieto:

389

panelistéw,

5630

uczestnikéw, przedstawicieli administracji centralnej
ilokalnej, NGO’s, biznesu, srodowisk naukowych,
organizacji studenckich, mlodziezy oraz spoteczeristwa
obywatelskiego z réznych czesci Polski.

Materialy kongresowe i wiecej o kongresach na stronie
www.pfo.net.pl



PUBLIKAC]JE POLSKIEGO
FORUM OBYWATELSKIEGO

e Jakich metakompetencji potrzebujg Polacy. Przestania Forum Kompetencji
VI Kongresu Obywatelskiego, Gdarisk 2011

e Jak wykorzystac srodki UE do budowy kapitatu ludzkiego i spotecznego w latach
2014-20207, Gdanisk 2011

e Jak wykorzystac potencjat edukacji pozaszkolnej w Polsce?, Gdansk 2011

e Pakt dla szkoty. Zarys koncepcji ksztatcenia ogdlnego, Gdansk 2011

o Przysztos¢ na 3+. Glos uczniéw, Gdansk 2011

e Podmiotowosc dla rozwoju, Gdarisk 2011

e Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty, Gdansk 2010

e Talenty Polakow, Gdanisk 2010

e Polskie style zycia. Migdzy miastem a wsig, Gdansk 2010

e Jak poprawic komunikacje i dialog Polakow?, Gdarisk 2010

e Jak poprawic rzgdzenie Polskg w XXI wieku?, Gdarisk 2010

e Jaka wspdlnotowos¢ Polakow w XXI wieku?, Gdarisk 2010

e Cele i zasady rozwoju, Gdansk 2010

e Jak uszlachetnic nasze Polski, Gdarisk 2010

o W poszukiwaniu wizji Polski XXI wieku. Forum Idei, Gdarisk 2010

e Idea polskich miast, Gdarisk 2010

e Jaka podmiotowosc Polski w XXI wieku?, Gdarisk 2010

e Edukacja dla rozwoju, Gdarisk 2010

e Co nastgczy, a co dzieli? Opinie Polakéw, Gdarisk 2009

e Polska rodzina. Jaka jest, jak si¢ zmienia?, Gdarisk 2009

e Jak uczynic regiony motorami rozwoju i modernizacji Polski, Gdarisk 2009

e Priorytety edukacji Polakéw w XXI wieku — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarnisk 2009

e Jakie szkolnictwo wyzsze do roku 20307 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarnisk 2009

e Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdanisk 2009

e Jakie Razem Polakow w XXI wieku? Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dziatan?,
Gdansk 2009

e Portret mbodego pokolenia, Gdarsk 2009

e Polacy —w putapce autostereotypow?, Gdarisk 2009



o W poszukiwaniu portretu Polakéw, Gdarnisk 2009

e Edukacja dla modernizacji i rozwoju — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

e Jaka reforma nauki i szkét wyzszych — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

e Jak tworzyc regiony z krwi i kosci — z okazji III Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

e Infrastruktura dla skoku cywilizacyjnego — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

e Jaka modernizacja obszaréw wiejskich — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

e Najnowsza fala emigracji — szansa czy zagrozenie dla modernizacji Polski?
— z okazji III Kongresu Obywatelskiego, Gdarisk 2008

e Przeskoczyc¢ samych siebie. Rewolucja innowacyjna w polskiej nauce i dydaktyce
— z okazji IIT Kongresu Obywatelskiego, Gdarisk 2008

e Drogi do dobrego rzqdzenia — z okazji I11 Kongresu Obywatelskiego, Gdanisk 2008

e Spoteczna gospodarka rynkowa w dobie globalizacji, Gdarisk 2008

e Modernizacja Polski. Kody kulturowe i mity, Gdanisk 2008

o W poszukiwaniu kompasu dla Polski — po 1T Kongresie Obywatelskim, Gdarisk
2007

o Rozwdj poprzez wspdlnote i konkurencyjnosc — z okazji II Kongresu Obywatelskie-

go, Gdanisk 2007

Pomorskie wartosci i tozsamosci — dzis i jutro, Gdanisk 2007

W strong wspdlnoty regionalnej, Gdarisk 2006

Media a rozwdj wspdlnoty regionalnej, Gdanisk 2006

Czy kultura moze by¢ dZwignig rozwoju Pomorza?, Gdarisk 2006

Mtodzi o Pomorzu, Gdarisk 2006

e Migracje — szanse czy zagrozenia? — z okazji Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2005

e Jak poprawic dialog Polakéw — z okazji Kongresu Obywatelskiego, Gdanisk 2005

e Jakie elity sq potrzebne Polsce — z okazji Kongresu Obywatelskiego, Gdarisk 2005

Publikacje mozna pobrac nieodplatnie ze strony www.pfo.net.pl



Uczestnicy
VI Kongresu Obywatelskiego

Elzbieta Bieikowska, Minister
Rozwoju Regionalnego

Siedzg od lewe;j:

Bogustaw Grabowski, Prezes
Zarzadu Skarbiec AMH SA

i Skarbiec TFI SA;

Maciej Witucki, Prezes
Zarzadu TP SA;

Kinga Baranowska,
himalaistka;

Jacek Krawiec, Prezes
Zarzadu PKN Orlen SA

JACEK
KRAWEC

Wierze, ze kazdy maty gest i ,co$ ekstra” od sie-
bie, chocby pojedyncze stowo, potrafi zmieni¢
$wiat, by¢ moze na chwile, na lepszy. Tak jak
stowo , powodzenia” wypowiedziane na sekundy
przed ladowaniem Boeinga 767.

Maciej Szczukowski, kontroler lotu Boeinga 767,
ktéry awaryjnie ladowat na lotnisku Chopina
w Warszawie w dniu 1 listopada 2011

Jezeli méwimy o rozwoju to musimy moéwic
o wszystkim — od przedszkoli, przez koleje, spo-
teczenistwo obywatelskie po resocjalizacje bytych
wiezniow.

Elzbieta Bierikowska, Minister Rozwoju
Regionalnego

Nalezy uruchomi¢ system wsparcia oddolnych
inicjatyw obywatelskich, ktére uwazajg, ze no-
woczesny naréd moze by¢ rozumiany jako zorga-
nizowana grupa interesu, ktéra jest otwarta, ale
opiera sie na pewnych wartosciach.

prof- Andrzej Zybertowicz, Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu

W polskiej szkole wiedza i zrozumienie wtasciwie
sie nie licza. Naprawde liczg sie testy.

Karolina Firlej, maturzystka 2011



Wyzwania przysztosci wymagajg od nas budowy
»spotecznej inteligencji zbiorowe;j”.

-
‘ = Macigj Witucki

‘ Prezes Zarzadu Telekomunikacji
Polskiej SA

Edukacja szkolna w Polsce wymaga ,przewrotu
kopernikariskiego”.

|
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N2 B DR MARZENA ZYLINSKA
o |
Nauczycielskie Kolegium Jezykéw
Obcych w Toruniu

W Swiecie, w ktérym sity globalizacji beda wywie-
ra¢ coraz wiekszg presje na rynki pracy w Euro-
pie, coraz bardziej liczy¢ sie bedzie samodzielne
podejmowanie inicjatyw, odnalezienie wtasnego
sposobu na zycie.
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