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Finski model ksztatcenia i oceniania kompetencji spotecznych

1. Cel, tres¢ i struktura artykutu

W ponizszym tekscie zamierzam wykazac, ze:

B Zawezone w porédwnaniu do finskiego rozumienie kompetencji spotecznych w Polsce
ogranicza ich potencjalng role w edukacji na miare wyzwan i szans globalizacji

B Mimo znaczgcych réznic ekonomiczno-kulturowych miedzy Polskg a Finlandig istnieje
wspolny mianownik etosu dla ludzi uniwersytetu obu krajow, ktéry z kolei jest atutem
wiekszosci polskich uczelni w spoteczenstwie opartym na wiedzy i gospodarce zaleznej od
innowaciji

B Finlandia oferuje polskiemu szkolnictwu wyzszemu inspirujgcy przyktad promowania
kompetencji spotecznych jako efektow ksztatcenia przy okazji wprowadzania ram kwalifikacji.

B Specyfika podejscia Finobw do kompetencji spotecznych jest szczegdlnie interesujgca dla
interesariuszy szkolnictwa wyzszego w Polsce w kontekscie rozumienia innowacyjnosci jako
tworczego dziatania opartego na wnikliwym wglgdzie w ludzkie i Srodowiskowe potrzeby

B Doswiadczenia Findbw w ksztatceniu i ewaluacji kompetencji spotecznych bedg pomocne w
wypracowywaniu polskich metod odpowiadajgcych zapotrzebowaniu interesariuszy
szkolnictwa wyzszego.

Argumenty na rzecz przydatnosci rozwigzan finskich dla polskich uczelni opieram na analizie
dokumentoéw dotyczgcych procesu wprowadzania krajowych ram kwalifikacji oraz wynikach badanh
fokusowych przeprowadzonych z liderami zadan podnoszenia jakosci ksztatcenia w dwoch
uniwersytetach obu krajow . Osoby badane to uczeni zatrudnieni w projekcie POKL na Uniwersytecie
Gdanskim oraz twoércy koncepcji pedagogiki innowacyjnosci z Uniwersytetu Nauk Stosowanych w
Turku. Whnioski wlasne zestawiam z wnioskami autoréw diagnozy spotecznej, wybranych badan nad
postawami studentéw i oczekiwaniami interesariuszy wobec szkolnictwa wyzszego w obu krajach.

Tekst napisany jest z perspektywy tradycji socjo—kulturowejl, ktérej sednem jest przypisanie ludzkiej
aktywnosci zdolnosci do kreowania kultury warunkujgcej dalsze uczenie sie i rozwdj, ale zawsze w
kontekscie panujgcych relacji spo{ecznych.2 Jako cztonek grupy WAP utozsamiam sie z przyjetymi na
potrzeby projektu3 zatozeniami co do kryterium podziatu i analizy zapisanych przez Srodowiska

! Bruner J., 2006, Kultura edukaciji, Wydawnictwo Universitas, Krakéw.

2 lleris K., 2006, Trzy wymiary uczenia sie, Wydawnictwo DSWE, Wroctaw s. 36-37

3 Projekt systemowy Instytutu Badan Edukacyjnych pt. "Opracowanie zatozeh merytorycznych i instytucjonalnych wdrazania
Krajowych Ram Kwalifikacji oraz Krajowego Rejestru Kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie" realizowany jest przez
Instytut Badan Edukacyjnych w okresie od lipca 2010 do konca 2013 r. w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Priorytet Il Wysoka jako$¢ systemu oswiaty, Poddziatanie 3.4 Otwartos¢ systemu edukac;ji

w kontekscie uczenia sie przez cate zycie, poddziatanie 3.4.1. Opracowanie i wdrozenie Krajowego Systemu Kwalifikacji.
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ekspertéw KRK kompetencji spotecznych, ktérymi sg funkcje edukacji: adaptacyjna, emancypacyjna i
4
krytyczna .

4 Kwasnica R. 2007, Dwie racjonalnosci: od filozofii sensu ku pedagogice ogélnej, Wroctaw
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2. Kompetencje spoteczne jako kluczowe dla
Europejczykéw

Kompetencja (tac. competentia) najogdiniej oznacza uprawnienia do dziatania, odpowiedzialno$¢ za
pewien zakres pracy lub relacji z ludzmi i Srodowiskiem, rezultat procesu uczenia sig, ,zdolnos¢ do
okreslonych obszaréw zadan™. W unijnym kontekscie edukaciji i spéjnosci spotecznej kompetencje
definiowane sg jako pofgczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw odpowiednich do sytuacji. Za
kompetencje kluczowe w krajach Unii Europejskiej i OECD uwaza sie te, ktérych potrzebujemy do
samorealizacji i rozwoju osobistego, bycia aktywnym obywatelem, do integracji spotecznej i
zatrudnienia. Zostaty one wylonione, opisane a nawet sparametryzowane jako rezultat
miedzynarodowego, interdyscyplinarnego projektu (DeSeCo) pod auspicjami OECD.®

Kompetencje spoteczne nalezg do grupy siedmiu uznanych przez deklaracje lizbonska jako kluczowe
dla obywateli panstw czionkowskich, ktére z kolei zobowigzaty sie do jej rozwijania poprzez swoj
system edukaciji i wsparcia spotecznego. Ogdlnie definiuje sie je jako:

obejmujgce te formy zachowan, ktére jednostka musi opanowac, aby sprawnie, konstruktywnie
uczestniczy¢ w zyciu spotecznym i potrafi¢ rozwigza¢ ewentualny konflikt. Sg one niezbedne do
owocnej interakcji z jednostkami, jak i w ramach grupy — zaréwno w sferze publicznej, jak i prywatnej.7

Zazwyczaj kompetencje spoteczne rozpatruje sie szczegdétowo w dwdch podgrupach:

Kompetencje interpersonalne, miedzykulturowe i spoteczne

Wiedza UmigjetnoSci Postawy

Okazywanie zainteresowania i

Rozumienie regut Konstruktywne porozumiewanie sie w )
szacunku innym osobom

postepowania i zrodet réznych sytuacjach spotecznych:
rytuatow tolerowanie odmiennych zachowan, . C L
) ) o o Chec¢ przezwyciezania
przyjmowanych w wspotodpowiedzialno$¢ L .
. stereotypdw i uprzedzen
réznych
spotecznosciach Wzbudzanie zaufania i empatii L . ,
Nastawienie na osigganie
ZnajomoS¢ pojec: Wyrazanie frustracji bez agresji, Sl
jednostka, grupa, przemocy czy samo-destruktywnych

Spdbjnosc przekonan i

® Okon W., 1998, Nowy Stownik Pedagogiczny, PWN, Warszawa s. 175
® Rychen D., 2003, Key competences for Successful Life and Well-Functioning Society, Hogrefe

7Key Competences for Lifelong Learning, European Reference Framework, Education and Culture DG, European Communities,
Belgia, 2007.
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spofeczenistwo, kultura

Znajomo$¢ zasad
dbania o zdrowie i
higiene osobistg i

swoich bliskich

Rozumienie wymiaru
wielokulturowosci

zachowan zachowari/Zintegrowana
osobowos¢

Oddzielanie pracy od zycia osobistego,
nieprzenoszenie konfliktu zawodowego Asertywno$c

Rozréznianie tozsamo$ci narodowych
w interakcjach wielokulturowych,
tgczenie réznic w poglgdach z
tradycjami i konstruktywne wnoszenie
wtasnych perspektyw do danej kultury

Negocjowanie
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Kompetencje obywatelskie

Wiedza UmiejetnoSci Postawy
Uczestnictwo w Poczucie przynalezno$ci do spoteczno$ci
Znajomos¢ praw dziataniach lokalnych i lokalnej, kraju, Europy

cztowieka, gwarancji
konstytucyjnych, zakresu
dziafan rzadu

Rozumienie
mechanizméw tworzenia
polityki na wszystkich
szczeblach

Znajomosc¢ kluczowych
postaci politycznych, partii
i ich celow

Rozumienie pojec:
demokracja,
obywatelstwo,
miedzynarodowe
deklaracje, traktaty i
podmioty ich zmiany

Znajomos$¢ kluczowych
kwestii emigracji

podejmowaniu decyzji na
wszystkich szczeblach
poprzez gtosowanie

Okazywanie solidarnosci i
pomocy w rozwigzywaniu
problemoéw dotykajgcych
lokalng i dalszg
spoteczno$c

Korzystanie ze struktur i
wspotpraca z instytucjami
sfery publicznej

Zdolno$¢ do korzystania z
okazji, jakie dajg lokalne i
unijne programy wsparcia
rozwoju

Opanowanie jezyka
(narodowego) w celu
uczestniczenia w dialogu
spotecznym

Chec uczestniczenia w demokratycznym
podejmowaniu decyzji na kazdym szczeblu

Gotowos¢ do angazowania sie w
wolontariat, uczestniczenie w inicjatywach
obywatelskich na rzecz réznorodnosci i
spofecznej spéjnosci

Poszanowanie warto$ci i prywatno$ci
innych z gotowoscig do reagowania na
jakiekolwiek zachowania antyspoteczne

Akceptacja dla praw cztowieka i rGwnosci
Jjako podstaw solidarnosci i
odpowiedzialno$ci spotecznej, rownosci
kobiet i mezczyzn

Rozumienie réznic w systemach wartosci
grup etnicznych i religijnych

Krytycznos¢ w interpretowaniu przekazu
medialnego

Tab 1-2, Zrédio: Key Competences for Lifelong Learning, European Reference Framework, Education
and Culture DG, European Communities, Belgia 2007 str.18.
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3. Roéznice rozumienia kompetencji spotecznych w
Polsce i Finlandii

Aktualnej kwerendy polskiej literatury dotyczgcej kompetencji spotecznych dokonata A. Kanios.® Na
potrzeby badan witasnych sposréd czesto wzajemnie wykluczajgcych sie podejs¢ ( od darwinizmu po
personalizm) autorka przyjeta koncepcje kompetencji spotecznych A. Matczak® jako ,,umiejetnosci
warunkujacych efektywnos¢ radzenia sobie w okreslonych sytuacjach spotecznych, nabyte
przez jednostke w toku treningu spo%ecznego”lo. Definicja ta zaklada z gory istniejgce obiektywne
dla danej spotecznosci standardy zachowan oraz dominujgca kulture jako ich model. Uczenie sie
spoteczne w tym ujeciu nastepuje wiec na poziomie behawioralnym i spetnia funkcje adaptacyjne.
Najczesciej rozumienie kompetencji jako dostosowanie zachowania do obiektywnych wymogow jest
motywowane wzgledami przejscia przez system edukacji a nastepnie ,zatrudnialnosci” na rynku
pracy. W polskiej literaturze przedmiotu podkresla sie zatem problem Iluki czy tez
nieprzystosowania kompetencyjnego absolwentéw wkraczajgcych na rynek pracy11 a system
szkolnictwa, zwtaszcza wyzszego krytykuje sie za ignorowanie oczekiwan pracodawcéw. Podkresla
sie najwieksze rozbieznosci miedzy tymi oczekiwaniami a skutecznoscig szkolnictwa w zakresie
ksztatcenia uczciwosci i etyki osobistej, odpowiedzialnosci a przede wszystkim wole konkurowania z
innymi a brak gotowosci dzielenia sie wiedzg i kreatywnoscig w zespole.12 Wymagania pracodawcéw
w zakresie porozumiewania sie, zwlaszcza w jezykach obcych czy z pomocg technologii
informacyjnych, lojalnosci i gietkosci zatrudnionych13 ksztattujg jeszcze silniej zawezone rozumienie
kompetencji spotecznych przez samych studentéw jako zdolnosci do skutecznego wykonywania
powierzonych zadan. Pojecia ,efektywnos$é”, ,radzenie sobie” czy ,trening” na ogét przypisuje sie
obecnie w pedagogice dyskursowi neoliberalnemu“’, zas w kontekscie przyjetych na potrzeby
niniejszego wywodu zatozen co do funkcji edukac;ji takie ujecie nie wykracza poza podstawowy zakres
efektow ksztatcenia, czyli kompetencji adaptacyjnych.

W Finlandii kompetencje spoteczne sg takze badane tak z inicjatywy naukowcoéw jak i innych
interesariuszy w kontekscie potrzeb rynku pracy. Nawet tak instrumentalnie rozumiane, sg one jednak
definiowane jako synergia wiedzy humanistycznej, umiejetnosci angazowania sie w relacje,
wspolnotowe dziatania, zdolnosci zagospodarowania sieci spolecznych oraz wolnosci
wyboru/krytycznego osgdu” 13

8 Kanios A, (2010) Spoteczne kompetencje studentéw do pracy w wolontariacie, UMCS, Lublin
® Matczak A. (2001) Kwestionariusz Kompetenciji Spotecznych, Podrecznik, Warszawa
% bidem s. 7

! Részkiewicz, M. (2009) Szkolnictwo Wyzsze a rynek pracy, w KRASP, Polskie Szkolnictwo Wyzsze, Stan, uwarunkowania i
perspektywy, Warszawa: WUW

2 Oczekiwania przedsiebiorcow wobec uczelni wyzszych, raport Instytutu Badan nad Demokracja | Przedsiebiorstwem
Prywatnym (2010)

% Marszatek A. (2010) Rola uczelni w regionie, Warszawa: Difin
 Rutkowiak J. Potulicka, 2010, Neoliberalne uwiktania edukacji, Impuls, Krakow

* Salmela-Aro, K., et al.(2011), Social strategies during university studies predict early career work burnout and engagement:

18-year longitudinal study, Journal of Vocational Behavior
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Umiejetnosci spoteczne nie sg wiec rozumiane tam jako zdolno$¢ czy niezdolnosé do nauki czy pracy,
cechy osobowosci utatwiajgce lub przeszkadzajgce w realizacji zadan jednakowych dla wszystkich.
S3 jedynie elementami, kidre wytaniajg sie w procesie dynamicznej interakcji z ludzmi o réznych
pozycjach w zaleznosci od zmieniajgcych sie uwarunkowan kulturowychle. Zgodnie z zatozeniami
teorii socjo-kulturowej, najczesciej przyjmowanymi przez pedagogéw finskich, efekty rozwoju, a wiec
takze kompetencje spoteczne nie sg produktem ani wrodzonych cech ucznia ani cech jego
Srodowiska, a nawet prostego potagczenia obu. Kompetencje sg wynikiem wzajemnego oddziatywania
ucznia i srodowiska ( w tym szkoty) roztozonym w czasie, gdzie swiadomos$¢ wiedzy, umiejetnosci i
postaw podmiotu wptywa na kolejny stan tego srodowiska w nieustanny i dynamiczny sposéb.ﬂw
szkolnictwie finskim przyjmuje sie prostg definicje kompetencji spotecznych za McFall:

»,Kompetencja spofeczna to zawsze czyjs osad, co do tego czy zachowanie danej osoby w
konkretnej sytuacji jest konstruktywne czy tez nie. 8

Zachowanie moze by¢ pro- lub antyspoteczne, obie jego odmiany bedg zawsze zawieraty w sobie
pewng wiedze, umiejetnosci, postawy i stany emocjonalne. Przejawami zachowania akceptowanego
przez wiekszos¢ (tak pedagogow jak réwiesnikéw) a jednoczesnie promujgcymi dalsze uczenie sie sg
w niemal kazdej kulturze pomaganie, dzielenie sie i wspieranie innych w grupie.19 Kompetencja
spoteczna to takze osad kiedy nalezy powstrzymac¢ sie od zachowan antyspotecznych czyli
kompulsywnych, agresywnych, zaburzajgcych wspoélnotowe dziatanie i uczenie sie20

Finscy pedagodzy zaktadajg wiec, ze nie ma jednej obiektywnej miary kompetencji, zawsze jest ona
oceniana przez kogos lub dla kogo$ z perspektywy pewnej wartosci czy funkcjonalnosci. Wiedzg tez z
badan w’fasnych21 i mitg;dzynarodowych22 jak bardzo efekty ksztatcenia w tym zakresie zalezg od
interakcji podmiotow, wspétdziatania szkoty, rodziny i Srodowiska lokalnego na rzecz rozwoju mtodych
obywateli. Podkreslajg jak istotne jest docenianie kompetencji przez wszystkich interesariuszy
edukaciji dla ogdélnego dobrostanu Finéw. To wiedza spoteczna, umiejetnosci sieciowania i optymizm
co do dziatania wspdlnotowego bowiem warunkujg postepy w nauce szkolnej a potem akademickiej,
nastawienie zadaniowe, entuzjazm do druzynowych wyzwan, wrazliwos¢ na potrzeby stabszych,
inicjatywno$¢ i przedsiebiorczos¢ a jej niski poziom grozi apatig lub agresjg, wycofaniem i izolacjg
spoieczna.23 Poczucie samotno$ci, depresyjnosé jest nadal powaznym zagrozeniem (traktowanym

'8 Junttila N (2010) Social competence and loneliness during the school years, TURUN YLIOPISTON JULKAISUJA
" Ibidem
'8 McFall, R. M. (1982). A review and reformulation of the concept of social skills. Behavioral Assessment, 4, 1-33.

' Eisenberg N. (1998), Handbook of child psychology: Vol. 3. Social, emotional, and personality development (pp.619-700).
New York: Wiley

2 Farmer, T. W. (2000). The social dynamics of aggressive and disruptive behavior in school: Implications for behavior
consultation. Journal of Educational and Psychological Consultation, 11, 299-321.

2 vauras, M., Salonen, P. & Lehtinen, E. (2009). Motivation in school from contextual and longitudinal perspective. In M.
Wosnitza, S.A. Karabenick, A. Efklides & P. Nenniger (Eds.) Contemporary Motivation Research: From Global to Local
Perspectives, pp. 1-23. Cambridge, MA: Hogrefe-Huber.

22 gpencer S. (1993), Competence at Work: Models for Superior Performance, John Wiley and Sons, Inc.

2 Jakku-Sihvonen R & Niemi H.(2007), Education as a societal contributor Reflections by Finnish Educationalists (pp. 71-90).
Oxford: Peter Lang.
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wrecz jak niebezpieczna choroba spoteczna) gdyz ma wigkszy niz kompetencja spoteczna wskaznik
modelowania w ramach rodziny24.

Logiczne zatem jest rozwijanie przez instytucje edukacyjne w Finlandii funkcji wychowawczych, rozwdj
kompetencji nie tylko ze wzgledu na potrzeby tych instytucji a pdzniej rynku pracy, ale przede
wszystkich ze wzgledéw czysto humanistycznych, z troski o dobrostan wszystkich komorek
spotecznych od rodziny, przez lokalng spotecznos¢ po caty nardd. Finlandia stawia na kulture
sieciowego uczenia sie kompetencji spotecznych, w ramach edukacji dopasowanej do odrebnych
potrzeb, zagospodarowujgcg réznorodnos$¢ uczniéw, motywujgcg ich do wzajemnego postrzegania
siebie jako zasobow i potencjatdow rozwojowych a nie tylko konkurujgcych podmiotéw. Kulturowo
zakorzeniony egalitaryzm, troska o kazdego ucznia jako osobowo$¢, ktéra zawsze ma co$ do
zaoferowania swojej spotecznosci i poprzez swojg postawe tak czy inaczej na nig wptywa zacheca do
poszukiwania spojnych z takg filozofig metod ksztatcenia. Sg to od najwczesniejszych etapdéw
edukacji metody aktywizujgce, zadania otwarte, zespotowe, interdyscyplinarne, projekty badawczo-
rozwojowe, symulacje, debaty i sesje doradztwa naukowego, webinaria czy warsztaty kreatywnego
rozwigzywania probleméw25.

Konsekwencjg waskiego rozumienia kompetencji spotecznych w Polsce jest nizsza $wiadomos$¢ ich
doniostosci w edukacji i marginalne traktowanie przez samych studentéw. Niepokojgce sg moim
zdaniem badania wskazujgce, ze polscy studenci, ktérych profesjonalizm ma polega¢ na zapewnianiu
opieki sami oceniajg sie jako niekompetentni spotecznie nawet na podstawowym poziomie ze wzgledu
na:

B - niski poziom lub brak wiedzy spotecznej i umiejetnosci/technik pomagania

B - ignorancje w zakresie prawnych uregulowan pomocy spoteczne;j

B - brak otwartosci i lek przed wchodzeniem w bliskie kontakty spoteczne z innymi ludzmi

B - strach przed byciem obiektem uwagi i potencjalnej oceny ze strony odbiorcéw ich dziatan
B - brak treningu do radzenia sobie z nieprzewidzianymi lub ztozonymi sytuacjami spotecznymi
B - niskg motywacje do pracy wolontariackiej (,odbebnienie” godzin) ze wzgledu na ztg jej

koordynacje na linii uczelnia — organizacja pozarzgdowa
B - nieche¢ do nauczycieli i szkét ponadpodstawowych jako zrodta postaw prospotecznych
B - wynoszenie wzorcow etycznych z potocznych doswiadczen rodzinnych czy religijnych
Wyniki sugerujgce swiadomos¢ studentéw co do osobistych deficytéw kompetencyjnych jednoczesnie
ich wysokie oczekiwania wobec wyktadowcow szkdt wyzszych i wybranych na opiekundw praktyk

lideréw Il sektora zobowigzujg uczelnie wyzsze do wigkszego nacisku na ksztatcenie spoteczne.
Studenci biorg swoich wykfadowcéw za modele postaw etycznych, Zrédio wsparcia w ksztatceniu

2% Junttila, M., & Vauras, M. (2009). Loneliness of school-aged children and their parents. Scandinavian Journal of Psychology,
50, 211-219.

% Jakku-Sihvonen R &. Niemi H. (2007), Education as a societal contributor Reflections by Finnish Educationalists . Oxford:

Peter Lang
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swoich kompetencji radzenia sobie w zlozonych sytuacjach spotecznych i przetamywaniu strachu
przed wchodzeniem w bliskie relacje z ludzmi spoza kregu rodziny czy bliskich znajomych.
Nauczyciele akademiccy jawig sie jako potencjalne autorytety, osoby przekonujgce wilasnym
przyktadem do stuzenia dobru publicznemu, sprawiedliwosci spotecznej, poszanowaniu godnosci,
wolnosci, demokracji a nawet madrosci przeciwdziatajgcej konfliktom i przemocy. Autorka badan Anna
Kanios zaleca wigc polskim uczelniom zwracanie uwagi na ksztatcenie kompetencji spotecznych,
zwlaszcza odwagi wchodzenia w bliskie relacje z innymi ludzmi w celu udzielania im pomocy
spotecznej. Zaleca radykalne zmiany w stosowanych metodach ksztalcenia i lepszego
zagospodarowania czasu praktyk przez blizszg wspétprace z interesariuszami lll sektora.?®

Na wazny aspekt ksztatcenia kompetencji spotecznych a zwtaszcza postaw studentéw jako ich
wigzgcej sktadowej zwraca uwage we wnioskach ze swoich najnowszych badan K. Skar2yhska27.
Tylko w bliskich relacjach ze swoimi wyktadowcami ujawniajg spoteczng wrazliwos¢, potrzebe bardziej
krytycznego spojrzenia na porzadek spoteczny, pojscia pod prad wobec nastawionej na rywalizacje
praktyki spotecznej. Studenci bardziej niz pozostata cze$¢ Polakéw chcg postrzegac spoteczenstwo
jako wspodlnote — ,stowarzyszenie” powotane do realizacji réznych potrzeb ludzkich. Sg gotowi ufaé
strukturom panstwa co do zapewnienia sprawiedliwosci, skutecznosci systemu prawnego, réwnego
dostepu do edukaciji tak jak czesto doswiadczyli tego zaufania przebywajac w innych krajach unijnych.
Badaczka dostrzega przynajmniej wysoka korelacje miedzy doswiadczeniem zaufania do profesorow
czy politykbw a zaangazowaniem spotecznym i gotowoscig do budowania wspdlnoty zapewniajgcej
realizacie ponadjednostkowych celéw. Wiekszos¢ polskich studentéw, jako zdecydowanie
zawiedzionych na swoich wychowawcach a zwtaszcza politykach, deklaruje moralng akceptacje dla
aktualnego systemu spotecznego, w ich mniemaniu opartego na instrumentalnym wykorzystywaniu
innych, manipulowaniu nimi w celu zapewnienia sobie dobrobytu materialnego i pozycji spotecznej.
Nie widzg wspodlnoty losu nawet swojego pokolenia niezbednej do synergicznego dziatania, liczg na
wlasng zaradnos$é, inteligencje i wsparcie rodziny. Przekonanie, ze ,$wiat to dzungla” i funkcjonuje sie
W nim poprzez rywalizacje wynoszg gtéwnie z doswiadczen szkolnych a potwierdzenie uzyskujg z
obrazu polskiej rzeczywisto$ci w mediach, ktéry to przekaz bezkrytycznie przyjmuja.

Z wybranych przeze mnie przyktadéw definiowania i nielicznych badan jawi sie hipotetyczny obraz
polskiego rozumienia kompetencji spotecznych i ich formalnego ksztatcenia. O ile nie kwestionujemy
ich znaczenia ogodlnoludzkiego (etyki, pomocy i spojnosci spotecznej), w nauce czy zyciu zawodowym
to raczej nie wykraczamy poza adaptacyjne funkcje edukaciji. Ideat osoby kompetentnej spotecznie to
osoba skutecznie sie porozumiewajgca, wspotpracujgca przy realizacji wyznaczonych zadan,
pomocna i zyczliwa, mobilna, reagujgca na zmiany na rynku pracy, lubigca sie uczyé w celu
uzyskiwania przewagi nad innymi. Przekonanie o skutecznosci tak rozumianych kompetenciji
podtrzymywany jest przez system edukacji opartej na rywalizacji o indywidualng ocene oraz
bezkrytyczny odbiér przekazu medialnego ,$wiata jako dzungli”. Pojecie zaufania jako bazowego
doswiadczenia wspdlnotowego dziatania nie przebija sie ani do dyskursu polityki oswiatowej, tym
bardziej do praktyki szkolnej czy akademickiej. Polska mtodziez wydaje sie by¢ bardziej swiadoma
potrzeb w zakresie ksztalcenia swoich kompetencji spotecznych, oczekuje wsparcia od
wychowawcow, zwtaszcza na poziomie szkoty wyzszej ci jednak nie do kohca radzg sobie z
przetozeniem celéw ksztatcenia nawet na najnizszym poziomie kompetencji spotecznych na formy
interakcyjne ze swoimi uczniami. Nie zacheca sie do uruchamiania spotecznych mechanizmoéw

% Kanios A, (2010) Spoteczne kompetencje studentéw do pracy w wolontariacie, UMCS, Lublin s. 152-159

27 Zob. Swiat to dzungla — wywiad w Gazecie Wyborczej z dn. 19.07.2011
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modelowania i uczenia sie, zwlaszcza osiggania bliskich relacji niezbednych do synergii na poziomie
wspolnotowym. Giéwng przeszkodg na drodze do zmiany sytuacji, w tym wiekszego zainteresowania
dyspozycjami emancypacyjnymi czy krytycznymi, wydaje sie brak doswiadczen w ocenianiu postepdéw
w ksztatceniu kompetencji z tych pozioméw. W rzeczywistosci brak jest pomystéw na ewaluacje czy
proste nagradzanie przejawdw predyspozycji spotecznych nawet z poziomu kompetencji
adaptacyjnych

1. Sens poréwnan ksztalcenia do kompetencji w
Polsce i Finlandii

Banatem byloby stwierdzenie, ze Polska diugo jeszcze nie bedzie drugg Finlandig ze wzgledu na
przepasc¢ cywilizacyjng, zwtaszcza ze wzgledu na niski kapitat spoteczny i totalny brak zaufania
Polakéw do wilasnych instytucji a nawet do siebie samych. O ile nasze osiggniecia rozwojowe
powinnismy rozwaza¢ w kontekscie niespotykanego na skale swiatowg wzrostu kapitatu ludzkiego na
skutek podwojenia ilosci osdb z wyzszym wyksztatceniem oraz dwukrotnego niemal wydtuzenia lat
poswieconych przez Polakéw na uczenie sie instytucjonalne. Nasza mtodziez coraz lepiej radzi sobie
z testami PISA, iloraz inteligencji przecietnego Polaka takze wzrasta niestety nie przekfada sie on
nadal na wskaznik kapitatu intelektualnego, gdyz oprécz IQ sktada sie na niego liczba patentéw o
zasiegu $wiatowym. Pod wzgledem zaufania spoftecznego gorzej od nas wypada tylko Portugalia i
Rumunia. Ta ostatnia jest od nas juz jako jedyna gorsza pod wzgledem aktywnosci obywatelskiej a
pod wzgledem etyki korporacyjnej Polska jest najgorsza w Europie.
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Szwecja 14 2 8 2 2 6 1
Dania 8 5 7 3 1 1 2
Norwegia 9 1 10 6 3 3 3
Holandia 2 8 5 4 4 2 4
Austria 13 14 4 10 8 8 5
Belgia 4 10 9 7 11 9 6
Irlandia 10 12 16 8 7 10 7
Finlandia 1 4 3 1 5 4 8
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Wielka

Brytania 6 9 6 5 12 5 9
Niemcy 3 3 1 9 9 7 10
Francja 11 6 12 11 13 17 11
Stowenia 5 15 11 14 16 13 12
Hiszpania 17 18 14 12 6 12 13
Wiochy 16 17 2 15 10 14 14
Portugalia 15 19 17 18 18 11 15
Grecja 18 13 18 13 14 15 16
Wegry 12 11 13 16 15 16 17
Polska 7 7 5 17 17 19 18
Rumunia 19 16 19 19 19 18 19

Tab. 5 Ranking 19 krajéw europejskich w zakresie wybranych czgstkowych wskaznikéw czterech
miekkich kapitatéw (porzgdek wg indeksu aktywnos$ci obywatelskiej) Zrodto: Czapinski, 20098

Na skutek dalszego rozwoju kapitatu ludzkiego Polska moze przez najblizsze lata liczy¢ na dalszy
wzrost dobrobytu. Bogacenie sie Polakéw bedzie prostym skutkiem wykorzystania wyksztatcenia do
rywalizacji indywidualnej na rynku. Im lepsze wyksztatcenie tym wyzsza wzgledna pozycja
ekonomiczna jednostki w grupie a wzrost przecietnego poziomu kapitatu ludzkiego cztonkéw grupy
zwieksza posrednio (poprzez system podatkéw) dobrobyt materialny catego kraju. Jest to jednak
pierwotna $ciezka rozwoju ekonomicznego kraju szczegdlnie efektywna we wspodlnotach stabiej
rozwinietych. Zdaniem Czapihskiego za okoto 8-10 lat Polska osiggnie prog tego typu rozwoju
generowanego indywidualnym wyksztatceniem obywateli. Bez pozostatych kapitatébw migkkich,
zwtaszcza spotecznego i powigzanego z nim kapitatu kreatywnego mierzonego liczbg badaczy,
tworcow i wynalazcéw przypadajgcych na ogoét mieszkancéw kraju Polsce grozi cywilizacyjny regres i
wycofanie obcych kapitatdw czy technologii z nieoptacalnego rynku zbyt kosztownej i
indywidualistycznie nastawionej sity roboczej ,wyksztatconych” pracownikéw i niesklonnych do
zrzeszania sie drobnych przedsit—;biorcéw29

Swiadomo$¢é nieuchronno$ci zmiany $ciezki rozwojowej z molekularnej na wspélnotowg czyli wzrost
konkurencyjnosci regionéw w ksztatceniu klasy tworczej, przyciaganiu i integrowaniu ze spotecznoscia
lokalng oséb utalentowanych, brokeréw badan, zastosowan nowoczesnych technologii itp. wyraznie

8 Czapinski, J., Panek, T. (red) (2009) Diagnoza spoteczna, Warszawa: PrintQIT

% |bidem
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pojawia sie w dyskursie tekstow strategii rozwoju tak na szczeblu centralnym30 jak i regionalnym?’l.
Dokumentem odnoszacym sie do systemowego budowania podwalin kultury innowacyjnosci w Polsce
w oparciu o wspoélnotowos¢ jest Strategia Rozwoju Kapitatu Spoiecznegogz. Powstawat on oddolnie
przy odpowiedzialnym udziale elit organizacji pozarzgdowych i samorzadowcéw, niestety juz z raportu
0 konsultacjach nad jego trescig wynika, ze tak ,miekkimi” kwestiami jak zaufanie czy witasnie
kompetencje wspolnotowe do tworzenia wartosci dodanej mniej zainteresowani sg interesariusze
uczelni wyiszych33. Wyjatek stanowili oczywiscie naukowcy badajgcy mechanizmy zmian
spotecznych i wptyw miekkich kapitatdw na dobrobyt kraju.

Polski komitet sterujgcy Krajowych Ram Kwalifikacji zaproponowat nastepujgca definicje kompetenc;ji
spotecznych:

»Zdolnos¢ do autonomicznego i odpowiedzialnego wykonywania powierzonych zadan; gotowos$é do uczenia sie przez
cate zycie; sprawnos¢ komunikowania sie; umiejetnos¢ wspotdziatania z innymi w roli zaréwno cztonka jak i lidera
zespotu. ,**

Twierdze, ze rozumienie to nie wychodzi poza adaptacyjne funkcje edukacji a adekwatny do nich
zakres efektéw ksztafcenia moze nie zagwarantowac¢ Polsce kadr potrzebnych do radykalnej zmiany
Sciezki rozwojowej w najblizszych latach. Z analizy proponowanych deskryptoréw obszarowych
kompetenciji spotecznych przeprowadzonej przez Mirostawe Nowak-Dziemianowicz’> wynika, ze tylko
przyszli artysci i sladowo absolwenci nauk spotecznych bedg kwalifikowani do bycia podmiotami
zmian, zdolnymi do rozpoznawania perspektyw, interesow czy potrzeb zréznicowanych grup.
Nieliczne obszary ksztalcenia przygotujg studentdw do przekraczania zastanych osiggnieé
cywilizacyjnych w oparciu o wtasng autonomie i odpowiedzialne ryzyko tworczych przedsiewziec.
Podczas, gdy liderzy zmian edukacji akademickiej w Finlandii robig wszystko, by przyszte pokolenie
przygotowac do jeszcze bardziej wspélnotowej Sciezki rozwoju poprzez kompetencje innowacyjnosci,
polscy akademicy koncentrujg sie na wizji absolwentéw sprawnie wykonujgcych powierzone przez
blizej nieokreslone interesy rynku zadania. Troska o podmiotowo$¢é mtodych Findéw idzie w parze z
uczeniem ich wnikliwego poznawania potrzeb klienta jako partnera innowacyjnych rozwigzan w
interesie publicznym. Droga do innowacyjnosci w swietle wspomnianych badan OIVALLUS to wrecz
powr6t do korzeni klasycznej edukacji humanistycznej — metody sokratejskiej, synergii zdobyczy
cywilizacyjnych i wiedzy o czystej naturze, ktérej cziowiek jest podmiotem, ale nie wiadca. To
edukacja do dialogu, badania i zrozumienia wielorakich sposobdw postrzegania rzeczywistosci,
wypracowywania rozwigzah godzgcych interesy sit spotecznych, konsensusu przekraczajgcego
bariery kulturowe, wspodtdziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju zamiast konkurowania na rynku
0 najtansze, ale nie-ekologiczne zasoby, bezkrytyczng site roboczg oraz dostep do podatnego na
manipulacje klienta. To edukacyjna praca u podstaw, praca nad ludzkimi postawami, kompetencjami
spotecznymi, zwlaszcza etycznymi, przysziych liderow.

¥ pangsy-Kania S.(2007)  Polityka innowacyjna paristwa a narodowa strategia konkurencyjnego rozwoju, Gdansk,
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego

' Np. Strategia Innowacyjnosci Wojewddztwa Slgskiego www.slaskie.pliris/ris_strat.pdf

%2 7obacz: http://bip.mkidn.gov.pl/pages/polityka-wewnetrzna-i-zagraniczna/strategia-rozwoju-kapitalu-spolecznego.php

* hittp://www.mkidn.gov.pl/media/docs/stypendia_fpt/20110704-srks_raport.pdf s. 24

* http://www.nauka.gov.pl/finansowanie/fundusze-europejskie/program-operacyjny-kapital-ludzki/krajowe-ramy-
kwalifikacji/zestawienie-definicji-krk/ z dn. 21.07.2011

% W ramach tego samego projektu WAP patrz: www.ibe.edu.pl Nowak-Dziemianowicz, M. Kompetencje spofeczne jako jeden
z efektow ksztatcenia w Krajowych Ramach Kwalifikacji w kontekscie pytan o cele i funkcje edukacji
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http://bip.mkidn.gov.pl/pages/polityka-wewnetrzna-i-zagraniczna/strategia-rozwoju-kapitalu-spolecznego.php
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Analiza poréwnawcza wynikéw badan ilosciowych nad jakoscig ksztatcenia w $wietle ram kwalifikacji
w obu krajach nieuchronnie musi prowadzi¢ do wniosku, ze Polska jest zbyt daleko od osiggnieé¢
Swiatowego lidera, a tym samym nie bedg miaty sensu préby uczynienia z nas drugiej Finlandii na
poziomie edukacji wyzszej. Naszemu spoteczenstwu brakuje kluczowych kapitatéw pozamaterialnych,
uczelnie nie liczg sie na rynku miedzynarodowym i nie sg przygotowane do ksztattowania postaw
sprzyjajgcych samorozwojowiss, ksztalcg w oderwaniu od potrzeb pracodawcéw37, priorytetow
rozwojowych swoich regionc’>w38 i szerszych oczekiwan spo+ecznych3g.

2. Etos akademicki jako wspolny mianownik

Moje skromne badanie fokusowe przeprowadzone na grupie badaczy innowacyjnosci z Uniwersytetu
Nauk Stosowanych w Turku i zestawienie jego wynikdw z podobnym badaniem na mojej wiasnej
uczelni* daje jednak pewne nadzieje na dostrzezenie sensu uczenia sie na modelowych
rozwigzaniach Finéw i to w dodatku uczenia sie wzajemnego. Materiat poréwnawczy pochodzi z
zogniskowanych wywiadéw grupowych jako formy ewaluacji projektéw projakosciowych obu uczelni
finansowanych w obu wypadkach przez Europejski Fundusz Spoteczny. Tak w Turku jak i w Gdansku
badanymi byli liderzy projektéw badawczo-rozwojowych, entuzjasci innowacji edukacyjnych,
inicjatorzy niestandardowych, czesto ryzykownych dziatah. Zadaniem postawionych obu grupom
pytan o zatozenia co do rozumienia i wdrazania jakosci ksztatcenia byto generowanie dyskusji, ktéra z
kolei ujawni znaczgce kategorie na jakich realizatorzy projektow opierajg swoje dziatania.

Pytania o Kategorie znaczace -Finlandia Kategorie znaczace - Polska

Przydatnos$¢ /pozycja uczelni jako brokera uczenia

Sedno iakosci sie na linii naukowca — studenta i praktyki Przewaga, konkurencyjnosc¢ uczelni pod
edno jakosci

! ) zyciowej. Skutecznos¢ pomocy studentowi w wzgledem nowoczesnego sprzetu,
ksztatcenia na . L L L ,

Iniach wyborze, tworzeniu i realizacji wkasnej sciezki eksperckiej wiedzy, systemow/
ucze

. h rozwoju, rozpoznaniu swojego miejsca/ wktadu do  programéw oraz metod angazowania
wyzszyc
ey wspolnoty, docenianie innych jako zasobdow do studentéw w badania.
zmiany

Potrzeby Wyzwanie i stymulujgca spotecznos¢ uczaca sie Szybkie znalezienie pracy, przetozenie

nastawiona badawczo i innowacyjnie, wsparcie wiedzy na praktyke, mobilnosc¢

36 Roszkiewicz, M. (2009) Szkolnictwo Wyzsze a Kapitat Intelektualny w Polsce, w KRASP, Polskie Szkolnictwo Wyzsze, Stan,
uwarunkowania i perspektywy, Warszawa: WUW

87 Roszkiewicz, M. (2009) Szkolnictwo Wyzsze a rynek pracy, w KRASP, Polskie Szkolnictwo Wyzsze, Stan, uwarunkowania i
perspektywy, Warszawa: WUW

%8 Marszatek A. (2010) Rola uczelni w regionie, Warszawa: Difin
%9 Geryk, M. (2010) Spoteczna odpowiedzialno$¢ uczelni w percepcji jej interesariuszy, Warszawa: Oficyna Wyd. SGH
“0 Badanie przeprowadzono jako cze$¢ ewaluacji "Programu wdrozenia nowoczesnych elementéw ksztatcenia w Uniwersytecie

Gdanskim” finansowanego z POKL Europejskiego Funduszu Spotecznego kierowanego przez Magdalene Jagietto-Rusitowska.
Raport z badania opracowata Agnieszka Narloch.
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studentow mentorskie w mapowaniu swoich osiggnie¢ /krytycznos$¢, ciekawos¢ poznawcza,
pro-spotecznosé
Innowatoréw, brokeréw o rozlegtych kontaktach, . .
L . o , Lojalnych, szybko sie
analitykow, interpretatorow wynikéw badan — ) i
Potrzeby . L przystosowujgcych, obytych praktykow,
i zwlaszcza potrzeb i wyznawanych wartosci . ;
pracodawcéw e L znajgcych nowoczesne technologie,
klientéw, Swiadomych ekologicznie i i
. komunikatywnych
wielokulturowo
) . ) . . Etos uniwersytetu — krytycznos¢ i
Autonomia badan, solidarnos¢ przy dystrybucji . . )
i . T o rozwazne uczenie sie od innych kultur
zasobdéw na nauke, poczucie odpowiedzialnosci ) )
i . B ) (uczelni zagranicznych),
za zrébwnowazony rozwoj regionu, troska o . . o
.. . i L ) nieinteresownos¢, autonomia i
Wartosci cztowieczenstwo, wspdtistnienie kultur (dialog . o »
o L ciekawos$¢é badawcza, rzetelnosc,
wiasne sokratejski/Nussbaum). Innowacyjnosc jako ) ) .
o . autorytet uczelni dla srodowiska,
dogtebne zrozumienie potrzeb ludzi w danym o » . e
. . odpowiedzialnos¢ za jakos¢ dialogu
kontekscie kulturowym, lepsze zagospodarowanie
i X spotecznego (Sokrates/Nussbaum),
ograniczonych zasobow ) i
humanizm ,wspdlnych trosk”
Budowany zadaniowo, warto$¢ dodana
Obecny ,od zawsze”, podstawa kultury i systemu projektow podnoszenia jakosci/ chec
Kapitat edukacyjnego. Pedagodzy jako ,brokerzy”, podtrzymywania wiezi do zwiekszania
spoteczny uczelnie jako ,piasty” innowacyjnosci, centra innowacyjnosci (interdyscyplinarnosci)
debat spotecznych badan i wspétpracy z lokalnymi liderami
innowacyjnosci
Angazowanie studentéw w badania
t B+R), d 5
Udziat studentéw w badaniach stosowanych S osow?ne ( ) praclo ?WCOW W
. . ) praktyki zawodowe. Zajecia w grupach
nakierowanych na innowacje (B+R+l), konkursach . .
S e .. niejednorodnych nad zespotowymi
wynalazczosci, inkubatorach przedsigbiorczosci. o ) ) )
. . zadaniami rozbieznymi, problemowymi,
Wyktady problemowe, analizy ztozonych L .
Metody i . L. , kwestiami problematycznymi
przypadkéw, trening kreatywnosci, zadania ) i odebokie! refleksil
wymagajgcymi okiej refleksiji,
rozbiezne, doradztwo naukowe (Appreciative ymagajacymi gi¢ ! )
. . konsensusu
Inquiry), wyprawy badawcze, debaty edukacyjne,
symulacje z technikami dialogicznymi
Y ) 9 y Projekty miedzynarodowe, unikalny
sprzet, technologie, e-learning
Brak konsensusu co do priorytetow edukaciji Wykluczajgce sie dyskursy myslenia
wyzszej. Procedurologia i ,odklejeni e” projakosciowego uczelni (rynkowy i
Bariery administracji uczelni od jej misji. Sprzecznosc¢ podmiotowy), nieche¢ administracji do

miedzy oczekiwaniem efektywnosci i wydajnosci
uczelni a rozwijaniem innowacyjnosci

innowacji, procedury przetargowe,
papierologia projektowa
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Tab. 6 Zestawienie kategorii znaczgcych dla badanych na UAST i UG — wywiady zogniskowane o
projektach jakosci ksztatcenia na obu uczelniach. Opracowanie wtasne na podstawie badan wiasnych
oraz raportu Narloch A.*

O ile réznice w ujawnionych zatozeniach co do sedna jakosci, kontekstow rynku pracy i kapitatu
spotecznego zdajg sie potwierdza¢ obraz nieadekwatnosci polskiej uczelni w cytowanych powyzej
badaniach ilosciowych to budujgce jest zestawienie warto$ci wyznawanych przez polskich i fifiskich
aktywistow projektéw jakosciowych z Turku i Gdanska. Wspding dla obu grup wartoscig szczegodlnie
broniong jako ostoja uniwersytecko$ci jawi sie autonomia uczelni w kwestii prowadzonych badan
naukowych oparta na podmiotowosci naukowcdéw co do kierunku badan, motywacji czysto
poznawczej, krytycznej wobec zastanej rzeczywistosci, niekomercyjnej, etycznie i spotecznie
odpowiedzialnej. Réwnie emocjonalnie odczuwajg zagrozenie niezawisto$ci nauki pod wpltywem
doraznych interesébw oraz zmian podwazajgcg Mertonowskg zasade bezinteresownosci i
zorganizowanego sceptycyzmu.42. Zaréwno polscy jak i finscy badacze cenig sobie wzajemne uczenie
sie odmiennych srodowisk, a ponad wszystko troske o cztowieczenstwo w aspekcie misji uniwersytetu
do klasycznego ksztatcenia ogoélnego, wychowywania obywateli zdolnych do krytycznego badania
siebie i wlasnej kultury, sokratejskiego dialogu i narracyjnej wyobraini.43 Badani w Turku i Gdansku
podobnie rozumiejg role zaufania, solidarnosci i wewnetrznej spojnosci nauczycieli akademickich jako
niezaleznej elity zdystansowanej do obiegowych wartosci a jednoczesnie odpowiedzialnej za
wyznaczanie nowych trendéw dla rozwoju tak swoich studentéw jak i catego regionu. Rola ta moze
wigzac sie z ,naprzykrzeniem sie” tak studentom jak i pozostatym interesariuszom uczelni prowokujgc
wszystkich do namystu nad wyznawanymi wartosciami i opartymi na nich strategiami dziatania.

Uderzajgce podobienstwo wida¢ takze w identyfikowanych w Polsce i Finlandii barierach dla dziatan
projakosciowych obu uczelni. Wigzg sie one z wystepujacym w obu krajach a takze na calym
swiecie™ napieciem miedzy dziedzictwem ,nauki akademickiej” i rzeczywistoscig ,nauki post-
akademickiej”. Biurokracja akademicka przyczynia sie do erozji zaufania i spoistodci Srodowiska
akademickiego a przez to oddziatywanie jego autorytetu na jakos¢ ksztatcenia. Badani dostrzegajg
podstawowg sprzecznos¢ w oczekiwaniu od nich rozwoju innowacyjnosci przy jednoczesnych
ograniczeniach proceduralnych zwigzanych rzekomo z wydajnoscig czy dyscypling finansowg uczelni.
Rownie sceptycznie zapatrujg sie na obecne w obu uczelniach tendencje rozbudowywania aparatu
kontroli, kar i nagréd a przezwyciezenie ucigzliwych ograniczen widzg w zaciesnianiu wspotpracy
interdyscyplinarnej, budowaniu kapitatu spotecznego swoich uniwersytetéw, zjednywaniu studentow i
innych interesariuszy uczelni do udzialu w projektach innowacyjnych. Dodatkowg barierg dla uczelni
polskiej wytaniajgcag sie w zestawieniu wszystkich kategorii badanych jest dwugtos i wzajemnie
wykluczajgce sie dyskursy mys$lenia o jakosci a tym samym o sednie uniwersyteckosci. Jeden z tych
dyskursow niestety uprzedmiotawia studentéw jako elementy rynku pracy znacznie bardziej niz
zalecajgce mobilno$¢ dokumenty unijne, od ktérych dystansujg sie Finowie.

Podzielanie wartosci uniwersyteckich przez badanych w Turku i Gdansku jest o tyle waznym
sygnatem nadziei, gdyz tam gdzie pracownicy zgadzajg sie co do wyznawanych przez siebie

“ |bidem
2 5ztompka, P. (1996) On Social Structure and Science, Chicago: USP

3 Nussbaum, M. (2008) W trosce o cziowieczenstwo. Klasyczna obrona reformy ksztatcenia ogélnego, Wroctaw: Wydawnictwo
Naukowe Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej

* Readings, B. (1997) University in Ruins, Cambridge MA: CUP
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priorytetébw duzo tatwiej o ich dlugotrwate zaangazowanie i synergie dziatan™®. Wspdlny etos i
poczucie odpowiedzialnosci za realizacje misji swojej organizacji jest duzo silniejszym predykatorem
wysoKkiej jakosci pracy i osiggania ztozonych celéw niz system nagréd, kar czy innych zewnetrznych
czynnikow motywacyjnych w ramach danej organizacji. Podobienstwo wyznawanych wartosci daje
wiec podstawy do ewentualnej wspotpracy obu grup w zakresie rozwijania metod pracy, w tym
ksztatcenia studentéw. W przypadkach obu uczelni znamienite jest to, ze badani sg wiasnie
entuzjastami metod aktywizujgcych studentéw, zarazajgcymi swoimi silnie etycznymi postawami,
angazujgcymi miodych w zadania petne wyzwan, krytycznego namystu i zachet do innowacyjnosci.

3. Polskie atuty

Przy okazji omawiania kwestii metod ksztatcenia Finowie zaznaczyli, ze ich doswiadczenie pracy z
polskimi studentami bylo raczej pozytywne. Mtodzi Polacy studiujacy w Turku w ramach programow
europejskich  entuzjastycznie wigczali sie w prace projektowe, inicjatywy inkubatoréw
przedsiebiorczosci, konkursy wynalazczosci. Szczegdlnie doceniali twérczy wktad studentéw z
Tréjmiasta czy Wroctawia, ktorzy byli absolwentami programu Odyseja Umys+u46. Wyrdzniali sie oni
nawet w stosunku do kolegéw z Turku zdolnoscig do podejmowania ryzykownych decyzji, bogatym
repertuarem heurystyk, uwaznoscig i wstuchiwaniem sie w pomysty z poza swoich dziedzin i
gotowoscig do witgczenia ich w ostateczne rozwigzania projektowe. Finscy badacze wyrazili chec
zagospodarowania polskiego doswiadczenia treningu twérczego rozwigzywania problemoéw opartego
na modelu zadan Odysei Umystu. Byli pod wrazeniem réznorodnosci metod pracy z uczniem wybitnie
uzdolnionym w Polsce, zwilaszcza zaangazowania w programy psychologdw czy artystéw
specjalizujgcych sie w ksztattowaniu postaw. Finowie zdajg sie by¢ otwarci na polskg kreatywnosé w
zakresie przektadania celow ksztatcenia do kompetencji na innowacyjne metody pracy ze studentami,
ktérzy stawiajg sobie wyzsze niz przecietne wymagania. A na takich studentéw liczg zaréwno Finowie
jak i Polacy stawiajgc na innowacyjnos¢ swoich uczelni i gospodarek.

Paradoksalnie wiec poréwnywanie sie z Finami nie musi prowadzi¢ jedynie do pesymistycznych
wnioskéw oraz wykluczania z programéw rozwojowych nauk humanistycznych i spotecznych a
stawiania jedynie na nowoczesne technologie na wzor finskiej Nokii. Warto uswiadomi¢ sobie réznice
rozwigzan finskich od modeli anglosaskich zaktadajgcych dominacje rynku w tréjkacie Clarka®'.
Zwtaszcza, ze wiele postulowanych kierunkéw zmian w polskim szkolnictwie zdaje sie do tych mocno
juz zdezaktualizowanych modeli nawigzywaé. Zgodnie z raportem perspektywicznym KRASP* o
spotecznej roli szkolnictwa wyzszego w Polsce nalezy pamietaé, ze dominacja rynku ma sens przy
traktowaniu nauki i szkolnictwa wyzszego jako dobra prywatnego a wiec w obszarach nauk Scistych,
przyrodniczych, technicznych i ewentualnie menedzerskich niezaleznych od kultury czy specyfiki
funkcjonowania spoteczenstwa. Cho¢ Finlandia kojarzy sie nam z nowoczesnymi technologiami to, jak
mam nadzieje wykazatem w niniejszym artykule, obecnie jej szkolnictwo wyzsze wtasnie mocno

% purcell, 3 Hutchinson, S. , Kinnie N.(2004) Vision and Values: organisational culture and values as a source of competitive
advantage London: CIPD

“ Zobacz na www.odyseja.org
4 Vought Van, F.(1989) Governmental Strategies and Innovation In Higher Education, London, Jessica Kingsley

8 Jozwiak, J. Morawski R. (2009) Spoteczna rola szkolnictwa wyzszego i jego misja publiczna w perspektywie dekady 2010-
2020 w KRASP, Polskie Szkolnictwo Wyzsze, Stan, uwarunkowania i perspektywy, Warszawa: WUW
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stawia na tgczenie zdobyczy nauk $cistych z humanistykg i naukami spotecznymi. A to przeciez nasz
podstawowy obszar dziatalnosci, zaréwno z punktu widzenia liczby zaangazowanej kadry, jak i liczby
studentéow. Interesariuszem dominujgcej oferty edukacyjnej polskich uczelni nie moze by¢
bezposrednio kapitat prywatny, a efektem naukowym nie bedg napedzajgce go wynalazki i wdrozenia,
ale za to kapitaly niematerialne warunkujgce w przysztosci kulture innowacyjnosci. Skoro, takze
zdaniem cytowanego raportu KRASP, polskim atutem jest nadal silny etos i akademicka wspdlnota
wartosci to witasnie ksztatcenie kadr, zwtaszcza lideréw zmian, do kompetencji spotecznych moze sta¢
sie szansg dla dominujgcego obszaru humanistyki i nauk spotecznych. Najnowsze rozwigzania Findéw
w tym zakresie nie muszg by¢ dla nas jedynie niezobowigzujgcg inspiracja. Mogg by¢ nawet
zaproszeniem do obiecujgcej wspotpracy i szansg na wlasng droge do efektéw ksztatcenia na miare
wyzwan ogélnoeuropejskich. Zadaniem polskich akademikéw jest w pierwszym rzedzie przekonanie
interesariuszy szkolnictwa wyzszego, ze odmieniania przez nich na wszystkie przypadki
innowacyjnos¢ nie bierze sie juz z traktowania wiedzy jako dobra prywatnego, lecz jest ztozonym
rezultatem kapitatu kulturowo-symbolicznego, ktory wiasnie uczelnie ocalate przed dominacja rynku sg
w Polsce nadal w stanie wytwarza¢. Gwarantem tego jest nadal silny autorytet pracownikow uczelni,
ich przekonanie o roli wlasnej krytycznosci i autonomii z jednej strony a oczekiwania samych
studentow i innych interesariuszy uczelni wyzszych z drugiej. Wprowadzanie systemu KRK moze ten
proces wzmochni¢ jesli nie zignorujemy doniostosci kompetencji spotecznych.

4. Zaufanie po finsku

Oto sytuacja z ,praktyki iyc:iowej"49 dajgca wglad w specyfike finskiego podejscia do efektow
ksztatcenia. Po udanym spotkaniu z rektorem pewnego uniwersytetu w Finlandii otrzymuje od niego
propozycje przejazdzki po miescie, by obejrze¢ inne czesci rozrzuconej nieco przestrzennie uczelni.
Zapraszajgc do samochodu uprzedza mnie o zamontowanym obok kierowcy drugim pedale hamulca i
wyjasnia, ze jego cérka wiasnie uczy sie jezdzic.

- Wolate$ udostepnic instruktorowi wtasny samochod na wszelki wypadek ? — zartuje.

- Nie ...— udmiecha sie rektor — Sam jg ucze, bo mnie o to poprosita.

- | to jest tu legalne? Jezdzicie tak po miescie? Masz chyba jakas licencje instruktora?

- Mam przeciez prawo jazdy. No i jestem ojcem.

- Rozumiem, i do tego naukowcem- pedagogiem — rektorem szanowanej uczelni.

- Ojcem, kochajgcym swoje dziecko. To wystarczy. Kto bytby bardziej odpowiedzialnym nauczycielem
jazdy? Skoro ufa ci uczen - kto miatby nie ufac? W Finlandii nikt ci sie nie wirgca w to jak sie chcesz

nauczyc czegokolwiek. To ja i corka zdecydujemy kiedy bedzie gotowa stac sie kierowcg, sprawdzi¢
formalnie co wie o ruchu drogowym, jak panuje nad samochodem, na ile czuje sie odpowiedzialna w

“ Wiasne tlumaczenie pojecia tydskentely elinikdinen z jez. ang. ,working life” czyli Zycie spoteczno-zawodowe lub co$ co
dziata w rzeczywistosci.
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nowej roli. Zawsze moze skorzysta¢ z profesjonalnej szkoty — tu nie chodzi przeciez o oszczednos¢
tylko o zaufanie.

Analizujgc edukacyjny sukces Finlandii zazwyczaj przywotujemy ranking PISA, i niekwestionowane
pierwsze miejsca Finlandii od wielu lat, ale zapominamy o innym rankingu OECD, ktory jeszcze do
2007 roku czynit ten kraj stolica... nastoletnich samobdjcow. Wskaznik dla chtopcéw wynosit 27,4 na
100 000 mieszkancow.”® Od wczesnych lat 70-tych liczba samobédjstw w tym kraju rosta wprost
proporcjonalnie do wszystkich mozliwych wskaznikow rozwoju, w tym kapitatu intelektualnego.
Dopiero pod koniec ubiegtego wieku zaczeta drastycznie spadac ( o 40%) i obecnie nie jest wieksza
niz we Francji czy Austrii. Ze wszystkimi swoimi sukcesami, niezliczong iloscig badan nad depresja,
terapiami i programami edukacji spotecznej Finowie nadal nie wiedzg jak im sie udato zmniejszy¢
odsetek miodocianych samobodjcéw i jak skutecznie zapobiegaé tragediom w przysziosci. Wierzg
jednak w kluczowg role kompetencji interpersonalnych, zwtaszcza zdolnosci do wigczania siebie i
innych w r6znego typu sieci wspétdziatania, w zapewnianiu mtodym ludziom optymalnego rozwoju.

Najbardziej znaczgce ostatnio badanie longitudialne, przeprowadzone przez profesorke Uniwersytetu
Helsinskiego K. Salmela-Aro na przestrzeni 18 lat potwierdzajg $cistg zalezno$é samospetnienia
zawodowego az na 15 lat po ukonczeniu studiéw od tego jak rozwijaty sie kompetencje spoteczne w
danej szkole wyzszej. Osoby zaangazowane w rdznego rodzaju projekty spotecznosciowe,
wolontariat, wymiany kulturalne czy po prostu udzielajace sie w ramach organizacji studenckich (kota
naukowe, sportowe, artystyczne, podroznicze) a przy tym, ktérych optymizm i zaufanie do systemu
spoftecznego wzrastat wraz z aktywnoscig na studiach wykazywali sie nieustannym entuzjazmem,
innowacyjnoscig, oddaniem i zaangazowaniem w pracy. Swoj sukces identyfikujg z rozbudowang
siecig kontaktow, ktéra jest zasobem tak profesjonalnym jak i osobistym zrédiem wsparcia, przyjazni,
spetnienia. Ci, ktorzy stronili od uczestnictwa w akcjach spotecznych, projektach zespotowych,
chetniej izolowali sie z towarzystwa innych studentéw, byli wycofani, nieufni i pesymistycznie
nastawieni do zycia spotecznego niezaleznie od wynikéw nauki w nastepnych latach nie radzili sobie
w pracy. Statystycznie istotnie czesciej wypalali sie zawodowo, czuli sie niespetnieni, zestresowani i
przemeczeni pracg. Ich sieci spoteczne sg bardzo ubogie tak zawodowo jak i prywatnie.51

Mimo, ze z punktu widzenia intereséw rynku oczywisty jest imperatyw wymagania od studentéow
organizowania sie w grupy na uczelniach wyzszych i przez to przyrostu kompetencji spotecznych jako
mierzalnych efektéw ksztatcenie nie jest to taka prosta kwestia dla pedagogdéw na wczesniejszych
etapach edukacji. Aby nie zosta¢ outsiderem w klasie szkolnej wystarczy wykazac sie umiejetnosciami
i zachowaniem takim jak wiekszo$¢ uczniow i w ten sposdb zyskac¢ ich akceptacje. Niedopasowanie
wilasnych zachowan do wymagan wiekszosci réwiesnikéw moze skutkowac¢ niskim poziomem
kompetencji spotecznych lub poczuciem samotnosci, ale tez prowadzi¢ do takich zaburzen jak fobia
spoteczna, depresja a nawet proby samobéjcze.52 Niedopasowanie to moze jednak wynikaé
niekoniecznie z antyspotecznych nastawien, lecz z odmiennych zainteresowan, preferencji czy
nawykéw kulturowych. Silne indywidualnosci, jednostki o wybitnych uzdolnieniach czy nawet geniusze
mogg by¢ niezainteresowani przejmowaniem zachowan swoich réwiesnikéw a przez to by¢ odrzuceni,

% http://socialreport.msd.govt.nz/health/suicide.html
*! Ibidem

%2 Stein, M. B., & Stein, D J. (2008). Social anxiety disorder. Lancet, 371, 1115-1125.
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wysmiewani i gnebieni. Nauczyciele finscy sg wyczulani w toku przygotowania zawodowego by
ograniczac ryzyko izolacji spotecznej z jednej strony, ale tez poméc uczniowi odkry¢ i pielegnowac
potencjalny talent, oryginalnos¢, odmienng wrazliwos¢, pasje itd.

5. Finski model doceniania kompetencii
spotecznych

Specyfikg podejscia Finbw do kompetencji spotecznych jest oczywiscie sposob ich walidacji. Celem
oceniania wiedzy, umiejetnosci i postaw spotecznych podmiotéw edukacji jest zawsze troska o ich
dalszy rozwdj i optymalny dostep do zasobdéw, nigdy za$ selekcja czy wykluczenie. Finowie sg
niezmiernie krytyczni i wrazliwi na to kto, w jakim kontekscie dokonuje osgdu kompetencji oraz w
czyim interesie to czyni. Tak jak w innych kwestiach polityki edukacyjnej, decyzje o walidaciji
kompetenciji spotecznych podejmujg w oparciu o przekonujgce wyniki badan.> Te zas nakazujg brac
pod uwage nastepujgce czynniki:

1. Cechy podmiotu (wiek, atrakcyjnos¢ fizyczng, temperament, tozsamosc¢ kulturowg)
2. Cechy sytuacji, w ktérej oceniane jest zachowanie (typ zadania, czaso-przestrzen)
3. Oceniane zachowanie (wkfad wspotpracy, opanowanie kompulsywnosci)

4. Perspektywa (interes) podmiotu oceniajgcego (sam uczen/student, nauczyciel, terapeuta,
rodzic, réwiesnik, pracodawca, urzednik)54

Wiadnie owa wielo-perspektywiczno$¢é oceny kompetencji spotecznej stanowi gtéwng przestanke
praktyki walidacyjnej w finskich instytucjach edukacyjnych. Dopiero integracja roznych zrodet
informacji o kompetencji spotecznej, od ré6znych podmiotéw interakcji daje jej wiarygodny obraz a
przez to moze byé podstawg wspierania rozwoju ucznia i jego sSrodowiska edukacyjnego,
przedmiotem troski wychowawcow mitodych obywateli. Politycy oswiatowi w Finlandii sg swiadomi
ograniczen perspektywy samego ucznia zwlaszcza miodego w ocenie wilasnego zachowania w
sytuacjach spotecznych. Znajg najnowsze badania $wiadczace o stabej mocy predykatywnej
samoocen miodziezy jesli chodzi o radzenie sobie na rynku pracy w przyszioéci55 oraz te doceniajgce
najwyzszag spéjnos¢ ocen rowiesnikow i nauczycieli56. Mimo to wspierajg wypracowane przez Niing
Juntilla® podejscie stawiajgce ucznia w centrum procesu walidacji jego kompetencji spotecznych. W

%3 |bidem.

* Dirks, M. A, Treat, T. A., & Weersing, V. R. (2007). Integrating theoretical, measurement, and interventional models of youth
social competence. Clinical Psychology Review, 27, 327-347.

** Bowman, N. A., & Hill, P. L. (2010). Measuring how college affects students: Social desirability and other potential biases in
self-reported gains. In S. Herzog & N. A. Bowman (Eds.), Validity and limitations of college student self-report data (New
Directions for Institutional Research). San Francisco: Jossey-Bass.

*® Renk. K., & Phares, V. (2004). Cross-informant ratings of social competence in children and adolescents. Clinical Psychology
Review, 24, 239-254.

*7 Junttila N. (2010) Social competence and loneliness during the school years, TURUN YLIOPISTON JULKAISUJA
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szkotach stosuje sie obecnie pomiary integrujgce wyniki samoocen uczniowskich, ocen nauczycieli i
rodzicoéw oraz skali sieci réwiesniczej (gwiazd socjometrycznych). Informacje te muszg jednak stuzyé
samemu uczniowi i jego mocy poznawczej oceny sytuacji spotecznych. Chodzi tu o budowanie jego
podmiotowosci i poczucia odpowiedzialnosci za swoje zachowanie i postawy spoteczne. Wspomaga
sie go poprzez sporzadzanie osobistych map kompetencyjnych, aby z jednej strony mégt wybieraé
zadania edukacyjne bazujgce na jego silnych stronach i zapewniajgcych pozytywne wzmocnienia, ale
takze stawiaé czota wyzwaniom i przekracza¢é wilasne ograniczenia kompetencyjne i nie by¢
wykluczanym z wartosciowych doswiadczen edukacyjnych opartych na wspdtdziataniu
zréznicowanych zespotéw zadaniowych.

Pedagodzy finscy zdajg sie dostrzega¢ wartos¢ krytycznego myslenia miodej osoby w kontekscie tego
kto jg osgdza pod wzgledem kompetencji spotecznych i jaki interes kieruje takg oceng. Krytycznos¢ ta
jest niezbedna do konstruktywnej motywacji do dalszego uczenia sie a jednoczesnie podmiotowe;j
obrony witasnej indywidualnosci, odrebnosci kulturowej, kreatywnosci, rozumienia swoich osobistych
aspiracji. Krytycznos¢ miodej osoby jest najskuteczniejszym zabezpieczeniem przed utratg
odpowiedniej samooceny, poczuciem nieadekwatnosci, osamotnienia w konsekwencji wypalenia
edukacyjnego (pdzniej zawodowego)58 a wiec gwarantem jej rozwoju w zrownowazony sposob dla
dobra ogotu spoteczenstwa. Podejscie takie opiera sie na szacunku i zaufaniu do ucznia i jego
potencjatu poznawczego. Nikt nie powinien wedtug pedagogéw finskich aspirowa¢ do roli sedziego
.przydatnosci” czy wartosci spoteczno-ekonomicznej studenta pod wzgledem ,mierzalnych”
kompetencji. Informacja zwrotna o ich poziomie potrzebna jest jednak samemu studentowi do
podmiotowego funkcjonowania edukacyjnego a poézniej zawodowego. W pozyskiwanie i
konstruktywne przekazywanie lustra spotecznego musi sie zaangazowac nie tylko szkota, ale tez jej
partnerstwo z rodzing i lokalng spotecznoscia.

Dla niezorientowanych w specyfice finskiego systemu edukacji powyzsze podejscie moze byé w
jawnej sprzecznosci z najbardziej znanym faktem, ze Finlandia jest liderem w rankingu PISA, ktéry z
kolei realizuje ukryty neo-liberalny program przyjety przez rzady krajow OECD =zorientowany na
promowanie , rywalizacyjnej mentalnosci z nastawieniem na wsp(’)’rprace".59 O ile jezyk wielu
dokumentoéw rzgdowych w Finlandii nie odbiega znacznie od neo-liberalnego dyskursu to praktyka
edukacyjna z petng $wiadomoscig i wlasnie koniecznym krytycyzmem wykorzystuje zasady PISA
dotyczace dokonywania refleksji nad wynikami efektdw ksztatcenia. Politycy oswiatowi potrafig nie
ulega¢ dyktatowi ,proceduro- logii” zwigzanej z metodologia pomiaru edukacyjnego i twardo
realizowa¢ postulaty ,homogenizacji® systeméw edukacji w duchu zakorzenionego w Finlandii
egalitaryzmu. Przede wszystkim Finowie nie unikajg pogtebionej debaty nad ideologicznymi
zatozeniami systemu edukacji i sg $wiadomi jej globalnych kontekstow, zwtaszcza faktu postrzegania
Finlandii jako promotora ,ukrytego programu” PISA®. O ile innowacyjnos¢ jako kompetencja jest
oficjalnie definiowana jako ,korzy$¢ i przewaga nad konkurencjg oparta na wiedzy” w dokumencie
Narodowe] Strategii Innowacyjnoéci61 to zupelnie inaczej jest juz rozumiana przez zespot pracujacy
nad koncepcjg pedagogiki innowacyjnosci:

*% Holopainen, L., Junttila, N., Lappalainen, K., & Savolainen, H. (2009/submitted). The relations between social competence,
psychological adjustment and learning disabilities of adolescents in secondary education.

* Hopman, S. T., G. Brinek, & M. Retzl (Eds.). 2007. PISA zufolge PISA — PISA according to PISA. Does PISA keep what it
promises? (pp. 295-303). Wienna: LIT Verlag.

% Uljens M. (2007) The hidden curriculum of PISA - the promotion of neo-liberal policy by educational assessment (w:
jak wyzej)
*! http:/Avww.tem fiffiles/21010/National Innovation Strategy March 2009.pdf
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nieustanne doskonalenie wiedzy dla pozyskiwania nowych idei, dalszych dociekan oraz
wdrozen na rzecz poprawy zycia spoleczno-zawodowego w kulturze wolnosci, krytycznosci

e L .. , . 62
myslenia, rownosci i solidarnosci .

Twierdze, ze przewage refleksyjnej praktyki nad edukacyjng ,procedurologig” zapewnia znéw element
kapitatu spotecznego Finlandii — niepodwazalne zaufanie do kompetencji samych pedagogoéw jako
intelektualnej elity narodu oraz do instytucji, ktére sg interesariuszami catego systemu ksztatcenia i
zapewniania dobrostanu catego spoteczenstwa. W podtrzymywaniu tego zaufania kluczowg role
odgrywaijg finskie uniwersytety jako twierdze spotecznej debaty o celach edukacji narodowej i piasty
innowacyjnosci.

6. Rola kompetencji generycznych w finskiej wizji

ram kwalifikacji na uczelniach wyzszych

Odpowiednikiem systemu PISA na poziomie edukacji akademickiej ma by¢ blizniacza inicjatywa
krajow OECD — AHELO. Ma ona za zadanie poréwnaé¢ na poziomie miedzynarodowym efekty
ksztatcenia na koniec studiéw licencjackich. Testy AHELO bedg dostarcza¢ danych o jakosci, a w
szczegolnosci, adekwatnosci efektdw ksztatcenia do wymogow rynku pracy. Ocena bedzie dotyczy¢
zaréwno kompetencji specyficznych w danych dziedzinach nauki jak i tych niezaleznych od pola czyli
generycznych. Jako przystosowana wersja amerykanskiego testu CLA bedzie sie koncentrowa¢ na
umiejetnosciach takich jak myslenie krytyczne, rozumowanie analityczne, rozwigzywanie problemoéw,
stowne uzasadnianie wtasnych wyboréw co do hipotetycznych, etycznie zioZzonych sytuacji na
podstawie niepodwazalnych naukowo dowodow.63

O ile edukatorzy finscy nie obawiajg sie o rezultaty testbw AHELO na swoich uczelniach ufajgc
catemu systemowi ksztatcenia do kompetencji krytycznych to sceptycznie podchodzg do oceniania
studentéw indywidualnie, w sferze czysto poznawczej i w relacji do wymogéw rynku pracy. Ich krytyka
zatozen AHELO opiera sie na konstruktywistycznym czyli spotecznym wymiarze edukacji. Uczenie sie
nastepuje tylko w wyniku interakcji podmiotéw, aktéw tworzenia nowych rozwigzan a nie transferu
gotowej wiedzy.64 Wspbipraca rozumiana jako doktadanie indywidualnie wykonanego zadania do
innych czesci zbiorowego, ale odtwdrczego projektu edukacyjnego (cooperative learning) jest tylko
adaptacjg, konsumowaniem zastanej wiedzy. Czym innym jest wspét-wypracowywanie naukowego
wgladu (collaborative learning) czy synergia ekspertyz (network learning) dla ulepszenia zastanej
rzeczywistosci.65 AHELO za$ utrwala model uczenia skoncentrowany na jednostce zamiast na
spoteczno$ci czy uczgcej sie organizacji. Indywidualne uczenie si¢ jest niezbedne do adaptacji, ale
niewystarczajgce do dzisiejszych wyzwan nauki — potrzeby wynalazkéw rozwigzujgcych ziozone
problemy wymagajgce tgczenia eksperckiej wiedzy z réznych dyscyplin a nawet paradygmatéw i

62 Kairisto-Mertanen, L.; Kanerva-Lehto, H.; Penttil4, T. (2009) KOHTI INNOVAATIOPEDAGOGIIKKAA, UUSI
LAHESTYMISTAPA AMMATTIKORKEAKOULUJEN OPETUKSEEN JA OPPIMISEEN, Turun ammattikorkeakoulun raportteja
92, Tampereen yliopistopaino, Tampere

% Nusche, D. (2008), Assessment of learning outcomes in higher education: A comparative review of selected practices, OECD
Education Working Paper No 15, Paris: OECD

% Bruner J. (op. cit)

% Kettunen, J. (2011) Innovation Pedagogy for Universities of Applied Sciences. Creative Education, Vol 2
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kultur66. Orientacja poznawcza w danej dziedzinie i krytyczne myslenie oparte na zestawianiu
réznych zrédet wiedzy ogodlnej czy osobistego doswiadczenia nie gwarantuje wyksztatconemu
cztowiekowi podmiotowej kontroli w zmieniajgcym sie Srodowisku. Aby unikngé wykluczenia czy
marginalizacji w XXI wieku nie wystarczy tylko opanowanie wiedzy, trzeba jeszcze staé sie agentem
zmiany, uczestnikiem sieci tworzgcej warto$¢ dodang poprzez nieustanny dialog ze wszystkimi jej
podmiotami, miedzy innymi, ale nie wytgcznie pracodawcami.

Edukatorzy finscy zamiast potrzeb rynku pracy postugujg sie duzo szerszym pojeciem ,zyciowej
praktyki” (tyoskentely elinikdinen). Obejmuje ono dynamiczne wymogi kazdego rodzaju dziatania
spoteczno-zawodowego z perspektywy zrownowazonego rozwoju, wypadkowej intereséw osobistych,
zbiorowych, korporacyjnych i obywatelskich. Do sprostania oczekiwaniom tak szeroko rozumianej
.Zyciowej  praktyki® absolwenci uczelni wyzszych potrzebujg nie tylko kompetenciji
sparametryzowanych indywidualnie, ale takze tych ujawniajgcych sie w dziataniu zespotowym i
sieciowaniu. Chodzi tu nie tyle o koncowy wynik, efekty ksztatcenia mozliwe do zmierzenia po
zaliczeniu konkretnych kurséw, ale o narzedzia ksztatcenia sie przez cate zycie stopniowo ujawniajgce
sie w interakcjach grupowych, potwierdzane przez réznych interesariuszy ,zyciowej praktyki” w
sytuacjach nieprzewidywalnych programem nauczania, emergentnych, wymagajgcych dialogu,
podejmowania ryzyka i eksperymentowania, bezinteresownosci i zaangazowania misyjnego.67

W pracach nad wdrozeniem krajowych ram kwalifikacji Finowie skorzystali z przewidzianej dla krajéw
cztonkowskich autonomii. Przede wszystkim przyjeli motto Alberta Einsteinab8 oraz metodologie
projektu Tuning zamiast deskryptorow dublinskich69. Jako efekty ksztatcenia wyrdzniono
kompetencje specyficzne i generyczne i wytoniono je w ztozonym procesie konsultacji ze wszystkimi
interesariuszami edukacji wyzszej. Pilnowano, by ich rozumienie zawsze stanowito zintegrowany
system profili pomocnych studentom w planowaniu swoich $ciezek edukacyjnych tak, by uwzgledniaty
ich dotychczasowe osiggniecia i pozwalaly odnies¢ przyszte kompetencje do aktualnych wymogéw
~praktyki zyciowej” roznorodnych pél. Unikano szczegdtowych, fragmentarycznych list sprawdzajgcych
wymagajgcych unifikujgcej parametryzacji oraz orientacji behawioralnej czyli redukowania
kompetencji do obserwowalnych zachowan70. Entuzjastycznie podchodzono do porzucenia
atomistycznego ,lehrplanu” na rzecz holistycznego curriculum jako rusztowania dla spoteczno-
zawodowego rozwoju studentéw. Ksztatcenie zorientowane na efekty ma by¢ w Finlandii elastyczne,
integrujgce przedmioty wokot znaczacych tematéw czy wymagan ,praktyki zyciowej” i Swiadomych
wyboréw studenta. Punktem wyjscia planowania procesu uczenia sie ma byé wiedza o
dotychczasowych kompetencjach studenta a celem ostatecznym pomoc w rozwinieciu zaktadanych
na poziomie ogolnonarodowym i spéjnym na poziomie europejskim kompetencji. Ksztatcenie odbywa
sie poprzez dopasowanie do celdw materiatdw, sytuacji i Srodowisk edukacyjnych, projektow
badawczo-rozwojowych oraz innowacyjnych oraz metod. Proces wspomagany jest odpowiednimi
typami zadan (z przewagg dywergencyjnych), ich ewaluacjg, lustrem spotecznym (communal
feedback) oraz pomocg w mapowaniu pozgdanych kompetencji.

% Kirschner, P. (2008) Coercing shared knowledge in collaborative learning environments

87 Kairisto-Mertanen, L.; Penttil4, T. & Putkonen, A. (2010) EMBEDDING INNOVATION SKILLS IN LEARNING; Innovation and
Entrepreneurship in Universities, ed. Marja-Liisa Neuvonen-Rauhala; Series C Atrticles, reports and other current publications,
part 72, Lahti University of Applied Sciences; Tampereen yliopistopaino, Tampere.

% Everything should be made as simple as possible, but not simpler’

% Oy, E.P. (2007) The Bologna Process and Finish Uniwersities of Applied Sciences, Helsinki: Arene

™ Keurulainen, H. 2006. Opettajan osaaminen opettajankoulutuksen suunnittelun lahtdkohtana. In A-R. Nummenmaa ja J.
Valijarvi (eds.) Opettajan tyd ja oppiminen. Jyvaskylan yliopisto. Koulutuksen tutkimuslaitos, 221-231.



Finski model ksztatcenia i oceniania kompetencji spotecznych

Kompetencje generyczne sg w Finlandii ustalane co roku w odpowiedzi na dynamiczne potrzeby
.Zyciowej praktyki’ i muszg pozosta¢ w harmonii z wynikami badan potrzeb pracodawcow, wytycznymi
regionalnej polityki rozwoju i oczywiscie europejskimi ramami kwalifikacji (EQF).

Przyktadowe kompetencje generyczne na Uniwersytecie JAMK na rok 2011/2012

Rodzaj: Opis:

Samoocena i stawanie sie ekspertem we wtasnej specjalizaciji

Wytawianie, analizowanie i tworzenie informacji , jej krytyczna ocena z
Kompetencja uczenia sie perspektywy roznych dziedzin nauki

Odpowiedzialno$¢ za uczenie sie grupowe w zadaniach wymagajacych
synergii i oryginalnosci

Odpowiedzialno$¢ za dziatanie i jego konsekwencje dla spotecznosci

Stosowanie zasad etycznych w podejmowaniu decyzji jako ekspert swojej
Kompetencje etyczne dziedziny i lider zycia spotecznego

Wspoéttworzenie warunkéw do réwnosci i zrbwnowazonego rozwoju w zyciu
spofeczno-zawodowym

Rozwijanie strategii dziatania wspélnotowego

Porozumiewanie sie ,ponad silosami” z wykorzystaniem nowych mediow

i Tworzenie sieci i partnerstwa lokalnego
Kompetencja pracy w

spotecznosci Udoskonalanie dziatania wtasnej organizacji uczacej sie dzieki inicjowaniu

superwizji i doradztwa naukowego (Al)

Dazenie do poziomu eksperta lub przedsiebiorcy radzgcego sobie z
nieprzewidywalnymi zmianami

Doskonalenie warsztatu badacza, kierowanie projektami innowacyjnymi

Tworzenie nowej wiedzy przez taczenie réznorodnych dziedzin, perspektyw i
podej$¢ metodologicznych

Kompetencja innowacyjnosci
Odkrywanie zréwnowazonych i opfacalnych rozwigzan odpowiadajacych
potrzebom spotecznosci/klientom
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Znajomos¢ podstaw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i analizy rynku

Opanowanie umiejetnosci wspdtpracy i sieciowania na rzecz lepszego
Kompetencja gospodarowania ograniczonymi zasobami
przedsiebiorczosci

Postepowanie ukierunkowane na pomnazanie dobra wspdlnotowego

Porozumiewanie sie ponadnarodowe i tworzenie partnerstwa w zyciu
spofeczno-zawodowym

Znajomos¢ réznic srodowisk kulturowych i odnajdywanie sie w obcym
Kompetencja kraju/enklawie etnicznej itp.
umiedzynarodowienia
Przewidywanie skutkéw i szans przeptywu kultur (migracji) oraz zmian
spotfecznych

Monitorowanie na skale globalng osiggnie¢ na swoim polu zawodowym

Tak jak studenci sporzadzajg z pomoca uczelnianych doradcow osobiste mapy kompetencii
generycznych dla ich przejrzystej ewaluaciji, tak wszyscy pracownicy zaangazowani w proces
dydaktyczny tworzg matryce kompetencji na caly okres danych studiéw. Rozpisujg oni pozgdane
kompetencje w czasie i miedzy poszczegdlne kursy, projekty i praktyki w spdjny, skoordynowany
schemat. Uzgadniajg takze na poziomie wydziatu lub catej uczelni w przypadku programéw miedzy-
wydziatowych lub miedzy-uczelnianych system przeptywu informacji zwrotnej o postepach w rozwoju
poszczegolnych kompetencji udzielanej studentom na kilku etapach: zaliczaniu przedmiotu (ocena 1-5
lub zaliczenie ,trzeciej kolumny” jako sktadowej globalnej oceny z przedmiotu), uzupetniania portfolia
studenta z zapisem réznorodnych projektéw spotecznych i badawczych z wyszczegdlnieniem oceny
jego wktadu przez kolegéw oraz mentoréw, samooceny studenta po kazdym semestrze, uaktualnianiu
planu rozwoju zawodowego i wreszcie pracy magisterskiej jako projektu badawczo-innowacyjnego.
Duzg wage przypisuje sie do wspdlnego a wrecz wspolnotowego namystu nad tym jakie
doswiadczenia z uczelni czy ,praktyki zyciowej”, ktére z metod ksztatcenia i jakiego typu ludzkie
interakcje sprzyjaty jakim umiejetnosciom. Gdzie dochodzito do zmiany postaw i czemu to stuzy.

Ewaluacja kompetenciji tak jak na wczesniejszych etapach edukacji jest zorientowana na wspieranie
indywidualnego i spotecznosciowego dobrostanu, oparta na jasnych kryteriach i wielosci perspektyw
lustra spotecznego. Skoro Finlandia konsekwentnie odrzuca potrzebe istnienia krajowych agend
inspekcji jakosci ksztatcenia zndéw ogromng role w jej zapewnianiu odgrywa wzajemne zaufanie.
Studenci fihscy zdajg sie rozumie¢, ze jest w ich monitorowanie postepéw w rozwoju witasnych
efektéw ksztatcenia, wykorzystanie tego etapu zycia do sprawdzenia sie w ré6znorodnych interakcjach
zadaniowych, wyrobienie sobie opinii 0 wtasnych mozliwosciach na podstawie wiarygodnej informaciji
zwrotnej od kolegéw, szanowanych profesoréw oraz pracodawcow. Chetnie takze uczg sie
rozpoznawa¢ talenty i potencjat do wspoitworzenia wartosci dodanej swoich kolegdw a nawet
przysztych szeféw. Okres studidw traktujg jako czas najbardziej intensywnego budowania sieci swoich
kontaktéw jako inwestycji nie tylko w aspekcie zawodowym, ale takze sprawdzonych przyjazni,
bliskich relacji mentorskich, modelowania postaw etycznych, prozdrowotnych. Rolg uniwersytetéw jest
dostarczenie studentom réznorodnych okazji do konstruowania osobistej wiedzy o sobie i $wiecie
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spoftecznym oraz wsparcie ich w madrym zarzgdzaniu tg wiedzg. Uczelnie w Finlandii zobowigzane sg
do tego licznymi umowami spotecznymi. To spoleczenstwo zorganizowane na poziomie regionalnym i
krajowym obdarza je takim zaufaniem i wyposaza w zasoby po to by nie tylko ,produkowaty”
kompetentne spotecznie kadry, ale co wazniejsze dziataty jako piasty spotecznych i technologicznych
udoskonaleh obecnego systemu. Uczeni powinni promieniowa¢ swojg troskg o dobro ogodine,
angazowac sie w rozwigzywanie ztozonych probleméw lokalnej i globalnej spotecznosci. Uczelnie
majg za zadanie z jednej strony wysyta¢ swoje satelity w swiat po dane, a z drugiej, przyciggac jak
latarnie morskie podmioty lokalne lub miedzynarodowe zainteresowane nieustannym postepem
uwarunkowanym nowg wiedzg. Majg réwniez ostrzega¢ przed wszelkimi zagrozeniami dobrostanu i
rozwoju, dzielgc sie z ,zyciowg praktykg” wynikami badah a takze inicjujgc modelowe projekty
innowacyjne

7. Kompetencje a innowacyjnos¢ Finow

Jednym z kluczowych dokumentéw obdarzajgcych uczelnie finskie zaufaniem, wyznaczajgcym im role
przewodnika i straznika postepu jednoczesnie jest wspomniana juz Narodowa Strategia
Innowacyjnosci. W odpowiedzi na nig uczelnie a zwlaszcza byte politechniki (obecnie uniwersytety
nauk stosowanych) zdecydowaty o identyfikacji, nauczaniu i walidacji tych kompetencji, ktére wediug
badah potrzeb interesariuszy bedg decydowa¢ o innowacyjnosci finskiego spoteczehnstwa i
gospodarki. Jednym z wazniejszych punktow odniesienia do planowania efektéw ksztatcenia w
zakresie kompetencji przysztosci sg wyniki czteroletniego projektu badawczego Oivallus —
Konfederacji Przemystu Fihskiego EK". Przewidujg one, ze gidwnym obszarem rozwoju gospodarki
finskiej bedzie ekologia: zréwnowazony rozwoj (ekorozwdj), radykalne zagospodarowanie zasobdw,
wzornictwo systemowe, biomimikra, (zielona) chemia $rodowiska, nanotechnologia srodowiska oraz
energia odnawialna. Najbardziej wiec pozadang kompetencjg bedzie kompetencja srodowiskowa
(ekologiczna) rozumiana jako najwyzsze stadium rozwoju kompetencji spotecznej. W odrdznieniu od
prostego pojecia ,uspotecznienia” czy ,przystosowania” wynikajgcego z wrodzonych cech takich jak
temperament oraz uczenia sie przez modelowanie kompetencja srodowiskowa to efekt
zaawansowanego ksztatcenia dialogowego. To przekonanie o wiasnej skutecznosci’® poparte
dodwiadczeniem i wiedzg o tym jak wstuchiwaC sie w potrzeby, wartodci ludzi, rozumiec
wspotzaleznosci sit natury, zagospodarowa¢ odmienng perspektywe kulturowg do zgtebiania sedna
problemu, negocjowaé¢ i angazowac inne podmioty do znajdowania kreatywnych rozwigzan czy
produktéw godzgcych czesto sprzeczne interesy. Zdaniem zaangazowanej w projekt OIVALLUS
profesor psychologii z Uniwersytetu w Helsinkach, Lissy Keltikangas-Jarvinen sama towarzyskos¢,
komunikatywnos$¢ i adaptacyjnos¢ do dominujacej kultury to niewystarczajgcy warunek osiggania
wiasnego dobrostanu i pozytywnego wkitadu w rozwdj swojej organizacji czy spoiecznoéci.74 Cho¢
czesto ulegamy takim ziudzeniom przy wyborze wspétpracownikébw a nawet lideréw to wiecej
osiggniemy z ludzmi, ktérzy niezaleznie od osobowosci majg silne poczucie misji wspotdziatania z
innymi w ramach ,gestych” sieci, budowania zaufania potrzebnego do otwartej wymiany pomystow i

™ wilhelmsson T. An interview with Rector, University of Helsinki, Anglo-Higher, Volume 3, Issue 1, Spring 2011

2 http://www.ek.fi/oivallus

™ Bandura A (1997), Self-efficacy. The exercise of control. New York: Freeman

™ Keltikangas-Jarvinen L (2010), Sosiaalisuus ja sosiaaliset taidot, za: OIVALLUS Interim Report 2 (www.ek.fi)
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przekraczania (transcendecji) zastanej rzeczywistosci. Osoby takie ( zbadano blisko tysigc
absolwentéw uczelni finskich i izraelskich) nauczyly sie wspotpracy podczas gier zespotowych
(gtéwnie sportowych), akcjach spotecznych, podczas wymian studenckich, amatorskich projektach
artystycznych a obecnie nie tylko spetniajg sie w zawodach wymagajagcych zorientowania na klienta,
ale majg ogodlne poczucie dobrostanu takze jako partnerzy i rodzice. Ich kreatywnosci i
przedsiebiorczosci bardziej stuzy kultura zaufania do wspdlnoty i wspétpracy niz indywidualnej
rywalizacji75 Projekt OIVALLUS wyraznie sugeruje, ze tego typu absolwentéw finski rynek pracy, ale
tez spofeczenstwo obywatelskie potrzebowaé bedzie najbardziej. W swoim raporcie koncowym
eksperci, posréd ktoérych nie zabrakio autorow sukcesu Noki, rekomendujg uczelniom wiecej form
ksztatcenia opartych na zespotowym mysleniu dywergencyjnym, zachecajgcych do badan i
eksperymentéw o duzym stopniu ryzyka, ale tgczacych rézne typy kompetencji i podejs¢ do
rozwigzywania problemow. Ksztatcenie akademickie musi odbywac sie w bliskim kontakcie z ,zyciowg
praktyka”, zjawiskami spotecznymi, ekonomicznymi i Srodowiskowymi. Wybierajgc prace nad realnymi
wyzwaniami studenci powinni by¢ wspierani wiedzg i infrastrukturg naukowa, ale nie karani za btedy
wpisane w ryzyko poszukiwania oryginalnych rozwigzan. To od sposobu oceniania, zwtaszcza
nagradzania krytycznosci myslenia i zespotowej kreatywnosci w miejsce przyswajania gotowej wiedzy
zaleze¢ bedg upragnione przez nowoczesne gatezie przemystu finskiego efekty ksztalcenia a
zaplanowane i potwierdzane przez uczelnie wyzsze

8. Akademicka pedagogika innowacyjnosci z
Turku

Rolg Uniwersytetu Nauk Stosowanych (Applied Sciences) w Turku jest wspieranie rozwoju
regionalnego czyli wchodzenia w dialog z lokalnym przemystem i organizacjami pozytku publicznego i
wspottworzenie z nimi wartosci dodanej. Ma to odrézniaé te uczelnie od miejscowego Uniwersytetu
Turku, ktéry ma za zadanie tworzy¢ i przekazywal wiedze uniwersalng z badah podstawowych
stuzgcych ogoétowi spoteczenstwa. O ile ten ostatni moze nadal bazowaé na uczeniu sie
indywidualnym poprzez oferowanie studentom wyktaddéw, zalecaniu lektury i odpytywaniu z jej
zrozumienia i sporadycznych projektach grupowych to uzupetniajgcy jego role w regionie Uniwersytet
Nauk Stosowanych (UAS) musi promowac uczenie zespotowe i sieciowe. Zwlaszcza to ostatnie
wspomagane technologiami informacyjnymi a motywowane wymaganiami lokalnego s$rodowiska
gwarantuje rozwdj kompetencji akademickich wyzszego rzedu takich jak naukowe dociekanie i
myslenie krytyczne77. Uczenie sie przez sieciowanie (network learning) bazuje na udziale studentéw
w badaniach stosowanych (B+R) prowadzonych w partnerstwie z lokalnym biznesem i organizacjami
pozytku publicznego, praktykach, pracy w studenckich inkubatorach przedsigebiorczosci, wyjazdach
zagranicznych, zadaniach rozbieznych realizowanych z uzyciem intranetu, konkursach wynalazczosci
itp. Takie metody ksztatcenia jak i meta-innowacje majg wspiera¢ przeptyw wiedzy ukrytej (tacid) i

™ Josefsson K, Cloninger CR, Hintsanen M, Jokela M, Pulkki-Raback L, Keltikangas-Jarvinen L. (2011) Associations of

personality profiles with various aspects of well-being: A population-based study J Affect Disord. 2011 Apr 2 PubMed.

® OIVALLUS Final Report http://ek.multiedition.fi/oivallus/filliitetiedostot/Oivallus_loppuraportti_web.pdf

7 Linn M.C. (2003) Wise design for knowledge integration. Science Education, 87(4), 517-538
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uczenia sie intuicyjnego pomiedzy podmiotami zaangazowanymi w badanie i rozwigzywanie
probleméw ,zyciowej praktyki”. Pedagogika stuzgca takiej edukacji i stosujgca powyzsze metody
ksztatcenia to

Lpodejscie do uczenia sie redefiniujgce sposoby przyswajania, konstruowania i stosowania WIEDZY,

tak by stuzyta wytwarzaniu innowacyjnych rozwigzan i warto$ci dodanej

18

Jej sedno polega na stymulowaniu dialogu pomiedzy uniwersytetem, studentami oraz ,zyciowg
praktykg” lokalnej spotecznosci. Wedtug przewidywanych korzysci tych trzech grup interesariuszy
tworcy pedagogiki innowacyjnosci z Turku zakladajg 3 etapy efektéw ksztatcenia:

meta-innowacje (tworcze koncepcje i prototypy innowacyjnych rozwigzan) jako wynik
zrownowazenia uczenia sie indywidualnego, grupowego i sieciowego tak studentow jak i
pracownikéw na programowych zadaniach rozbieznych

kompetencje specyficzne (przedmiotowe) oraz innowacyjnosci studentéw oceniane na skalach
indywidualnej, grupowej i sieci jako potgczenie wiedzy o kreatywnosci, umiejetnosci twérczego
rozwigzywania probleméw oraz gotowosci do bycia podmiotem zmiany w lokalnej
spotecznosci

koncowe efekty ksztalcenia,
réznorodnymi procesami
,2yciowej praktyki”.

fachowa wiedza, entuzjazm i zdolnos¢ do pracy nad
innowacji potwierdzona rzeczywistym wynalazkiem na rzecz

Meta -innowacje:
indywidualne, grupowe i

sieciowe uczenie sie
studentow i kadry
naukowej

Kompetencje
przedmiotowe i
innowacyjnosci mierzone
indywidualnie grupowo i
w ramach sieci

Efekty koricowe
ksztatcenia : rzeczywiste
wynalazki fachowos¢ i
gotowos$¢ do innowacji
na rzecz regionu

"8 Kettunen, J. (2011) Innovation Pedagogy for Universities of Applied Sciences. Creative Education, Vol 2, Number 01, Mar

2011.
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Rys. 1. Efekty ksztatcenia wedtug pedagogiki innowacyjnosci. Zrédto: Pentilla (2011)79
Opis kompetencji innowacyjnosci jako efektéw ksztalcenia uwzglednia rozumienie kompetencii
generycznych w oparciu o Europejskie Ramy Kwalifikacji i finskie KRK oraz zalecenia projektu

ARENE. Nastepuje on odpowiednio na trzech skalach:

indywidualnej Spotecznosciowej sieciowej

- wspotpraca w interdyscyplinarnym

- krytyczne myslenie i autonomia zespole o zréznicowanych - tworzenie i podtrzymywanie relacji

podejmowania decyzji kompetencjach (kontaktéw) ze zréznicowanymi
podmiotami ,zyciowej praktyki”

- zadaniowos$¢, spojnose i - inicjowanie i poczucie

konsekwencja w dziataniu odpowiedzialnosci za powodzenie - doswiadczenie pracy w sieciach

badan rozwojowych oraz projektéw  spotecznych i zawodowych

- twércze rozwigzywanie zmian systemowych na rzecz

problemow i znajomos$c¢ heurystyk rozwoju regionu - wspéttworzenie warto$ci dodanej
z podmiotami innej dziedziny oraz

- auto- refleksyjnos¢ i zdolnos¢ - wkiad w praktyke dziatania opartg ~ w $rodowisku wielokulturowym

dopasowywania metod uczenia si¢  na etyczno$ci i odpowiedzialnosci
do whasnego stylu spotecznej - dialog ponadnarodowy i
wspotrealizacja miedzynarodowych
- zarzadzanie projektami opartymi przedsiewzie¢
na komunikacji interaktywnej

Tab 4. Trzy skale kompetencji innowacyjnosci. Zrédto: Pentilla (2011)80

Obecnie trwajg jeszcze na Uniwersytecie Nauk Stosowanych w Turku prace nad opracowaniem tak
zwanego barometru innowacyjnosci czyli systemu walidacji kompetencji niezbednych do procesu
tworzenia warto$ci dodanej i wynalazczosci przez podmioty zwigzane z uczelnig wyzszg oraz
rozwojem regionalnym. Barometr ma by¢ wypadkowg samooceny studentéw, informacji zwrotnej od
zaangazowanych w projekty badawcze, rozwojowe i innowacyjne nauczycieli akademickich, kolegow
oraz interesariuszy — podmioty ,zyciowej praktyki”. Twércy pedagogiki innowacyjnosci z Turku pracujg
jednoczesnie nad metodologig stosowania zadan rozbieznych do mierzenia kompetencji w zespotach
tworczego rozwigzywania probleméw na zasadzie usredniania ocen sedzidw kompetentnych.
Walidacja kompetencji nie moze wedtug nich ograniczy¢ sie jedynie do oceny parametrycznej. Pod
uwage muszg by¢ brane wieloletnie opisy osiggnie¢ studenta zawarte w portfoliach, opinie z realizac;ji
licznych projektéw z ,zyciowej praktyki” oraz ewentualne wynalazki jako wytwory tych projektéw.

Polska jest daleko od Finlandii jesli chodzi o innowacyjnos¢ a ,dynamika rozwoju zglobalizowanej
gospodarki uczynita z niej prawdziwg bariere miedzy zwyciezcami a pokonanymi”81. Jak staratem sie
wykaza¢ kompetencje spoteczne rozumiane jako wypadkowa osgdu réznych interesariuszy edukacji
co do synergii wiedzy, umiejetnosci i postaw umozliwiajgcej wigczenie sie jednostki w zasoby sieci

™ Pentilla T, Kairisto-Mertanen L., Kettunen J. (2011) Innovation Pedagogy and desired learning outcomes in higher education
(in print)
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spotecznych sg szansg na pokonanie tej bariery. Szkolnictwo wyzsze i jego kadry nadal wyznajgce
etos akademicki mogg odegra¢ niezmiernie wazng role w budowaniu niezbednych kapitatow do
polskiej innowacyjnosci.



