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1. EDUKACJA 1 UMIEJETNOSCI — KLUCZOWY STRATEGICZNY ATUT NA RZECZ
WZROSTU

Inwestowanie w ksztalcenie 1 szkolenie na rzecz poprawy umiej¢tnosci ma zasadnicze
znaczenie dla zwigkszenia wzrostu i1 konkurencyjnos$ci: umiejetnosci stanowia o zdolnosci
Europy do zwigkszania wydajnosci. W perspektywie dlugoterminowej moga pobudzaé
innowacyjno$¢ 1 wzrost, przesuwa¢ produkcje na wyzsze ogniwa ftancucha wartosci,
stymulowaé koncentracje wyzszych umiejetnosci w UE 1 ksztaltowaé przyszty rynek pracy.
Swiatowa podaz wysoko wykwalifikowanych osob w ostatnim dziesigcioleciu ogromnie
wzrosta, co wystawia Europe na probe. Czasy, kiedy konkurencyjne byly gléwnie panstwa,
ktore oferowaly jedynie prace wymagajaca niskich kwalifikacji, skoficzyly si¢. Jakos¢
edukacji i podaz umiejetnosci wzrosty na catym $wiecie i Europa musi odpowiedzie¢ na to
wyzwanie.

Europejskie systemy ksztalcenia i szkolenia sa nadal niewystarczajace, aby zapewni¢
wlasciwe umiejetnosci stuzace zwigkszeniu szans na zatrudnienie i1 nie wspoOtpracujg
odpowiednio z przedsigbiorstwami lub pracodawcami, aby do$wiadczenie zwigzane z
procesem uczenia si¢ bylo blizej rzeczywistosci $rodowiska pracy. Niedopasowanie
umiejetnosci  do  zapotrzebowania na nie jest coraz wigkszym problemem dla
konkurencyjnosci europejskiego przemystu'.

Pomimo postgpow odnotowanych w ciggu ostatnich pieciu lat dotyczacych odsetka osob z
wyksztatceniem wyzszym, nalezy nadal podejmowac¢ state wysitki, aby osiggnacé zasadniczy
cel, jakim jest zdobycie przez 40 % mtodych os6b wyzszego wyksztatcenia.

I cho¢ sytuacja ulegta znacznej poprawie w ciggu ostatnich pigciu lat, odsetek osob
przedwczesnie konczacych nauke przekracza dopuszczalne poziomy w zbyt wielu panstwach
cztonkowskich i wynosi np. w Hiszpanii 26,5 %, a w Portugalii 23,2 %. Nadal potrzebne sa
ukierunkowane dziatania, aby ograniczy¢ zjawisko przedwczesnego konczenia nauki za
pomoca kompleksowych, ukierunkowanych strategii opartych na danych, do czego wzywata
Rada w przyjetym niedawno zaleceniu.

Osiggane w innych obszarach wyniki wcigz sa niewystarczajace: 73 miliony dorostych
osiggaja tylko niski poziom wyksztatcenia; prawie 20 % os6b w wieku 15 lat nie posiada
wystarczajagcych umiejetnosci czytania ze zrozumieniem, a poziom uczestnictwa w uczeniu
si¢ przez cale zycie nie przekracza 8,9 %.

Do 2020 r. 20 % wigcej miejsc pracy bedzie wymagato wyzszych kwalifikacji. Aby
odpowiedzie¢ na to zapotrzebowanie, a takze wspiera¢ umiejetnosci o charakterze ogdlnym,
potrzebne, aby zagwarantowac, ze mtodzi ludzie ucza si¢ przedsigbiorczosci i dostosowuja sie
do nieuniknionych zmian na rynku pracy w czasie swojej kariery zawodowej, nalezy podnies¢
zaré6wno normy, jak i poziom osiggni¢¢ systemow edukacji.

Ogolne zadania ksztalcenia i1 szkolenia obejmujg takie cele, jak np. aktywna postawa
obywatelska, rozwo6j osobisty 1 dobrostan. Podczas gdy zadania te idg w parze z potrzeba
uaktualniania umiejetnosci stuzacych zwigkszeniu szans na zatrudnienie, w sytuacji
spowolnionego wzrostu gospodarczego 1 kurczenia si¢ sity roboczej spowodowanego
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starzeniem si¢ spoteczenstwa, zajecie si¢ potrzebami gospodarki i skupienie si¢ na sposobach
pozwalajacych rozwigza¢ problem szybko rosngcego bezrobocia wsrod mtodziezy to
najwazniejsze wyzwania stojace przed panstwami czlonkowskimi. W niniejszym
komunikacie kladzie si¢ nacisk na zapewnienie wiasciwych umiejetnosci przydatnych na
rynku pracy, zwigkszajacych skuteczno$¢ i integracje naszych instytucji ksztatcenia i
szkolenia oraz na wspolprace ze wszystkimi odpowiednimi zainteresowanymi stronami.

Nalezy zwigkszy¢ skalg i tempo reform, tak aby dobre jako$ciowo umiejetnosci mogty
przyczyni¢ si¢ do wsparcia zardwno wzrostu, jak 1 miejsc pracy. Komisja okresla pewng
liczbe strategicznych priorytetow, ktérymi maja zajac si¢ panstwa cztonkowskie, oraz nowe
dziatania UE, ktore majg wptywa¢ na starania podejmowane na poziomie krajowym.
Priorytety odzwierciedlaja zalecenia dla poszczegolnych krajow?, ktére Komisja przedstawita
szerego3wi panstw cztonkowskich oraz wspierajg roczng analiz¢ wzrostu gospodarczego na
2012 r.".

Wsrdéd nich szczeg6lng uwage poswigcono zwalczaniu bezrobocia wsrod miodziezy.
Niniejszy komunikat obejmuje cztery obszary, ktore maja zasadnicze znaczenie dla
rozwigzania tego problemu oraz w ktorych panstwa cztonkowskie powinny zintensyfikowaé
wysitki:

. opracowanie §wiatowej klasy ksztatcenia i szkolenia zawodowego majacego stuzyé
podniesieniu jako$ci umiejetnosci zawodowych;

. promowanie uczenia si¢ poprzez praktyke w tym wysokiej jakosci stazy, przyuczania
do zawodu 1 dwutorowych systemow ksztalcenia, aby utatwi¢ przejsScie od nauki do
pracy;

. promowanie partnerstw miedzy instytucjami publicznymi i prywatnymi, majacych
zapewni¢ odpowiednie programy i umiej¢tnosci;

. promowanie mobilno$ci w oparciu o proponowany program ,Erasmus dla

wszystkich™,

Kwestie te maja bezposrednie znaczenie dla Pakietu na rzecz zatrudnienia mlodziezy, ktory
Komisja ma zaproponowaé przed koncem 2012 r. W Pakiecie zostang zaproponowane nowe
narzedzia dotyczace bezrobocia wsréd milodziezy 1 majace utatwié przejScie ze szkoly do

pracy.

W celu wzmocnienia przedstawionych wytycznych, do niniejszego komunikatu dotaczono:
zestawienia dla poszczegolnych panstw podsumowujace dzialania i reformy polityki
panstw czlonkowskich w kluczowych dziedzinach, o ktéorych mowa w komunikacie;
pierwszg edycje Monitora Ksztalcenia i Szkolenia, ktéra daje obraz obecnej podazy
umiejetnosci oraz postgpu w osigganiu gtownych celéw strategii ,,Europa 2020 oraz piec
innych dokumentéw roboczych stuzb Komisji, prezentujacych fakty dotyczace polityki i
dobre praktyki.

http://ec.europa.eu/europe2020/index_pl.htm

Roczna analiza wzrostu gospodarczego COM (2011) 815.

»~Erasmus dla wszystkich” jest unijnym programem w dziedzinie edukacji, szkolen, mtodziezy i sportu,
zaproponowanym przez Komisje Europejska w dniu 23 listopada 2011 r.



2. WYZWANIA W PANSTWACH CZLONKOWSKICH, KTORYMI NALEZY ZAJAC SIE W
RAMACH EUROPEJSKIEGO SEMESTRU

2.1. Budowanie umiejetnosci na miare XXI wieku
Umiejetnosci o charakterze og6élnym i umiejetnosci podstawowe
NaleZy skoncentrowad wysitki na rozwoju umiejetnosci o charakterze ogolnym...

Nowoczesne gospodarki oparte na wiedzy potrzebuja oséb z wyzszymi, bardziej
odpowiednimi kwalifikacjami. Z prognoz CEDEFOP wynika, Ze odsetek miejsc pracy w UE
wymagajacych kwalifikacji na poziomie szkolnictwa wyzszego wzrosnie z 29 % w 2010 r. do
34 % w 2020 r., natomiast odsetek miejsc pracy wymagajacych niskich kwalifikacji
zmniejszy si¢ w tym samym okresie z 23 % do 18 %. Umiejetnosci o charakterze ogélnym,
takie jak zdolno$¢ krytycznego mysSlenia, podejmowania inicjatywy, rozwigzywania
problemoéw 1 wspolpracy przygotowuja ludzi na zréznicowane i nieprzewidywalne $ciezki
kariery w naszych czasach.

...w szczegolnosci umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci...

Nalezy w szczeg6lnosci skoncentrowa¢ uwage na rozwoju umiejetnosci w  zakresie
przedsigbiorczoéci’, poniewaz przyczyniaja si¢ one nie tylko do tworzenia nowych
przedsigbiorstw, ale takze zwigkszajg szanse mtodych ludzi na zatrudnienie. Na szczeblu
krajowym jednak tylko sze$¢ panstw cztonkowskich ma konkretng strategi¢ na rzecz
ksztalcenia w zakresie przedsiebiorczosci®. Aby rozwiazaé ten problem, w 2013 r. Komisja
opublikuje wytyczne polityczne dotyczace promowania ulepszen w kwestii jakosci i
powszechnosci edukacji w zakresie przedsigbiorczosci w catej UE. Panstwa czlonkowskie
powinny wspiera¢ umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci poprzez nowe i kreatywne
sposoby nauczania i uczenia si¢, poczawszy od szkoty podstawowej, a takze koncentrowac
si¢, od ksztalcenia $redniego do wyzszego, na mozliwosci tworzenia przedsigbiorstw jako
Sciezce kariery. Rzeczywiste doswiadczenia poprzez uczenie si¢ opierajgce si¢ na
rozwigzywaniu problemow i powigzanie z przedsigbiorstwem powinno by¢ wpisane we
wszystkie dyscypliny i dostosowane do wszystkich pozioméw edukacji. Wszyscy mlodzi
ludzie powinni zdoby¢ przynajmniej jedno praktyczne doswiadczenie przed ukonczeniem
obowigzkowej nauki. Zmierzenie wplywu tego doswiadczenia ma duze znaczenie; aby
wspierac¢ panstwa cztonkowskie, Komisja okresli narzgdzia majace na celu oceng postepow i
wykazanie nabywania umiejetnosci w  zakresie przedsigbiorczosci. Na poziomie
poszczegolnych instytucji postgp pobudzany bedzie w ramach samooceny, prowadzonej
wspolnie z OECD, w celu nadawania kierunku rozwojowi instytucji edukacji w zakresie
przedsigbiorczo$ci na wszystkich poziomach, lacznie ze szkolami oraz instytucjami
ksztalcenia i szkolenia zawodowego, jak 1 wspierania tego rozwoju.

...podczas gdy zapotrzebowanie na umiejetnosci wigzane 7 naukami scistymi, technologig,
inZynieriq i matematykq wciqz jest duze

W sprawie przegladu umiejetnosci w zakresie przedsigbiorczosci zob. dokument roboczy shuzb Komisji
na temat oceny kluczowych kompetencji,

Ksztalcenie w zakresie przedsiebiorczosci w szkolach w Europie — krajowe strategie, programy
nauczania i efekty uczenia si¢ (Eurydice 2012).
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Przedmioty S$ciste sa rownie wazne. Zapotrzebowanie na wykwalifikowang sit¢ roboczg w
sektorach intensywnie korzystajacych z technologii 1 badah naukowych jest 1 pozostanie duze,
wplywajac na zapotrzebowanie na umiejetnosci zwigzane z naukami $cistymi, technologia,
inzynieriag 1 matematyka (STEM — science, technology, engineering and maths). Nalezy
poczyni¢ obecnie wicksze wysitki w celu uwypuklenia STEM jako priorytetowego obszaru
edukacji oraz zwigkszy¢ zaangazowanie na wszystkich poziomach. Mimo zZe dobrze znane s3
ogo6lne wyzwania, takie jak wymog, aby uczyni¢ STEM bardziej atrakcyjnymi dla kobiet, jest
obecnie réwnie istotne, aby zwigkszy¢ znajomos¢ S$ciezek kariery obieranych przez
absolwentow kierunkow STEM.

...przede wszystkim jednak te podstawy lub podstawowe umiejetnosci muszg osiggngé
WSZYSCY. ..

Umiejetnos¢ czytania 1 pisania, umiejetnos¢ liczenia 1 podstawowe kompetencje w zakresie
matematyki 1 nauk $cistych maja fundamentalne znaczenie dla dalszego uczenia sie, jak
przedstawiono w zalaczonym Monitorze Ksztalcenia i Szkolenia za 2012 r.; daja one dostep
do zatrudnienia 1 umozliwiaja wlaczenie spoteczne. Umiejetnosci te sa jednak na nowo
definiowane przez trwajaca rewolucje¢ cyfrows, jako ze nowe formy czytania i pisania oraz
r6znorodno$¢ zrddel informacji zmieniaja swoj charakter.

W calej UE podjeto reformy w celu usprawnienia programéw nauczania. Wprowadzono
znormalizowane na poziomie krajowym testy; utworzono infrastruktur¢ centréw w zakresie
czytania i pisania, matematyki i nauk S$cislych; utworzono sieci wspotpracy nauczycieli i
ustawicznego rozwoju zawodowego oraz zintensyfikowano dzialania majace na celu poprawe
umieje¢tnosci cyfrowych 1 umiejgtnosci korzystania z mediow. Niemniej jednak rezultaty sa
niewystarczajace 1 nalezy obecnie pilnie zaja¢ si¢ kwestig stabych wynikow w nauce. Odsetek
osob w wieku 15 lat w Europie, ktore nie uzyskaly podstawowych umiej¢tnosci, wynosi okoto
20 %, a w pigciu panstwach 25 % osob osigga stabe wyniki w czytaniu. Panstwa
cztonkowskie musza wprowadzi¢ nowe reformy systemowe, aby wzmocni¢ wczesne
diagnozowanie 1 interwencje w odniesieniu do trudno$ci z uczeniem si¢ 1 zastgpic
powtarzanie roku szkolnego lub grupowanie uczniow wedlug zdolnosci zwigkszong pomoca
W nauce.

Te wysitki w ramach obowigzku szkolnego musza by¢ poprzedzone wysokiej jakosci,
dostgpng 1 przystepng cenowo wezesng edukacja 1 opieka nad dzieckiem. Powinny by¢ one
uzupelione rodzinnymi programami w zakresie umiej¢tnosci czytania i pisania oraz
umiejetnosci liczenia, jak rowniez wysokiej jakosci programami dla dorostych, obejmujacymi
podstawowe umiejetnosci, w szczegdlnosci przez uczenie si¢ poprzez praktyke. Niezbedne
jest podjecie wysitkow w celu zwigkszenia aktualnego alarmujaco niskiego poziomu
uczestnictwa w uczeniu si¢ dorostych w wigkszosci panstw cztonkowskich’; konieczne sa
nowe polityki oparte na danych, wykorzystujace wyniki badania PIAAC®. Sredni poziom
uczestnictwa dorostych w uczeniu si¢ przez cate zycie w UE wynosi 8,9 %. W siedmiu
panstwach cztonkowskich wynosi on zaledwie 5 % lub mnie;j.

...natomiast nauka jezykow obcych jest waina dla zatrudnienia i wymaga szczegolnej
uwagi

Zob. Monitor Ksztalcenia i Szkolenia na 2012 r.
PIAAC — Miedzynarodowe badanie kompetencji oséb dorostych: wigcej informacji znajduje si¢ na
stronie http://ec.europa.eu/education/literacy/resources/statistics/more-info/index_en.htm
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W $wiecie wymiany mi¢dzynarodowej zdolnos¢ do postugiwania si¢ jezykami obcymi jest
czynnikiem konkurencyjno$ci. Jezyki maja coraz wigksze znaczenie dla podwyzszenia
poziomu zdolnosci do zatrudnienia’ i mobilnosci mlodziezy; staba znajomo$é¢ jezykow
obcych stanowi gltéwna przeszkod¢ na drodze do swobodnego przeptywu pracownikdw.
Przedsigbiorstwa réwniez wymagaja umiejetnosci  jezykowych, koniecznych do
funkcjonowania na $wiatowym rynku.

Jak szczegdtowo okreslono w zatagczonym dokumencie roboczym shuzb Komisji na temat
jezykow, z pierwszego europejskiego badania kompetencji jezykowych'® wynika, ze mimo
inwestycji poczynionych w wielu panstwach, systemy edukacji w wielu panstwach
cztonkowskich nadal nie sa wystarczajaco skuteczne'', aby odpowiedzie¢ na te wyzwania.
We Francji zaledwie 14 % wszystkich uczniow osigga poziom samodzielnosci w
postugiwaniu si¢ jednym jezykiem obcym pod koniec ksztalcenia gimnazjalnego, a w
Wielkiej Brytanii jest to tylko 9 %. Panstwa cztonkowskie muszg pilnie podja¢ reformy, w
oparciu o nowe metody 1 techniki nauczania zaréwno pierwszego, jak i drugiego jezyka
obcego, na rzecz osiggnigcia celu okreslonego przez szeféw panstw, tj. ,,jezyk ojczysty plus

”1

dwa inne jezyki”'%.
Umiejetnosci zawodowe

Poprawa jakosci umiejetnosci zawodowych wymaga tworzenia swiatowej klasy systemow
ksztalcenia i szkolenia zawodowego...

Poprawa umiejetnosci ogoélnych i podstawowych jest sama w sobie niewystarczajagca do
pobudzenia wzrostu 1 konkurencyjnosci 1 jest nadal zbyt duzy rozdzwick migdzy
srodowiskiem edukacyjnym a miejscem pracy. Ukierunkowane inwestycje w ksztalcenie i
szkolenie zawodowe, a mianowicie ksztatcenie i doskonalenie zawodowe, maja zasadnicze
znaczenie dla innowacji, wzrostu i konkurencyjnosci. Znaczenie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, w szczegbdlnosci systemoéw przemiennych, dla poprawy zatrudnienia mtodziezy,
zostato obecnie w pelni uznane.

Niektore panstwa europejskie posiadaja juz swiatowej klasy systemy ksztatcenia i szkolenia
zawodowego (Niemcy, Austria, Dania, Niderlandy), obejmujace zintegrowane procedury
dostosowania do obecnych i przysztych potrzeb w zakresie umiejetnosci, sprawiajace, ze
szkolenie bardziej odpowiada zapotrzebowaniu. Panstwa te odnotowuja mniej problemow z
niedopasowaniem umiejetnosci oraz wyzsze wskazniki zatrudnienia mtodziezy. Cechg
charakterystyczna ksztalcenia i szkolenia zawodowego w tych pafstwach sa systemy
przemienne, w ktorych przewaza uczenie si¢ poprzez praktyke. Wiele innych panstw, zwykle
w poludniowej Europie, pozostaje w tyle pod wzgledem uczestnictwa, jako$ci, efektow i
atrakcyjnosci. Na wykresie 1 przedstawiono réznice migdzy panstwami w wartosciach
procentowych oséb zaangazowanych w ksztalcenie 1 szkolenie zawodowe 1 ksztalcenie
ogolne II stopnia. Réznice te wynikaja z tradycji spoteczno-kulturowych i ré6znych sposobow
postrzegania, zréznicowanych struktur systemow ksztalcenia 1 szkolenia oraz gospodarki i
rynku pracy, przedsigwzietych reform, zakresu zaangazowania partneréw spotecznych oraz
mozliwos$ci zatrudnienia absolwentow ksztalcenia i szkolenia zawodowego, jak i1 preferencji
danych osob.

? http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2011:372:0027:01:PL:HTML
http://ec.europa.cu/languages/eslc/index.html

Zob. Monitor Ksztalcenia i Szkolenia na 2012 r.

Rada Europejska w Barcelonie, marzec 2002 r.
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Wykres 1 — Uczniowie szkot srednich II stopnia (ISCED 3) w podziale na orientacj¢ programow3g
(ogdblng lub zawodowa) %. (2010)
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Uczenie si¢ poprzez praktyke, a zwlaszcza przyuczanie do zawodu 1 inne systemy
przemienne, ulatwiajg przejscie od nauki do pracy. Wymagaja one jasnych ram
regulacyjnych, wyraznie okreslonych rol réznych uczestnikéw i musza by¢ integralng czgscia
catego systemu edukacji. Podejscie, ktore lezy u podstaw systemu przemiennego — ksztalcenie
w szkole idace w parze z praktycznym doswiadczeniem w miejscu pracy — moze odegrac
wazng role na poziomie szkolnictwa wyzszego.

W celu osiggniecia doskonatosci w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym programy nauczania
muszg by¢ systematycznie odnawiane, nalezy stale modernizowaé nauczanie oraz aktywnie
zaangazowaé przedsigbiorstwa, w szczegélnosci MSP; jak przedstawiono w zalaczonym
dokumencie roboczym stuzb Komisji. Trzeba, aby ksztalcenie i szkolenie zawodowe byly w
stanie reagowac na zapotrzebowanie na zaawansowane umiej¢tnosci zawodowe dostosowane
do regionalnego kontekstu gospodarczego. Musza one rowniez dawa¢ mozliwosci tym, ktorzy
chcg uzyska¢ dostep do szkolnictwa wyzszego, jak rowniez przyjmowac tych, ktorzy musza
podja¢ na nowo nauke, aby podnies¢ kwalifikacje lub aktualizowac swoje umiejetnosci.

...ktore mogg w duiym stopniu przyczynic si¢ do zmniejszenia niedoborow umiejetnosci...

Ksztalcenie 1 szkolenie zawodowe moze i musi odegra¢ gléwng role w reagowaniu na
niedobory umiejetnosci, zwlaszcza w odniesieniu do sektorow o duzym potencjale wzrostu,
takich jak technologie informacji i komunikacji (ICT), sektor opieki zdrowotnej 1 spotecznej,
sektor technologii niskoemisyjnych, zindywidualizowanych ustug, ustug dla przedsigbiorstw,
gospodarki morskiej'* oraz ekologiczne sektory gospodarki lub te, ktore przechodza gleboka
transformacj¢ wymagajaca wykwalifikowanej sity roboczej. Ukierunkowane inwestycje w
ksztalcenie 1 szkolenie zawodowe prowadzone w celu reagowania na niedobory umiejetnosci
moga wspiera¢ wzrost w tych sektorach. Powinno si¢ réwniez zacheca¢ do wykorzystywania
w tych sektorach istniejagcych europejskich narzedzi na rzecz kwalifikacji (EQF), punktow
kredytowych (ECVET) oraz zapewniania jako$ci (EQAVET) w celu utatwienia mobilnosci
wykwalifikowanej sity robocze;j.

1 Dane dla poszczeg6lnych panstw dostgpne sa na stronie internetowej Eurostatu.

»Niebieski wzrost” szanse dla zrbwnowazonego wzrostu w sektorach morskich COM (2012) 494.



...poprzez scislejszq wspolprace na szczeblu europejskim

Uczenie si¢ poprzez praktyke, takie jak systemy przemienne, powinno by¢ gtownym filarem
systemOw ksztalcenia i szkolenia zawodowego w Europie w celu zmniejszenia bezrobocia
wsrdod mtodziezy, utatwiania przej$cia od ksztatcenia do zatrudnienia oraz reagowania na
zapotrzebowanie rynku pracy na umiejetnosci. Pierwszym krokiem do osiggniecia nowego
poziomu wspotpracy w zakresie ksztatcenia 1 szkolenia zawodowego bedzie posiedzenie
unijnych ministréw edukacji w grudniu 2012 r. w Berlinie. Ministrowie podpisza
porozumienie, w ktérym przedstawig swoje ambicje dotyczace ksztalcenia i szkolenia
zawodowego w Europie: nalezy zwigkszy¢ atrakcyjnos$¢ i jako$¢ ksztalcenia i szkolenia
zawodowego; S$ciezki ksztalcenia muszg sigga¢ poziomu szkolnictwa wyzszego; nalezy
aktywnie wlaczy¢ partnerow spotecznych 1 inne zainteresowane strony na etapie
opracowywania 1 wdrazania; nalezy wprowadzi¢ $rodki zwigkszajgce mobilnos¢. Aby
wspiera¢ t¢ wspotprace Komisja ustanowi na szczeblu UE nowy sojusz na rzecz przyuczania
do zawodu, w ramach ktérego koncepcja ta begdzie rozwijana, a panstwa cztonkowskie oraz
wigksza liczba zainteresowanych stron uzyskaja mozliwo$¢ wzajemnego uczenia si¢ oraz
podejmowania dziatan na poziomie krajowym.

2.2 Pobudzanie otwartych i elastycznych form uczenia si¢
Poprawa efektow uczenia si¢, ocena i uznawanie
Nalezy skupié¢ rezultaty na efektach uczenia sie...

Ksztalcenie i szkolenie moga przyczynia¢ si¢ do wzrostu 1 tworzenia nowych miejsc pracy
tylko wowczas, gdy uczenie si¢ koncentruje si¢ na wiedzy, umiejetnosciach 1 kompetencjach,
ktére maja naby¢ uczniowie (efekty uczenia si¢) w procesie uczenia si¢, a nie na zakonczeniu
konkretnego etapu lub czasie spedzonym w szkole.

Chociaz podejscie oparte na efektach uczenia si¢ jest juz podstawa europejskich ram
kwalifikacji i krajowych ram kwalifikacji, ta fundamentalna zmiana nie znalazta dotychczas
pelnego odzwierciedlenia w nauczaniu i ocenie. Instytucje kazdego szczebla ksztalcenia i
szkolenia musza si¢ jeszcze dostosowa¢ w celu zwigkszenia znaczenia i jako$ci ich
programéw edukacyjnych dla studentow i rynku pracy, rozszerzenia dostepu do nauki i
utatwienia przechodzenia pomig¢dzy réznymi $ciezkami ksztatcenia i szkolenia.

...1 lepiej wykorzysta¢ mozliwosci oceny

Przedmiot oceny moze czgsto determinowac¢ warto$¢ i tre$§¢ nauczania. Chociaz wiele panstw
cztonkowskich zreformowalo programy nauczania, modernizacja oceny celem wspierania
uczenia si¢ pozostaje wyzwaniem. Jak przedstawiono w zalaczonym dokumencie roboczym
stuzb Komisji w sprawie oceny kluczowych kompetencji, nalezy wykorzysta¢ mozliwosci,
jakie oferuje ocena, definiujagc kompetencje pod wzgledem efektow uczenia si¢ oraz
poszerzajac zakres testow i egzamindw, aby obejmowaty one te efekty. Nalezy rowniez
szerzej stosowaé ocen¢ ksztaltujaca w celu wspierania codziennego nabywania umiejetnosci
przez uczniow. W tym kontekscie nalezy w petni wykorzysta¢ mozliwosci oferowane przez
nowe technologie, aby pomdc w znalezieniu sposobow oceny kluczowych kompetencji.

Poza szkotg musi rowniez istnie¢ mozliwos¢ oceny, zatwierdzenia i uznania umiejetnosci, aby
opracowa¢ w ten sposob profil umieje¢tnosci dla potencjalnych pracodawcoéw. Informacje na



temat jakosci i ilosci umiejetnosci wérod ludnosci umozliwig wladzom lepsze odwzorowanie
ewentualnych brakow i skupienie si¢ na dziedzinach z najlepszymi stopami zwrotu z
inwestycji. Nalezy kontynuowa¢ podejmowanie wysitkéw w celu opracowania narzedzi na
rzecz indywidualnej oceny umiej¢tnosci, zwlaszcza w zakresie rozwigzywania probleméw,
krytycznego myslenia, wspolpracy i przedsigbiorczos$ci.

Kwalifikacje powinny dawaé jak najwigcej mozliwosci...

W przeciaggu ostatnich dziesigciu lat wdrozono szereg europejskich instrumentdw, takich jak
europejskie ramy kwalifikacji (EQF), Europass, europejskie systemy transferu i akumulacji
punktow (ECTS 1 ECVET), wieloj¢zyczna europejska klasyfikacje umiejetnosci, kompetencji
i zawodoéw (ESCO) czy ramy na rzecz zapewniania jakosci, aby wspiera¢ mobilnos$¢ uczacych
si¢ 1 pracownikow. Narzedzia te sluza poprawie przejrzystosci, przyczyniajac si¢
przyktadowo do poréwnywalnosci kwalifikacji migdzy réznymi panstwami (EQF) czy
umozliwiajac transfer punktow kredytowych (ECTS).

Instrumenty te nie byly opracowane w oderwaniu od innych; istnieje jednak mozliwo$¢
wiekszego uspojnienia tam, gdzie rozne narzg¢dzia i1 uslugi, w tym przejrzysto$¢ i uznawanie
kwalifikacji, zatwierdzanie pozaformalnego 1 nieformalnego uczenia si¢ i poradnictwo przez
catle zycie — s3 oferowane w sposdb skoordynowany. Przyczyni si¢ to do rzeczywistej,
europejskiej mobilnosci, gdzie wiedza, umiej¢tnosci i kompetencje danej osoby moga by¢
jasno zrozumiate 1 szybko uznane. Tworzenie europejskiego obszaru umiejetnosci 1
kwalifikacji bedzie wspiera¢ to dazenie do osiggniecia przejrzystosci i uznawania w innych
panstwach kwalifikacji akademickich, nabytych w trakcie ksztalcenia 1 szkolenia
zawodowego oraz ksztalcenia wyzszego.

...a uznawanie dyplomow akademickich moZe wskazywac wlasciwy kierunek

Uznawanie zarowno kwalifikacji zwigzanych z uzyskaniem wyzszego wyksztalcenia, jak i
takich, ktore umozliwiajag dostep do szkolnictwa wyzszego, jest priorytetem europejskich
dzialan politycznych juz od jakiego$ czasu. Mobilno$¢ akademicka stale rosnie w wyniku
zmieniajagcych si¢ struktur systeméw szkolnictwa wyzszego, a to umie¢dzynarodowienie
uzupehiane jest dazeniem do promowania UE jako docelowego miejsca nauki i badan'’.
Niemniej jednak, aby UE stata si¢ bardziej atrakcyjna dla studentow i naukowcow, konieczne
jest obranie lepszego podejscia do kwestii uznawania, jak rdwniez bardziej systematyczne i
skoordynowane stosowanie europejskiego systemu transferu i akumulacji punktow (ECTS)
oraz poprawa stosowania i oceny efektow uczenia si¢. Ponadto przyczyni si¢ to do
powstawania europejskiego obszaru umiejetnosci i kwalifikacji.

Proces bolonski stanowi istotny wklad w propagowanie przejrzystego 1 sprawiedliwego
uznawania kwalifikacji zwigzanych z uzyskaniem wyzszego wyksztatlcenia w Europie i poza
nig. W tym kontekscie oraz w niedawnym komunikacie z Bukaresztu panstwa zobowiazaty
si¢ do poprawy uznawania dyplomoéw akademickich. Obejmuje to przeglad przepisow
krajowych pod katem lizbonskiej konwencji o uznawaniu kwalifikacji 1 wspieranie oceny
procedur uznawania instytucji w perspektywie zapewniania jako$ci. Grupa panstw
pionierskich testuje sposoby na rzecz osiggnigcia automatycznego uznawania
poréwnywalnych dyploméw akademickich. System ten ma na celu zrownanie studentdw,
niezaleznie od pochodzenia ich stopnia akademickiego, przenoszac site cigzkosci z uznawania

13 Przyszly wniosek Komisji w sprawie przeksztalcenia dyrektywy 2004/114/WE 1 2005/71/WE.



poszczegolnych dyplomoéw na podejscie oparte na zaufaniu do systemu, na podstawie ktorego
dyplom zostal przyznany.

Wykorzystanie potencjalu ICT oraz otwartych zasobow edukacyjnych na potrzeby
uczenia si¢

Rewolucja cyfrowa daje edukacji znaczne mozliwosci...

Technologia oferuje bezprecedensowa mozliwos$¢ poprawy jakosci, dostepu i rownosci szans
w zakresie ksztalcenia i szkolenia. Ma podstawowe znaczenie dla bardziej efektywnego
uczenia si¢ oraz zmniejszania przeszkdd w podjeciu edukacji, w szczegdlnosci barier
spotecznych. Poszczegdlne osoby moga uczy¢ si¢ w dowolnym miejscu i momencie, a Sciezki
ich nauczania sg elastyczne 1 zindywidualizowane.

Zasoby cyfrowe do celéw edukacyjnych 1 obserwowane ostatnio tendencje w otwartych
zasobach edukacyjnych (OER — Open Educational Resources)'® umozliwiaja zasadnicze
zmiany w $wiecie edukacji, rozszerzajac oferte edukacyjng poza jej tradycyjne formy i
granice. Powstaja nowe sposoby uczenia si¢, ktore charakteryzuje indywidualizm,
zaangazowanie, wykorzystanie mediow cyfrowych, wspodlpraca, oddolne praktyki, gdzie
osoba uczaca si¢ lub nauczyciel tworza tresci nauczania. Ich powstanie ulatwione jest przez
gwattowny rozwdj otwartych zasobow edukacyjnych dostepnych przez internet. Europa
powinna wykorzysta¢ potencjat otwartych zasobéw edukacyjnych w o wiele wiekszym niz
obecnie stopniu. Wymaga to dobrych umiejetnosci obstugi komputera, ale w niektorych
panstwach czlonkowskich wciaz wystepuja w tym wzgledzie opdznienia, jak wykazuje
Monitor Ksztalcenia 1 Szkolenia na 2012 r., przy czym jest 9 panstw cztonkowskich, w
ktorych ponad 50 % os6b w wieku 16-74 lat potrafi korzysta¢ z komputera tylko w
niewielkim stopniu lub wcale nie posiada tej umiejetnosci. Cho¢ wykorzystanie ICT w
ksztalceniu 1 szkoleniu jest jedynym z priorytetéw dzialan politycznych, brakuje gtownych
elementow umozliwiajacych wilaczenie zasoboéw cyfrowych do celow edukacyjnych i
otwartych zasobdéw edukacyjnych do gléwnego nurtu wszystkich sektoréw ksztalcenia i
szkolenia. Spdjna strategia na szczeblu UE moglaby odnosi¢ si¢ do zakresu, wielko$ci i
ztozono$ci wyzwan, wspierajac dziatania panstw cztonkowskich 1 calego tancucha
zainteresowanych stron.

...l nadszedl czas, by zwigkszyé wykorzystanie ICT w uczeniu si¢ i nauczaniu ...

Ostatnie badania'’ pokazuja, Zze nadal istnieja roznice zaréwno w dostepnosci narzedzi
edukacyjnych wykorzystujacych technologie informacyjno-komunikacyjne, jak 1 ich tresci.
Czgsto zaleca si¢ ocen¢ na podstawie ICT, lecz rzadko wskazuje si¢, jak powinno si¢ ja
stosowac. W przypadku zindywidualizowanego 1 elastycznego uczenia si¢ wykorzystanie
technologii powinno by¢ osadzone w praktyce edukacyjnej. Dzialania pilotazowe na duza

Otwarte zasoby edukacyjne, okreslone przez UNESCO w 2002 r., s3 to ,materialy dydaktyczne, do
uczenia si¢ lub prowadzenia badan stanowigce wiasnos¢ publiczng lub opublikowane bez ochrony
wlasno$ci intelektualnej, co umozliwia ich bezptatne uzywanie, adaptacje i rozpowszechnianie”.
Otwarta edukacja jest szerszym pojgciem, ktore odnosi si¢ do praktyk i organizacji majacych na celu
zlikwidowanie przeszkod w dostepie do edukacji. Otwarte zasoby edukacyjne, ktore sa czgscig otwartej
edukacji, rozwingty si¢ w duzym stopniu poprzez wykorzystanie technologii informacyjno-
komunikacyjnych. Dalsze informacje na stronie internetowej UNESCO dotyczacej otwartych zasobow
edukacyjnych: http://www.unesco.org/new/en/communication-and-information/access-to-
knowledge/open-educational-resources
http://eacea.ec.europa.cu/education/eurydice/documents/key_data_series/129EN.pdf
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skale w rzeczywistych warunkach powinny okresli¢, w jaki sposéb, kiedy i w jakich
przypadkach mozna skutecznie wykorzysta¢ ICT w podejsciach pedagogicznych i metodach
oceny. Przekuwanie wynikow badan na praktyke edukacyjng jest jeszcze bardziej potrzebne
w szybko zmieniajacym si¢ otoczeniu. Wspdlnoty stuzace wymianie dobrych praktyk, np.
eTwinning, Europejski Instytut Innowacji i Technologii (EIT) wspdlnoty wiedzy i innowacji,
a takze osrodki doskonatosci ICT powinny by¢ dalej rozwijane; nalezy rowniez przyspieszy¢
transfer badan w zakresie innowacji do praktyki edukacyjnej. We wszystkich tych dziataniach
zaangazowanie zainteresowanych stron i ich wspotpraca s3 warunkiem sukcesu.

...aby korzystaé 7 ogdlnie dostepnej wiedzy.

Jakos¢ edukacji opiera si¢ na kombinacji r6znych materiatéw edukacyjnych. Aby to osiagnaé,
powszechniejszemu dostepowi do otwartych zasobow edukacyjnych i ich wykorzystaniu
muszg towarzyszy¢ jasne standardy jako$ci oraz mechanizmy oceny i walidacji umiejetnosci i
kompetencji nabytych dzigki OER. Instytucje ksztatcenia i szkolenia, ktére nie korzystaja
jeszcze z OER, powinny stara¢ si¢ nawigzaé wspoOtprace z bardziej zaawansowanymi
organizacjami $wiadczacymi uslugi edukacyjne w celu spelnienia oczekiwan oséb uczacych
si¢ urodzonych w epoce cyfrowej. Nauczyciele raczej zdobywajg umiejgtnosci nauczania ICT
w trakcie ksztalcenia, a nie w trakcie rozwoju zawodowego; istotne jest, by byli oni dobrze
przygotowani do wykorzystania potencjatu nowych technologii w metodach nauczania, tak
aby stymulowac i angazowac uczacych sig.

Rynek edukacyjny ulega zmianom. Powstaje coraz wigcej niekomercyjnych organizacji
swiadczacych ustugi w zakresie OER oraz innowacji technologicznych, takich jak otwarty
dostep, wymiana plikow przez internet i otwarte oprogramowania, za$§ wydawnictwa
edukacyjne 1 szerszy przemyst wcigz si¢ do tych zmian dostosowujg. Dostosowujg juz swoje
modele biznesowe, aby skorzysta¢ z nowych mozliwo$ci handlowych.

Pomoc europejskim nauczycielom18
Nauczyciele majq do czynienia 7 szybko zmieniajgcymi sie potrzebami. ..

Wykwalifikowani i dobrze wyszkoleni nauczyciele moga poméc uczacym si¢ w rozwijaniu
kompetencji, potrzebnych na globalnym rynku pracy, opartych na coraz wyzszym poziomie
umiejetnosci. Z dostgpnych danych'® wynika, ze zasadniczy wptyw na wyniki uczacych sie
ma jako$¢ nauczania i1 uczenia si¢. Obecnie jednak nauczyciele stoja w obliczu
bezprecedensowych wyzwan. Jak przedstawiono w zataczonym dokumencie roboczym stuzb
Komisji, coraz wyzsze wymogi stawiane w edukacji, masowe przechodzenie na emeryture
nauczycieli pokolenia wyzu demograficznego (zob. wykres 2) i powazne niedobory kadrowe
w niektorych dziedzinach nauczania spowoduja zwigkszone zapotrzebowanie na
wykwalifikowanych nauczycieli na wszystkich szczeblach i1 beda wymaga¢ kompleksowych
dziatan na rzecz zwigkszenia atrakcyjnosci zawodu. Dziatania te powinny obejmowac zachety
o charakterze finansowymi i niefinansowym. Panujacy kryzys oraz obecnie dostgpna sila
robocza s3 takze okazja do odnowienia umiej¢tnosci w zawodzie i1 zache¢cenia do podjecia
pracy nowych wykwalifikowanych pracownikow.

Wykres 2 - Wiek nauczycieli na poziomie gimnazjalnym i $Srednim w % (2010 r.)

18 Zob. definicja w dokumencie roboczym stuzb Komisji w sprawie wspierania zawodow zwigzanych z

nauczaniem w celu osiagni¢cia lepszych efektow uczenia sie.
19 Zob. OECD, ,,Education at a Glance” (,,Edukacja w zarysie”), 2012 r.
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...ktore wymagajq nowego zestawu kompetencji od nauczycieli, osob ksztalcqcych
nauczgycieli oraz dyrektorow placowek edukacyjnych...

Konieczne sg strategie, dysponujace wystarczajaca ilo$cig $rodkoéw, obejmujace zardwno
ksztatcenie poczatkowe, jak i ustawiczny rozwdj zawodowy nauczycieli, aby wyksztatci¢ i
zatrudni¢ wykwalifikowanych nauczycieli oraz zatrzymaé ich w zawodzie. Panstwa
cztonkowskie muszg stworzy¢ ramy kompetencji lub profil zawodowy dla nauczycieli, w tym
0sOb prowadzacych szkolenia w zakresie ksztalcenia i doskonalenia zawodowego. W tym
celu nalezy jasno okresli¢ role osoby ksztatcacej nauczycieli na podstawie kryteridow opartych
na kompetencjach. Wraz z procedurami zapewnienia jako$ci powinno to stanowi¢ podstawe
do zmiany systemow rekrutacji w celu zachecenia do podjecia zawodu wykwalifikowanych
kandydatow i zatrzymania ich w nim.

Zatrudnienie, przygotowanie 1 zatrzymanie w zawodzie odpowiednich pracownikoéw na
stanowiskach kierowniczych na wszystkich poziomach ksztalcenia ma réwnie istotne
znaczenie 1 wymaga dalszych inwestycji. Osoby pelnigce te funkcje powinny skupi¢ si¢ na
poprawie nauczania i uczenia si¢, co stanowi problem w wielu panstwach cztonkowskich ze
wzgledu na rosngce obcigzenie czynno$ciami administracyjnymi. Instytucje przygotowujace
do stanowisk kierowniczych lub programy rozwoju zawodowego oferujg modele najlepszych
rozwigzan.

...l wymagajg podjecia zdecydowanych dzialan w celu wspierania nowego podejscia do
nauczania i uczenia sieg...

Nalezy zblizy¢ programy nauczania, zwlaszcza w dziedzinie ksztalcenia i szkolenia
zawodowego, do potrzeb w miejscu pracy poprzez statag wspotprace z przedsigbiorstwami i
pracodawcami, na przykltad poprzez zapraszanie przedsigbiorcow na lekcje w celu
zwiekszenia skuteczno$ci nauczania. Nalezy zreformowac podej$cie do nauczania i uczenia
si¢ na kazdym poziomie; wymogiem powinien by¢ rdwniez ustawiczny rozwoj zawodowy
dysponujacymi odpowiednimi §rodkami, ktory powinien obejmowac regularne dostarczanie
informacji 1 wsparcia od oséb ksztalcacych nauczycieli. Nauczyciele muszg wykazaé si¢
pelnym zaangazowaniem, podejmujac szkolenia w zakresie: korzystania z nowych
technologii; podnoszenia kompetencji zwigzanych z umiejetnoscia uczenia si¢; nowych

20 Dane dla poszczeg6lnych panstw dostgpne sa na stronie internetowej Eurostatu.
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sposobdéw na uwzglednienie réznorodnosci i wilaczenia oraz zaspokojenia potrzeb o0sob
uczacych sie znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji, takich jak Romowie, dzieci
niepelnosprawne lub ze srodowisk migracyjnych. Ostatecznym celem wszystkich tych dziatan
powinna by¢ poprawa efektow uczenia si¢.

...a jakosé nauczania jest rowniez podstawowq kwestig w szkolnictwie wyZszym

Utrzymujac obecne wysitki, Unia Europejska prawdopodobnie osiggnie zasadniczy cel, jakim
jest zdobycie przez 40 % 0s6b wyzszego wyksztalcenia. Zardwno badania naukowe®', jak i
nauczanie powinny by¢ poparte konkretnymi mozliwosciami w zakresie rozwoju
zawodowego. Na osiaggni¢cia studentow wptywa jednak przede wszystkim jako$¢ nauczania,
zwigksza ona takze szanse absolwentow na rynku pracy i przyczynia si¢ do wigkszej
widocznosci europejskich instytucji szkolnictwa wyzszego na catym $wiecie. Obecnie tylko
kilka panstw posiada strategie zwickszania jako$ci w szkolnictwie wyzszym, w tym
dotyczace szkolenia kadry nauczycielskiej w zakresie umiejetnosci pedagogicznych. Komisja
powotata grupe wysokiego szczebla ds. modernizacji szkolnictwa wyzszego, a w 2013 r.
grupa ta sformutuje, pod uwage oséb odpowiedzialnych za wyznaczanie kierunkéw polityki
oraz instytucji szkolnictwa wyzszego, zalecenia dotyczace zwickszania jako$ci w ramach
nauczania i uczenia sig.

2.3. Promowanie wspélpracy
Finansowanie edukacji

Inwestycje w ksztalcenie i szkolenie sq kluczem do zwigkszenia wydajnosci i wzrostu
gospodarczego i sq przedmiotem troski wszystkich...

Mimo wyraznej $rednio— 1 dlugoterminowej optacalnosci edukacji pogorszenie koniunktury
gospodarczej oraz zwigzana z tym potrzeba konsolidacji fiskalnej sprawity, ze wiele panstw
cztonkowskich zmniejszyto inwestycje w ksztalcenie 1 szkolenie. Poczawszy od roku
szkolnego 2009/2010, szczegolnie w drugiej potowie 2010 r., sporo panstw zmuszonych byto
do dokonania cig¢ wynagrodzen dla nauczycieli i innych pracownikéw sektora publicznego.
W 2012 r. wigkszo$¢ panstw dotrzymata ustalen dotyczacych finansowania mechanizméw
wsparcia dla uczniéw i studentow lub ich rodzin. Z panstw, ktore udostepnity dane, jedynie
Hiszpania (budzet centralny), Cypr i Portugalia zglosity spadek finansowania dostepnych
systemow wsparcia dla osob ksztalcacych si¢. Obecny brak srodkéw z pewnos$cia bedzie miat
powazne konsekwencje w perspektywie $rednio— 1 dlugoterminowej dla zasoboéw
umieje¢tnosci w Europie.

Niektore panstwa cztonkowskie moga mie¢ wigkszy margines dziatania niz inne, ale
wszystkie stojg przed tym samym, podwdjnym wyzwaniem: priorytetowego traktowania
inwestycji publicznych w sektorze ksztalcenia i1 szkolenia oraz opracowania skuteczniejszych
sposobow pozytkowania dostepnych srodkow finansowych, co moze wymagaé reform
strukturalnych w poszczegélnych systemach edukacji. Gléwng dzwignia majaca zwickszy¢
skuteczno$¢ inwestycji w ksztatcenie 1 szkolenie jest poprawa jakosci oferty edukacyjnej oraz
skoncentrowanie si¢ na zapobieganiu niepowodzeniom w szkole. Panstwa cztonkowskie w
coraz wigkszym stopniu opracowujg modele dzielenia kosztéw w procesie edukacyjnym
pomiedzy roéznych partnerow — panstwo, przedsigbiorstwa i osoby prywatne, fundacje i

'http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/research_policies/Towards_a_European Framework for Research_Careers_fi
nal.pdf
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absolwentow. Inwestycje publiczne za§ pomagaja pobudza¢ wspotinansowanie z sektora
prywatnego.

...a na wszystkich poziomach edukacji naleiy skoncentrowadé si¢ na najskuteczniejszych
inwestycjach...

Jednym z priorytetow skuteczniejszego wykorzystania funduszy powinny by¢ wczesniejsze
etapy edukacji, aby zapobiega¢ wczesnym niepowodzeniom szkolnym oraz ich skutkom w
wieku dojrzatym w zakresie osiggnietego poziomu wyksztalcenia, wskaznikow zatrudnienia,
zarobkow, zapobiegania przestgpczosci, ochrony zdrowia itd.)**. Zapewnienie wysokiej
jakosci 1 przystepnej cenowo wczesnej edukacji jest oplacalne, zwlaszcza w odniesieniu do
grup znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji spolecznej. Jakkolwiek poszczegdlne kraje
zwiekszyly od 2000 r. inwestycje w zakresie edukacji przedszkolnej i szkolnej, inwestycje
publiczne na mieszkanca we wczesnym dziecinstwie sa nadal nizsze niz na jakimkolwiek
innym etapie.

Nalezy utrzyma¢ rowniez inwestycje publiczne w edukacji szkolnej, ale rzady musza
poszukiwaé sposobow bardziej efektywnego wykorzystania tych §rodkow. Znaczne zwroty z
inwestycji mozna osiagnac dzigki skuteczniejszemu naborowi nauczycieli, ich zatrzymywaniu
w zawodzie oraz udzielanemu im profesjonalnemu wsparciu (zob. pkt 2.2).

...aby pomoc w realizacji tego celu, pewnqg opcjq jest dzielenie kosztow w ramach
ksztalcenia i szkolenia zawodowego oraz szkolnictwa wyiszego

Korzy$ci sektora publicznego 1 prywatnego z ksztalcenia i1 szkolenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego i ksztalcenia dorostych sa znaczne™. W przypadku dobrze dziatajacych
systemow przemiennych w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym przedsigbiorstwa osiagaja
dlugoterminowe zwroty z inwestycji, nawet jesli koszty przyuczenia do zawodu moga
najpierw przekracza¢ bezposrednie przychody przedsiebiorstwa wynikajace z pracy ucznia.
Aby zacheca¢ do zwickszenia oferty przyuczania do zawodu, $rodki publiczne powinny by¢
ukierunkowane w szczeg6élnosci na sektory, w ktérych zapotrzebowanie na sile¢ robocza
ro$nie. Przedsigbiorstwa, z drugiej strony, powinny zwigkszy¢ inwestycje w ksztalcenie i
szkolenie zawodowe poprzez zaangazowanie w przemienne modele szkolenia, ale takze przez
wspieranie szkot odpowiednim sprzetem.

Ustawiczne ksztatcenie 1 szkolenie zawodowe moze by¢ zwigzane ze znacznymi korzys$ciami
osobistymi oraz ze wzrostem wydajnosci dla pracodawcoéw. Badania wskazuja jednak, ze
obecne instrumenty finansowania publicznego (indywidualne konta edukacyjne, dotacje na
szkolenia itp.) nie sa by¢ moze skutecznie ukierunkowane, gdyz zgodnie z warunkami z nimi
zwigzanymi do uczestnictwa typuje si¢ raczej wykwalifikowanych pracownikow oraz dazy do
uzyskania przez nich wlasnych wysokich korzysci. Nalezy podda¢ gruntownej ocenie
finansowanie ze $rodkow publicznych w tym zakresie 1 ukierunkowac je na zwigkszanie
uczestnictwa, zwlaszcza grup w niekorzystnej sytuacji. Odpowiedzialno$¢ wtadz publicznych
wzrasta rowniez w okresach restrukturyzacji gospodarczej. Nalezy powszechniej stosowac
mechanizmy podziatu migdzy pracodawcow obcigzen finansowych zwigzanych ze
szkoleniami, np. sektorowych funduszy szkoleniowych.

2 Zob. EURYDICE (w przygotowaniu), ,,Recent Trends in the Public Funding of education in Europe”

(Najnowsze tendencje w publicznym finansowaniu edukacji w Europie).
z Zob. OECD, ,,Education at a Glance” (,,Edukacja w zarysie”), 2012 r.
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W szkolnictwie wyzszym powszechnie uznaje si¢, ze inwestycje moga wygenerowaé znaczne
korzysci osobiste oraz dla ogélu spoteczenstwa™. W poszczegdlnych panstwach
cztonkowskich istnieja rézne modele finansowania, a coraz wigcej panstw wprowadza
wiekszy podzial kosztow w swoich systemach szkolnictwa wyzszego, w obliczu rosnacej
liczby studentdow 1 presji zwigzanej z ograniczeniami budzetowymi. Cho¢ wybor
najodpowiedniejszych mechanizméw finansowania nalezy do panstw cztonkowskich, dazeniu
do efektywnosci powinny towarzyszy¢ starania na rzecz roOwnosci szans i zwickszenia
dostepu. Stopien bezposredniego wkladu studentéw lub innych osob w koszt studiow” oraz
szersze zagadnienie, jakim sg skutki dzielenia kosztéw, stanowig przedmiot dyskusji i
zastuguja na objecie ich kolejnymi badaniami i analiza.

Wreszcie, wobec mniejszych zasobéw rzady musza réwniez zadbaé o efektywne
wykorzystanie dostgpnych funduszy strukturalnych, w szczegdlnosci Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Wiele panstw przeniosto niedawno znaczne S$rodki finansowe na okres
programowania 2007-2013 na kluczowe priorytety w zakresie ksztalcenia i szkolenia. W
latach 20142020 konieczna jest dalsza koncentracja i ustalanie priorytetow, aby utrzymacé
inwestycje w edukacj¢ 1 odpowiednig infrastrukture. Proponowany program ,,Erasmus dla
wszystkich” na lata 2014-2020 réwniez bedzie wspieral transnarodowe inicjatywy w tych
dziedzinach, poprzez mobilnos$¢, wspotprace 1 dziatania strategiczne.

Partnerstwa

Partnerstwa mogq stanowié platforme identyfikacji ,,odpowiednich” umiejetnosci, jeZeli
bedq one aktywnie wspierane

Partnerstwa instytucji publicznych i prywatnych to nie tylko Zrédlo finansowania edukacji,
ale takze sposobno$¢ do wzajemnego uczenia si¢, wspolnego opracowywania i realizacji
polityki. Partnerstwa stanowig okazj¢ do opracowania priorytetow w zakresie umiejetno$ci w
sposob ukierunkowany, innowacyjny i zrownowazony oraz do wiaczenia os6b bezposrednio
zaangazowanych w przekazywanie, realizacj¢ i aktualizacj¢ konkretnych umieje¢tnosci. Moga
one laczy¢ rozne obszary polityki, podsektory ksztalcenia i szkolenia, podmioty publiczne i
prywatne, oraz rozne szczeble zarzadzania®™.

W zakresie edukacji 1 ksztalcenia podejsScie oparte w wigkszym stopniu na partnerstwie
oznacza bardziej aktywne uczestnictwo w opracowywaniu strategii w zakresie umiejg¢tnosci,
w przeciwienstwie do zwyktej roli ,,dostawcy oferty edukacyjnej”. Aby zachowa¢ trwaty
charakter, partnerstwa powinny by¢ oparte na jasno okre§lonych celach 1 by¢ systematycznie
wlaczane do strategicznych dziatan. Musza obejmowaé wszystkie zainteresowane strony, w
tym przedstawicieli organizacji nauczycieli, partneréw spotecznych i organizacji studenckich.

Podejscie oparte na partnerstwie jest kluczowym czynnikiem powodzenia gwarancji dla
mtodziezy (zob. zapowiadany Pakiet na rzecz zatrudnienia mlodziezy). Instytucje ksztalcenia
i szkolenia musza wspotpracowac¢ z innymi zainteresowanymi stronami, aby wprowadzic¢
takie kompleksowe programy.

24 Zob. OECD, ,,Education Today”, 29 czerwca 2012 r.

» Zob. EURYDICE (2012 r.) ,,National student fee and support systems” (Krajowe oplaty studenckie i
systemy pomocy) 2011/2012.

Praktyki panstw czlonkowskich — zob. dokument roboczy stluzb Komisji w sprawie partnerstw i
elastycznych $ciezek rozwoju umiejetnosci przez cate zycie.

26
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Na poziomie UE promowane sg rozne formy partnerstwa. Wspdlnoty wiedzy i innowacji
(WWI), wspierane przez Europejski Instytut Innowacji i Technologii (EIT), mobilizuja
edukacje, badania i przedsigbiorstwa w procesie wysoko zintegrowanego rozwoju
umiejetnosci, uwzgledniajac potrzeby odpowiednich podmiotéw gospodarczych i wyzwania,
przed ktorymi stoja te podmioty. Innym przyktadem partnerstwa — tym razem w odniesieniu
do konkretnego sektora — jest Wielka koalicja na rzecz miejsc pracy w dziedzinie ICT.
Koalicja potaczy przemyst, pracodawcow, sektor edukacji i rzady panstw, aby reagowac na
braki umiejetnosci w sektorze ICT.

Proponowany program ,,Erasmus dla wszystkich” bedzie rowniez motywowat do zawierania
partnerstw. Wspierane bedg sojusze na rzecz wiedzy, pod katem realizacji kompleksowego
zestawu dziatan, stymulujacych wymiang doswiadczen oraz wymiang i1 przeptyw wiedzy
pomiedzy instytucjami szkolnictwa wyzszego a przedsigbiorstwami. Maja one na celu
sprzyjanie rozwijaniu doskonato$ci i innowacji oraz tworzenie nowych wielodyscyplinarnych
programéw nauczania, aby promowac takie umiejetnosci jak przedsigbiorczos$¢, dorazne
rozwigzywanie problemow i kreatywne myslenie. Sojusze na rzecz umiej¢tnosci sektorowych
otrzymajg dofinansowanie w dziedzinie ksztalcenia i szkolenia zawodowego, laczac sily
instytucji szkoleniowych, przedsigbiorstw i organizacji zawodowych w celu opracowania
programéw nauczania i programow szkoleniowych. Zardwno sojusze na rzecz wiedzy, jak i
sojusze na rzecz umiej¢tnosci wykorzystaja biezace prace partneroOw spotecznych nad
okresleniem potrzeb danych sektorow w zakresie umiejetnosci. Skorzystaja z nich, na
szczeblu UE, roéwniez europejskie rady sektorowe ds. umiejetnosci.

3 PRIORYTETY DLA PANSTW CZLONKOWSKICH

Pilny charakter zmieniajacych si¢ wyzwan, przed ktorymi stojg panstwa czlonkowskie,
wymaga stosowania rdéznych instrumentdow wdrazanych w roznych perspektywach
czasowych. Konieczne sg rowniez wspolne dziatania zaréwno w §rodowisku edukacji, jak i
zatrudnienia. Wysilki na rzecz zwigkszenia podazy odpowiednich umiejetnosci wysokiej
jakos$ci musza i8¢ w parze z ukierunkowanymi dziataniami, aby utatwi¢ sprawne przejsécie ze
szkoty do pracy, zmniejszy¢ przeszkody w mobilno$ci oraz ulepszy¢ funkcjonowanie rynku
pracy, tak aby miodzi ludzi mieli tatwiejszy dostep do zatrudnienia.

W planowanym Pakiecie na rzecz zatrudnienia mlodziezy zaleca si¢, aby panstwa
cztonkowskie zwigkszyty wysitki w dziedzinie uczenia si¢ poprzez praktyke, mobilnosci i
stazy, jak rowniez promowaly partnerstwa (w tym w dziedzinie edukacji) wspierajace
wdrazanie gwarancji dla mtodziezy jako bezposredniej odpowiedzi na bezrobocie wsrod
mtodziezy.

Zgodnie z dziataniami przedstawionymi w zaleceniach dla poszczegolnych krajow na 2012 r.
Komisja Europejska zacheca panstwa cztonkowskie do kontynuowania reform w zakresie
edukacji w celu zwalczania bezrobocia ws$rod mtodziezy oraz zwigkszania podazy
umiejetnosci poprzez nastepujace dzialania:

1. Promowanie doskonalosci w dziedzinie ksztalcenia i szkolenia zawodowego.
Kluczowe dzialania w tym zakresie to: opracowanie, stosownie do sytuacji danego
panstwa, wysokiej jako$ci przemiennych systemow ksztatcenia i szkolenia zawodowego;
dostosowanie polityki ksztalcenia i1 szkolenia zawodowego do regionalnych lub lokalnych
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strategii rozwoju gospodarczego, zwlaszcza na rzecz inteligentnej specjalizacji;
umozliwianie przenikalno$ci z innymi ofertami edukacyjnymi; opracowanie krotkich
cykléw ksztatcenia na poziomie wyzszym (2 lata), skoncentrowanych na obszarach
zidentyfikowanych niedoboréw kwalifikacji, zwlaszcza tam, gdzie istnieje potencjat
wzrostu, tak jak w ICT, opiece zdrowotnej 1 umiejetnosciach zwigzanych z ekologia oraz
wzmocnienie lokalnych, krajowych i migdzynarodowych partnerstw i sieci miedzy
przedsigbiorstwami — zwlaszcza MSP — i organizatorami ksztalcenia i szkolenia
zawodowego.

Poprawa wynikéw grup studentéw najbardziej zagrozonych przedwczesnym
konczeniem nauki i nabyciem jedynie umiejetnosci podstawowych na niskim
poziomie. Kluczowe dziatania umozliwiaja wprowadzenie dostepnej i wysokiej jako$ci
wczesnej edukacji 1 opieki nad dzie¢mi, upowszechnianie uczenia si¢ podstawowych
umiejetnosci, takich jak umiejetnos$¢ czytania i pisania, umiejetno$¢ liczenia i podstawowe
kompetencje w zakresie matematyki 1 nauk S$cistych; wczesne wykrywanie osob
osiggajacych stabe wyniki w zakresie podstawowych umiejetnosci na wszystkich etapach
nauki oraz zapewnianie indywidualnego wsparcia, jak rowniez wdrozenie opartych na
danych strategii na rzecz ograniczenia zjawiska przedwczesnego konczenia nauki.

Poprawa oferty edukacyjnej w zakresie umiejetnosci o charakterze ogélnym,
przyczyniajacych si¢ do zwiekszania zdolnosci do zatrudnienia, takich jak
przedsi¢ebiorczos¢, umiejetnosci cyfrowe oraz znajomos¢ jezykow obcych. Kluczowe
dzialania w tym zakresie majg zagwarantowac, aby zostaty podjete srodki zmierzajace do
wprowadzenia umiejetnosci o charakterze ogdélnym do wszystkich programéw nauczania,
od wczesnych etapow edukacji do etapu szkolnictwa wyzszego, wykorzystujace
innowacyjne metody pedagogiczne skoncentrowane na studentach. Inne $rodki, ktore
majg zosta¢ podjete, maja umozliwiaé opracowanie narz¢dzi oceny, za pomocg ktorych
mozna skutecznie oszacowaé i oceni¢ poziom kompetencji. Wszyscy milodzi ludzie
powinni skorzysta¢ przynajmniej z jednej mozliwosci zdobycia praktycznego
doswiadczenia w zakresie przedsigbiorczosci przed zakonczeniem obowigzku szkolnego.

Zmniejszenie liczby niewykwalifikowanych dorostych. Kluczowe dziatania to:
wyznaczenie krajowych celow 1 strategii; zwigkszenie zachet do szkolenia dorostych
przez przedsigbiorstwa; walidacja umiejetnosci i kompetencji nabytych poza formalnym
systemem edukacji oraz ustanawianie punktéw dostepu (punkty kompleksowej obstugi),
ktore obejmuja rozne ustugi z zakresu uczenia si¢ przez cale zycie, takie jak walidacja 1
poradnictwo zawodowe oferujace mozliwosci nauki dostosowane do poszczegdlnych
uczacych sie.

Zwiegkszenie wykorzystania uczenia si¢ w oparciu o ICT oraz dostepu do otwartych
zasob6éw edukacyjnych dobrej jakoS$ci. Podstawowe dziatania polegaja na modernizacji
infrastruktury ICT szkot, wspieraniu nauczania opartego na ICT i praktyk shuzacych
ocenie, wspieraniu przejrzystosci praw 1 obowigzkéw uzytkownikéw materiatow
cyfrowych, ustanowieniu mechanizméw w celu walidacji 1 uznawania umiej¢tnosci 1
kompetencji nabytych dzieki OER 1 wspieraniu instytucji ksztalcenia i szkolenia celem
dostosowania ich modeli biznesowych do mozliwosci korzystania z OER.

Dokonanie przegladu profilu zawodowego wszystkich zawodéw zwigzanych z
nauczaniem (nauczycieli na wszystkich poziomach, kadry kierowniczej szkot, osob
ksztalcacych nauczycieli) oraz wzmocnienie tego profilu. Kluczowe dziatania w tej
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kwestii to przeglad skutecznosci, jak réwniez akademickiej i pedagogicznej jakoSci
ksztatcenia nauczycieli; wprowadzenie spojnych i dysponujacych odpowiednimi zasobami
systemow rekrutacji, wyboru, przygotowania do zawodu i rozwoju zawodowego kadry
nauczycielskiej w oparciu o wyraznie okreslone kompetencje potrzebne na kazdym etapie
kariery nauczyciela oraz poprawa kompetencji cyfrowych nauczycieli.

Wdrozenie tych reform nie bedzie mozliwe, o ile nie zwigkszy si¢ skutecznos$ci finansowania
systemow edukacji. By mozna byto sprosta¢ temu ztozonemu wyzwaniu, Komisja wzywa
panstwa czlonkowskie do stymulowania krajowej debaty na temat sposobow
zapewnienia trwalych mechanizmoéw finansowania na rzecz zwi¢kszenia stabilnoSci i
efektywnosci, kierujac jednoczesnie wsparcie dla tych, ktérych poziom uczestnictwa jest
nizszy. W tym wzgledzie nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage na rozwdj programow
finansowania dla ksztalcenia 1 szkolenia zawodowego oraz ksztalcenia dorostych,
finansowanych na zasadzie podzialu odpowiedzialnoSci na organy publiczne,
przedsigbiorstwa 1, w odpowiednich przypadkach, podmioty prywatne (wsparcie np. przez
sektorowe fundusze szkoleniowe, oplaty za szkolenia itp.) oraz majacych na celu zachecenie
duzych przedsigbiorstw oraz MSP do oferowania ksztalcenia i szkolenia zawodowego
poprzez praktyke.

4. KOORDYNACJA ORAZ WKLAD NA SZCZEBLU EUROPEJSKIM

Cho¢ odpowiedzialno$¢ i instrumenty opracowane w celu podejmowania okreslonych w
niniejszym komunikacie kwestii leza w gestii panstw cztonkowskich, konieczne do
przeprowadzenia ambitne reformy wymagaja podjecia wspolnego wysitku, zaréwno ze strony
UE, jak 1 panstw cztonkowskich. W pierwszym rze¢dzie na szczeblu UE nalezy skupi¢ si¢ na
nastepujacych kluczowych dzialaniach:

1. PosSwieci¢ wiecej uwagi specyficznym problemom danego panstwa i wspierad
panstwa czlonkowskie w ich dazeniach do realizacji okreslonych priorytetow, poprzez:

— monitorowanie postgpow w kazdym panstwie cztonkowskim w ramach kolejnego
europejskiego semestru oraz wykorzystanie wynikéw tego badania przy opracowaniu
projektu zalecen dla poszczegdlnych krajow na 2013 r.;

— wzmocnienie podstaw analitycznych monitorowania krajowego poprzez 1) regularng
wzajemna ocen¢ w ramach otwartej metody koordynacji w zakresie ksztalcenia i
szkolenia, i1) ramy wspotpracy miedzy Komisjg Europejska a OECD w dziedzinie
polityki w zakresie umiej¢tnosci. W tym konteks$cie jesienig 2013 r. ruszy publiczny
portal ,,Internetowa ocena edukacji i umiejetnosci”, umozliwiajacy kazdej osobie
i kazdemu przedsigbiorstwu, dzicki metodyce PIAAC, poréwnanie swoich
umiejetnosci z umiejetnosciami innych uzytkownikows; iii) $cislejsze monitorowanie
poziomdw odniesienia w zakresie ksztatcenia i szkolenia, w tym nowego poziomu
odniesienia w zakresie nauczania jezykéw obcych, o czym mowa w dokumencie
roboczym stuzb Komisji na temat jezykoéw obcych.
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)

Przyspieszy¢ dziatania na rzecz poprawy uczenia si¢ poprzez praktyke, w szczegolnosci
dzieki ustanowieniu na szczeblu UE nowego sojuszu na rzecz przyuczania do zawodu
(zob. rowniez planowany Pakiet na rzecz zatrudnienia mtodziezy). W pierwszym rzgdzie
Komisja bedzie wspiera¢ porozumienie w sprawie europejskiej wspotpracy w zakresie
ksztalcenia 1 szkolenia zawodowego, skupiajace szereg panstw cztonkowskich, aby mogly
one korzysta¢ z doswiadczen wynikajacych ze skutecznych strategii i programow.

Stworzy¢ europejski obszar umiejetnosci i kwalifikacji celem propagowania wigkszej
konwergencji miedzy unijnymi narzedziami stuzacymi przejrzystosci i uznawaniu, tak aby
utatwi¢ miedzypanstwowy proces uznawania umiejetnosci i kwalifikacji, w oparciu o
biezace oceny i realizacje podejScia opartego na efektach uczenia sig.

Finansowaé edukacje na rzecz wzrostu, aby wzmocni¢ zaangazowanie na rzecz
wykwalifikowanej sity roboczej, ktora ustawicznie si¢ szkoli 1 podnosi swe kwalifikacje
poprzez:

monitorowanie dziatan podjetych przez panstwa czlonkowskie, aby priorytetowo
traktowa¢ wydatki przyczyniajace si¢ do wzrostu oraz opracowywanie opartych na
danych ram dla analizy efektywnosci wydatkow publicznych w zakresie jakosci
ksztalcenia i szkolenia;

rozpoczecie debaty na szczeblu UE z zainteresowanymi stronami na temat korzysci
wynikajacych z inwestycji w rézne sektory ksztatcenia i szkolenia (szkolenie zawodowe,
ksztatcenie dorostych, szkolnictwo wyzsze) oraz sposobow poprawy efektywnosci
wydatkow;

przeanalizowanie wraz z partnerami spotecznymi na szczeblu UE mozliwosci znacznego
zwigkszenia poziomu oferty szkolen dla dorostych zatrudnionych w przedsigbiorstwach w
celu przekwalifikowania zawodowego 1 podnoszenia kwalifikacji sity robocze;.
Konsultacje te odbeda si¢ po zakonczeniu trwajacych konsultacji w sprawie ram jakoS$ci
dla stazy, aby w petni uwzgledni¢ ich rezultaty.

Przeanalizowa¢ wptyw wsparcia ze strony UE na rzecz zwigkszonego dostgpu do OER 1
ICT oraz szerszego korzystania z nich, ustanawiajac parametry jako$ciowe oraz proces
certyfikacji dla OER, opracowujac metody nauczania wspomagane przez ICT, jak i
tworzac unijny wymiar edukacji przez internet. Wyniki tych prac przygotowawczych
utoruja drogg w kierunku nowej europejskiej inicjatywy na rzecz otwarcia edukacji.

Przedsiewziaé¢ dzialania na rzecz edukacji w zakresie przedsi¢biorczosci, mianowicie:
publikacje strategicznych wytycznych w sprawie edukacji w zakresie przedsigbiorczosci
w 2013 r.; opracowanie, wspolnie z OECD, ramowych wytycznych dla instytucji
ksztalcacych w zakresie przedsigbiorczosci oraz opracowanie narzedzi stuzacych
monitorowaniu postepu i nabywania kompetencji w zakresie przedsi¢biorczosci.

Promowa¢ partnerstwa miedzy Swiatem nauki, biznesu i badan naukowych, takie jak
sojusze na rzecz wiedzy, sojusze na rzecz umiejetnosci sektorowych oraz dzialania
partnerskie w ramach programu Marie Sklodowska-Curie, poprzez proponowany program
,Erasmus dla wszystkich” na lata 2014-2020 i program ,Horyzont 2020” w celu
przystosowania systemow ksztatcenia i szkolenia do potrzeb przedsigbiorstw, zwlaszcza
MSP.
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5. WNIOSKI

Europa powrdci na drogge wzrostu, zwigkszajac wydajnos¢ 1 podaz wysoko
wykwalifikowanych pracownikow. Do osiggnigcia tego celu niezbedna jest reforma
systemOw ksztatcenia i szkolenia. Zamiarem niniejszego komunikatu oraz analiz krajowych
przedstawionych w zatagczonych dokumentach roboczych stuzb Komisji jest danie impulsu do
dziatan rzadow, instytucji ksztalcenia i szkolenia, nauczycieli, przedsi¢biorstw i innych
partneréw w tej dziedzinie, aby zmobilizowac¢ sity, zgodnie z uwarunkowaniami krajowymi, i
podja¢ wspolne wysitki na rzecz reform. Na szczeblu krajowym zacheca si¢ teraz panstwa
cztonkowskie do kontynuowania refleksji na temat tego dokumentu, w drodze debaty w
parlamentach krajowych oraz dyskusji z odpowiednimi zainteresowanymi stronami, aby
nape¢dzac¢ proces reform .

Komisja zapewni pelne odzwierciedlenie w europejskim semestrze znaczenia edukacji i
inwestycji dla umiejetnosci na rzecz wzrostu 1 zatrudnienia. Bedzie wykorzystywac
europejskie platformy dialogu, takie jak otwarta metoda koordynacji w zakresie ksztatcenia i
szkolenia, proces bolonski (odnoszacy si¢ do szkolnictwa wyzszego) 1 proces kopenhaski
(odnoszacy si¢ do ksztalcenia 1 szkolenia zawodowego), jak rdwniez instrumenty
finansowania, aby podkresli¢ pilny charakter priorytetow okreslonych w niniejszym
komunikacie.
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