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Niniejsze opracowanie przestawia wyniki ewaluacji Dziatania 9.2 Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki — Podniesienie atrakcyjnosci i jakoSci szkolnictwa zawodowego, realizowanego w ramach
perspektywy finansowej na lata 2007-2015 pod katem wspotpracy szkét zawodowych
Z przedsiebiorcami. Giéwnym celem przeprowadzonego badania byla analiza i ocena wptywu
Dziatania 9.2 na tworzenie i rozwéj wspotpracy miedzy szkotami zawodowymi i przedsiebiorstwami.
Ewaluacja bazuje na wynikach prac podjetych na zlecenie Instytutu Badan Edukacyjnych w latach
2012-2014'. Zrealizowane badanie ma charakter ewaluacji on-going, przeprowadzonej w trakcie
wdrazania ocenianej interwencji. Jednak z racji na schytkowy etap wdrazania projektéw w ramach
perspektywy finansowej 2007-2013, wnioski i rekomendacje z niniejszego badania odnoszg sie

przede wszystkim do dziatain planowanych na okres 2014-2020.

Zgodnie z zatozeniami Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (dalej: PO KL) zadaniem
analizowanego Dziatania 9.2 jest wzmocnienie atrakcyjno$ci i podniesienie jakosci oferty edukacyjnej
Szkot i placowek oswiatowych prowadzgcych ksztatcenie zawodowe (z wytgczeniem ksztatcenia 0s6b
dorostych) stuzgce podniesieniu zdolno$ci ucznidw do przysztego zatrudnienia®. Dziatanie 9.2 ma
stanowi¢ odpowiedz na problem niskiej jakosci ksztatcenia zawodowego w Polsce, czego
bezposrednig konsekwencjg jest niski poziom kompetencji absolwentéw szkét o profilu zawodowym.
Niska jakos¢ ksztalcenia ma takze znajdowaé wyraz w problemie niskiego zainteresowania tg forma
nauczania oraz w zjawisku negatywnej auto-selekcji ucznidw. Jak pokazujg dostepne dane,
absolwenci szkét zawodowych, posiadajg czesto kwalifikacje niedopasowane do potrzeb rynku pracy
(PSDB 2011b), ostatecznie powyzszy stan prowadzi do paradoksu, w ktérym pracodawcy nie mogg
znalez¢ pracownikéw spetniajgcych ich oczekiwania, a absolwenci szkét zawodowych nie mogag
znalez¢ pracy. Efektem tego jest niski wskaznik zatrudnienia wsrdd tych oséb w poréwnaniu do oséb
np. z wyksztatceniem ogélnym. Co istotne ksztatcenie zawodowe wybiera rokrocznie okoto potowa
absolwentow gimnazjow w Polsce. W roku szkolnym 2012/2013, do placowek ksztatcenia
zawodowego uczeszczato tgcznie okoto 197 tys. ucznidw, w przypadku technikéw byto to ponad 520

tys. uczniow.

Na poziomie zapisow PO KL zidentyfikowano kilka gtéwnych czynnikéw, ktore lezg u zrédet niskiej
jakosci ksztatcenia na poziomie zawodowym, w tym przede wszystkim: 1) niedopasowanie oferty
edukacyjnej szkét zawodowych do faktycznych potrzeb pracodawcéw; 2) niewystarczajgce
kompetencje kadry nauczycielskiej placowek ksztatcenia zawodowego; 3) braki sprzetu i materiatow

dydaktycznych wykorzystywanych jako pomoc przy ksztatceniu.

! Cze$¢ pierwsza badania, o charakterze ilosciowym: Wykorzystanie $rodkéw europejskich dia rozwoju wspolpracy miedzy
szkolnictwem zawodowym a przedsigbiorstwami - Raport z wynikéw badania. Badanie wykonane na zlecenie IBE przez Instytut
Badawczy ProPublicum i Laboratorium Badan Spotecznych, Warszawa 2012. Cze$¢ druga badania, o charakterze ilosciowym —
raporty czgstkowe opisujace poszczegdlne studia przypadkéw projektéw, badanie przeprowadzone na zlecenie IBE w 2013
roku przez Instytut Badawczy ProPublicum.

2 Szczegotowy Opis Priorytetéw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2014, 1 stycznia 2014 roku.



W ramach niniejszej ewaluacji koncentrowano sie przede wszystkim na zagadnieniu wspotpracy szkét
zawodowych z pracodawcami, gtdbwnie w obszarze organizacji stazy i praktyk dla uczniow.
Zagadnienie wspotpracy znalazto takze odzwierciedlenie we wskaznikach monitorowania zawartych
w programie, dotyczgcych Dziatania 9.2, o czym napisano szerzej w dalszej czesci raportu. W badaniu
nie badano natomiast losow catej grupy absolwentow szkét zawodowych uczestniczgcych
w projektach z Dziatania 9.2°. Przeprowadzona ewaluacja nie jest zatem oceng interwencji

w kontekscie gtéwnego jej celu (podniesienia zdolnosci ucznidw do przysztego zatrudnienia).

W niniejszym badaniu przyjeto zatozenie, ze istniejg trzy konieczne warunki, aby wspomniana
wspoipraca zostata zrealizowana: wszystkie strony w projekcie muszg mie¢ odpowiednig motywacje
do podjecia wspétpracy, uda sie osiggng¢ zgodnos¢ oczekiwan pomiedzy nimi oraz nie bedzie barier

formalnych uniemozliwiajgcych nawigzanie takiej wspotpracy.

Autorzy Dziatania 9.2 przyjeli, ze do rozwigzania zarysowanych probleméw postuzy szeroki katalog
dziatan modernizacyjnych w dwoéch gtéwnych obszarach. Po pierwsze zaplanowano wsparcie na
realizacje wspotpracy szkét z przedsiebiorstwami w zakresie organizacji stazy lub praktyk dla uczniow
szkot zawodowych oraz innych form wspétpracy szkét z przedsiebiorcami. Po drugie przewidziano
wdrozenie w szkofach prowadzacych ksztalcenie zawodowe, tzw. programow rozwojowych, stuzgcych
Z jednej strony wyréwnywaniu dysproporcji edukacyjnych pomiedzy osiggnieciami ucznidw, a z drugiej
podnoszeniu jakosci catego procesu ksztalcenia zawodowego. Przewidziano m.in. realizacje
dodatkowych zaje¢ dydaktyczno-wyrdwnawczych, doradztwo i opieke pedagogiczno-psychologiczng,
programy doradztwa edukacyjno-zawodowego, wprowadzanie nowych kierunkédw nauczania lub
modernizacje kierunkdéw juz istniejgcych, zakup podrecznikéw, modernizacje wyposazenia oraz

wdrazanie programoéw i narzedzi efektywnego zarzgdzania placowkg®.

Zaktada sie, ze Dziatanie 9.2 odegra istotng role we wdrazanej reformie szkolnictwa zawodowego
w Polsce. Te oczekiwania widoczne sg zwtaszcza na poziomie przyjetych wskaznikow monitorowania,
znajdujg réwniez odzwierciedlenie w wielkosci alokowanego budzetu. Zatozono m.in.,, ze
z dostepnego wsparcia skorzysta co najmniej potowa szkdét prowadzgcych ksztatcenie zawodowe
w Polsce. Przyjeto rowniez, ze dzieki wspodtpracy szkoét i przedsiebiorstw, okoto éwieré miliona uczniow
z catej Polski skorzysta ze stazy i praktyk zawodowych u pracodawcéw. Na spetnienie powyzszych
planéw przewidziano na lata 2007-2015 catkowity budzet w wysokosci ponad 2 miliardéw z°. Jest to

kwota znaczgca, biorgc pod uwage fakt, ze jest to odpowiednik okoto 28-30%° ogdtu srodkow

% Spowodowane to bylo miedzy innymi trudnosciami formalnymi, prawnymi jak i zatozong koncepcjg badania. Losy absolwentéw
nie stanowity przedmiotu badania w czesci iloSciowej. W drugim etapie badania, jakosciowym, poruszano ten watek w
indywidualnych wywiadach pogtebionych z uczniami, jednak dane te nie moga by¢ uogdlniane na catg badang grupe uczniow.

* Nalezy zauwazyé, ze zaplanowane w Dziataniu 9.2 przedsiewziecia nie podejmujg problemu niskich kompetencji kadry
nauczycielskiej placowek ksztatcenia zawodowego. Kwestia ta zaadresowana zostata w ramach innych dziatan PO KL (m.in.
Dz. 9.4 PO KL).

® Stan na lipiec 2014 r.

® Dla przyktadu w roku 2010 z budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego (facznie ze $rodkami otrzymanymi z budzetu
panstwa), na o$wiate i wychowanie w szkotach zawodowych przeznaczono 6,6 mid zt - Oswiata i wychowanie w roku szkolnym
2010/2011, Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2011.



z budzetéw jednostek samorzgdu terytorialnego, przeznaczanych rokrocznie na oswiate i wychowanie

w szkotach zawodowych’.

Przeprowadzona ewaluacja dotyczy wytgcznie waskiego wycinka catego Dziatania 9.2, a mianowicie
wspotpracy pomiedzy szkotami a przedsiebiorcami, nie stanowi ona zatem oceny catej interwenciji.
Warto mie¢ na uwadze, iz efekty catego projektu sg wypadkowg wszystkich podejmowanych w
ramach projektéw dziatan, a nie tylko tych w obszarze wspétpracy szkoét z przedsiebiorcami. Zatem

ocena tej wspotpracy nie moze przekfadac sie wprost na catosciowag ocene interwenciji.

Zrealizowane badanie miato charakter ogdlnopolski i zostalo przeprowadzone w dwdéch etapach:
pierwszym — ilosciowym, a nastepnie jakosciowym. W pierwszym etapie badania, zrealizowanym
w 2012 roku, przebadanych zostato 387 projektow (metodg wywiadu telefonicznego - CATI). Celem tej
czesci byla przede wszystkim pogtebiona charakterystyka zrealizowanych dziatah oraz ich pierwszych
efektéw. Badang populacje stanowity projekty zakonczone do dnia 31 grudnia 2011 roku. Podjeto
probe zbadania catej populacji projektéw zakonczonych w tym okresie®. W celu pogtebienia watku
wspotpracy szkot zawodowych z przedsiebiorcami oraz zbadania trwatosci projektow (w pierwszym
okresie wdrazania Dziatania 9.2), zrealizowano drugi, jakosciowy etap badania (przeprowadzony na
przetomie 2013 i 2014 roku). Objeto nim 22 projekty, w ktorych obecny byt komponent wspotpracy z
przedsigebiorcami w postaci praktyk dla uczniéw, stazy lub innych form wspotpracy (m.in. wycieczki
zawodoznawcze, warsztaty, szkolenia itd.). Projekty analizowano z wykorzystaniem metody studium
przypadku. Wybrane 22 projekty pochodzity z grupy przebadanej wczesniej metodg ilosciowa. Warto
zaznaczy¢, iz w czesci jakosciowej badania (Il etap) dobdr projektow byt celowy. Do analizy studidow
przypadkow zostaty wybrane te projekty, ktére byly dobrze udokumentowane, szeroko opisane
i rozpropagowane w lokalnym Srodowisku (np. czesto posiadaty wtasng strone internetowg). Mozna
powiedzie¢, ze analizowano zatem te ,lepszg czes$¢” projektow, stad tez charakter zebranych danych
nie pozwala na statystyczne uogdlnienia. Natomiast bez watpienia wnioski te wnoszg wiele
szczegotowych informacji na temat zrealizowanych interwencji. W trakcie obu etapéw badania

przeprowadzono réwniez analize danych zastanych.

W niniejszej ewaluacji zastosowano cztery gtowne kryteria ewaluacyjne: skutecznos¢, trafnosc,
trwato$¢ i uzytecznos¢. Kryteria te byty szczegdlnie brane pod uwage podczas jakosciowej fazy

badania.

Gtoéwny aspekt oceny ewaluacyjnej koncentrowat sie na kryterium skutecznosci wsparcia udzielanego
w ramach projektéw (w zakresie wspotpracy szkoét z przedsiebiorcami). W ramach analizy prébowano
najpierw sprawdzié, jaka byta forma i zakres realizowanej wspétpracy, a nastepnie czy przyniosta ona
zakfadane efekty. W tym celu dokonano diagnozy (faza | badania), na ile owa wspotpraca wystepuje,

a nastepnie co jg wspomaga i jakie sg bariery jej rozwoju. W ramach kryterium trafnosci badano,

"k gcznie z liceami profilowanymi, szkotami artystycznymi oraz szkotami policealnymi.

8 Zwrot z badania (response rate) w badaniu CATI wyniost 76%.



w jakim stopniu zrealizowane cele projektéw odpowiadaty na potrzeby szkolnictwa zawodowego, ktore
zostaly zdefiniowane — na potrzeby badania - gléwnie na podstawie danych zastanych i przegladu
literatury. W kontek$cie trwato$ci badano, czy dziatania sg kontynuowane po zakoriczeniu realizacji
projektu, tzn. czy wspodtpraca podjeta w ramach Dziatania 9.2 trwata po roku 2011. Warto zaznaczyc,
iz analiza trwatosci projektéw dotyczyta wytgcznie pierwszego etapu realizacji Dziatania 9.2 (projekty
zakonczone do konca 2011 roku). Kryterium uzytecznosci byto stosowane pomocniczo i miato na celu
sprawdzenie, na ile podjete w projektach dziatania koncentrujgce sie na wspotpracy byty uzyteczne

dla poszczegdlnych grup odbiorcow (szkot, ucznidw i przedsiebiorcow).

Czytajac niniejszy raport nalezy mie¢ na wzgledzie, ze w badaniu nie podjeto sie catosciowej analizy
realizacji Dziatania 9.2. Ocena stopnia osiggniecia celu gtéwnego bedzie mozliwa dopiero po
zakonczeniu wszystkich projektéw. Pewnego rodzaju ograniczeniem niniejszego badania byto
zawezenie analiz do projektdéw zakonczonych do kohca 2011 roku. Decyzja ta (zwlaszcza
w kontekscie badania jakosciowego) wynikata przede wszystkich z postawionego celu badania, jakim
jest analiza trwatosci poszczegdlnych projektow. W konsekwencji wyniki badania mozna uogdlnia¢
jedynie w odniesieniu do projektow, ktére skonczyty sie mniej wiecej na pétmetku wdrazania catego
Dziatania 9.2. Nalezy mie¢ na wzgledzie, ze po roku 2011 zaszio kilka istotnych zmian w zasadach
jego realizacji, w tym przede wszystkim doprecyzowana zostata kwestia finansowania stazy i praktyk.
Do tego czasu istniala mozliwos¢ zwrotu kosztow ponoszonych przez przedsiebiorstwa, jednak nie
byto to przedstawione wprost, co skutkowato stosowaniem réznych praktyk w ramach realizowanych
projektow. Ponadto po roku 2011 uwolniona zostata wysokos¢ (oddano to do decyzji Regiondw)
maksymalnego procentowego udziatu srodkéw wydatkowanych w ramach tzw. cross-financingu, co
w praktyce oznaczato mozliwos¢ zwiekszenia wydatkdw na wyposazenie szkdt i placoéwek ksztatcenia
zawodowego (wczesniej udziat cross-financingu nie mogt przekroczy¢ sztywnego limitu 10%). Wyniki
badania wskazujg, ze byt to wazny czynnik motywujacy szkoty do udziatu w projektach Dziatania 9.2
PO KL.

Elementem ksztatcenia w szkotach zawodowych w Polsce jest ksztatcenie praktyczne, ktére moze by¢
realizowane miedzy innymi poza szkotg, np. u pracodawcéw. A zatem wspotpraca pomiedzy szkotami
zawodowymi a przedsiebiorcami jest standardowo obecna, niezaleznie od wdrazanych projektow
finansowanych ze $rodkow zewnetrznych. Jednakze projekty takie, jak Dziatanie 9.2, wnoszag
dodatkowe czynniki, ktére rozwijajg i uatrakcyjniajg te wspdiprace. W badaniu starano sie
zidentyfikowac, co Dziatanie 9.2 wniosto dodatkowego i czym wspdtpraca projektowa réznita sie od tej

standardowej, realizowanej w ramach podstawy programowej.

Po pierwsze, w ramach projektéw mozna bylo, poza praktykami, realizowa¢ dodatkowe formy
wspotpracy, takie jak staze oraz krétsze formy, m.in.: wycieczki zawodoznawcze, warsztaty, krotkie
szkolenia, wyjazdy na targi zawodowe itp. Czesto zajecia te byly opisywane jako bardziej
urozmaicone, atrakcyjniejsze, ciekawsze niz standardowe szkolne praktyki. Ponadto, uczniowie nieraz

podkreslali, Zze te zajecia miaty bardziej praktyczny charakter.



Dzieki finansowaniu projektu z EFS w niektérych zajeciach miaty mozliwos¢ bra¢ udziat wieksze grupy
uczniéw, niz w przypadku standardowych praktyk (np. w praktykach uczestniczyly klasy drugie
i trzecie, a nie tylko jedna z nich). Co wiecej, w niektérych przypadkach Dziatanie 9.2 przyczynito sie
do nawigzania nowych kontaktéw pomiedzy szkotami a przedsigbiorcami — dzieki dodatkowemu
finansowaniu niektérzy pracodawcy zostali przekonani do nawigzania wspotpracy ze szkotami. Jest
szansa, ze po zakonczeniu projektu, nawigzane relacje zostang podtrzymane i bedg kontynuowane

w kolejnych latach.

Szeroka sie¢ kontaktéw szkot z przedsiebiorcami jest dla nich bardzo cenna, gdyz pozwala na
zabezpieczenie swoim uczniom miejsc na praktykach w zaktadach pracy. W obliczu sytuacji, gdy
jednym z najwiekszych probleméw, z jakim borykajg sie szkoty, jest znalezienie pracodawcow
chetnych do wspétpracy w ramach praktyk dla uczniéw, tego typu projekt daje mozliwo$¢ nawigzania

nowych relacji, ktére mogg procentowaé w przysztosci.

Ponadto, w ramach projektéw finansowanych z Dziatania 9.2 uczniowie nieraz mieli szanse
zdobywania certyfikatéw i uprawnien komercyjnych, ktére inaczej bytyby poza ich zasiegiem (gtéwnie
z powoddw finansowych). Dziatanie 9.2 przyniosto takze korzy$ci w zakresie wyposazenia szkét w
sprzet. Szczegodlnie korzystne efekty projekty realizowane w ramach Dziatania miaty dla szkot

specjalnych.

Niniejszy raport sktada sie z 12 rozdziatbw. W rozdziale 2 zawarto gtéwne wnioski z obu czesci
badania (ilosciowej i jakoSciowej) oraz rekomendacje wynikajgce z przeprowadzonych analiz.
W rozdziale 3 opisano system szkolnictwa zawodowego w Polsce z uwzglednieniem zmian
wprowadzonych w ostatnich latach. W kolejnym rozdziale przyblizono zatozenia Priorytetu IX oraz
odtworzono logike Dziatania 9.2 PO KL, w ramach ktérego finansowano badane projekty. Ponadto,
dokonano analizy wskaznikébw zwigzanych zrealizacjg Dziatania 9.2 PO KL na przestrzeni lat.
Rozdziat 5 zawiera opis zrealizowanych projektéw, ktére byty poddane badaniu w obu etapach.
W rozdziale 6 opisano szczegdtowo cele badania oraz zastosowang metodologie. W kolejnym
rozdziale dokonano analizy charakterystyk zwigzanych z réznymi formami wspdtpracy obecnymi
w projektach. Rozdziat 8 to opis efektéw omawianych projektéw dla wszystkich trzech grup
beneficjentow: szkdt, pracodawcéw i ucznidw. Przeanalizowano efekty podjetych dziatah z trzech
wymienionych wyzej perspektyw. Rozdziat 9 zawiera spis czynnikow, ktore utatwiajg wspotprace
pomiedzy szkotami a przedsiebiorcami. Zawarto w nim wyniki analiz, oparte gtdwnie na danych
jakosciowych. W kolejnym rozdziale zidentyfikowano bariery, ktére utrudniajg nawigzywanie,
rozwijanie i kontynuacje wspotpracy. Trafno$¢ dziatan realizowanych w projektach oceniano
w rozdziale 11. Zidentyfikowano obszary, gdzie zastosowane wsparcie byto trafne oraz takie, ktére
wcigz wymagajg poprawy. Rozdziat 12 stanowi analize trwato$ci dziatan w ramach projektéw
z Dziatania 9.2. Przeanalizowano mozliwosci kontynuacji dziatann projektowych w dwéch wariantach:

przy wsparciu z EFS oraz bez niego. Na koncu raportu zawarto spis publikacji, ktére postuzyty do



przygotowania niniejszego raportu, wykaz rozporzadzen i ustaw rzadowych, istotnych z punktu

widzenia tematu badania oraz spis tabel, rysunkow i wykresow.
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Dotychczasowa realizacja Dziatania 9.2 pokazuje na jego czesciowg skutecznosé. Z jednej strony
udato sie juz spehni¢ zatozenia dotyczgce liczby szkét i placowek ksztalcenia zawodowego
wdrazajgcych programy rozwojowe®, ktére mialy by¢é objete w ramach Programu. Jako
satysfakcjonujagcg mozna roéwniez oceni¢ nawigzang przy tej okazji skale wspotpracy szkot
Z przedsiebiorstwami — mimo poczgtkowych probleméw, na koniec 2013 programy rozwojowe
wdrozylo razem z przedsiebiorstwami 2 476 szkot, przy przewidzianej wartosci docelowej rownej
2250. Z drugiej strony owa wspotpraca miata znalez¢ wyraz w ,masowym” udziale uczniéw
w praktykach i stazach u przedsiebiorcow. Niestety ten wymiar realizacji Dziatania 9.2 jest na obecnag
chwile niezadowalajacy i to pomimo istotnego zmniejszenia pierwotnych oczekiwan w tym zakresie®.
Na koniec 2013 roku udato sie osiggna¢ 49% z zatozonej ogolnej liczby 245 tys. uczniow, ktérzy mieli
skorzystac ze stazy i praktyk u pracodawcéw. Aby spemic te zatozenia, konieczne jest wiec jeszcze
zapewnienie praktyk lub stazy dla ponad 120 tys. uczniéw, co w Swietle dotychczasowych

dos$wiadczen moze okazaé sig¢ trudne.

Problem z osiggnieciem zatozonej warto$ci ww. wskaznika ma rozmaite zrédta i pokazuje na szersze
uwarunkowania realizacji catego dziatania. Kwestig natury technicznej pozostaje sposéb formutowania
oczekiwan w odniesieniu do liczby uczniéw, ktdrzy skorzystajg z praktyk i stazy. Jak pokazuje analiza
w ukfadzie regionalnym, na etapie ustalania wartosci docelowej przedmiotowego wskaznika przyjeto
zatozenie, ze poszczegdlne regiony w Polsce posiadajg jednakowy potencjat w zakresie jego
osiggniecia. Przyjeto bowiem, Zze $rednio na kazdg szkote, ktéra wspétpracowata z pracodawcami,
przypadaé bedzie nieco ponad stu uczniéw (od 98 do 127, Srednia: 108), ktérzy zakonczg udziat
w stazach i praktykach w ramach Dziatania 9.2. Jak pokazuje faktyczna realizacja dziatania,
zréznicowanie w poszczegoélnych wojewddztwach w tym zakresie jest znacznie wieksze. Do konca
2012 roku z kazdej szkoty, ktéra wspotpracowata z pracodawcami, na praktyki lub staze udato sie
skierowa¢ s$rednio 31 ucznidéw, przy czym S$rednio najmniej, bo okoto 12 uczniéw na szkote,
przypadato w wojewddztwie $lgskim. Przecietnie najwiecej, bo okoto 68 ucznidw na szkofe,
skorzystato z praktyk lub stazy w wojewddztwie lubuskim. Powyzsza obserwacja pokazuje, ze zbyt
mechaniczne rozdzielenie wskaznika ,po rowno” miedzy regiony, okazato sie niewtasciwe. Dotyczy to
rébwniez pierwszego ze wskaznikéw rezultatu, odnoszgcego sie do samego faktu nawigzania
wspotpracy szkét z przedsiebiorcami. Co prawda zostat on na poziomie Polski przekroczony, jednak
jego regionalna realizacja waha sie od 50% w przypadku wojewddztwa wielkopolskiego, do 228%
w przypadku wojewddztwa opolskiego. Niski poziom wartosci wskaznika w pierwszym z wojewddztw

ttumaczony jest niewielkim zainteresowaniem wspotpraca przedsiebiorstw ze szkotami (ASM, 2010),

® Do korica 2013 roku programy rozwojowe wdrozyto 3 612 szkot i placéwek ksztatcenia zawodowego, przy wartosci docelowej
wynoszacej 3 000.

1% pierwotnie zaktadano, ze z praktyk i stazy skorzysta 950 tys. uczniow szkét i placowek ksztatcenia zawodowego.
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chociaz prawdopodobnie owo zrdéznicowanie wynika rowniez z innych czynnikéw lezacych po stronie
przedsiebiorstw, takich jak np. zréznicowanie branzowe, czy struktura wielkosci przedsiebiorstw,
wtym w szczegoélnosci liczba i udziat firm srednich i duzych, ktére majg najwiekszy potencjat do
przyjmowania ucznidw na praktyki i staze. Faktyczna dominacja firm mikro w strukturze polskich
przedsiebiorstw oznacza, ze szkoty muszg nawigzywacé i prowadzi¢ wspotprace z kilkoma lub nawet

kilkunastoma podmiotami gospodarczymi jednoczes$nie.

Niezaleznie od kwestii technicznych, zwigzanych z projektowaniem wskaznikow monitorowania, wyniki
niniejszego badania pokazuja, ze ciezar nawigzywania wspétpracy lezy przede wszystkim po stronie
szkot. Jedynie co czwarty beneficjent projektéw zrealizowanych do konca 2011 roku reprezentowat
sektor przedsiebiorstw. Potwierdza to teze, ze sukces Dziatania 9.2 zalezy w duzej mierze od
mozliwosci i checi kooperacji samych przedsiebiorstw. Podmioty uczestniczace w projektach wskazujg
na rozmaite motywy stojgce za zaangazowaniem przedsiebiorstw we wspotprace ze szkotami. Mimo,
ze pojawiajg sie pojedyncze przypadki motywéw typowo altruistycznych i checi pomocy uczniom
placéwek ksztatcenia zawodowego, to ostatecznie firmy decydujgc sie na przyjecie praktykantow lub
stazystow, kierujg sie przede wszystkim rachunkiem zyskéw i strat. W przypadku prognozowanego
ujemnego bilansu firmy nie sg skore do wspétpracy. W wielu przypadkach przyjecie praktykanta lub
stazysty fgczy sie z faktycznymi kosztami poniesionymi przez przedsiebiorce, czy to w postaci
zuzytych materiatéw, uszkodzonych narzedzi, czy tez czasu, jaki przedsiebiorcy muszg
wygospodarowac¢ na opieke nad danym uczniem. Dochodzg do tego obawy przed potencjalng stratg
generowang przez biurokracje zwigzang z udziatem w projekcie, pojawiaty sie tez gtosy o ryzyku
utraty tajemnic firmowych. Obcigzenia biurokratyczne z projektem czesto stanowi pewng bariere
zniechecajgcg potencjalnych partnerow. Pomimo, ze wigze sie ona zwykle np. ze zwrotem
pracodawcy kosztéw poniesionych w ramach praktyki, to jednak czasami (szczegdlnie w przypadku
duzych firm) subiektywnie postrzegane koszty (jak np. naktad czasu, pracy, zatatwianie dokumentéw),
aby taki zwrot otrzymag, nie sg warte otrzymywanej kwoty. Oczywistym jest fakt, iz innym zasobem
cierpliwosci wykaze sie przedsiebiorca oczekujgcy na np. milionowe dofinansowanie z duzego
projektu, a innym taki, ktéry otrzyma kilka tysiecy ztotych jako zwrot kosztéw z tytutu prowadzonej

praktyki.

W tej sytuacji elementem zachecajgcym do nawigzywania wspotpracy musi by¢ odpowiedni system
motywacyjny, ktéry bedzie bilansowat przedsiebiorcy ponoszone przez niego koszty. W przeciwnym
razie istnieje ryzyko, ze pracodawcy nie bedg podejmowaé wspotpracy lub bedg traktowac ucznidéw co
najwyzej jako zasoéb taniej sity roboczej. Jak sie wydaje w Dziataniu 9.2 takim skutecznym elementem
okazat sie system rekompensat finansowych. Nalezy jednak odnotowaé, ze w tym aspekcie
dokonywano zmian w trakcie realizacji Dziatania i powinien byé on dodatkowo poddany analizie
(o czym w dalszej czeéci raportu). W przypadku projektéw zakoriczonych do 2011 roku, a wiec
bedgcych przedmiotem niniejszego badania, mozliwo$¢ finansowania praktyk i stazy byta teoretycznie
mozliwa, w praktyce do 2012 nie wskazana explicite na poziomie dokumentacji programowej.

Co istotne, jak wynika z przeprowadzonych badan, znaczenie aspektu finansowego rosnie odwrotnie
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proporcjonalnie do wielkosci firmy — w przypadku firm duzych nie ma ono az tak duzego znaczenia.
W przypadku firm matych i mikro moze mie¢ istotne znaczenie na poziomie podejmowania decyzji
0 wspotpracy ze szkotami w zakresie organizacji stazy i praktyk. Wyniki badania sugerujg, ze
otrzymanie $rodkéw finansowych, mogto by¢ w przypadku czeéci firm czynnikiem rozstrzygajagcym
podczas podejmowania decyzji o udziale w Dziataniu 9.2. W sytuacji, gdy szkofa miata wczesniej
problem ze znalezieniem przedsiebiorcow chetnych do wspétpracy (w przypadku wspotpracy
bezkosztowej), Dziatanie 9.2 mogto te sytuacje nieco poprawi¢ poprzez zapewnienie dodatkowych

srodkow.

Bazujgc na zebranych danych, ukazujgcych jasno, iz w poczgtkowej fazie realizacji Dziatania 9.2 nie
cieszylo sie ono szczegédlnie duzym zainteresowaniem, nalezy wzig¢ pod uwage w przysztosci
mozliwe dziatania promocyjne majgce na celu rozpowszechnienie tego typu interwencji. Jak wynika
z badan, m.in. IBE, szkoly zawodowe s3g przyzwyczajone do dziatalnosci polegajacej na ciggtym
pozyskiwaniu dodatkowych form finansowania'. Sg to czesto placéwki aktywne, ktére samodzielnie
poszukujg zrddet finansowania poza organem prowadzacym. Dyrektorzy szkét zawodowych
relatywnie czesto prowadzg dziatalno$¢ wiasng i aplikujg o $rodki z projektéw unijnych lub
u prywatnych sponsoréw. Kwestia braku zainteresowania na poczatku wdrazania Dziatania 9.2 moze
wynika¢ zatem ze zbyt stabego rozpropagowania tej interwencji wsrod szkét. Mozliwe, ze

skuteczniejszym kanatem komunikacji i promocji okazatby sie tutaj samorzad lokalny.

Na pozytywny aspekt realizacji praktyk i stazy w ramach Dziatania 9.2 wskazuje ogélna ocena ze
strony oséb zaangazowanych w realizacje projektow. Ocena wspédtpracy w takich wymiarach, jak
zaangazowanie ucznidéw/stuchaczy, zaangazowanie pracodawcow, mozliwos¢ zdobycia praktycznych
umiejetnosci zawodowych przez ucznidéw/stuchaczy, przydatnos¢ zrealizowanych dziatan dla
pracodawcow oraz zwiekszenie atrakcyjnosci nauczania dla uczniéw, byta generalnie bardzo wysoka.
Potwierdzajg to réwniez opinie poszczegdlnych stron, wyrazane w ramach zrealizowanych studiéw

przypadku, ktére wskazujg na duzg uzytecznosc¢ zrealizowanych projektow.

Co wiecej, nawigzana wspétpraca miata czesto charakter trwaly. Co prawda, miata ona czesto
charakter kontynuacji (o czym szerzej w kolejnych wnioskach), niemniej dzieki wsparciu PO KL udato
sie jg w wielu przypadkach rozszerzy¢ (w okoto 49% projektow, w ktorych realizowane byty praktyki).
Przecietnie od okoto 70% do 80% beneficjentéw kontynuowato dziatania realizowane w ramach
projektu, po zakonhczeniu finansowania. Szczegodlnie korzystnie ksztattuje sie wartos¢ wskaznika
trwatosci dla praktyk. W tym przypadku zaledwie 6% placéwek nie zdecydowato sie na ich
kontynuowanie po zakonczeniu realizacji projektu w ramach Dziatania 9.2. W przypadku stazy 43%
placowek nie kontynuowato tego typu dziatan po zakonczeniu projektu, natomiast w przypadku innych

form, wspétpracy zaprzestano ich w 27% zakonczonych projektéw. Wysoki wskaznik kontynuaciji

" Wyniki te zawarto miedzy innymi w raporcie ,Wspdipraca szkdt z podmiotami zewnetrznymi’. Zob:
http://eduentuzjasci.pl/publikacje-ee-lista/raporty/160-raport-z-badania/wspolpraca-szkol-z-podmiotami-zewnetrznymi/743-
wspolpraca-szkol-z-podmiotami-zewnetrznymi-raport-z-badania-otoczenia-instytucjonalnego-przedszkoli-szkol-podstawowych-i-
gimnazjow.html
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wspotpracy w przypadku praktyk wskazuje na to, iz w tym wymiarze dziatania te i tak sg podejmowane
przez szkoly, gdyz wynika to z wymagan programowych w szkotach zawodowych. Natomiast
kontynuacja stazy w ponad potowie przypadkéw oraz innych form w jeszcze wiekszej czesci wskazuje,
iz formy te sg rowniez doceniane przez obie strony wspétpracy. Niezaleznie od typu prowadzonych
dziatan, ich zakohAczenie mialo miejsce znacznie czesciej w przypadku podmiotow
niedoswiadczonych, czyli takich, ktére przed Dziataniem 9.2 nie prowadzity okreslonej formy
wspotpracy. W grupie projektow zakonczonych do konca 2011 roku i poddanych analizie w pierwszej
fazie badania, zidentyfikowano 39 przypadkéw, w ktérych Dziatanie 9.2 zapoczatkowato dang forme
wspotpracy szkét z pracodawcami (na 132 projekty, w ktérych jakakolwiek forma wspotpracy szkot
z pracodawcami w ogodle miata miejsce). Wsrdd tych 39 projektow, w 21 przypadkach dziatania byty
nadal kontynuowane po zakonczeniu finansowania z EFS. W pozostatych 18 przypadkach dziatania

ustaty wraz z zakonczeniem projektu.

Wskazniki kontynuacji tych dziatann nalezy interpretowac¢ jako warto$¢ dodana, ktérg wniosto do
szkolnej rzeczywistosci Dziatanie 9.2, a zatem warto, aby naturalnie po podjeciu odpowiednich dziatan

korekcyjnych, podtrzymywaé wspieranie szkét w tym wymiarze.

Rekomendacje

= Rekomenduje sie kontynuacje dziatan podobnych do 9.2 PO KL, w ktérych pojawia sie
komponent wsparcia wspotpracy z przedsiebiorstwami, ukierunkowany na umozliwienie
uczniom placowek ksztatcenia zawodowego odbywania praktyk i stazy u przedsigbiorcéw.
Jest to szczegdlnie pozadane, biorgc pod uwage znaczenie ksztatcenia praktycznego. Co
istotne, tam gdzie udato sie nawigzaé wspdtprace w ramach Dziatania 9.2, byta ona oceniana
pozytywnie. W przypadku kontynuacji wczesniejszej wspotpracy, udato sie jg w znacznej
czesci rozszerzyC. Projekty z poczatkowego okresu realizacji Dziatania odznaczajg sie
réwniez trwatoscia — czes¢ podjetych dziatan (zwtaszcza w przypadku praktyk) byta
kontynuowana po formalnym zakonczeniu projektu.

= Formutujgc oczekiwania wzgledem rezultatow przedsiewzie¢ podobnych do Dziatania 9.2
(w zakresie wsparcia wspotpracy szkot i przedsigbiorstw), nalezy uwzgledni¢ zréznicowanie
regionalne. W szczegdlnoéci nalezy zweryfikowaé dotychczas przyjmowane zatozenie
o jednakowym ,potencjale absorpcyjnym” poszczegdlnych  wojewddztw. Pomocny
w szacowaniu oczekiwanych wartosci docelowych wskaznikédw w poszczegdlinych regionach
moze by¢ ich finalny poziom realizacji w ramach obecnej perspektywy finansowe;.
Jednoczesnie nie moze by¢ to jedyny czynnik brany pod uwage, tak by ,nie karaé¢” regionéw
za wysokg skutecznosé zrealizowanych projektow. Pod uwage w szczegdlnosci powinna byé
wzieta dodatkowo struktura wielkosci przedsiebiorstw w regionach (liczba i udziat firm duzych
i Srednich), jak rowniez ich struktura branzowa.

= W obliczu dominacji w strukturze przedsiebiorstw firm mikro, zaleca sie podjecie dziatan

stuzacych promocji wspotpracy szkédt z przedsiebiorstwami zrzeszonymi w ramach struktur
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klastrowych lub innych organizacji (takich jak np. cechy rzemies$lnicze). Jak wynika
z przeprowadzonego badania, szkotom fatwiej nawigzaé wspoétprace od razu z calg grupg
przedsiebiorstw zrzeszonych w ramach jednej struktury. Ponadto, czesto zrzeszone firmy
posiadajg lub sg w stanie wypracowa¢ wspdlng polityke dotyczgcg wspotpracy ze szkotami
zawodowymi.

= Kluczem do sukcesu na linii wspoipracy szkét i przedsiebiorstw, jest zapewnienie
odpowiedniego systemu motywujgcego firmy do kooperacji. Co prawda zdarzajg sie
pojedyncze przypadki dziatania ,ideowego”, czy tez altruistycznego, jednak co do zasady,
obecnos¢ w firmie praktykantéw lub stazystéw, czesto oznacza dodatkowe koszty dla
przedsiebiorstw. Fakt ten za$ skutecznie zniecheca do nawigzywania wspoétpracy. W tym
przypadku podstawowy system motywacji, rekompensujgcy potencjalne koszty, czy tez straty
wynikajace z obecnosci praktykantéw lub stazystow, to zapewnienie odpowiednich srodkow
finansowych. Tym samym rekomenduje sie, by bazujagc na doswiadczeniach
z dotychczasowej realizacji Dziatania 9.2, zapewni¢ mozliwo$¢ zwrotu przedsigbiorcom
kosztéw ponoszonych w obszarze podejmowanej wspétpracy ze szkotami.

= Srodki finansowe, rekompensujgce koszty o ktérych mowa powyzej, sg szczegdlnie istotne dla
firm mikro i matych. Nalezy pilotazowo w pierwszych konkursach przedsiewzieé realizujgcych
cele i zadania zblizone do tych dostepnych w ramach Dziatania 9.2, podjg¢ prébe
zréznicowania dostepnosci i intensywnosci wsparcia w zaleznosci od wielkosci firmy.
W Swietle przeprowadzonych badan wydaje sie, ze zwrot kosztéw warunkowanych wielkoscig

firmy moze by¢ bardziej optymalny z punktu widzenia ogolnej efektywnosci kosztowe;j.

Adresat rekomendacji: Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Ministerstwo Edukacji Narodowej,

Instytucje PoSredniczace, Instytucje Zarzgdzajgce RPO dla okresu programowania 2014-2020

Jak wynika z przeprowadzonych badanh, wspétpraca pomiedzy szkotami i przedsiebiorstwami
w ramach Dziatania 9.2 PO KL, w duzej mierze sprowadzata sie do kontynuacji wspotpracy
nawigzanej juz wczesniej. W przypadku organizacji praktyk dotyczyto to niemal trzech czwartych
badanych projektow, w przypadku stazy sytuacja ta wystgpita w ponad potowie przypadkéw. Mozna
wiec powiedzieé, ze Dziatanie 9.2 przyczyniato sie w wiekszym stopniu do utrwalania istniejgcych juz

powigzan pomiedzy szkotami i przedsiebiorcami, niz do kreowania nowych kontaktow.

Powyzsza sytuacja w znacznym stopniu wynika z samej logiki Dziatania 9.2. Na zadnym z poziomdw
jego realizacji nie wskazano wprost, czy celem jest nawigzywanie wspétpracy z nowymi podmiotami,
wspieranie kontynuacji, czy intensyfikacja wczesniejszej kooperacji. Nalezy zauwazyé, ze
pozostawiona swoboda w ksztattowaniu zakresu i typu wspotpracy z przedsigbiorstwami z pewnoscig
utatwiala realizacje projektéw, co nalezy postrzegac¢ jako swego rodzaju ceche pozytywng. W raporcie
wskazanych zostato wiele barier w nawigzywaniu wspoipracy z przedsiebiorstwami, ktére sag
szczegolnie trudne do przetamania, zwtaszcza w przypadku firm nieposiadajgcych doswiadczenia

w kooperacji ze szkotami. Niemniej nalezy zauwazyé, Ze niedoprecyzowanie powyzszej kwestii
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w dokumentach programowych doprowadzito do wskazanych wczesniej skutkéw, tj. juz na starcie

okreslito (i do pewnego stopnia zawezito) zakres oddziatywania zrealizowanych projektow.

W obliczu braku konkretnych zatozen, regulujgcych charakter wspétpracy w ramach Dziatania 9.2, fakt
ze mimo wszystko udato sie pomdc szkotom w nawigzywaniu nowych relacji miedzy szkotami
a firmami (dotyczy to 27% podmiotow realizujgcych praktyki i 47% podmiotdéw realizujgcych staze)

nalezy wiec ocenic¢ pozytywnie.

Wymaga podkreslenia, ze powyzsza kwestia ma istotne znaczenie z punktu widzenia programowania
podobnych interwencji w przysztosci i nie powinna pozostawaé poza kontrola, tak jak to miato miejsce
dotychczas. Pozostaje bowiem zasadniczym pytaniem, w jakim stopniu celem podobnych do Dziatania
9.2 przedsiewzie¢ powinno by¢ faktyczne wspieranie dotychczasowych powigzan, a w jakim tworzenie

nowych.

Jesli celem jest intensyfikacja wczesniejszej wspoipracy, to nalezaloby wskaza¢ to wprost.
Jednoczes$nie powinno to znalez¢ bezposrednie odzwierciedlenie na poziomie oczekiwan wzgledem
tego typu projektow. W ich przypadku prawdopodobnie mniejszg role odgrywaé bedg kwestie
zwigzane z motywowaniem przedsiebiorstw do udziatu we wspétpracy, natomiast wieksze znaczenie
bedzie miato doprecyzowanie warunkéw wspétpracy. W szczegolnosci koniecznym jest ustalenie,
w jakim stopniu nalezy przeorientowa¢ dotychczasowg wspétprace, tak by stuzyta ona osiggnieciu
celéw zatozonych w programie. Niewykluczone, ze nie bedg potrzebne zadne zmiany w tym zakresie.
Z drugiej strony moze sie okazac, ze konieczne sg istotne modyfikacje jakosciowe, bowiem co prawda
kontynuacja wspétpracy moze spetnia¢ podstawowy warunek postawiony w programie (ij. tego, ze
wspétpraca w ogdle ma miejsce), ale moze rozmija¢ sie zasadniczo ze szczegoétowymi celami

interwenciji.

W przypadku zorientowania celu dziatania na kwestie rozszerzania wspétpracy z nowymi podmiotami
gospodarczymi, wieksza uwaga bedzie musiata by¢ zwrdécona na kwestie zwigzane z zapewnieniem
odpowiednich zachet i motywatoréw dla firm, ktére - jak wynika z badania - petnig kluczowg role
w przetamywaniu obaw tej grupy przedsigbiorstw. Rozszerzanie wspodtpracy na nowe podmioty to
réwniez koniecznos¢ wigekszej promocji projektow, kitdrych celem powinno by¢ dotarcie z informacja
o dostepnosci danego instrumentu wsparcia do jak najwiekszej grupy przedsiebiorstw. Jak sie wydaje,
pozostawienie powyzszej kwestii niedoprecyzowanej w przypadku przysztych, podobnych
instrumentéw wsparcia dla szkét, najprawdopodobniej wywota skutek analogiczny do tego, jaki

wystgpit w ramach Dziatania 9.2.

Rekomendacje

= Rekomenduje sie, aby w przypadku projektdw zorientowanych na wspieranie wspotpracy
szkot i placowek ksztatcenia zawodowego z pracodawcami doprecyzowywac, w jakim stopniu

celem dziatania jest wspieranie dotychczasowych powigzan, a w jakim tworzenie nowych.
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Wydaje sie oczywistym, ze nie mozna wykluczy¢é wspierania szkdét we wspotpracy
z dotychczasowymi partnerami, jednak koniecznym wydaje sie wyszczegolnienie przypadku
zwigzanego z rozszerzaniem wspotpracy na nowe podmioty gospodarcze.

= Powyzsze zmiany powinny znalezé odzwierciedlenie zaréwno na poziomie Kkryteriéw
merytorycznych oceny projektéow, jak réwniez na poziomie wskaznikow monitorowania
realizacji projektdw oraz samego dziatania.

= W przypadku projektow, ktére zaktadajg kontynuacje dotychczasowej wspotpracy, w celu
minimalizacji  wystgpienia  potencjalnego efektu deadweight’, koniecznym jest
doprecyzowanie oczekiwahn dotyczgcych zakresu tej wspotpracy. W szczegdlnosci powinno
by¢ okreslone, w jakim zakresie wspotpraca nawigzana w ramach projektu bedzie wykraczac
poza wczesniejsze dziatania. Pod uwage powinna by¢ brana zaréwno intensywnos$é

wspotpracy, jak i czynnik zwigzany z jakoscig praktyk i stazy, z ktérych korzystajg uczniowie.

Adresat rekomendacji: Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Ministerstwo Edukacji Narodowej,

Instytucje PosSredniczgce, Instytucje Zarzgdzajgce RPO dla okresu programowania 2014-2020

Ocena skutecznosci realizowanych projektow moze by¢é dokonywana przez pryzmat jakosci
realizowanej wspotpracy pomiedzy szkotami zawodowymi a przedsiebiorcami. Jesli wspotpraca byta
wysokiej jakosci, to najprawdopodobniej przyniosta rowniez zamierzone efekty, co znaczy¢ bedzie
o skutecznosci interwencji. W niniejszym badaniu skupiano sie wytgcznie na aspekcie wspotpracy
szkét z przedsiebiorcami w réznych formach. W analizowanych projektach dominowaty te, w ktérych
zakladano realizacje praktyk dla uczniow (28%). W 8% placowek w ramach Dziatania 9.2
dofinansowano staze u pracodawcow. Trzecig formg wspotpracy, ktéra objeta 11% badanych
projektow, byly inne niz staze i praktyki formy wspétpracy szkdt z przedsiebiorcami — najczesciej
w postaci: wycieczek zawodoznawczych, wyjazdow studyjnych do zakladéw pracy, warsztatéw,
szkolen, wyjazdow na targi branzowe itp. W sumie jakakolwiek forme wspétpracy z pracodawcami
w ramach Dziatania 9.2 podjeto 38% beneficjentow projektéw (w projektach realizowanych do konca

2011 roku). Czesto w ramach projektow taczono kilka rodzajow dziatan.

Generalna ocena badanych projektéw jest pozytywna, z perspektywy kazdej zaangazowanej strony —
szkoly, ucznidw i przedsiebiorcéw. Najbardziej pochlebne opinie o projektach zawierajgcych
komponent wspétpracy z przedsiebiorcami wyrazali respondenci ze szkét — dyrektorzy oraz kierownicy
ksztatcenia praktycznego. Jak wynika z przeprowadzonego badania jakosciowego doceniali oni
Dziatanie 9.2 za to, iz dawato dodatkowe mozliwosci zachecania pracodawcéw do przystepowania do
wspétpracy. Wprawdzie w wiekszosci przypadkéw w projektach uczestniczyli przedsiebiorcy, z ktérymi
szkota juz wczesniej miata doswiadczenia w zakresie praktyk dla ucznidéw, ale czesto te projekty

umozliwiaty rozszerzenie wsparcia, np. na wiekszg liczbe ucznidéw. Sami uczniowie byli zadowoleni

12 Efekt deadweight — efekt zdarzenia wystepujgcego niezaleznie, czyli zmiana nastepujaca po zastosowaniu interwencji, ktora i
tak miataby miejsce niezaleznie od podjetej interwencji. Zob.:
https://www.ewaluacja.gov.pl/slownik/Strony/slowni_efekt zdarzenia wystepujacego niezaleznie.aspx
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https://www.ewaluacja.gov.pl/slownik/Strony/slowni_efekt_zdarzenia_wystepujacego_niezaleznie.aspx

Z zaje¢ angazujgcych pracodawcow, gdyz czesto mialy one bogatszy wymiar niz standardowe praktyki
szkolne®. Ponadto, uczniowie zdajg sie dobrze rozumie¢ warto$¢ wiedzy praktycznej i wiedzg, ze
podnosi ona ich szanse na rynku pracy. Podobnie przedsiebiorcy, ktérzy zdecydowali sie¢ na udziat
w projekcie, pomimo wspominanych wczesniejszych obaw, byli w wiekszosci zadowoleni z efektéw
wspotpracy. Dzieki praktykantom i stazystom otrzymywali wsparcie w codziennej pracy
w przedsiebiorstwie, a kontakt z uczniem byt nieraz okazjg do przygotowania sobie potencjalnego

pracownika.

W projektach zidentyfikowano takze kilka czynnikéw, ktore obnizaty jako$¢ wspotpracy. Jak wynika
z przeprowadzonego badania szkoty najczesciej nie przeprowadzaty formalnej diagnozy potrzeb $cisle
pod katem udzialu w projekcie, pomimo iz dobrze znajg obszary, gdzie wystepujg deficyty i ktére
wymagajg poprawy lub doinwestowania. Wazne, aby przeprowadzana analiza potrzeb objeta swoim
zasiegiem wszystkie zainteresowane we wspotprace podmioty, a wiec zaréwno szkoty, uczniéw jak
i pracodawcéw. Aby projekt moégt by¢ efektywny warto znaé obszary, gdzie wsparcie jest najbardziej
potrzebne i jakie oczekiwania wigzg z nim poszczegdlne strony. W celu unikniecia sytuacji, gdy
dopiero w czasie realizacji projektu ujawniane sg potrzeby uczniéw czy pracodawcow w zakresie
wspotpracy warto, aby realizowany projekt byt poprzedzony rzetelng diagnozg potrzeb. Bez jasnego

okreslenia problemdw i potrzeb niemozliwe jest skuteczne ich rozwigzanie i zaspokojenie.

Rekomendacje

= Rekomendujemy, aby przed przystgpieniem do realizacji projektu dokonywana byta rzetelna
diagnoza potrzeb. Powinna ona rzetelnie wskazywaé¢ obszary, gdzie niezbedne jest wsparcie
i by¢c przede wszystkim faktycznie uzyteczna. Jednoczesnie powinna by¢ znana i mieé
akceptacje wszystkich stron zaangazowanych w projekt, w tym szkdt, ucznidw

i przedstawicieli przedsiebiorstw.

= Wymog ten nie moze stanowi¢ kolejnego biurokratycznego utrudnienia w drodze do
zrealizowania projektu. Dlatego tez, na poziomie dokumentéw powigzanych z realizacjg
Dziatania (poradnik realizacji dziatania, zasady realizacji dziatania itp.), powinny zosta¢
przedstawione najwazniejsze zalety uwzglednienia tego elementu w procesie realizacji

interwencji oraz powinny zosta¢ opracowane propozycje ram realizacji takiej diagnozy.

Adresat _rekomendacji: _Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Instytucje Posredniczgce, Instytucje

Zarzadzajace RPO dla okresu programowania 2014-2020

Innym czynnikiem potencjalnie obnizajgcym jakos$¢ prowadzonej wspotpracy byt wystepujgcy

w niektorych projektach brak elastycznosci szkét w kwestii termindw organizacji praktyk i stazy

¥ W raporcie za ,standardowy” lub ,obowigzkowy” zakres praktyk uznajemy zakres ujety w obowigzujgcym Rozporzgdzeniu o
praktycznej nauce zawodu i ustawie o systemie oswiaty.
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u przedsiebiorcéw. Zgodnie z Rozporzgdzeniem MEN z dnia 15 grudnia 2010 r. w sprawie praktycznej
nauki zawodu, praktyki zawodowe uczniéw mogg by¢ organizowane w czasie catego roku szkolnego,
w tym réwniez w okresie ferii. Ponadto, zgodnie z rozporzadzeniem, standardowo, dobowy wymiar
godzin zaje¢ nie moze przekracza¢ 8 godzin (dla ucznidw w wieku powyzej 16 lat), a w szczegdlnie
uzasadnionych przypadkach moze trwaé nie dtuzej niz 12 godzin. Praktyczna nauka zawodu moze
by¢ takze realizowana w systemie zmianowym, z tym ze w przypadku uczniéw ponizej 18 lat nie moze
wypada¢ w porze nocnej. Prawo daje zatem duzg swobode, jesli chodzi o organizacje praktycznej
nauki zawodu u pracodawcéw. Jednak ostateczng forme odbywanej praktyki okresla umowa
pomiedzy dyrektorem szkoty a przedsiebiorcg. W przypadku branz o silnej sezonowosci, np. branza
budowlana lub rolnicza, przedsiebiorcy preferowali, aby uczniowie odbywali praktyki w okresach,
w ktorych jest najwiecej pracy i w ten sposob stanowili realng pomoc dla zaktadu pracy. Nie zawsze
jednak te potrzeby byly brane pod uwage. Respondenci wspominali o nieadekwatnych godzinach
pracy praktykanta (np. godziny poranne w przedsiebiorstwie gastronomicznym, gdy najwiecej klientéw
jest wieczorami) lub o nieuwzglednieniu sezonowego charakteru branzy (np. praktyki w branzy

budowlanej organizowane zimg).

Rekomendacje

= W celu zapewnienia wysokiej jako$ci ksztatcenia uczniom w czasie praktycznej nauki zawodu,
a jednoczesnie w celu maksymalizacji korzysci dla pracodawcy rekomenduje sie, aby na
poziomie monitorowania realizacji tego typu przedsiewzie¢ analizowaé jakos¢ realizowanych
praktyk i stazy. Przedmiotem dodatkowej weryfikacji w ramach projektéw powinna byé
1) zgodno$¢ podjetych dziatan projektowych z przeprowadzong diagnozg potrzeb
2) dopasowanie plandéw praktyk i stazy ucznidw, do specyfiki danej branzy. Koniecznym jest,
by szkoty, ktére wysytajg ucznidw na praktyki, braty pod uwage specyfike danej branzy, np. jej
sezonowos$¢. Elastyczne podejscie placéwek ksztatcenia zawodowego zostanie pozytywnie
przyjete przez wspotpracujacych przedsiebiorcow i bedzie miato pozytywny efekt przede

wszystkim dla samych uczniéw.

= Kwestia weryfikacji ww. aspektéw, powinna by¢ podjeta przynajmniej w ramach systemu

sprawozdawczos$ci towarzyszgcej realizacji projektow.

Adresat rekomendaciji: Ministerstwo Edukacji Narodowej, organy prowadzgce szkofy, Instytucje

Posredniczace, Instytucje Zarzgdzajgce RPO dla okresu programowania 2014-2020

Praktyki i staze realizowane w ramach projektéw z Dziatania 9.2 cieszyty sie najwiekszg popularnoscia
sposrod wszystkich form wspotpracy. Szczegdlnie pozytywnie wypowiadali sie o nich uczniowie,
ktérzy mieli mozliwo$¢ zdobycia praktycznych umiejetnosci, doswiadczenia w realnych warunkach
pracy i poznania specyfiki wybranego zawodu. Praktyki i staze realizowane w ramach projektéw

czesto wykraczaty zakresem poza te organizowane standardowo w ramach nauki w szkole zawodowej
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(np. miaty bogatszy program, byly diuzsze, obejmowaly ciekawsze zajecia) lub byly dostepne dla
wiekszej liczby ucznidw. Przedsigbiorcy réwnie czesto wypowiadali sie pozytywnie na temat tych
dwoch form wspotpracy. Przyjmujgc praktykantéw i stazystow pozyskiwali darmowego pracownika,
ktéry miat szanse, po odpowiednim przeszkoleniu zosta¢ regularnym pracownikiem w firmie. Poza
wsparciem kadrowym i wstepnym przygotowaniem nowych pracownikéw, w niektérych projektach
przedsiebiorca uzyskiwat takze korzysci finansowe za udziat w projekcie. Szczegdlnie dla matych firm

stanowito to duzg motywacje do skorzystania z Dziatania 9.2.

W ramach projektéw z Dziatania 9.2 realizowano takze i inne formy wspoipracy, ktére
charakteryzowaty sie przede wszystkim krotszym czasem trwania. Byty to miedzy innymi: wycieczki
zawodoznawcze, wyjazdy studyjne do zaktaddéw pracy, warsztaty i szkolenia, pokazy prowadzone we
wspotpracy z pracodawcami oraz dodatkowe kursy i egzaminy w zaktadach pracy. Formy te byty
pozytywnie oceniane przez ucznidéw, dla ktérych stanowity raczej urozmaicenie codziennych zajec
w szkole, niz budowanie kapitatu opartego na wiedzy praktycznej. Celem wycieczek lub warsztatéw
nie byta wprost praktyczna nauka zawodu, lecz raczej podnoszenie Swiadomosci uczniéw przez
pokazanie im mozliwosci zatrudnieniowych i specyfiki danego zawodu czy zaktadu pracy. W badaniu
pojawialy sie glosy przedsiebiorcéw, iz tego typu krotkie formy wspétpracy byty dla nich raczej
obcigzeniem, gdyz nie korzystali oni w zaden bezposredni sposdb z obecnosci ucznidow w zaktadzie
pracy, natomiast na nich najczesciej spoczywato zadanie zorganizowania takiej wycieczki czy
warsztatu. Dlatego tez ocena tej formy wspotpracy realizowanej w ramach Dziatania 9.2 jest rézna

z perspektywy réznych uczestnikow projektu.

Z perspektywy ucznidw, pierwsze lata nauki w szkole to okazja do zapoznania sie¢ z zawodem,
z charakterem przysziego zajecia, stuzy to zbudowaniu $wiadomosci miodego cziowieka na temat
tego, jak moze wygladac¢ jego przyszta praca. Temu pomagajg wiasnie krotkie formy wspotpracy, jak
np., wycieczki do zaktadow pracy. Oczywiscie, cel stazu lub praktyki jest inny niz krotkiej wycieczki
zawodoznawczej, cO nie oznacza, iz ta ostatnia przynosi stabsze efekty dla ucznia. Zdecydowanie
lepiej budowaé swiadomosé ucznia od samego poczgtku jego pobytu w szkole zawodowej niz
pozwoli¢, by ukohczyt edukacje i dopiero wowczas przekonat sie o tym, czy dana praca mu

odpowiada.

Rekomendacja

= Biorgc pod uwage powyzsze wnioski rekomenduje sig, aby nie rezygnowac¢ z krétkich form
wspotpracy, majgc jednak na uwadze, iz ich cel jest nieco inny niz cel praktyk i stazy. Wazne,
aby pamietaé, iz takie formy bardziej obcigzajg pracodawce i ich wigczanie do projektéw
powinno by¢ konsultowane z przedsiebiorcami, a szkota powinna aktywnie wspomagac¢ ich
organizacje i realizacje. Mozna zatem traktowac krotkie formy wspotpracy jako wprowadzenie
do dluzszych form wspoétpracy - w formie wycieczki zawodoznawczej moze by¢ realizowana

np. pierwsza wizyta szkoly u przedsiebiorcy o charakterze zapoznawczym. Nastepnie
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kolejnym etapem wspoétpracy moze by¢ zorganizowanie stazu lub praktyki dla uczniéw tak,

aby i pracodawca mogt czerpaé korzysci z obecnosci ucznidw w jego zaktadzie pracy.

Adresat rekomendaciji: Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Instytucje Posredniczgce, Instytucie

Zarzgdzajgce RPO dla okresu programowania 2014-2020

Kwestig scisle zwigzang ze skutecznoscig projektdow oraz z dziataniami realizowanymi w ich ramach,
chociaz nie polegajgcg wprost na wspétpracy z pracodawcami, sg dodatkowe kursy i szkolenia
zakonczone certyfikatami, ktére byly realizowane w ramach Dziatania 9.2. Projekty zawierajgce ten
komponent cieszyty sie szczegdlnie duzym zainteresowaniem wsréd ucznidw. Jesli mozliwe byto
zdobycie dodatkowych certyfikatow, ukonczenie specjalistycznych kurséw, czy zdobycie umiejetnosci
poswiadczonych dyplomem, to wéwczas uczestnictwo w takim projekcie dawato uczniom duzag
wartos¢ dodang, ktéra mogta by¢ przydatna po zakonczeniu nauki, podczas poszukiwania pracy.
Standardowo tego typu kursy i szkolenia wigzg sie z wysokimi kosztami i nie mogtyby by¢ ukonczone

przez wiekszos¢ ucznidw, bez wsparcia w ramach projektu.

Rekomendacje

2> W zwigzku z powyzszym, rekomenduje sie, aby w przysztosci wramach podobnych
projektéw, realizowa¢ w wiekszym zakresie kursy i szkolenia dajgce uczniom dodatkowe
certyfikaty i uprawnienia. Sprzyja to wzrostowi zainteresowania projektem wsréd ucznidw,
a sami uczniowie podnoszg dzieki temu swojg atrakcyjno$¢ na rynku pracy. Ze wzgledéw

finansowych wielu uczniéw nie moze pozwoli¢ sobie na zdobycie takich uprawnien na wiasng

reke.

= W celu zachecenia potencjalnych beneficjentow do zwigkszania udziatu w projekcie szkolen
i kurséw, ktore konczg sie uzyskaniem certyfikatu, nalezy uwzgledni¢ te kwestie na poziomie

kryteriow oceny projektéw (obecnosé tego typu wsparcia, dla okreslonej grupy oséb, powinna

by¢ dodatkowo punktowana na etapie merytorycznej oceny wnioskéw).

Adresat _rekomendaciji: Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Instytucje Posredniczgce, Instytucie

Zarzadzajace RPO dla okresu programowania 2014-2020

W niektérych badanych projektach zaplanowano staze lub praktyki realizowane u pracodawcow
w miejscowosciach oddalonych od szkoty (np. w miastach powiatowych Ilub wojewddzkich).
W przypadku obowigzkowych praktyk w szkole zawodowej koszty dojazdu, utrzymania i niezbednego
wyposazenia (np. odziez ochronna) na czas odbywania praktyk zapewnia organ prowadzacy szkote.
W badanych szkotach pojawiaty sie sytuacje, gdy w projekcie nie przewidziano srodkéw na zwrot
kosztéw dojazdu lub na zorganizowanie dojazdu grupowego do zaktadu pracy i uczniowie, z powodéw
finansowych, nie mogli uczestniczy¢ w takich zajeciach. Tymczasem w przypadku projektéw EFS

koszty takie mogty by¢ pokrywane z budzetu projektu.
21



Rekomendacja

= Rekomendowane jest, aby podczas planowania budzetu projektéw podobnych interwenciji,
przewidzie¢ odpowiednig kwote w budzecie na zapewnienie uczniom dojazdu i, jesli to
konieczne, takze zakwaterowania w miejscu realizowania projektu, gdyz stanowi to realng

bariere w przystepowaniu uczniéw do udziatu w projektach.

Adresat rekomendacji: Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Instytucje Posredniczgce, Instytucje

Zarzgdzajgce RPO dla okresu programowania 2014-2020

Duza liczba formalnych wymagan w zwigzku z przystgpieniem do projektu czesto zniecheca
potencjalnych partnerow do angazowania sie w to przedsiewziecie. Projekty unijne znane sg
powszechnie ze swej formalnej zlozonosci i potencjalni beneficjenci czasami z zasady rezygnujg
z udziatu, obawiajgc sie pdzniejszych trudnosci z wypetnieniem biurokratycznych wymagan. Czesé
beneficjentow jest rowniez zrazona wczesniejszymi, negatywnymi doswiadczeniami, zdobytymi przy

okazji innych przedsiewzie¢ wspoétfinansowanych ze srodkéw UE.

Jak wynika ze zebranych danych, rozbudowane wymagania formalne zwykle stanowity duzy problem
dla matych firm, ktére dominujg na polskim rynku przedsiebiorcow. Zatem ograniczenie wymagan
biurokratycznych (ilosci i poziomu szczegdtowosci wypetnianych dokumentéw zwigzanych
z projektem) mogtoby sktoni¢ wiekszg liczbe partneréw do udziatu w projektach. W przypadku, gdy
jest to niemozliwe, warto zapewni¢ fachowe wsparcie przy formalnej organizacji udziatu w projekcie.
Wsparcie to mogtoby by¢ realizowane bezposrednio lub w formie tatwo dostepnego zrdédta informac;i
(infolinia, interaktywny portal, forum itp.). Jak wspominano, duzym problemem jest niedoinformowanie
potencjalnych beneficjentéw projektow, lub rozszerzajgce sie wsréd nich btedne przekonania

zwigzane np. z niesprawdzonymi lub nieaktualnymi juz przepisami.

Rekomendacje

= W zwigzku z powyzszym warto zapewni¢ wsparcie przedsiebiorcom i szkotom przy formalnej
organizacji projektow. W ramach minimum powinny zosta¢ opracowane broszury
informacyjne, przedstawiajgce z jednej strony korzysci wynikajgce z udziatu w projekcie, a z
drugiej najwazniejsze zasady realizacji projektéw. Broszury informacyjne powinny by¢

przygotowane osobno dla szkot i przedsiebiorcow.

= Pozadanym jest rowniez uruchomienie lub wigczenie do systemdw juz istniejgcych, tatwo
dostepnych punktéw informacyjnych, w postaci dedykowanej infolinii telefonicznej lub forum

internetowego. W drugim przypadku, jako przyktad rozwigzania, ktére usprawnito realizacje

projektow finansowanych ze $rodkéw unijnych, moze by¢ portal www.web.gov.pl
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http://www.web.gov.pl/

przygotowany gtéwnie z myslg wsparcia beneficjentéw dziatan 8.1 i 8.2 PO IG. Portal istotnie
usprawnit przeptyw informacji zaréwno na linii administracja-przedsiebiorcy, jak rowniez

w samej grupie podmiotéw ubiegajgcych sie o wsparcie, a finalnie rowniez i beneficjentéw.

= Ponadto niezbedne wydaje sie byé przeprowadzenie kampanii informacyjnej, ktérej celem
bytoby ukazanie, iz biurokratyczne wymagania zwigzane z projektami sg mozliwe do
spetnienia i nie wymagajg, specjalistycznej wiedzy. Przy czym owej kampanii powinno
towarzyszy¢ faktyczne ograniczenie do niezbednego minimum dotychczasowej biurokracji

zwigzanej z realizacjg projektow unijnych.

Adresat _rekomendaciji: Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Instytucje Posredniczgce, Instytucje

Zarzadzajace RPO dla okresu programowania 2014-2020

Jak wynika z przeprowadzonego badania, aktualne pozostajg réwniez potrzeby podnoszenia
praktycznego doswiadczenia nauczycieli. Wprawdzie Dziatanie 9.2 nie obejmowato realizacji takich
dziatan, jednak w niektérych projektach nauczyciele wspétuczestniczyli wraz z uczniami w réznych
formach praktycznej nauki zawodu u pracodawcéw. Bylo to rozwigzanie czesto chwalone przez
przedstawicieli szkot oraz przez samych uczniow. Nauczyciele w ten sposéb rozszerzali swoj warsztat
zawodowy i poznawali aktualnie stosowane, nowoczesne technologie. Szczegodlnie wazne jest to
w branzach szybko rozwijajgcych sie, gdzie czesto przedsiebiorcy majg duzo nowoczesniejszy sprzet
i wyposazenie niz szkoty zawodowe. Jak zaobserwowano, istnieje duza potrzeba doksztatcania
nauczycieli w szkotach zawodowych, aby mieli aktualng wiedze w zakresie nowych technologii

i rozwigzan stosowanych w swojej dziedzinie.

Rekomendacja

= Majac powyzsze na uwadze, rekomenduje sie, aby regularnie kierowa¢ nauczycieli na staze
organizowane w nowoczesnych zaktadach pracy, gdzie mogliby uaktualni¢ swojg wiedze
praktyczng. Wsparcie rozwoju nauczycieli szkét zawodowych byto realizowane w ramach
Dziatania 3.4 PO KL oraz czesciowo w ramach Dziatania 9.4 PO KL i wazne, aby w kolejnym
okresie programowania byly one kontynuowane. Wazne, aby rozwazy¢ mozliwosé realizacji
dziatan stazowych jednoczesnie dla nauczycieli i uczniow w jednym projekcie, co poniekad

byto nieformalng praktyka w niektorych przypadkach szkot.

Adresat rekomendaciji: Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Ministerstwo Edukacji Narodowej,

Instytucje PoSredniczace

W projektach realizowanych 2z Dziatania 9.2 mogly bra¢ udziat takze szkoty specjalne
przysposabiajgce do pracy. W przypadku tych szkét zawodowych przebieg wspdtpracy
z przedsiebiorcami jest nieco inny. Praktyczna nauka zawodu ma dla tych ucznidéw szczegdine

znaczenie i moze nie$¢ za sobg wielkg warto$¢ dodang, ponad zdobycie doswiadczenia zawodowego.
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Wazny jest tutaj aspekt otwarcia sie uczniéw niepetnosprawnych na rynek pracy i codzienny kontakt
ze Swiatem zewnetrznym. Szczegdlnie trudno jest szkole specjalnej znalez¢ przedsiebiorcéw chetnych
do wspbdtpracy, a te ktérym sie to udato, stanowig rzadkos¢ (Agrotec, 2011). W efekcie realizaciji
projektow z Dziatania 9.2 w kilku przypadkach, gdzie beneficjentami byty szkoty specjalne, uczniowie
uzyskali wiele korzysci z takiej wspotpracy. W przeprowadzonym badaniu jakosciowym opisano dwa
przypadki takich projektow — w obu realizacja projektu byta wielkim sukcesem (udato sie zorganizowaé¢
praktyki dla uczniéw, co wczesniej nie miato miejsca, wzrést odsetek przystepowania i zdawalnosci

egzaminéw zawodowych).

Rekomendacje

= Biorac pod uwage, iz sytuacja szkét specjalnych przysposabiajgcych do pracy jest szczegdlnie
trudna, warto aby szkoty te jak najliczniej braty udziat w projektach, w ktérych mozliwe jest
uzyskanie dodatkowego wsparcia. Zapewnienie dodatkowych punktéw w konkursach dla tych

szkét w ramach kryteriow strategicznych w niektérych regionach przyniosto oczekiwany

pozytywny efekt.

= W celu zwiekszenia udziatu szkot specjalnych w podobnych przedsiewzieciach w przysziosci,
nalezy na poziomie kryteriow strategicznych premiowac projekty, ktore obejmujg szkoty

specjalne.

Adresat rekomendacji: Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Instytucje Posredniczgce, Instytucje

Zarzadzajgce RPOQO dla okresu programowania 2014-2020

Dziatanie 9.2 ewoluowato w czasie. Czes¢ istotnych zmian wprowadzonych zostata po roku 2011,
a wiec ich potencjalne skutki pozostawaty poza mozliwosciami analizy w ramach niniejszego badania.
Jedng z istotnych zmian wprowadzonych z poczatkiem 2012 roku stanowito uwolnienie wysokosci
udziatu cross-financingu (oddano do decyzji Instytucji Posredniczacych). Do konca 2011 roku
obowigzywat sztywny limit 10% cross-financingu, co w praktyce oznaczato mozliwos¢ zakupu
stosunkowo niewielkich pod wzgledem wartosci zakupu sprzetu do szkdt (pojedyncze komputery,
rzutnik, tablica interaktywna itp.). Mimo to wyniki badania oraz dane sprawozdawcze wskazuja,
ze szkoty chetnie korzystaty z tej mozliwos$ci, uzupetniajac dzieki dziataniu wtasne deficyty materialne.
Warto jednak mie¢ na uwadze, iz w zwigzku z obostrzeniami dotyczgcymi cross-financingu
w omawianych projektach (przed 2012 rokiem) doposazenie szkét w sprzet nie stanowito raczej
gtdbwnego motywu przystepowania szkot do projektéw. Ograniczenia finanséw, ktére mozna byto
wydac¢ na srodki trwate do wysokosci 10% dawato mozliwosci na poziomie kilku tysiecy ztotych, co
w przypadku takich zakupow nie jest duzg kwotg. Wazne jest rowniez rozréznienie w kosztach
ksztatcenia pomiedzy poszczegdélnymi zawodami. W przypadku niektérych szkota musi ponies¢
znacznie wyzsze koszty (np. eksploatacja materiatéw, koszty amortyzacji sprzetu) w poréwnaniu do

innych zawoddw.
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Istotnym czynnikiem wptywajgcym na poziom potrzeb finansowych danej szkoty zawodowej jest takze
forma organizacji praktycznej nauki zawodu. Jesli odbywa sie ona w catosci lub w gtéwnej mierze
w Centrum Ksztatcenia Praktycznego lub u przedsiebiorcy, wéwczas wymagania szkoty co do
pracowni i wyposazenia warsztatow sg duzo skromniejsze. A zatem jednakowe traktowanie

wszystkich typow i profili szkét zawodowych moze nie by¢ dobrym rozwigzaniem.

Rekomendacja

= Rekomenduje sie dokonanie analizy projektoéw zrealizowanych po 2011 roku ze szczegdlnym
ukierunkowaniem na analize wydatkbw podejmowanych w ramach cross-financingu.
Pozadane jest poznanie skutkéw dokonanych zmian, biorgc pod uwage zatozony cel dziatania
oraz ich wptyw na realizacje innych dziatan zaplanowanych w ramach Dziatania 9.2, tj.
wdrazanie programéw rozwojowych oraz wspétpracy z przedsiebiorstwami. Punktem wyjscia
do powyzszej analizy powinny by¢é dane zawarte przynajmniej we wnioskach

o dofinansowanie projektu.

Adresat _rekomendacji: Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju (na poziomie globalnym) i Instytucje

Posredniczace (na poziomie regionalnym).

W niniejszym badaniu skupiano sie na wybranym aspekcie Dziatania 9.2 PO KL, jakim byta
wspétpraca szkét zawodowych z pracodawcami, nie badano natomiast skuteczno$ci catego Dziatania
9.2. Jednoczeénie nalezy zauwazyc¢, ze w PO KL, pomimo wyraznego powigzania celu Dziatania 9.2
z podnoszeniem zdolnosci uczniéw do zatrudnienia, kwestia ta nie znalazta odzwierciedlenia na
poziomie przyjetych wskaznikdw monitorowania — Zzaden z nich nie dotyczyt pomiaru w obszarze

zatrudnialnosci absolwentow.

Biorgc pod uwage potrzebe petnej oceny skutecznosci Dziatania 9.2 oraz potrzebe zapewnienia
lepszego monitorowania podobnych dziatan w przysztosci konieczne wydaje sie podjecie dwdch typow
dziatan. Po pierwsze, aby przeanalizowa¢ catosciowo skutecznosé projektdw w kontekscie realizacji
celu gtébwnego Dziatania 9.2, jakim jest podniesienie zdolnosci ucznidw do przysztego zatrudnienia,
nalezy w ramach osobnego badania oszacowa¢ wptyw wsparcia Dziatania 9.2 na sytuacje
absolwentéw szkét biorgcych udziat w programie. W tym wzgledzie zasadnym jest rowniez podjecie
préby oszacowania faktycznych efektéw wsparcia, wykorzystujagc plan schematu quasi-
eksperymentalnego (tj. pordwnanie absolwentéw szkdt uczestniczagcych w programie, z absolwentami
szkot, ktére nie skorzystaty ze wsparcia). Tylko w ten sposéb bedzie mozna sprawdzi¢, czy wsparcie

otrzymane w ramach projektu przetozyto sie na poprawe sytuacji absolwentéw na rynku pracy.

Z kolei w przypadku realizacji podobnych interwencji w przyszitosci pozgdanym bytoby uwzglednienie
wsrod  wskaznikéw monitorowania projektéw, wskaznika zwigzanego =z sytuacja zawodowg

absolwentéw na rynku pracy. Konsekwencjg tego dziatania powinno byé wigczenie w cykl realizacji
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podobnych projektéw dziatan badawczo-analitycznych (np. w formie ewaluacji on-going), polegajgcych

na biezgcym sledzeniu loséw absolwentéw placéwek ksztatcenia zawodowego.

Ciekawym tematem dalszych badan moze byé analiza projektéw, ktére zostaty odrzucone w trakcie
konkurséw z Dziatania 9.2. Analiza przypadkow szkdt, ktére nieskutecznie aplikowaly o dodatkowe
finansowanie ze srodkéw unijnych, moze pomé6c w skuteczniejszym programowaniu pozyskiwania

takiego dofinansowania w przysziosci.

Rekomendacje

= W celu pelnego zbadania efektéw Dziatania 9.2, rekomenduje sie przeprowadzenie badan
loséw absolwentéw szkdt zawodowych korzystajgcych ze wsparcia. W miare dostepnosci
danych nalezy rozwazy¢ uwzglednienie w metodyce badan tego zagadnienia schematu quasi-
eksperymentalnego. Wazne jest, aby uwzgledni¢ w analizach m.in. branze, w ktérej absolwent

pracuje, tzn. na ile jest ona zgodna z profilem ksztatcenia w szkole.

= W celu lepszego monitorowania podobnych dziatan realizowanych w przysztosci rekomenduje
sie uwzglednienie adekwatnego do przyjetego celu wskaznika, zwigzanego z monitorowaniem

sytuacji zawodowej uczniow placowek ksztatcenia zawodowego.

= Ponadto — w przypadku kontynuacji podobnych do 9.2 dziatah w przysztosci — rekomenduje
sie wigczenie do systemu ich monitorowania i oceny, prac badawczo-analitycznych (np.
w formie ewaluacji on-going), polegajgcych na biezacym $ledzeniu loséw absolwentow

placoéwek korzystajgcych ze wsparcia.

Adresat rekomendaciji: Ministerstwo Edukacji Narodowej (w odniesieniu do oceny efektéow Dziatania

9.2 - na poziomie globalnym), Instytucje PoSredniczgce (w przypadku kontynuacji podobnych dziatan

W przyszto$ci — na poziomie regionalnym).
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Ksztaftcenie zawodowe wybiera okoto potowa absolwentéw gimnazjow w Polsce. W obliczu nizu
demograficznego, liczba bezwzgledna liczba ucznidéw rokrocznie spada, jednak wcigz odsetek
absolwentow trafiajgcych do szkdl zawodowych oscyluje okoto potowy rocznika. W roku szkolnym
2011/2012 gimnazja opuscito 397 tys. absolwentéw, czyli o prawie 4% mniej niz rok wczesniej.
W 2012 roku 18% ucznidw rozpoczynajgcych nauke na poziomie ponadgimnazjalnym wybrato
zasadniczg szkote zawodowg, podczas gdy w 2000 roku odsetek ten wynosit 26% (IBE, 2014:44).
Warto zauwazy¢, iz technika w ciggu ostatnich kilku lat zyskaty na popularnosci. Wedtug danych
Ministerstwa Edukacji Narodowej, w ciggu ostatniej dekady liczba ucznidéw wybierajgcych nauke

w technikum sukcesywnie rosnie, i w roku szkolnym 2013/2014 osiggneta poziom prawie 37%".

Analiza zmian struktury wyksztatcenia ludnosci Polski w wieku 25-64 lat pokazuje w ciggu ostatnich
kilku lat wzrost liczby osdb po studiach wyzszych oraz w miare stabilny w populacji, odsetek oséb
z wyksztatceniem srednim zawodowym i policealnym oraz z zasadniczym zawodowym. W 2012 roku
wyksztatcenie wyzsze miato ponad 25% ludnosci kraju w tym wieku, co w poréwnaniu do roku 2000
(11,5%) pokazuje istotny wzrost. Osoby z wyksztatlceniem $rednim zawodowym i policealnym
stanowig niezmiennie ok. 26% populacji, a osoby po zasadniczej szkole zawodowej — ok jednej

trzeciej populacji, czesciej takze szkote zawodowg wybierajg chtopcy niz dziewczeta (IBE, 2014:25).

Szkoly zawodowe sg wcigz postrzegane jako placéwki nieco mniej atrakcyjne od szkot
ogolnoksztatcacych (IPM, CDS, 2012; Collect Consulting, ECDF, 2010; Osiecka-Chojnacka, J., 2007,
PSDB, 2011b). Jak pokazujg badania CBOS w 2009 r. jedynie 5% respondentéw pragneto, aby ich
cérka uzyskata wyksztalcenie $rednie zawodowe, a w przypadku synéw wskazato tak 9%
respondentow (IBE, 2014:21). Ksztalcenie zawodowe jest wiec niedowartoSciowane. Co istotne,
zjawisko to idzie w parze z negatywng auto-selekcjg ucznidw zawodowych. Jak pokazujg wyniki
polskiego komponentu badania PISA, do zasadniczych szkét zawodowych trafiajg najstabsi
absolwenci gimnazjow. Uczniowie tych szkét majg bardzo niski poziom kompetencji ogolnych, co

moze by¢ jedng z przyczyn trudnosci na rynku pracy absolwentéw tych szkét (IBE, 2014:37).

Jak wynika z badan, szansa na pozostanie biernym zawodowo Ilub bezrobotnym jest silnie
skorelowana z poziomem wyksztatcenia. Stopa bezrobocia jest odwrotnie proporcjonalna do poziomu
wyksztatcenia — sytuacja taka jest obserwowana w wigkszosci krajow OECD. Wskaznik zatrudnienia
0s0b z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym, wg danych BAEL z 2013, wyniést 53,7%

w porownaniu do 75,6% dla os6b z wyksztatceniem wyzszym oraz 42,2% dla osob z wyksztatceniem

! Dla poréwnania nauke w liceum ogdlnoksztalcgcym w tym roku wybrato 44% absolwentéw gimnazjow.
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srednim ogodlnoksztatcgcym. Co istotne, na przestrzeni ostatnich czterech badanych lat wskaznik
zatrudnienia w grupie osdb z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym systematycznie maleje
(z poziomu 56,8% w roku 2010). W innych grupach wyksztatcenia, zmiany wartosci wskaznika sg

Zznacznie mniejsze.

Szczegotowe informacje na temat edukacji zawodowej w Polsce, przeprowadzonych zmian,
finansowania szkét zawodowych, ich oferty edukacyjnej, egzaminéw zawodowych, absolwentow szkét,
ich motywacji do wyboru szkoty oraz dalszych loséw, jak réwniez jakosci ksztalcenia i ewaluacii
w szkotach zawodowych zawarto w publikacji Raport o Stanie Edukacji 2011 (IBE 2012).

Cezura czasowa analizowanych projektow przypadta na koniec roku 2011, co oznacza nieco inng
sytuacje w systemie szkolnictwa niz obecnie. 1 wrzesnia 2012 roku weszla w zycie ustawa o zmianie
ustawy o systemie oswiaty oraz niektérych innych ustaw®, ktéra dotyczyta takze szkdét zawodowych™.
Przed jej opublikowaniem szkoty zawodowe w Polsce obejmowaty: zasadniczg szkote zawodowa,
technikum, liceum profilowane, technikum uzupetniajgce i szkote policealng. Od 1 wrzesnia 2012
zaprzestano naboru do klas pierwszych w przypadku technikéw uzupetniajgcych? i licedw
profilowanych (dla mtodziezy). Szkoty te byly wygaszane, a ostatni rocznik uczniéw opusci je w roku
szkolnym 2013/2014. Zgodnie z nowymi przepisami, likwidowane szkoty mogg zosta¢ przeksztatcone
przez organy prowadzace w licea ogolnoksztatcgce dla dorostych, do 31 sierpnia 2015 roku. Ponadto,
okres nauki w zasadniczej szkole zawodowej ulegt po reformie wydtuzeniu i ujednoliceniu do trzech lat
dla wszystkich zawoddéw. Zmianie ulegt takze wymiar czasowy przygotowania zawodowego
miodocianych pracownikéw: 0osdb pracujgcych i uczgcych sie, w wieku 16-18 lat. Wczeéniej nauka

zawodu u pracodawcy trwata 24 lub 36 miesiecy, a obecnie wynosi ona dokfadnie 36 miesiecy.

1 wrzesnia 2012 roku weszly w zycie zmienione akty prawne, dzieki ktérym utatwione zostato
uzyskanie wyksztatcenia zawodowego, uzupetnienie kwalifikacji i ksztatcenie w nowym zawodzie.
Nadrzednym celem tych zmian byla poprawa efektow ksztatlcenia, zwigkszenie skutecznosci
ksztatcenia oraz dopasowanie oferty edukacyjnej do zmieniajgcego sie rynku pracy. Zwigzane jest to
z zaobserwowanymi stabymi stronami ksztatcenia zawodowego, takimi jak miedzy innymi: brak
aktualnych programéw nauczania i powigzania procesu dydaktycznego z otoczeniem gospodarczym
czy mata elastycznos¢ szkot w dostosowywaniu sie do potrzeb rynku pracy (KOWEZiU, 2013a).
Wprowadzone zmiany miaty na celu zwiekszenie atrakcyjnosci szkolnictwa zawodowego oraz

Scislejsze powigzanie go z rynkiem pracy. Ponadto, wtgczono szkoly w system zawodowych kursow

1% Ustawa z dnia 19 sierpnia 2011 roku (Dz. U. Nr 205, poz. 1206).

'8 Ta zmiana ustawy bedzie takze dalej w niniejszym raporcie nazywana ,reforma”.

7 Nauka w technikum uzupetniajgcym trwata 3 lata i stanowita uzupetnienie wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych

uzyskanych w zasadniczej szkole zawodowe;j.
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kwalifikacyjnych w celu uelastycznienia systemu ksztatlcenia oraz zwiekszenia dostepnosci

i efektywnosci ksztalcenia.
Reforma ksztatcenia zawodowego obejmowata:

modyfikacje klasyfikacji zawodéw szkolnictwa zawodowego,

wprowadzenie nowych podstaw programowych w szkotach zawodowych,

wzmochienie praktycznego aspektu ksztatlcenia zawodowego (m.in. dostosowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy, wtgczanie pracodawcéw w proces ksztatcenia,
nacisk na doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego),

modernizacje systemu egzamindéw zawodowych (ujednolicenie wymagan, wiekszy nacisk na
czes¢ praktyczng, egzaminy eksternistyczne),

zmiane struktury szkolnictwa zawodowego (ujednolicenie cyklu ksztalcenia w zasadniczej
szkole zawodowej do 3 lat, wygaszanie licedbw profilowanych i technikéw uzupetniajgcych,
konsolidacja ksztatcenia zawodowego i ustawicznego w centrach ksztatcenia zawodowego
i ustawicznego),

uelastycznienie systemu ksztatcenia zawodowego.

Proces wdrazania powyzszych zmian zakonczy sie ostatecznie w roku szkolnym 2016/2017.

Obowigzujgcg ustawg prawng regulujgcg praktyczng nauke zawodu jest Rozporzgdzenie Ministra

Edukacji Narodowej z 15 grudnia 2010 roku w sprawie praktycznej nauki zawodu.

Efektem wprowadzonych zmian w systemie szkolnictwa zawodowego w Polsce jest zwigkszony
nacisk ktadziony na wspotprace Srodowiska szkolnego z przedsiebiorcami. Jak pokazujg badania,
wdrazanie uczniow do pracy w zawodzie poprzez ich ksztatcenie w realnym otoczeniu, w jakim bedag

kiedys pracowac, daje najlepsze efekty (IBE, 2012).

Najbardziej popularng formg wspotdziatania szkoty i przedsiebiorcy jest wspoéipraca w ramach
praktycznej nauki zawodu. Moze by¢ ona realizowana w placowkach ksztafcenia ustawicznego,
placowkach ksztatcenia praktycznego, warsztatach i pracowniach szkolnych, u pracodawcow lub

w indywidualnych gospodarstwach rolnych.
Praktyczna nauka zawodu jest organizowana przez szkote i moze by¢ realizowana w formie:

zaje¢ praktycznych — ich celem jest opanowanie przez ucznidw umiejetnosci

potrzebnych do pracy w okreslonym zawodzie,
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praktyk zawodowych — ich celem jest pogtebienie zdobytej wiedzy i umiejetnosci
nabytych w szkole oraz ich zastosowanie w sytuacjach zblizonych do przysztej pracy

zawodowej, a takze poznanie organizacji i warunkow zakfadu pracy.

Praktyczna nauka zawodu ma na celu przygotowanie ucznia do sprawnego dziatania w procesie
produkcyjnym lub ustugowym zgodnym z jego zawodem. Jest to integralna czes$¢ procesu szkolenia w
szkole zawodowej i stanowi szanse na zdobycie cennego praktycznego doswiadczenia jeszcze przed

uzyskaniem formalnych uprawnien.

Ramowy plan nauczania (obejmujacy takze praktyczng nauke zawodu) rozni sie zaleznie od typu

szkoty, ktoérego dotyczy:

Dla zasadniczych szké6t zawodowych: cykl ksztatcenia obejmuje 85 godzin obowigzkowych
zaje¢ edukacyjnych, w tym 53,3 godziny ksztatcenia zawodowego w trzyletnim cyklu
ksztatcenia. Uczniowie bedgcy miodocianymi pracownikami, skierowani przez pracodawce na
doksztalcanie teoretyczne do osrodka doksztatcania i doskonalenia zawodowego odbywajg
ksztatcenie zawodowe teoretyczne odrebnie dla kazdego zawodu przez okres 4 tygodni w
kazdej klasie, w wymiarze 34 godzin tygodniowo.

Dla technikéw: cykl ten obejmuje 132 godziny obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych, w tym na
ksztatcenie zawodowe 49 godzin. Praktyki zawodowe sg realizowane w wymiarze okreslonym
w podstawie programowej ksztatcenia w zawodach, w klasie ustalonej przez dyrektora
technikum — jest to najczesciej od 4 do 12 tygodni®.

Dla szkoty policealnej: tygodniowy wymiar godzin obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych dla
uczniéw poszczegodlnych semestrow wynosi po 28 godzin. Praktyki zawodowe sg realizowane

w wymiarze okreslonym w podstawie programowej ksztatcenia w zawodach.

Jak wynika z badan przeprowadzonych przez firme Gfk Polonia (KOWEZiU, 2013c) w roku szkolnym
2009/2010 najczesciej uczniowie uczestniczyli w zajeciach praktycznych realizowanych w szkole lub
u pracodawcow. Miejscem najczesciej odbywanych praktyk zawodowych byly zaktady pracy lub
indywidualne gospodarstwa rolne (70%). Zaréwno zajecia praktyczne, jak i praktyki zawodowe
realizowane w centrach ksztatcenia praktycznego, byly stosunkowo rzadkie. Potowa sposrod
badanych miata praktyki zorganizowane przez szkote. W grupie uczniéw odbywajgcych praktyke
u pracodawcow, czesciej (58%) organizowata je szkota niz uczen we wiasnym zakresie. Ci uczniowie,
ktérzy nie uczestniczyli w praktykach zawodowych u pracodawcy (fgcznie 18% wszystkich),
najczesciej ttumaczyli sie tym, ze szkota nie dawata takiej mozliwosci. Co piaty uczen natomiast nie

byt zainteresowany praktykami, chociaz szkota oferowata mu takg mozliwos$¢.

'8 Jedynie w przypadku zawodu: technik geodeta praktyki trwajg 2 tygodnie.
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Rozporzgdzeniem regulujgcym zasady przygotowania mtodocianych do pracy jest Rozporzgdzenie
Rady Ministréw z dnia 28 maja 1996 r. w sprawie przygotowania zawodowego mtodocianych i ich

wynagradzania, wraz z pézniejszymi zmianami.

Mtodocianym pracownikiem moze zostaC osoba, ktéra ukoriczyta 16 lat (ale nie przekroczyta 18 lat)
oraz ukonczyla gimnazjum®. Miodociany pracownik odbywa przygotowanie zawodowe zgodnie

Z ponizszym opisem oraz kontynuuje obowigzkowe ksztatcenie teoretyczne, jak opisano dalej.
Przygotowanie zawodowe mtodocianych pracownikdéw moze sie odbywaé poprzez:

a) nauke zawodu — ma na celu przygotowanie do pracy w charakterze wykwalifikowanego
robotnika lub czeladnika i obejmuje praktyczng nauke zawodu organizowang u pracodawcy,
trwa obecnie 36 miesiecy;

b) przyuczenie do wykonywania okreslonej pracy — ma na celu przygotowanie do pracy
w charakterze przyuczonego robotnika i moze dotyczy¢ wybranych prac zwigzanych z naukg

zawodu, trwa 3-6 miesiecy.

Przygotowanie mtodocianych moze prowadzi¢ pracodawca, osoba w jego imieniu lub pracownik
zatrudniony u pracodawcy — pod warunkiem posiadania kwalifikacji wymaganych od instruktoréw

praktycznej nauki zawodu.

Pracodawca zatrudniajacy mitodocianych na nauke zawodu kieruje ich takze na doksztatcenie
teoretyczne (do zasadniczej szkoty zawodowej, do osrodka doksztatcania i doskonalenia
zawodowego) lub sam organizuje doksztatcanie teoretyczne we witasnym zakresie. Pracodawca jest
zobowigzany zawrze¢ z mtodocianym umowe o prace na pismie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
Kodeksu Pracy. Nauka zawodu miodocianego konczy sie egzaminem zawodowym lub rzemieslniczym
(czeladniczym)®. Przyuczenie do wykonywania okreslonej pracy konczy sie egzaminem

sprawdzajgcym.

Wynagrodzenie dla ucznia - mtodociany pracownik

Mtodocianemu w okresie nauki zawodu przystuguje wynagrodzenie obliczane w stosunku

procentowym do przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w wysokosci:

w pierwszym roku nauki — nie mniej niz 4%

9 W szczegdlnych przypadkach na przyuczenie do wykonywania okreslonej pracy moze zostaé¢ skierowana osoba w wieku
ponizej 16 r.z. lub osoba, ktdra nie ukonczyta nauki w gimnazjum. Te wyjagtkowe sytuacje reguluje osobne rozporzadzenie.

% Jesli pracodawca, u ktérego nastepuje nauka zawodu posiada stopien mistrza, wowczas miodociany zdaje egzamin
rzemieslniczy. W innej sytuacji mtodociany zdaje egzamin zawodowy organizowany przez OKE — pod warunkiem, iz uczen
uczeszczat do zasadniczej szkoty zawodowej i ksztalcit sie w specjalnosci rzemiesiniczej.
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w drugim roku nauki — nie mniej niz 5%

w trzecim roku nauki — nie mniej niz 6%

W przypadku przyuczenia do wykonywania okreslonej pracy, wynagrodzenie mtodocianego wynosi nie

mniej niz 4% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia.

Dofinansowanie dla pracodawcy

Zgodnie z Ustawg o systemie oswiaty z 19 sierpnia 2011 r. pracodawcom, ktorzy zawarli
z mtodocianymi pracownikami umowe o prace w celu przygotowania zawodowego, przystuguje

dofinansowanie kosztéw ksztatcenia pod warunkiem zdania przez ucznia egzaminu zawodowego.

Wysokos¢ kwoty dofinansowania kosztéw ksztatcenia jednego miodocianego pracownika wynosi:
w przypadku nauki zawodu - 8081 zt przy okresie ksztatcenia wynoszgcym 36 miesiecy®;
w przypadku przyuczenia do wykonywania okreslonej pracy — 254 zt za kazdy petny miesigc

ksztatcenia.

Organy prowadzgce szkoly, ktére organizujg praktyczng nauke zawodu dla uczniéw poza szkota,
zapewniajg $rodki finansowe na®:
refundowanie pracodawcom wynagrodzenia instruktorow praktycznej nauki zawodu -
prowadzacych zajecia z uczniami — do wysokosci minimalnej stawki wynagrodzenia
zasadniczego nauczyciela kontraktowego (tj. 1802 zt*),
refundowanie pracodawcom dodatku szkoleniowego dla instruktorow praktycznej nauki
zawodu prowadzacych zajecia praktyczne — w wysokosci nie mniejszej niz 10% przecietnego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw (ij. 387,53 z*),
refundowanie pracodawcom kosztéw odziezy i obuwia roboczego oraz srodkéw ochrony
indywidualnej, niezbednej na danym stanowisku szkoleniowym, przydzielonym uczniom na
okres zaje¢ praktycznych pracodawcy w danym roku szkolnym — do wysokosci 20%

przecietnego miesiecznego wynagrodzenia (tj. 775,06 zt*).

Ponadto, opiekun praktyk zawodowych otrzymuje dodatek szkoleniowy nie nizszy niz 10%

przecietnego wynagrodzenia (tj. 387,53 zl), o ile nie zostat zwolniony od $wiadczenia pracy.

2 Wedtug danych uzyskanych w czasie wywiadéw indywidualnych uczen uzyskiwat kwoty rzedu ok. 150z}, 250zt oraz 350 zt w
kolejnych latach nauki.

2 jezeli okres ksztatcenia jest krotszy niz 36 miesiecy, kwote dofinansowania wyptaca sie w wysokosci proporcjonalnej do
okresu ksztatcenia.

% 7godnie z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 grudnia 2010 w sprawie praktycznej nauki zawodu.
* Dane na rok 2013.
% Ibidem.

% |bidem.
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Dodatkowo opiekun praktyk zawodowych moze otrzymac¢ od pracodawcy za okres prowadzenia
praktyk zawodowych premie w wysokosci nie nizszej niz 10% przecietnego wynagrodzenia (tj. 387,53
zh).

Szczegotowe informacje na temat systemu szkolnictwa zawodowego w Polsce znajdujg sie w Aneksie
1 na kohcu raportu.
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Dziatanie 9.2 byto realizowane w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki ze s$rodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego w latach 2007-2013. Gtéwny cel PO KL stanowi wzrost
poziomu zatrudnienia i spéjnosci spotecznej. Wsparcie realizowane w ramach Programu wdrazane

jest poprzez 10 Priorytetéw, realizowanych zaréwno na poziomie centralnym, jak i regionalnym.

Priorytet IX PO KL Rozw¢j wyksztatcenia i kompetencji w regionach, stanowi odpowiedz na potrzeby
zwigzane z nieréwnymi szansami edukacyjnymi osob na réznych etapach ksztatcenia. Jego celem jest
stworzenie réwnych mozliwosci w dostepie do edukacji — gtdwnie poprzez propagowanie edukac;ji
przedszkolnej i ksztatcenia ustawicznego. W ramach Priorytetu 1X objeto wsparciem takze uczniéw
szczegllnie uzdolnionych oraz ucznidw pochodzgcych z terendéw i rodzin najubozszych (pomoc

stypendialna) w celu przeciwdziatania marginalizacji terendw wiejskich.

Zgodnie z zapisami Szczegotowego Opisu Osi Priorytetowych PO KL, gtéwnym celem Dziatania 9.2
jest wzmocnienie atrakcyjnosci i podniesienie jako$ci oferty edukacyjnej szkoét i placéwek oswiatowych
prowadzgcych ksztatcenie zawodowe (z wylgczeniem ksztatcenia o0s6b dorostych) stuzgce

podniesieniu zdolnosci uczniéw do przysztego zatrudnienia.

Zgodnie z intencjami wyrazanymi na poziomie przyjetych warto$ci docelowych wskaznikéw rezultatu,
z Dziatania 9.2 miata skorzysta¢ co najmniej potowa szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe
w Polsce. Jednoczesnie przewidziano, ze okoto trzy czwarte z tych szkét podejmie wspotprace
z przedsiebiorstwami w zakresie wdrazania tzw. programéw rozwojowych. Zatozono rowniez, ze dzieki
wspotpracy szkot i przedsiebiorstw, okoto éwier¢ miliona uczniéw (245 568)” skorzysta ze stazy

i praktyk zawodowych u pracodawcow.

# Wartos¢ wskaznika ulegata istotnym zmianom. Pierwotna zaktadana warto$é docelowa wskaznika wynosita 950 tys. ucznidw.
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Tabela 1. Wskazniki rezultatu dla Dziatania 9.2 PO KL

Nazwa wskaznika Zaktadany poziom wskaznika

Odsetek szkot prowadzacych ksztatcenie zawodowe, ktére wdrozyty 50% s2kot
szko
programy rozwojowe W relacji do wszystkich szkét tego typu °

Odsetek szkét prowadzgcych ksztatcenie zawodowe, ktére wspotpracowaty 75% szkot wdrazajgcych
z przedsiebiorstwami w zakresie wdrazania programéw rozwojowych, w programy rozwojowe (38%
relacji do wszystkich szkodt tego typu wszystkich szkét w Polsce)

Liczba uczniow w szkotach prowadzgcych ksztatcenie zawodowe, ktorzy 245 586
zakonczyli udziat w stazach i praktykach w ramach Dziatania

Zrédto: Program Operacyjny Kapitat Ludzki, wersja z dn. 15.04.2014 r.

Na etapie projektowania interwencji, konieczno$¢ uruchomienia Dziatania 9.2 PO KL uzasadniana
byta przede wszystkim niskg jakoscig ksztalcenia na poziomie zawodowym. Zrédet tego stanu

upatrywano w kilku czynnikach, w tym przede wszystkim w:

niedopasowaniu oferty edukacyjnej szk6t zawodowych do faktycznych potrzeb pracodawcow,
niewystarczajgcych kompetencjach kadry nauczycielskiej placowek ksztatcenia zawodowego,

brakach sprzetu i materiatéw dydaktycznych wykorzystywanych jako pomoc przy ksztatceniu.

Zgodnie z diagnozg poczyniong w PO KL, niska jako$¢ ksztatcenia to niski poziom kompetencji
uczniéw placéwek ksztatcenia zawodowego. Jakos¢ ksztatcenia znajduje réwniez wyraz w problemie
malejgcego zainteresowania tg formg nauczania (przed uruchomieniem dziatania obserwowano
systematyczny spadek liczby uczniéw decydujgcych sie na podjecie ksztatlcenia zawodowego) oraz
w zjawisku negatywnej auto-selekcji ucznidw, ktoérzy juz na starcie posiadajg relatywnie stabsze
kompetencje i potencjat. Problem ten ma charakter samonapedzajgcego sie btednego kota — jest to,
wedtug autoréw diagnozy, efekt dotychczasowej polityki edukacyjnej, ktoéra faworyzowata ksztatcenie

ogolne oraz ksztatcenie uniwersyteckie, bez analizy jego jakosci.

W efekcie system ksztalcenia zawodowego generuje systematycznie coraz mniej absolwentow, ci zas,
ktérzy otrzymujg wyksztatcenie o profilu zawodowym, posiadajg kompetencje niedopasowane do
potrzeb rynku pracy. Sytuacja ta prowadzi do paradoksu, w ktérym z jednej strony pracodawcy nie
mogg znalez¢ pracownikow o odpowiednich kompetencjach, a z drugiej strony absolwenci szkét

zawodowych nie mogg znalez¢ pracy.

W zwigzku z powyzszg, ogdlng diagnozg sytuacji ksztalcenia zawodowego, w ramach PO KL

uruchomione zostato Dziatanie 9.2, ktére ma stawi¢ czota wskazanym deficytom (czes$¢ z nich podjeta
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zostata réwniez w innych dziataniach PO KL, np. kwestia ksztatcenia nauczycieli adresowana jest

gtéwnie w ramach Dziatania 3.4 oraz czesciowo w ramach Dziatania 9.4 PO KL).

Przyjeto, ze do rozwigzania zarysowanych probleméw postuzy szeroki katalog dziatan

modernizacyjnych, w tym przede wszystkim:

1)

2)

3)

zapewnienie wspétpracy szkét z przedsigbiorstwami w zakresie organizacji stazy lub praktyk

dla uczniéw szkot zawodowych,

wdrozenie w szkotach prowadzgcych ksztatcenie zawodowe, tzw. programdéw rozwojowych,
stuzgcych z jednej strony wyrdwnywaniu dysproporcji edukacyjnych pomiedzy osiggnieciami
ucznidw, a z drugiej podnoszeniu jakosci catego procesu ksztatcenia zawodowego.
Przewidziano w tym celu m.in. realizacje dodatkowych zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych,
doradztwo i opieke pedagogiczno-psychologiczng, programy doradztwa edukacyjno-
zawodowego. Inne mozliwe dziatania obejmujg m.in. wprowadzanie nowych kierunkéw
nauczania lub modernizacje kierunkoéw juz istniejgcych. Modernizacji stuzyé ma réwniez
polepszenie wyposazenia szkot i placowek ksztalcenia zawodowego oraz wdrazanie

programéw i narzedzi efektywnego zarzgdzania placowka.

propagowanie korzysci z wyboru $ciezki ksztatcenia zawodowego.

Na poziomie PO KL przyjeto zatozenie, ze dzieki realizacji powyzszych dziatan uda sie:

1)

2)

podnies¢ jakos¢ ksztatcenia na poziomie zawodowym,

podniesc¢ atrakcyjnos¢ placowek oswiatowych prowadzacych ksztatcenie zawodowe.

Idgc dalej, zgodnie z logikg projektodawcoéw Dziatania 9.2, oczekuje sie, ze podniesienie jakosci

ksztatcenia oraz atrakcyjnosci szkét i placowek ksztatcenia zawodowego, przetozy sie na:

1) wieksze zainteresowanie ksztatceniem zawodowym,

2) wiekszg liczbe absolwentéw z kompetencjami dopasowanymi do potrzeb rynku pracy

i ostatecznie:

3) wiekszg zatrudnialnos¢ absolwentéw placowek ksztatcenia zawodowego.

Powigzanie poszczegdlnych elementéw logiki Dziatania 9.2 przedstawione zostato na ponizszym

rysunku.
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Rysunek 1. Logika Dziatania 9.2 PO KL

PROBLEM

Oferta Niskie
ksztatcenia
niedopasowana
do potrzeb
rynku pracy

Brak
pracownikow o
tg forma odpowiednich
ksztatcenia kwalifikacjach

zainteresowanie

ElELn Absolwenci o niskich
kwalifikacjach Niska jakos¢ kompetenciach
kadr placéwek ksztalcenia niedo :'sowanl ch do

ksztatcenia zawodowego L B .
zawodowego potrzeb pracodawcow

Brak sp_rzq'tu i Niska
materiatéw Negatywna ! 0

dvdaktve h lekei zatrudnialnos¢
ydaktycznyc selexca absolwentow

Dz. 9.2

Podniesienie

Zwigkszenie udziatu
pracodawcow w
procesie ksztafcenia jakosci
ksztatcenia
{dopasowanie
Kompleksowe do realnych _ _
programy rozwojowe potrzeb rynku Wigksza liczba
. : . absolwentdw
dla szkét stuzgce pracy) Wieksza e
zwiekszeniu {specjalistow) z
k tencjami
potencjatu szkot ompetencjams
(modernizacja dopasowanymi
do rynku prac
procesu ksztatcenia) ¥ pracy

Wyisza
liczba
Podniesienie uczniow
atrakcyjnosci
placéwek
o$wiatowych
prowadzgcych
ksztatcenie

zatrudnialnosc
absolwentow

Propagowanie korzysci

Lo . zawodowe
tej sciezki ksztatcenia

Zrédto: opracowanie wiasne.

Powyzszy schemat przedstawia ogoing logike Dziatania 9.2. PO KL. Nalezy odnotowa¢, ze kwestia

przyczynowych powigzan pomiedzy zaplanowanymi dziataniami i oczekiwanymi efektami jest
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oczywiscie swego rodzaju hipotezg postawiong przez autora/autorow Dziatania, ktérej poprawnosé
jest weryfikowana w rzeczywistosci, m.in. czesciowo w ramach niniejszej ewaluacji. W istocie
u podstaw zarysowanej relacji przyczynowej lezg rozmaite zatozenia, ktérych spetnienie jest krytyczne
dla osiggniecia przyjetego celu. W szczegdlnosci niniejsza ewaluacja koncentruje sie na zagadnieniu
wspotpracy szkét z pracodawcami w obszarze organizacji stazy i praktyk i powigzania tych rozwigzan

z podniesieniem jako$ci ksztatcenia zawodowego.

Udziat uczniow placéwek ksztatcenia zawodowego w stazach i praktykach u pracodawcow jest jednym
z kluczowych komponentéw Dziatania 9.2, o czym s$wiadczy m.in. konstrukcja wskaznikow
monitorowania — trzy z pieciu obejmujg ten wilasnie aspekt realizacji dziatania. Na poziomie
uzasadnienia realizacji dziatania wskazane zostato, ze udziat uczniow w praktykach i stazach przetozy
sie wprost na poprawe jakosci ksztatcenia zawodowego. Jak sie wydaje, aby zaistniato takie
przyczynowe nastepstwo zdarzeh, konieczne jest spetnienie co najmniej trzech nastepujacych

zatozen:

Wszystkie strony (szkoly, pracodawcy, uczniowie) bedg miaty odpowiednia motywacje do

podjecia wspotpracy.

Uda sie osiggna¢ zgodnos$¢ oczekiwah pracodawcow, szkét i ucznidow co do zakresu, formy

i trybu wspotpracy.

Nawigzywaniu wspétpracy sprzyjaé¢ bedzie obowigzujgce otoczenie prawne.

Grupy docelowe Dziatania 9.2 stanowili:
uczniowie i stuchacze szkét i placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe (z wytaczeniem
szkot dla oséb dorostych),
miodociani pracownicy,
szkoty i placéwki prowadzace ksztalcenie zawodowe (z wytgczeniem szkét dla osob
dorostych),
partnerzy spoteczno-gospodarczy,

pracodawcy.

W ramach Dziatania 9.2 przewidziano monitorowanie dwoch wskaznikdw na poziomie produktu oraz

trzech na poziomie rezultatu. Wskazniki odnoszg sie do:
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Liczby szkoét i placowek ksztalcenia zawodowego, ktére wdrozyty programy rozwojowe

(warto$¢ docelowa: 3 000%).

Liczby szkét i placowek ksztatcenia zawodowego, ktére wspotpracowaty z przedsiebiorstwami

w zakresie wdrazania programow rozwojowych (wartos¢ docelowa: 2 250).

Odsetka szkot prowadzacych ksztatcenie zawodowe, ktére wdrozyty programy rozwojowe

w relacji do wszystkich szkét tego typu (wartos¢ docelowa: 50%),

Odsetka  szkét  prowadzacych  ksztatcenie  zawodowe, ktére  wspotpracowaty
Z przedsiebiorstwami w zakresie wdrazania programéw rozwojowych, w relacji do wszystkich

szkot tego typu (wartosé docelowa: 38%),

Liczby ucznidw w szkotach prowadzgcych ksztatcenie zawodowe, ktérzy zakonczyli udziat

w stazach i praktykach w ramach Dziatania (warto$¢ docelowa 245 586).

Warto odnotowac, ze zaden ze wskaznikéw przewidzianych do monitorowania w ramach dziatania nie
odnosi sie do celéw Dziatania 9.2, zwigzanego z podniesieniem zdolnosci ucznidw do przysztego

zatrudnienia.

Rozktad zatozonych wartosci docelowych wskaznikdw w poszczegdélnych wojewodztwach przedstawia
kolejny wykres (Wykres 1). Przewidziano, ze relatywnie najwiecej szkot wdrazajgcych programy
rozwojowe pochodzi¢ bedzie z wojewodztwa mazowieckiego (349 placowek), najmniej zas (74)

z opolskiego.

Wartosci dwéch pozostatych wskaznikdéw pozostajg w relacji do pierwszego z nich. Zatozono bowiem,
ze wspotprace z przedsiebiorstwami prowadzi¢ bedzie w kazdym wojewddztwie okoto trzech
czwartych szkot wdrazajgcych programy rozwojowe. Przyjeto réwniez, ze srednio na kazdg szkote,
ktéra wspoipracowata z pracodawcami, przypadaé¢ bedzie nieco ponad stu uczniéw (od 98 do 127,

Srednia: 108), ktérzy zakonczg udziat w stazach i praktykach w ramach Dziatania 9.2.

2 Wartosci docelowe wskaznikdw, aktualne wedtug stanu na koniec 2013 roku.
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Wykres 1. Zalozone warto$ci docelowe wskaznikéw produktu Dzialania 9.2 w ukladzie regionalnym
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W Liczba szkot i placowek ksztatcenia zawodowego, ktére wdrozyty programy rozwojowe

W Liczba szkot i placowek ksztatcenia zawodowego, ktore wspodtpracowaty z przedsiebiorstwa mi w zakresie wdrazania

programow rozwojowych
M Liczba uczniow w szkotach prowadzacych ksztatcenie zawodowe, ktdérzy zakonczyli udziat w stazach i praktykach w

ramach Dziatania (w setkach)

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie Szczegdtowego Opisu Osi Priorytetowych, stan na koniec 2013 r.

W przypadku dwoch pierwszych wskaznikow udato sie juz przekroczy¢ zaktadane wartosci docelowe.

Do konca 2013 roku programy rozwojowe wdrozyto 3 612 szkét i placéwek ksztatcenia zawodowego,

wspétprace z przedsiebiorstwami prowadzito zas 2 476 z nich.
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Wykres 2. Realizacja wskaznikow produktu, dot. uczestnictwa szkol, dla calego Dzialania 9.2 PO KL, wedlug lat

4000 3612
2500 3364
3000
2583 2476
2500 2231
1500 1179 1321
1000 842
0 — .
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

M Liczba szkét i placdwek ksztatcenia zawodowego, ktdre wdrozyty programy rozwojowe (wartos¢ docelowa: 3 000)

M Liczba szkot i placowek ksztatcenia zawodowego, ktdre wspdtpracowaty z przedsiebiorstwa mi w zakresie
wdrazania programow rozwojowych (wartos$é docelowa: 2 250)

Zrédto: Sprawozdanie z wdrazania Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013 w 2013 roku.

Najwiecej szkot skorzystato ze wsparcia w wojewddztwach: mazowieckim (403), slgskim (350)
i kujawsko-pomorskim (319), przy czym w najwiekszym stopniu udato sie przekroczyé zatozong
warto$¢ docelowg w wojewddztwie pomorskim (programy rozwojowe wdrozylo oraz nawigzato
wspotprace ponad dwa razy wiecej szkét niz pierwotnie planowano) Docelowg wartos¢ osiggneto w 14

wojewodztwach. Nie udato sie tego jeszcze osiggngé w wojewddztwach lubuskim i podlaskim.

Wykres 3. Realizacja wskaznikow produktu, dot. udzialu szkol w Dzialaniu 9.2 PO KL w ukladzie regionalnym
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B % realizacji celu dot. szkét i placowek ksztatcenia zawodowego, ktére wdrozyty programy rozwojowe

W % realizacji celu dot. szkot i placéwek ksztatcenia zawodowego, ktére wspodtpracowaty z przedsiebiorstwa mi w zakresie wdrazania
programow rozwojowych

Zrédto: Sprawozdanie z wdrazania Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013 w 2013 roku.
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W przypadku ostatniego z monitorowanych wskaznikow (Liczba uczniéw w szkotach prowadzgcych
ksztafcenie zawodowe, ktoérzy zakoriczyli udziat w stazach i praktykach w ramach dziatania), warto$¢
osiggnieta na koniec 2013 roku nie przekroczyta zaktadanej wartosci docelowej. Warto zauwazy¢, ze
ta ostatnia, w toku realizacji dziatania, ulegata istotnym zmianom. Pierwotny cel zaktadat, ze uda sie
w ramach dziatania zapewni¢ staze i praktyki dla blisko miliona uczniéw szkét i placéwek ksztatcenia
zawodowego. Wartos¢ ta byta istotnie zawyzona w stosunku do realnych mozliwosci, w zwigzku
z czym dwukrotnie (w roku 2011 i 2013) byta zmieniana. Ostatecznie ustalono, ze z praktyk i stazy
w ramach dziatania skorzysta 245 568 uczniéw. Na koniec roku 2013 udato sie zrealizowaé ten
wskaznik w okoto 49%. Istnieje ryzyko jego nieosiggniecia do konca realizacji Dziatania. Bedzie to
bowiem mozliwe jedynie pod warunkiem zachowania jego dotychczasowego tempa realizaciji
(kazdego roku warto$¢ realizacji jest niemalze podwajana w stosunku do roku poprzedniego).
Najwiecej uczniéw skorzystato ze wsparcia na Dolnym Slgsku (22,8 tys.) i w Matopolsce (21 tys.).
Warto zaznaczy¢, iz w tych dwéch wojewodztwach juz wezesniej podjeto dziatania majgce na celu
rozwdj szkolnictwa zawodowego. Np. w wojewddztwie dolnoslgskim byt to projekt ,Modernizacja
ksztatcenia zawodowego na Dolnym Slgsku”, realizowany przez beneficjenta systemowego -
Samorzad Wojewoddztwa Dolnoslaskiego - Wydziat Edukaciji i Nauki oraz partnera - Dolnoslaskie
Centrum Informac;ji Zawodowej i Doskonalenia Nauczycieli w Watbrzychu.
W wojewddztwie matopolskim byt to projekt "Modernizacja ksztatcenia zawodowego w Matopolsce"”
realizowany przez Urzgd Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego w partnerstwie z licznymi

organami prowadzgcymi szkoty zawodowe w wojewddztwie i partnerami niepublicznymi.

Wykres 4. Realizacja wskaznika liczba uczniow w szkolach prowadzacych ksztalcenie zawodowe,
ktérzy zakonczyli udzial w stazach i praktykach w ramach Dzialania 9.2, wg lat.
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M Liczba ucznidw w szkotach prowadzgcych ksztatcenie zawodowe, ktérzy zakonczyli udziat w stazach i
praktykach w ramach Dziatania - wartosci docelowe

B Osiggniete wartosci wskaznika

Zrédto: Sprawozdanie z wdrazania Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013 w 2013 roku.
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W opisie SzOP PO KL na przestrzeni lat dochodzito do zmian w zakresie wymienionych dziatan
mozliwych do zrealizowania w ramach projektéw finansowanych z Dziatania 9.2.% Poczatkowo

pierwszg wymieniong formg wsparcia (w ramach Dziatania 9.2) byto:

diagnozowanie potrzeb edukacyjnych w obszarze szkolnictwa zawodowego zgodnie

Z potrzebami lokalnego i regionalnego rynku pracy.
Od stycznia 2012 roku zastgpiono jg nowa formg w brzmieniu:

wspotpraca szkét i placowek prowadzgcych ksztafcenie zawodowe z pracodawcami
W zakresie organizacji stazy i praktyk dla ucznibw szkét zawodowych, obejmujgcych

praktyczng nauke zawodu oraz pokrycie kosztéw opiekuna stazu.

Wspominane zmiany miaty miejsce kilkukrotnie w ciggu realizacji Dziatania 9.2. Jednakze
w interesujgcym nas okresie realizowania PO KL (a wiec przed 2012 rokiem) w ramach projektow

mozliwe byty nastepujgce dziatania:

1. diagnozowanie potrzeb edukacyjnych w obszarze szkolnictwa zawodowego zgodnie
z potrzebami lokalnego i regionalnego rynku pracy,

2. programy rozwojowe szkot i placowek oswiatowych prowadzgcych ksztatcenie zawodowe
ukierunkowane na zmniejszanie dysproporcji w osiggnieciach uczniéw w trakcie procesu

ksztatcenia oraz podnoszenie jako$ci procesu ksztatcenia w szczegdlnosci obejmujgce:

a. dodatkowe zajecia  dydaktyczno-wyrownawcze oraz  specjalistyczne  stuzgce
wyréwnywaniu dysproporcji edukacyjnych w trakcie procesu ksztatcenia,

b. doradztwo i opieke pedagogiczno-psychologiczng dla ucznidow wykazujgcych problemy
w nauce lub z innych przyczyn zagrozonych przedwczesnym wypadnieciem z systemu

szkolnictwa (np. wsparcie dla ucznidw z obszaréw wiejskich, wsparcie dla uczniéw

% Na temat zmian w PO KL dotyczacych Dziatania 9.2 napisano doktadnie w raporcie (PSDB 2013).
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niepetnosprawnych, przeciwdziatanie  uzaleznieniom, programy  prewencyjne,
przeciwdziatanie patologiom spotecznym),

c. dodatkowe zajecia (pozalekcyjne i pozaszkolne) dla uczniéw ukierunkowane na rozwdj
kompetencji kluczowych, ze szczegdélnym uwzglednieniem ICT, jezykéw obcych,
przedsiebiorczos$ci, nauk przyrodniczo-matematycznych,

d. efektywne programy doradztwa edukacyjno-zawodowego,

e. modernizacje oferty ksztatcenia zawodowego i dostosowanie jej do potrzeb lokalnego
i regionalnego rynku pracy (wprowadzanie nowych kierunkéw ksztatcenia, modyfikacja
programéw nauczania na kierunkach istniejgcych),

f. wspotprace szkét i placéwek prowadzgcych ksztatcenie zawodowe z pracodawcami
i instytucjami rynku pracy stuzgcg podnoszeniu kwalifikacji zawodowych ucznidow jako
przysztych absolwentéw i wzmacnianiu ich zdolno$ci do zatrudnienia (w tym zwtaszcza
w zakresie praktycznych form nauczania — staze i praktyki),

g. wyposazenie szkét i placéwek prowadzacych ksztatcenie zawodowe w nowoczesne
materiaty dydaktyczne (w tym podreczniki szkolne) zapewniajgce wysokg jakosc
ksztafcenia,

h. wdrozenie nowych, innowacyjnych form nauczania i oceniania, cechujgcych sie wyzszg
skutecznoscia niz formy tradycyjne,

i. wdrazanie programéw i narzedzi efektywnego zarzagdzania placowkg o$wiatowa,

przyczyniajgcych sie do poprawy jakosci nauczania.

Od 1 stycznia 2012 roku wprowadzono istotng zmiane w koncepcji wdrazania Dziatania 9.2 dotyczgca
kwalifikowania wydatkéw. Dotyczyta ona zniesienia dotychczasowego sztywnego limitu 10% cross-

financingu, pozostawiajgc swobode decyzji w tej kwestii Instytucjom Poéredniczacym3°.

% Zasady te okre$lono w wytycznych w zakresie kwalifikowania wydatkéw w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
oraz szczegotowiej opisano w raporcie (PSDB 2013).
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Dziatania podejmowane w projektach mozna takze podzieli¢ ze wzgledu na charakter na tzw. ,twarde”

i ,miekkie™".

* wyposazenie w materiaty dydaktyczne i sprzet » dodatkowe zajecia pozalekcyjne
* poradnictwo edukacyjno-zawodowe
+ opieka pedagogiczno-psychologiczna
* nowe formy nauczania
* praktyki, staze w zaktadach pracy
* modyfikacja programu nauczania
* badania naukowe i analizy
* nowe kierunki ksztatcenia
* nowe formy oceniania uczniow
« efektywne zarzadzanie placowka

W wiekszosci projektéw tgczono dziatania z obu kategorii. Projekty zawierajgce w sobie dziatania
oiwarde” obejmowaly 86% projektow*. Dziatanie 9.2 pozwolito uczestniczacym szkotom na
modernizacje infrastruktury i doposazenie w sprzet techniczny. Jest to szczegdlnie wazne
w przypadku szkét zawodowych, z ktérych wiele cierpi na braki w wyposazeniu pracowni i warsztatow
zawodowych, technicznych czy informatycznych®. Aby praktycznie przygotowaé ucznia do pracy
w zawodzie szkota musi ponies¢ wyzsze koszty niz placéwki ksztatcenia ogdlnego, natomiast wagi
subwencji oswiatowych nie biorg pod uwage zréznicowania kosztow ksztatcenia ucznia w réznych
zawodach, np. ksztatcenie technika mechatronika kosztuje w zatozeniu ustawodawcy tyle samo, co
np. technika ekonomisty*. W rzeczywistosci koszty te mogg by¢ o wiele wyzsze. Niezaleznie od
kierunku ksztatcenia koszty materiatdw do nauki zawodu sg dla szkét powaznym obcigzeniem
finansowym. Dzieki ,twardym” dziataniom w projektach, wiele szkdt wzbogacito swoje zaplecze

dydaktyczne zaréwno w tradycyjne podreczniki (73%), jak i w nowoczesne urzgdzenia (np. komputery,

* Dane ilosciowe zawarte w tym rozdziale pochodzg z | etapu badania i raportu opracowanego przez firme ProPublicum
(Kowalewska, Szut, 2012).

¥ Jak wynika z innych badan, czesto podobne projekty sg pisane przede wszystkim w celu zakupu wyposazenia, a
zaplanowane w nich dziatania ,migkkie” majg charakter fasadowy (Agrotec, 2011:44). Tymczasem, w przypadku Dziatania 9.2
raczej nie miato to miejsca, gdyz limit 10% wartosci projektu, ktére mogto by¢ przeznaczone na zakup $rodkéw trwatych, nie
oznaczat bardzo duzych kwot. Zatem nie nalezy zaktadac, iz omawiane projekty miaty na celu gtéwnie doposazenie szkoty w
sprzet i infrastrukture.

% Jednak jak pokazujg badania, potrzeby w zakresie doposazenia szkét sg uzaleznione od modelu ksztatcenia praktycznego —
jesli warsztaty odbywajg sie w CKP lub u przedsiebiorcy, potrzeby szkét w tej materii sg skromniejsze.

3 Dane pochodzace ze strony Ministerstwa Edukacji Narodowej, m.in.:
https://www.polskawschodnia.gov.pl/OrganizacjaFunduszyEuropejskich/Kompetencjelnst/posiedzeniakM/Documents/Rozw_szk
oln_zawodowego 14062012.pdf
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tablice multimedialne, projektory zakupita ponad potowa beneficjentéw). Czesto takze doposazano

szkolne warsztaty i pracownie w wyspecjalizowany sprzet niezbedny do nauki zawodu.

Dziatania zaklasyfikowane jako ,miekkie” byly obecne (w zréznicowanym zakresie) w kazdym
z badanych projektow. Ponizszy wykres prezentuje rozkiad czestotliwosci wystepowania
poszczegolnych dziatan w ramach projektdow dofinansowanych z Dziatania 9.2 w perspektywie

ogolnopolskiej (Wykres 5).

Wykres 5. Dzialania prowadzone w ramach projektow realizowanych z Dzialania 9.2 (N=387)®

wyposazenie w materiaty dydaktyczne 86%
dodatkowe zajecia pozalekcyjne

dodatkowe zajecia specjalistyczne

poradnictwo edukacyjno-zawodowe

doradztwo i opieka pedagogiczno-psychologiczna
wprowadzenie nowych form nauczania

praktyki w zaktadach pracy

modyfikacja programu nauczania w szkole

badania naukowe, diagnozy, analizy

inne niz staze i praktyki formy ksztatcenia u pracodawcy
wprowadzenie nowych kierunkéw nauczania
wprowadzenie nowych form oceny uczniéw

staze u pracodawcy

wprowadzenie zmian do efektywnego zarzadzania

Na wykresie uwzgledniono najczesciej wymieniane dziatania. Dane pochodzg z | etapu badania.

Jak wynika z analizy sprawozdan z realizacji Dziatania 9.2, poczgtkowo wskazniki realizacji z zakresu
kooperacji szkét zawodowych z przedsiebiorcami byly do$¢ niskie. Dlatego tez niekiedy starano sie
specjalnie wtgczaé ten komponent do kryteriow konkursowych i w ten sposdb ,wymuszac¢” wiekszg
liczbe projektow ukierunkowanych na ten cel®*. W sumie jakgkolwiek forme wspotpracy
z pracodawcami w ramach Dziatania 9.2 podjeto 38% beneficjentéw projektéw®. Warto$¢ ta nie jest

wysoka, biorgc pod uwage fakt, iz taka wspodtpraca czesto byta premiowana w ramach kryteriow

% Tabele i wykresy dotyczace danych zebranych w ilosciowym etapie badania pochodzg z raportu podsumowujgcego | etap
badania, opracowanego przez firme ProPublicum — (Kowalewska, Szut, 2012).

% Co byto zgodne ze zmianami wprowadzonymi w systemie ksztatcenia zawodowego przez wspomniang wczesniej reforme.

% Wartosci te ulegly zmianie w ciggu kolejnych lat realizacji Dziatania 9.2, za czym przemawia wartos$¢ zrealizowanych
wskaznikéw opisanych ponizej.
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strategicznych, a niekiedy znajdowata sie nawet w konkursowych kryteriach dostepu. W ramach
jednego projektu mozna byto realizowaC wiecej niz jedno dziatanie zwigzane ze wspotpraca.
W wojewddztwach, gdzie przyznawano dodatkowe punkty za takie dziatania na etapie konkursu,

zrealizowano wiecej projektéw opartych na kooperacji szkét i rynku pracy®.

Wedtug danych opisanych w fazie diagnostycznej badania, w 28% projektéw zrealizowanych do korica
2011 roku zaktadano przeprowadzenie praktyk w zakfadach pracy. Staze w zaktadach pracy miaty
miejsce tylko w przypadku 8% projektéw. Wyodrebniono dodatkowo kategorie ,inne niz staze i praktyki
formy ksztalcenia w zakladach pracy” — byty to najczesciej wycieczki zawodoznawcze, wyjazdy
studyjne do zakladéw pracy, warsztaty i szkolenia, pokazy prowadzone we wspotpracy

z pracodawcami oraz dodatkowe kursy i egzaminy w zaktadach pracy.

Rysunek 2. Typy wspélpracy szkol z przedsiebiorcami w ramach projektow

1
wspotpraca szkot zawodowych

z przedsiebiorcami -
dziafania projektowe

praktyki staze inne formy
28% 8% 11%

Czestos¢ wystepowania poszczegodlnych dziatan w ramach projektéw réznita sie pomiedzy regionami.
Praktyki najczesciej miaty miejsce w wojewddztwie podlaskim (w 43% projektow w tym wojewddztwie),
a najrzadziej w Swietokrzyskim (9%). Wedtug danych z diagnozy, staze najczesciej wystepowaty
w projektach takze w wojewddztwie podlaskim (w 14% projektéw), natomiast ,inne formy” wspotpracy
miaty najczesciej miejsce w projektach realizowanych w wojewddztwie matopolskim (w 26% projektow

w tym wojewddztwie).

Warty zaznaczenia jest fakt, iz podziat na trzy wspomniane powyzej obszary wspotpracy jest dosc
umowny. W badaniu CATI respondenci byli pytani, jakie formy dziatan wystepowaty w projekcie.

Czes¢ z nich nie byla pewna, czy podjete dziatania nalezy zaklasyfikowac¢ jako staze, czy jako

¥ Co ciekawe, w wojewodztwie $laskim takze zawarto w dokumentacji konkursowej zapisy o premiowaniu projektow
zawierajgcych komponent wspotpracy z przedsiebiorcami, jednak ten region wypadt szczegdlnie stabo, jesli chodzi o liczbe
projektow obejmujgcych takie dziatania.
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praktyki. W poczatkowym okresie w dokumentacji programowej Dziatania 9.2 réwniez jasno nie
zdefiniowano tych dwéch form wspétpracy (definicje stazu zamieszczono dopiero w wersji SzOP PO
KL z 27 grudnia 2011 roku). Stad tez zdarzaty sie sytuacje, gdy respondenci mieszali te dwa pojecia,
a ich odpowiedzi nie byly spéjne z zapisami w dokumentac;ji projektowej®. Dla celéw badania uznano
deklaratywne odpowiedzi respondentéw i przyjeto je za punkt wyjscia do dokonania podziatu przy
doborze proby w drugim etapie badania. Szczegétowe informacje na temat metodologii doboru préby

do badania jakosciowego zawarto w rozdziale 6.

Nawigzywanie nowych kontaktéow w ramach projektow

Gléwnym celem Dziatania 9.2 byto podniesienie zdolnosci uczniow szkét zawodowych do przysztego
zatrudnienia. Mogto by¢ to realizowane poprzez szereg réznych dziatah (patrz rozdziat 5.1) m.in.
poprzez organizowanie zaje¢ we wspotpracy z przedsiebiorcami, w czasie ktdérych uczniowie mieli
szanse zdobywaé praktyczne doswiadczenie zawodowe. Tymczasem projekty z tym komponentem
miaty miejsce w stosunkowo niewielkiej liczbie przypadkéw. Jesli wspomniana wspoipraca
wystepowata, wowczas opierata sie ona zwykle na istniejacych wczesniej kontaktach. Warto jednak
podkresli¢, iz nawigzywanie wspétpracy z nowymi jednostkami rynku pracy nie byto celem samym w

sobie w przypadku Dziatania 9.2.

Uzyskane wyniki sg spéjne z wynikami badania prowadzonego przez MEN pod nazwg ,Badanie
funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce” opublikowanymi w raporcie (MEN,
2011a). Napisano tam, iz nie obserwowano szerokich sieci kontaktow w zakresie wspoipracy
przedsiebiorcow ze szkotami zawodowymi. Najczesciej systematyczna wspotpraca dotyczyta dwdch,
trzech szkét i choé czesto byta to wspotpraca wieloletnia, nie miata masowego charakteru (MEN,
2011a).

Jak wynika z niniejszego badania, w przypadku realizacji praktyk w 27% projektdw zainicjowano
kontakty z przedsiebiorcami. W przypadku innych form wspotpracy Dziatanie 9.2 zapoczatkowato

nowg wspotprace w ponad potowie projektow (55%) - zobacz Wykres 6.

% Problem z jasnym zdefiniowaniem pojeé w omawiane] dziedzinie nie dotyczy wylgcznie tego badania. Podobne dylematy
opisano w raporcie (MEN, 2011a).
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WyKkres 6. Procent projektow, w ktorych nawiazano nowe kontakty z przedsi¢biorcami
(w podziale na typy wspolpracy)

60% - 55%
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20% -

10% -

0% -

praktyki staze inne formy

wspotpracy
Nawet, jesli projekty nie inicjowaty masowo nowych kontaktdéw, to przyczyniaty sie do utrwalania
istniejgcych juz powigzan pomiedzy szkotami a przedsiebiorcami. |tak z innych form wspétpracy
korzystano $rednio najczesciej (58% ucznidw objetych projektami), okoto potowa uczestniczyta
w praktykach, a mniej wiecej jedna trzecia w stazach. Pomimo, iz czasami w ramach projektéw
realizowano obowigzkowe praktyki, ktére szkota i tak musiataby zorganizowac¢ dla uczniéw, to czesto
dzieki dodatkowemu finansowaniu ich zakres byt wiekszy lub dostepne byly dla wiekszej ilosci
uczniéw. Ponadto, w przypadku praktyk, ktére byty kontynuowane po zakonczeniu projektéw, 56%
z nich miato taki sam zakres, a 18% kontynuowano nawet w szerszym zakresie. W przypadku
kontynuowanych stazy, jedna trzecia z nich byt nadal realizowana w takim samym zakresie, jak
w Dziataniu 9.2. Dodatkowo, jak wynika z danych jakosciowych, dzieki projektom realizowanym
w ramach Dziatania 9.2, dostep do praktyk i stazy u pracodawcéw miata wieksza liczba ucznidw niz

przed interwencja.

Na 387 projektéw beneficjentami najcze$ciej byty technika (85%) oraz zasadnicze szkoty zawodowe
(56%). Szkoty policealne, technika uzupetniajgce, szkoty specjalne przysposabiajgce do pracy

stanowity po 4% beneficjentéw projektow, a licea profilowane 2%*.

“ Jak wynika z niektérych badan, szkoly specjalne czesto nie sg zainteresowane aplikowaniem do Dziatania 9.2, gdyz ich
rzeczywisty zwigzek z rynkiem pracy jest niewielki (ich bezposrednim celem nie jest wprost przygotowanie ucznia do pracy
w zawodzie) — (Agrotec 2011).
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Wsparciem w ramach Dziatania 9.2 zostaty objete gtéwnie szkoty publiczne. W przypadku 6%
projektow (na 387 przebadanych) byly one adresowane do szkét niepublicznych, co jest w przyblizeniu
proporcjonalnym odwzorowaniem udziatu szkdét niepublicznych w  populacji  wszystkich  szkot
zawodowych (GUS, 2013).

Uczestnicy projektow

Zdecydowana wiekszos¢ projektéw (93%) zawierata dziatania skierowane bezposrednio do ucznidw
jako uczestnikow projektu. Przewazaty projekty, w ktérych wsparcie obejmowano wszystkich, bez
stosowania kryteriow selekcyjnych (66%). W jednej czwartej przypadkéw projekty byly dedykowane
dla okreslonej grupy uczniéw. Najczesciej projekty dedykowano dla grup ucznidw z problemami

w nauce oraz dla ucznidw z obszaréw wiejskich. Inne kategorie ucznidow zaprezentowano ponizej
(Wykres 7).

Wykres 7. Kategorie uczniow objetych wsparciem w ramach projektow (N=387)

z problemami w nauce 69%
z obszaréw wiejskich
uzdolnieni

zagrozeni patologiami
zaniedbani wychowawczo
niepetnosprawni

ostatnich klas

kierunkéw technicznych
z1i3klasy

zamieszkujgcych w regionie

z problemami zdrowotnymi

Na wykresie pominigto kategorie wskazane przez mniej niz 1% respondentéw. W ramach jednego projektu mogty

by¢ wspierane rézne typy ucznidéw (kategorie nie majg charakteru roztgcznego).

Badane projekty byly takze zréznicowane pod wzgledem kierunkdéw nauczania. W zdecydowanej
wiekszosci wsparcie byto adresowane do ucznidow niezaleznie od ich kierunku ksztatcenia. W okoto
jednej trzeciej przypadkéw, aby uczenn mogt zostaé objety wsparciem, powinien ksztatci¢ sie
w okresdlonym zawodzie (najcze$ciej kierunki techniczne, zawody zwigzane z handlem i ustugami
finansowymi oraz specjalizacje w zakresie maszyn i urzgdzen). Stanowi to mniej wiecej
proporcjonalne odzwierciedlenie ilosci obecnych na rynku kierunkéw ksztatcenia — wsréd zaréwno
technikdw jak i zasadniczych szkdt zawodowych dominujg kierunki inzynieryjno-techniczne oraz

kierunki zwigzane z ustugami dla ludnosci.
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Dziatanie 9.2 jest realizowane w 16 wojewodztwach od 2008 roku, w zdecydowanej wiekszosci na
bazie konkurséw ogtaszanych przez Instytucje Posredniczgce-w dwéch wojewddztwach zdecydowano
sie na odstgpienie od konkurséw i realizacje projektéw systemowych (Urzgd Marszatkowski
Wojewoddztwa Lubuskiego, 2011; IPM, CDS, 2012).

Ogodlna liczba projektéw konkursowych (przeprowadzonych do konca 2011 roku) objetych badaniem
wynosita 505*. Wojewddztwa, w ktérych przeprowadzono najwiecej konkursow w badanym okresie
(po 5) to wojewddztwo lubuskie, podkarpackie i warminsko-mazurskie. Najwiecej ilosciowo projektow,
ktére otrzymaty wsparcie w badanym okresie byto realizowanych w woj. warminsko-mazurskim (75

projektow).

Liczbe projektéw w poszczegdlnych regionach przedstawiono ponizej (Rysunek 3):

Rysunek 3. Liczba projektow konkursowych z poszczegolnych wojewodztw w bazie projektow objetych badaniem

Razem: 505 projektéw konkursowych

Opracowanie wiasne.

“' O dwa mniej, gdyz w dwéch wojewddztwach: dolnoslgskim i matopolskim, po doswiadczeniach z wdrazaniem Dziatania 9.2
w trybie konkursowym, zdecydowano sie¢ na uruchomienie w ramach Dziatania 9.2 projektéw systemowych. W tych
przypadkach umowe podpisywato Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Departament Zarzadzania EFS. W wojewddztwie
dolnoslaskim projekt miat charakter systemowy od 2009 roku, a w wojewddztwie matopolskim od roku 2010.
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Zgodnie z zasadami PO KL, dla kazdego Priorytetu PO KL Instytucje Posredniczgce przygotowywaty
kryteria wyboru projektéw. Wyodrebniano dwa rodzaje kryteriow: kryteria dostepu oraz kryteria

strategiczne®;

Rysunek 4. Podzial kryteriéw obowiazujacych w projektach

KRYTERIA
] 1
dostepu strategiczne
oedlne dot. dot. dot. inne
g projektu projektu partnerstwa

Opracowanie wiasne.

Kryteria dostepu

Ogodlne kryteria dostepu zostaty zdefiniowane w przypadku wszystkich konkurséw. Byty to aspekty
formalne, ktére kazdy projekt musiat spemnié, aby zosta¢ dopuszczonym do konkursu. Najczesciej byty
to:

wymog realizacji projektu na terenie danego wojewodztwa (lub objecie projektem grup
docelowych z tego terenu),

wymaog prowadzenia biura na terenie danego wojewodztwa,

wymaoég wniesienia wktadu wlasnego®,

ograniczenie maksymalnej liczby wnioskéw skfadanych w jednym konkursie do dwaéch.

2 Podziat zostat wprowadzony przez autoréw raportu z | etapu badania (Kowalewska, Szut, 2012).

3 Wymdg ten dotyczyt wszystkich projektow ubiegajacych sie o dofinansowanie z Dziatania 9.2, ale w niektérych konkursach
(568%) zostat on takze dodatkowo zapisany explicite na poziomie kryteriow dostepu. W niektérych przypadkach byto to
opisywane jako bariera dostepu do projektu (Collect Consulting, ECDF 2010).
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Najczesciej (w 9 konkursach) wystepujgcym kryterium dostepu dotyczgcym projektu byt wymag

wspotpracy z pracodawcami w zakresie stazy i praktyk.

Kryteria strategiczne

Kryteria strategiczne pozwalaty na premiowanie okreslonych typow projektéw, ktére mogg byé
szczegllnie istotne w kontekscie potrzeb danego regionu. Wypetnianie tych kryteridw byto
fakultatywne, ale dzieki dodatkowej premii punktowej realnie podnosito szanse projektu podczas

ostatecznej oceny.

Najczestszym kryterium strategicznym byto okreslenie wymagan wzgledem projektu — wystepowato
ono w przypadku 78% konkursow. Kategoria ta byta stosowana dos¢ czesto, jednak charakteryzowata
sie duzg rdéznorodnoscig. Gtéwnie premiowano konkursy wspierajgce ucznibw z grup
defaworyzowanych (uczniéw niepetnosprawnych, ucznidw ze szkot specjalnych lub szkoty
specjalne)*. Ponadto chetniej wsparciem otaczano projekty, ktére miaty na celu pomoc uczniom ze
szkot notujgcych stabe wyniki na egzaminach oraz szkét, gdzie duzy odsetek uczniéw w ogdle do nich

nie przystepowat.

Nieco rzadziej kryteria strategiczne w konkursach dotyczyty nawigzywania partnerstwa (58%). W tej
grupie najczesciej premiowano projekty zaktadajgce wspotprace z pracodawcami w zakresie stazy

i praktyk.

Trzecig wyodrebniong grupg kryteriéw strategicznych, sg tzw. kryteria ,inne”, wystepujace w 72%
analizowanych konkurséw. Najczesciej premiowano tutaj projekty, w ktoérych wykorzystywano sprzet
zakupiony wczesniej z funduszy EFS lub takie, w ktérych wnioskodawca ubiegat sie o dofinansowanie

z Dziatania 9.2 po raz pierwszy.

* Jak pokazuje analiza danych zastanych, kryterium to zyskiwato na popularnosci na przestrzeni analizowanych lat (2008-
2011).
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Celem gtéwnym badania jest ewaluacja Dziatania 9.2 w kontek$cie prowadzenia wspotpracy szkot

zawodowych z przedsiebiorcami.

Badanie ewaluacyjne przeprowadzono w dwoch etapach:
badanie ilosciowe — jego celem bylo sporzgdzenie katalogu typdw realizowanych dziatan
wramach projektow z Dziatania 9.2 na poziomie ogdélnopolskim, ze szczegdlnym
uwzglednieniem form wspotpracy szkét zawodowych z przedsiebiorcami (faza diagnostyczna);
badanie jakosciowe — jego celem byto dokonanie ewaluacji Dziatania 9.2 pod katem

wspotpracy szkot z przedsiebiorcami na podstawie wybranych projektow (studia przypadkéow).

Pierwsza faza badania postuzyta stworzeniu szczegétowego katalogu typéw operacji, realizowanych
przez beneficjentéw w ramach projektéw, ktére dotyczyly wspotpracy miedzy szkotami zawodowymi
a przedsiebiorcami, pod kagtem popularnosci i czestotliwosci wystepowania. Drugim jej zadaniem byto

opracowanie i przedstawienie wnioskéw z dotychczasowej realizacji Dziatania 9.2.

Celem drugiej fazy badania (o charakterze jakosciowym) byta ewaluacja Dziatania w kontekscie
wspétpracy szkét z przedsiebiorcami z perspektywy wymienionych wczesniej kryteridw: skutecznosci,
trafnosci, trwatosci i uzytecznosci. Ponadto skupiono sie na identyfikacji najwazniejszych barier
i stymulantéw wspétpracy szkét zawodowych z przedsigbiorcami w ramach wdrazania interwenciji.
Cele szczegodtowe zostaty zoperacjonalizowane w oparciu o wyniki z fazy pierwszej i obejmowaty one:
okreslenie czynnikbw majgcych wptyw na nawigzywanie oraz kontynuowanie wspotpracy
miedzy szkotami a przedsiebiorcami,
zidentyfikowanie efektéw projektéw, ze szczegdélnym uwzglednieniem wspoipracy
Z przedsiebiorcami,
wskazanie czynnikdéw przyczyniajgcych sie do tego, ze dziatania projektowe sg kontynuowane

po zakonczeniu realizacji projektow lub sg przerywane.

Przeprowadzone badanie ewaluacyjne miato charakter ewaluacji on-going (ewaluacji biezgcej), jako
ze Dziatanie 9.2 moze by¢ realizowane do potowy 2015 roku. Ewaluacja on-going skupia sie na
diagnozowaniu i analizie problemoéw, jakie pojawity sie w trakcie realizacji programu. Stuzy ona
praktycznym celom, takim jak np. zwiekszaniu efektywnosci i skutecznosci dziatania, identyfikaciji

stabych i mocnych stron interwencji, czy identyfikacji pojawiajgcych sie probleméw. Efekty ewaluacji
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mogg pozwoli¢ na okreslenie mozliwosci rozwigzania zdiagnozowanych problemow, a jej wyniki mogg
stuzy¢é usprawnieniu zarzgdzania programem®. Otrzymane wyniki mogg okazac¢ sie szczegdlnie
przydatne w obecnym czasie, na poczatku tworzenia nowego okresu programowania, w ktérym

szkolnictwo zawodowe ma odgrywac¢ wazng role.

W obu etapach populacje stanowity projekty zakonczone do 31 grudnia 2011 roku®. Skupiano sie
wylgcznie na takich projektach, aby mieé mozliwos¢ zbadania trwatosci dziatan realizowanych
w ramach projektow.

Ponizszy schemat prezentuje poszczegdlne etapy catego badania ewaluacyjnego prowadzace do

powstania raportu koncowego.

Rysunek 5. Schemat etapéw badania

¢ badanie ¢ badanie * raport
ilosciowe: jakosciowe: koncowy -
¢ desk research ¢ desk reserach podsumowanie
« CATI - 387 « IDI - 22 studia obu etapbw
projektow przypadkéw badania
e raport projektow
podsumowujacy z | etapu
etap |

I etap badania (badanie iloSciowe)

W ramach tego etapu badania zastosowano nastepujgce metody badawcze:

analiza dokumentéw (desk research)
Analiza dokumentéw byta zastosowana na wstepnym etapie badania przed realizacjg wtasciwych
badan ilosciowych. Ponadto desk research pozwolit na udoskonalenie narzedzia badawczego -
ankiety CATI.

“® Informacje | obserwacje pozyskane z | etapu badania zostaty przekazane decydentom (MRR i MEN) w listopadzie 2012 roku.
Ponadto, wyniki badania byty prezentowane przez przedstawiciela IBE wystepujgcego z ramienia MRR na miedzynarodowej
konferencji ewaluacyjnej w Wilnie w lipcu 2013 roku.

“® Przez projekty zakonczone rozumie sie takie, w ramach ktdrych wszystkie dziatania zakonczyly sie przed 31 grudnia 2011
roku, i ktére zostaty przed tym terminem rozliczone.
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Do przeprowadzenia analizy dokumentéw wykorzystano nastepujace zrodta informacji:
o zapisy Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
o zapisy Szczegotowego Opisu Priorytetow PO KL,
o plany dziatah dla Dziatania 9.2 w ramach Priorytetu IX PO KL (w ujeciu regionalnym —
16 plandw dziatan),
o dokumentacje konkursowe (w ujeciu regionalnym),
o sprawozdania z realizacji Dziatania 9.2 w poszczegdlnych wojewddztwach,

o badania i analizy dotyczace problematyki szkolnictwa zawodowego.

badanie CATI (wywiad telefoniczny wspomagany komputerowo)

Kwestionariusz ankiety do tego etapu badania zostat przygotowany w oparciu o przeprowadzong
wczesniej analize desk research. Narzedzie zostato sprawdzone w badaniu pilotazowym (20
wywiadow), po ktérym wprowadzono niezbedne poprawki. Kwestionariusz zawierat pytania potagczone
w bloki tematyczne oraz pytania filtrujgce. Gtéwna faza badania zostata poprzedzona wystaniem listu
zapowiedniego do kierownikéw badanych instytucji. Respondentami w tym badaniu byl
przedstawiciele beneficjentéw lub szkét-uczestnikow projektow.

Populacja generalna (projekty z Dziatania 9.2 zakonczone do dnia 31 grudnia 2011 roku) liczyta 507
projektow. Wybrany przez IBE w drodze zamoéwien publicznych konsorcjum firm zrealizowato 387
wywiadoéw metodg CATI (poziom realizacji: 76%) w okresie od wrzesnia do pazdziernika 2012 roku.
Powody nieprzeprowadzenia wywiadow wygladaty nastepujaco: odmowa respondenta (10%), numer
nie odpowiadat (7%), nieudane potgczenie (6%), wywiad byt niemozliwy do zrealizowania w czasie

przewidzianym na badanie (1%).
Il etap badania (badanie jakosSciowe)

Ten etap badania, podobnie jak poprzedni, sktadat sie z dwéch krokdéw: z analizy danych zastanych
(desk research) oraz z indywidualnych wywiadéw pogtebionych. Uwzgledniat on te same projekty,
ktére byty badane w fazie pierwszej, czyli projekty zakonczone przed 31 grudnia 2011 roku. Na tym
etapie z grupy przebadanych wczesniej 387 projektow wybrano celowo te, w ktorych obecny byt
element wspotpracy szkoly z przedsiebiorcami. W celu doboru projektéw do badania Wykonawca
przesledzit informacje w Internecie na temat poszczegdlnych projektéw i wybrat projekty o
rozbudowanym komponencie wspotpracy szkét zawodowych z przedsiebiorcami, ktéry pozwolit na
przeprowadzenie jak najwiekszej liczby ciekawych poznawczo wywiadéw. W zwigzku z jakosciowym
charakterem tej czesci badania, reprezentatywno$¢ przypadkéw nie byta kluczem doboru do préby
badawczej.

Dobor projektdow do badania zostat przeprowadzony zgodnie z dwoma gtéwnymi kryteriami:
zakonczenia lub kontynuacji dziatan projektowych oraz faktu, czy projekt zapoczatkowat dany typ

wspotpracy, czy byta ona obecna przed jego rozpoczeciem.

56



Nastepnie w kazdej z tak wyodrebnionych 4 grup zostaty zanalizowane projekty:

zawierajgce staze,
zawierajgce praktyki,

zawierajgce inne niz staze i praktyki dziatania oparte na wspotpracy szkota-przedsiebiorca.

Jako, ze w badanym okresie (do kohca 2011 roku) w SzOP PO KL nie istniaty okreslone definicje
odnosnie tego, co rozumiane jest przez staz, a co przez praktyke (patrz rozdziat 5.2), w prébie
dokonano podziatu projektdow na te zawierajgce staze, praktyki lub inne na podstawie deklaraciji
respondentow (opartych na zapisach we wnioskach projektowych).

llosciowy dobdr projektow do badania przedstawia ponizsza tabela (Tabela 2):

Tabela 2. Schemat doboru préby w badaniu jakosciowym

Wspotpraca szkota-
przedsiebiorca byta Projekt z 9.2 zapoczagtkowat .
A ) W sumie
prowadzona wczesniej te wspotprace
(przed 9.2)

Dziatania zostaty
zakonczone i nie sg 3zN=4 5zN=18 8zN=22
kontynuowane
Staz 1zN=2 2zN=9 3zN=11
Praktyki 1zN=1 1zN=2 2zN=3
Inne 1zN=1 2zN=7 3zN=8
Dziatania s3 9zN=90 5zN=21 14zN =111
kontynuowane
Staz 2zN=10 2zZzN=6 4zN=16
Praktyki 5zN=69 2zN=12 7zN=82
Inne 2zN=10 1zN=3 3zN=13
RAZEM 12zN=94 10z N =39 22zN =132

W ten sposéb ze 132 projektéw zawierajgcych komponent wspotpracy wybrano 22, ktére zostaty

opisane jako studia przypadkow.
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analiza danych zastanych (desk research)

Zanim przystgpiono do przeprowadzania indywidualnych wywiadéw pogtebionych, dokonano analizy
danych zastanych zwigzanych konkretnie z wybranymi 22 projektami. Analizie poddano
ogolnodostepne statystyki publiczne i analizy dotyczace powiatowego i wojewddzkiego rynku pracy,

szkolnictwa zawodowego oraz dokumentacje projektowa.

Pierwszy typ informacji pochodzit ze zbioréw informacji statystycznych, takich jak Bank Danych
Lokalnych GUS* oraz Moja Polis*®, w przypadku braku aktualnych informacji w tych Zrédtach
positkowano sie opracowaniami wojewoddzkich urzeddéw statystycznych. Wykorzystywano takze
dokumenty strategiczne dotyczace polityki edukacyjnej regionu tj. strategie rozwoju powiatu, strategie
oswiatowe. Na podstawie tych zrédet danych dokonano opisu profilu wojewddztw i powiatéw pod
wzgledem demograficznym, gospodarczym (gtéwnie rynku pracy), sytuacji szkolnictwa zawodowego

oraz celéw i priorytetow rozwoju edukacji w regionie.

Analizg desk research na tym etapie objeto takze dokumenty projektowe z Dziatania 9.2. W celu
dokonania opisu projektu positkowano sie najczesciej (jesli byty dostepne):

o wnioskiem o dofinansowanie,

o dokumentacjg konkursowa,

o wnioskiem o ptatno$¢ koncowa,

o raportami z ewaluacji wewnetrznej.

indywidualne wywiady pogtebione

W ramach jednego studium przypadku przeprowadzono wywiady z kazdg ze stron uczestniczgca
w projekcie, czyli tgcznie od 8 do 11 IDI. Spis respondentéw oraz ilo§¢ wywiadéw w kazdym

przypadku definiuje Tabela 3.

7 http://ww.stat.qov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks

“8 http:/Aww.mojapolis.pl/
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Tabela 3. Typy respondentéow w poszczegdlnych studiach przypadku

Respondent (dot. opisu projektu)

llosé wywiadéw

1) kierownik projektu 11Dl
2) dyrektor szkoty 11DI
3) kierownik szkolenia praktycznego lub koordynator praktyk 11Dl
zawodowych w szkole (lub osoba petnigca takg funkcje)
4) ggii?astawwlele pracodawcéw, ktérzy podjeli wspotprace ze od 1 do 3 DI
5) uczniowie-uczestnicy praktyk/stazy, zorganizowanych w ramach
Dziatania 9.2 0d 2 do 3 IDI
tgcznie: od 6 do 9 IDI
Respondent (dot. lokalnego rynku pracy) llosé wywiadéw
6) przedstawiciel administracji samorzadowe;j (starostwo 11Dl
powiatowe) — wydziat oswiaty
7) przedstawiciel Powiatowego Urzedu Pracy 11Dl

tgcznie: 2 ID/

RAZEM

8-111DI

tacznie w ramach 22 studidow przypadkéw przeprowadzono 225 IDI. Wywiady realizowane byty

w okresie listopad 2013 - styczen 2014 na terenie catej Polski.

Badanie wtasciwe zostato

poprzedzone realizacjg pilotazowego studium przypadku (listopad 2013), po ktérym dokonano

niewielkich zmian w narzedziach badawczych (scenariusze indywidualnych wywiadéw pogtebionych).
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7. Wspotpraca szkoét z pracodawcami

7.1. Formy wspétpracy

Wspotpraca szkédt zawodowych (ktéra bezposrednio dotyczy ucznidéw) z przedsiebiorcami najczesciej

przyjmuje takie formy, jakie zostaty okreslone na ponizszym schemacie.

Rysunek 6. Najczestsze formy wspolpracy szkét zawodowych z przedsigbiorcami

Za organizacje wspotpracy z przedsiebiorcami odpowiedzialna jest szkota. Szkoty przebadane
w ramach studiéw przypadkéw sumiennie podchodzity do kwestii organizacji praktycznej nauki
zawodu u pracodawcow. Najczesciej kierownik szkolenia praktycznego w szkole (lub osoba petnigca
podobng funkcje) sprawdzala, czy dana firma posiada mozliwosci zrealizowania podstawy
programowej obowigzujgcej w czasie praktyk - to warunek konieczny, aby taka praktyka mogta sie
odby¢. Nastepnie przez caly czas trwania praktyki przedstawiciel szkoty pozostawat w statym
kontakcie z opiekunem ucznia po stronie pracodawcy. Szkota w ten sposéb prowadzita monitoring
zadan, jakie wykonywat uczen, aby unikng¢ sytuacji, w ktérej byly mu zlecane wytagcznie zadania
najprostsze, niezgodne z planem praktyk.

Z tego wzgledu, szkole najczesciej zalezy, aby do wspdipracy przystepowaty przedsiebiorstwa

zaufane i sprawdzone. Respondenci wspominali nawet o takich sytuacjach, gdy z powodu braku
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realizowania zatozonej podstawy programowej na praktykach, wspotpraca z przedsiebiorstwem byta

zrywana, a uczniowie byli przenoszeni do innej firmy.

Barierq moze byc jeszcze to, ze niektorzy przedsiebiorcy uwazajq, ze szkota chce zbyt
mocno ingerowacd, ale my nie chcemy ingerowac po to, aby zniecheci¢ pracodawce, ale po
to, by wspdtpraca byta jak najlepsza. (...) Najczesciej te nieporozumienia wynikajg z tego,
ze uczen chce sie uczyé. Naprawde na zajeciach chce jakies umiejetnosci pozyskiwac. | jak
tu juz wspomniatem, chociaz o tym zmywaniu potek. | jak to sie powtarza, no to uczen
przychodzi i mowi: ja nie chce tam miec praktyk, bo ja sie tam sie niczego nie ucze. | wtedy
prosi o to, Zeby pozwoli¢ mu na zmiane. My reagujemy bqdz poprzez Cech, bqdz osobiscie.
Rozmawiamy z pracodawcq i jezeli widzimy, Ze jest jakis oporny, no to wtedy pozwalamy
temu uczniowi. Pracodawca sie moze na nas obrazi¢ no, ale chyba uczen jest dla nas
najwazniejszy. | nie mozemy przymykac na to oczu, ze jest jakas tam sytuacja, a my tego
nie widzimy.*”

Kier.projektu_technikum,ZSZ_sredni powiat_reg.pétnocny_praktyki,staze,inne*

Badani opisywali takze przypadek szkoty, do ktérej przedsiebiorcy sami zgtaszajg sie z prosba

o skierowanie praktykantow. Szkota ta ma tak wysoki prestiz w regionie, ze moze poddawac¢ firmy

selekcji bez obaw, ze zabraknie miejsc dla ucznidw. W tym przypadku popyt goéruje nad podaza.

O: Moja szkota nie ma najmniejszych problemow z organizowaniem praktyk zawodowych.
U mnie zawsze jest lista czekajqgcych zakfadow.

B: No to tylko dobrze Swiadczy o uczniach.

O: Mysle o uczniach i o poziomie wyksztatcenia rownie; zawodowego i mysle, Ze
przynajmniej w takim podstawowym zakresie, bo przeciez szkota nie przygotowuje, tak jak
studia nie przygotowujq ucznia czy studenta, absolwenta do wykonywania kazdego
zadania. On musi w trakcie pracy caty czas sie rozwijac, nabywac¢ nowe kompetencje
zawodowe, nie ma zawodu, w ktorym nie bytoby potrzeby poszerzenia kompetencji.

Dyrektor_technikum,liceum,ZSZ_duzy powiat,miasto_reg.pofudniowy_praktyki,inne

Przedsiebiorcy w ramach wspotpracy ze szkotami czesto wychodzg poza ramy praktyk i stazy. Zdarza

sie, iz wspierajg szkoty finansowo lub rzeczowo, np. poprzez doposazenie szkolnych pracowni,

finansowanie materiatéw dydaktycznych itp.

9 W niniejszym raporcie zachowano oryginalng pisownie i brzmienie wypowiedzi respondentoéw. Opis cytatéw: ,B” — badacz,
,O” — osoba odpowiadajgca (respondent).

%> W niniejszym raporcie cytaty zostaty opisane wg nastepujgcego schematu:

Respondent (Kier.praktyk — kierownik szkolenia praktycznego w szkole; PUP — przedstawiciel powiatowego urzedu pracy, JST
— przedstawiciel jednostki samorzadu terytorialnego);

Typ szkoly, ktéra byta badana w ramach danego studium przypadku (technikum, ZSZ, liceum, szkofa specjalna);

Wielkos¢ powiatu (mafy — do 50 tys. mieszkancow, $redni — od 50 do 150 tys., duzy — powyzej 150tys.; miasto — miasto na

prawach powiatu);

Region Polski — zgodnie z podziatem NUTS1;

Rodzaj dziatania podjety w projekcie w badanej szkole (praktyki, staze, inne).
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To jest najtanszy sposob na reklame dla firm. Bo zamiast ptaci¢ w telewizji kilkaset tysiecy
czy milionéw za reklame, to po prostu, jesli przyjadq do szkoty i dadzq te materiaty i
uczniowie bedq na nich pracowac, i bedq ¢wiczyé, to po prostu pdjdqg w doroste zycie,
w wiekszosci bedq pracowaé¢ w budownictwie, po prostu znajgc te materiaty bedq je
stosowac.

Kier.praktyk_technikum,ZSZ_sredni powiat,miasto_reg.potudniowy_inne

W jednej z badanych szkét ma miejsce ciekawy przykfad diugoletniej wspotpracy z pracodawca.
Szkota wspotpracowata z jednym duzym przedsiebiorstwem, ktére zapewnia zatrudnienie w branzy,
w ktérej specjalizuje sie szkota. Relacje pomiedzy tymi dwoma instytucjami siegajg jeszcze czaséw
PRLu, badana szkota byla wowczas szkotg przyzakfadowa. Szkota brata udziat w projekcie z
Dziatania 9.2 i kontynuowata wspétprace z zaktadem w ramach tego projektu. Po zakonczeniu
projektu i w jego efekcie, wspolpraca ta ulegta utrzymaniu a nawet poszerzeniu. Reaktywowano
technikum o profilu w petni adekwatnym do potrzeb wspdtpracujacego przedsiebiorstwa (przez
pewien okres czasu technikum zawiesito swojg dziatalno$¢). Ponadto, przedsiebiorstwo przekazato
szkole 30 tys. ztotych, a kazdego roku pieciu najlepszych uczniéw bedzie mogto znalez¢ zatrudnienie
w tym przedsiebiorstwie.

W innych sytuacjach swiadczg ustugi doradcze szkole, gdy placéwka chce we wltasnym zakresie
doposazy¢ swojg infrastrukture warsztatowa.

B: Doradzaliscie, tak? Zeby wyposazy¢ tutaj szkofe?

O: Tak, (...) bo pewne rozwigzania technologiczne, ktdre wynikaty, zmuszajg do posiadania
pewnych narzedzi. Tych narzedzi w szkole nie byto, wiec zeSmy podpowiadali, ktére sq
potrzebne.

Przedsiebiorca_ZSZ_duzy powiat,miasto_reg.wschodni_inne

Przedsiebiorcy udostepniajg takze swoje zaplecza dla wycieczek zawodoznawczych organizowanych
dla ucznidow i przeprowadzajg pokazy na temat specyfiki pracy w danej branzy. Ponadto,
przedstawiciele szkét wspominali, iz pracodawcy majg czasami swoj udziat w sponsorowaniu imprez
szkolnych lub konkurséw, na ktérych nie tylko fundujg nagrody, ale nawet uczestniczg w charakterze

cztonkow jury.

Takie np. sq imprezy robione, w ktdrych, jakies wazine wydarzenia szkolne, o tak to
nazwijmy (...), na ktore sie zaprasza sie wtascicieli zaktadéw. Czesto oni nawet i nam
pomagajqg, a to np. przekazujq jakies wypieki, takie na pokaz i jednoczesnie chwalgc sie
swoim zaktadem, swoimi wypiekami, albo ciasta, albo jakies nawet pienigzki tam
sponsorowane sq, czy na nagrody, czy jakies inne tam potrzebne rzeczy.

Kier.prakytk_ZSZ_sredni powiat,miasto_reg.wschodni_praktyki,inne
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Co ciekawe, niektérzy przedsiebiorcy oferowali takze pomoc w doksztatcaniu nauczycieli szkot
zawodowych, ktorzy uczestniczac w praktykach wraz ze swoimi uczniami, sami podnoszg swoje
kwalifikacje (IPM, CDS, 2012; Osrodek Ewaluaciji, 2011).

Ja tylko koordynowatem, Ze tak powiem to, doskonalenie nauczycieli do wszystkich branz:
samochodowych, hotelarskich, gastronomicznych. | nasi  nauczyciele  na
czterotygodniowych praktykach byli poza szkotq, przepraszam dwutygodniowych. Ogdlnie
byto cztery, ale dwa tygodnie praktyk u pracodawcdw, gdzie fartuszek i sami pracowali.
Uczyli sie nowych rzeczy (...) zeby maoc przekazac to mtodziezy.

Kier.praktyk_technikum,ZSZ_sredni powiat_reg.pétnocny_inne

63



Aby zmierzy¢ skutecznos$¢ realizowanych projektéw finansowanych z Dziatania 9.2 PO KL nalezy
przyjrzec¢ sie efektom, jakie te dziatania przyniosty dla réoznych grup odbiorcéw. Ponizej przedstawiono

gtéwne efekty projektdéw z Dziatania 9.2 osobno dla szkoty, uczniéw i przedsiebiorcéw.

Nalezy podkreslié, iz ponizsze efekty zostaly oszacowane na podstawie zebranych danych
jakosciowych. W zwigzku z ich charakterem, nie jest mozliwe pokazanie petnej skali efektow
wszystkich projektéw realizowanych w ramach tego wsparcia. Prezentowane wyniki pokazujg jednak

spektrum mozliwych zmian, jakie mogto wywotaé Dziatanie 9.2.

Szkota jest najczesciej gtéwnym instytucjonalnym beneficjentem projektéw z Dziatania 9.2 - odnosi
ona roéznego rodzaju korzysci (zaréwno krétko, jak i diugofalowe), poczgwszy od wzbogacenia
doswiadczenia i wyposazenia, nawigzania nowych kontaktow, poprzez poprawe swojego wizerunku,

az do wzrostu liczby uczniow.

Najczesciej wymienianym pozytywnym efektem udzialu w omawianym projekcie byto zdobycie
cennego doswiadczenia w zakresie korzystania ze srodkéw unijnych w ramach programow
operacyjnych. Dla wielu z badanych szkét omawiany projekt byt pierwszym tego typu dziataniem, wiec

stanowit rOwniez niemate wyzwanie organizacyjne.

B: A teraz jezeli chodzi o ocene tego projektu. Jakie w ogdle korzysci szkole przynidst udziat
w projekcie?

O: Duze doswiadczenie. Tak, bo jakby realizacja tego projektu i przygotowanie sie do niego
zmusity tez nas do wykonywania pewnych czynnosci, na przyktad kontaktu z tymi
absolwentami tak, rozmowy z uczniami (...) Wie pani, no to jest szkota jest instytucjq, tak?
| czesto jest tak, ze uczniowie sq traktowani przedmiotowo, a nie podmiotowo. | jakby
sktonito nas to do tego, ze my zaczelismy z nimi rozmawiac wiecej. | ja jako koordynator,
zastepca. | tak naprawde to byto bardzo duze zrédto wiedzy i nauka do nastepnego
projektu.

Kier.projektu_ZSZ_duzy powiat,miasto_reg.wschodni_inne

W analizowanych przypadkach byto to najczesciej pozytywne doswiadczenie, ktére skutkowato
kontynuowaniem wspétpracy lub udziatem w kolejnych projektach przy wykorzystaniu funduszy

unijnych.
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Bezcenne doswiadczenie, taka nauka, troche na wifasnych btedach. Wiemy, jaok z
pracodawcami rozmawiac, tez przeciez nie wiedzieliSmy. To byto pierwszy raz. Dzisiaj juz
powiedzmy wiemy. Caty bagaz doswiadczen to jest nasz plus.

Kier.projektu_technikum,ZSZ_maty powiat_reg.centralny_praktyki,inne

Ten pierwszy kontakt pozwolit naby¢ doswiadczenie zaréwno dyrekcji szkoly, jak i kadrze
nauczycielskiej zaangazowanej w projekt. Ponadto, dyrektorzy wspominali, ze udziat w projekcie

dostarczyt im nowych doswiadczen w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Ten projekt rozpoczqt nam dobre myslenie grona pedagogicznego. To jest dobra metoda -
popracowac z tymi uczniami jeszcze tak poza salg lekcyjng, poza szkotq. To jest dobra
metoda, kiedy siqdziemy sobie wszyscy dodatkowo na luzie i bedziemy inaczej jeszcze
mysleli niz na tych regularnych lekcjach. Wiec my to ciggniemy dalej, cztery lata minety,
a my to wszystko robimy podobnie, moze jeszcze lepiej, ale juz bez srodkdw finansowych.

Dyrektor_technikum,ZSZ_sredni powiat_reg.pofnocny_inne

Drugim, rownie waznym efektem projektu jest poszerzenie dotychczasowych i nawigzanie nowych
kontaktéw z przedsiebiorcami lub Centrami Ksztatcenia Praktycznego®. Wprawdzie w wiekszosci
projektow do wspotpracy zapraszani byli przedsiebiorcy juz znani szkole, z ktérymi wczesniej (poza
projektem) nawigzano kontakty (patrz Wykres 6), czesto jednak w tych przypadkach zakres
wczesniejszej wspolpracy zostat rozszerzony w ramach projektu®, a relacje na linii szkota-zaktad

pracy zaciesnione.

Rzadziej do projektdw byly zapraszane przedsigbiorstwa, ktére dotychczas nie braty udziatu
w procesie ksztatcenia uczniéw szkét zawodowych. Stosunkowo czesto byly to firmy znajdujgce sie
poza granicami miejscowos$ci, w ktérej znajduje sie szkota, w wiekszych miastach, np. w stolicy
powiatu czy wojewodztwa. Wéwczas najczeéciej byly to wieksze, profesjonalne przedsiebiorstwa (np.
hotele o wyzszym standardzie) niz te, z ktérymi szkota wspodtpracowata poprzednio. Mozliwosé
kooperacji z tego typu firmami byta dla szkoly bardzo atrakcyjna, a dla samych przedsiebiorcow udziat
w takim projekcie unijnym takze gwarantowat liczne korzysci. Jak podkreslito kilku kierownikéw
projektow, udziat w projekcie przyczynit sie w niektérych przypadkach do zmian w $wiadomosci
przedsiebiorcow. Stopniowo zaczeli oni dostrzegaé, ze wspotpraca ze szkotami zawodowymi moze
przynies¢ obopdlne korzysci i zwiekszyto sie zainteresowanie tego typu dziatalnoscig (Biostat, 2011;
Osrodek Ewaluacji, 2011).

L W pewnym studium przypadku respondenci ze strony szkoty podkreslali, iz dzieki projektowi odnowiono i utrwalono
pozytywne relacje z CKP, ktére organizowato praktyki i staze dla uczniéw.

52 Rozszerzony zakres wspotpracy oznacza, iz ze znanym juz szkole wczesniej pracodawca rozpoczeto wspoétprace obejmujgca
nowe formy, np. wczesniej odbywaty sie wytgcznie praktyki dla ucznidéw, dzigki projektowi z Dziatania 9.2 zorganizowano takze
wycieczki zawodoznawcze lub np. szkolenia dla hauczycieli.
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Uswiadomit, (projekt) ze wbrew pozorom oswiata i przedsiebiorca nie chcq inaczej, ze tak
powiem, dziatac, ale powinni pewne rzeczy robi¢ wspdlnie i troche, moim zdaniem, ale to
tez trzeba by byto podpytac szkdt. Moim zdaniem przedsiebiorcy zaczeli patrzec troszeczke
zyczliwszym okiem na szkoty. Nie odpedzajqg sie juz od nich tak jak od tych much
natretnych.

Kier.projektu_ZSZ_sredni powiat,miasto_reg.pofudniowo-zachodni_praktyki,inne

W licznych przypadkach (86% badanych projektéw) dzieki Dziataniu 9.2 doszto do poprawienia
wyposazenia szkoly. Szkoly najczesciej kupowaty nowy sprzet komputerowy, wyposazenie
przeznaczone do warsztatéw specjalistycznych i pracowni szkolnych, materiaty do nauki zawodu,

podreczniki i produkty, ktére potem byly wykorzystywane w czasie zajec¢™.

Poprawa infrastruktury szkoty nalezy na pewno do trwatych efektdow projektu, z ktérych bedzie mozna
korzysta¢ jeszcze dtugo po zakohczeniu wsparcia. Takie dziatania w ramach projektéw finansowanych

z PO KL byly mozliwe dzieki zastosowaniu mechanizmu cross-financingu.

Udziat szkoty w projekcie finansowanym z Dziatania 9.2 miat takze zwykle pozytywny wplyw na
wizerunek szkoty zawodowej. W obecnej sytuacji na rynku edukacji, gdy szkolnictwo zawodowe nie
cieszy sie wielkg popularnoscig i notowany jest niz demograficzny, szkoly walczg o pozytywny
wizerunek i o przyciggniecie wiekszej liczby uczniow. Szkota, ktéra korzysta z projektow unijnych, jawi
sie jako prezna placowka, nowoczesna i aktywnie zarzgdzana, zaangazowana we wszechstronne
wyksztatcenie ucznia. Udziat w projekcie pozwolit tez niektérym szkotom na zaistnienie w mediach

i dzieki temu podniesienie swojego prestizu w lokalnym otoczeniu.

B: A jakie korzysci przyniost szkole w ogdle udziat w tym projekcie?

O: Szkota zostata rozpropagowana, poniewaZz promocje projektu prowadzilismy, wiec
zorganizowalismy konferencje na koniec projektu, gdzie zaprosilismy lokalnych
pracodawcow, dyrektora Powiatowego Urzedu Pracy, wtadze samorzgdowe, kogo sie dato
i przedstawilismy to, Ze realizujemy, wiec... PromowaliSmy rowniez placowke,
promowalismy naszych uczniow wsréd pracodawcow, dostaliSmy sprzet dodatkowy, no
dostalismy pienigdze tez na to, Zzeby mozna byto zorganizowac te szkolenia, takze
placéwka skorzystata bardzo duzo. A pozostatosciq jest doposazZenie.

Kier.projektu__2ZSZ (szkota specjalna)_sredni powiat_reg.wschodni_praktyki,inne

* Na przyktad ,wyszukane” produkty zywnosciowe w przypadku szkoty gastronomicznej, na ktére standardowo szkota nie
mogta sobie pozwoli¢ z powodu zbyt wysokiej ceny.
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Dziatania realizowane w ramach projektéw nieraz miaty duzo szerszy oddzwiek niz tylko wsréd
0s6b bezposrednio zainteresowanych. Jeden z badanych projektéw polegat na zorganizowaniu
zaje¢ dla ucznidw specjalnej szkoly zawodowej ksztatcagcych sie w branzy kulinarnej,
prowadzonych przez osoby znane ze srodkéw masowego przekazu. Przyjazd celebrytéw do
miejscowosci, gdzie znajduje sie szkota, byt waznym wydarzeniem dla catej spotecznosci
lokalnej. Osoby niezwigzane ze szkolnictwem zawodowym rowniez chciaty uczestniczy¢
w warsztatach prowadzonych dla uczniéw, o wydarzeniu pisano w miejscowej prasie i na
portalach informacyjnych, a szkota organizujgca te warsztaty stata sie wrecz animatorem
lokalnych atrakcji jednoczacych spotecznosé. Cate to przedsiewzigecie wptyneto bardzo
pozytywnie na wizerunek szkoty w lokalnym srodowisku.

Projekt przynosit korzysci w zakresie poszerzenie wiedzy nie tylko samym uczniom, ale
takze nauczycielom. Kadra pedagogiczna uczestniczyta w wycieczkach zawodoznawczych
w charakterze obserwatoréw lub opiekundéw i sami doskonalili swoje umiejetnosci, szczegdinie
w zakresie nowoczesnych technologii wykorzystywanych w przedsiebiorstwach. Problemem
szkét zawodowych w Polsce sg braki w wyposazeniu oraz mata dostepno$¢ do najnowszych
technologii i nowoczesnych urzadzen stosowanych na rynku (CRSG&PSDB, 2010; FOR, 2008).
Dzieki takim projektom zaréwno nauczyciele, jak i uczniowie doskonalg i rozwijajg swoj warsztat

zawodowy.

Udziat w projektach finansowanych z Dziatania 9.2 czesto dawat nie tylko uczniom, ale
i nauczycielom mozliwo$é poszerzenia swoich horyzontéw zawodowych. W jednej z badanych
szkot o profilu gastronomicznym, zorganizowano warsztaty pod nazwa ,Kuchnie z réznych stron
Swiata”. W ramach tych zaje¢, zaréwno uczniowie, jak i nauczyciele poznawali sztuke kulinarng
dotychczas im niedostepng. Mozliwo$¢ pracy na egzotycznych produktach byta dla wszystkich
unikalnym doswiadczeniem. Uczniowie byli zachwyceni tym, Zze wreszcie mieli okazje
samodzielnie pracowaé¢ na produktach, ktére znali jedynie ze styszenia. Byla to znaczaca
odmiana po ,kuchni PRLowskiej’, jak nazywali standardowe potrawy, ktére uczyli sie
przygotowywac.

Ponadto, wymierng korzyscig dla nauczycieli byla mozliwosé dodatkowego zarobku — za udziat
w projekcie w charakterze osoby prowadzgcej zajecia dodatkowe lub opiekuna grupy, nauczyciel

uzyskiwat dodatkowe wynagrodzenie®.

Tu jest jakas umowa (...), no jest jakies 3000 brutto tutaj, czyli to wzielismy za te trzy
spotkania.

Przedsiebiorca_technikum, ZSZ_duzZy powiat, miasto_reg.potnocno-zachodni_staze,inne

** Wynagrodzenie to bylo rézne w zaleznosci od projektu i zadan, ale jego wysokos$é byta najczesciej korzystna (deklaracje
w wywiadach) — jeden z respondentéw przytoczyt kwote 100 zt za godzine lekcyjng zajeé.

67



Podstawowym i najwazniejszym efektem omawianych projektow z perspektywy uczniéw bylo nabycie
nowego doswiadczenia zawodowego, w odmiennym od szkolnego, $rodowisku pracy (PSDB,
2011). Uczniowie doceniali szersze mozliwosci nauki zawodu niz te, oferowane w standardowym
wymiarze praktyk. Czesto opisywali te zajecia jako bardziej praktyczne (mniej oparte na teorii), duzo

ciekawsze i bardziej angazujace.

Wszystko cieszyto to, co dato sie zrobi¢ praktycznie. Cata praktyka, co sie dafo ugotowac,
zrobic, to wtedy byto to fajne.

Uczen_2ZSZ_sredni powiat,miasto_reg.wschodni_praktyki,inne

Wyjscie poza szkolne pracownie i warsztaty pozwolito uczniom na obserwacje realnych warunkéw
panujgcych w przedsiebiorstwach, a w szczegdlnosci na poznanie nowych urzadzen i technologii

stosowanych w firmach, a ktére nie sg dostepne w szkole.

Dla mnie realnqg korzyscig z kazdej wizyty studyjnej jest dodatkowa wiedza. A to jest dla
mnie poszerzenie horyzontow ucznia. Uczert mogt zobaczyc cos innego, cos wiecej niz to, co
ma u siebie w stolarni, jeZeli to dotyczy stolarzy, czy w warsztacie mechanicznym, gdzie ma
jedno stanowisko. Bo, co tu duzo mdwic, nie kazdy mechanik samochodowy ma komputer.
Natomiast w tych zaktadach, w ktdrych sq organizowane wizyty studyjne mozna
zademonstrowad, pokazad, jak wyglgda badanie diagnostyczne. Takze te wizyty studyjne,
ktore sq od 2009 roku robione w zaktadach pracy — dotyczy to zwtaszcza stolarzy
i mechanikéw - to te wizyty, wedtug mnie poszerzajq horyzonty i pozwalajq uczniowi
spojrzec na to, co robi, na co dzien, z nieco innego punktu widzenia — szerzej jak gdyby.

Kier.praktyk_ZSZ_duzy powiat_reg.pofnocny_praktyki,inne

Zaangazowanie ucznidow w czasie takich zaje¢ byto oczywiscie zréznicowane, ale generalnie byli oni
bardziej zainteresowani zajeciami organizowanymi w projekcie niz obowigzkowymi praktykami
w szkole. Z ich perspektywy, praktyki, staze i wycieczki zawodoznawcze organizowane w ramach
projektow czesto byty ciekawym urozmaiceniem oraz rozszerzeniem zaje¢ szkolnych. Nierzadko miaty
one inng, ,pozaszkolng” formute, co wzbudzato wigksze zainteresowanie i przyczynito sie do ogdlnej
pozytywnej oceny tych form wsparcia przez uczniéw (nie zawsze ocena ta byta spdjna z oceng

nauczycieli lub pracodawcéw).

A to byto organizowane wtasnie catkiem inaczej niz lekcje prowadzone. Tak jak prywatna
szkota. Nie tak, Ze ogotem. Kazdy nauczyciel juz podchodzit do kazdego, ttumaczyt. Wtasnie
to podobato mi sie.

Uczen_technikum,ZSZ_sredni powiat_reg.wschodni_inne
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Zdobyte praktyczne doswiadczenie zawodowe oraz dodatkowa wiedza miaty swoje odzwierciedlenie
w wynikach egzaminu zawodowego. W kilku szkotach podkreslano, ze w efekcie projektu wzrosta
jego zdawalnos¢. Efekt ten byt szczegodlnie widoczny w przypadku szkdét specjalnych, w ktérych
uczniowie zdajg taki sam egzamin zawodowy, jak ich rowiesnicy w ogodlnodostepnych szkotach

zawodowych.

O: A projekt pozwolit na to, zeby tak ku obopdlnej radosci i zadowoleniu zrealizowac to, na
co nam brakuje czasu, bo wiadomo, ze musimy wiecej czasu poswiecic¢, zeby nauczyc
poszczegdlnych elementdw niz w szkole ogdlnodostepnej. | patrzqc po egzaminach, gdzie
W zasadzie naprawde nie mamy sie czego powstydzic, bo poréwnujemy sie nie tyle jak
gdyby tylko na tym poziomie szkdt specjalnych, ale rowniez patrzymy na poziomie powiatu
catego, szkot ogdlnodostepnych. | my naprawde Zle nie wypadamy. Wiec wierze i wiem, ze
to jest duza zastuga wtasnie tych zajec¢ projektowych. Gdzie majq naprawde mozliwos¢
pewnych rzeczy doszlifowac, dorobic, utrwalic.

Dyrekor_ZSZ(szkota specjalna)_sredni powiat_reg.pétnocno-zachodni_praktyki,inne

Praktyki, staze i inne formy wspoipracy szkdt z przedsiebiorcami w ramach projektu stanowity
doskonatg preorientacje zawodowg dla uczniéw. Wiedza teoretyczna, ktérg zdobywajg w szkole,
nie daje im czesto takiego poczucia znajomosci specyfiki zawodu. Dopiero zajecia praktyczne,
szczegolnie prowadzone w zakfadzie pracy, pozwalajg ostatecznie stwierdzi¢, czy praca w takim

charakterze uczniowi odpowiada.

[Uczen] doswiadczy jak wyglgda to przedsiebiorstwo i nauczy sie pewnych rzeczy. | to tak
z aspektu: czym sie rozni praca od szkoty. Nawet, ze tam to juz nie ma, nie chuchajq, nie
dmuchajg, tylko wymagajq, pierwsza sprawa. Ale tez moze jeszcze drugi aspekt, dla mnie,
ze ten cztowiek pdzniej w tym przedsiebiorstwie, masz szefow, ale tez masz koleZanki,
jestes jakims zespotem i tez tutaj sie trzeba dostosowac. Wiec uwazam, ze jest to dobre
doswiadczenie.

Kier.projektu_ZSZ_sredni powiat,miasto_reg.potudniowo-zachodni_praktyki,inne

Jedna z badanych szkét objetych wsparciem w ramach Dziatania 9.2 byta szkotg artystyczng. Dzieki
uczestniczeniu w projekcie uczniowie uzyskali mozliwosé poznania praktycznego zastosowania ich
wiedzy i umiejetnosci. W przypadku szkot artystycznych na poziomie ponadgimnazjalnym, wiekszos¢
uczniéw, jesli nie zmienia branzy, to dalej sie ksztatci. Zwykle ciezko jest szkole znalezé
przedsiebiorstwa gdzie mogg zosta¢ wykorzystane umiejetnosci uczniow o profilu artystycznym.
W tym projekcie sie to udato. Uczniowie odbywali praktyki w przedsiebiorstwie z branzy reklamowej
i szklarskiej, dzieki czemu mogli zobaczy¢, ze ich zawdd takze moze mie¢ zastosowanie w biznesie.
Dzieki projektowi finansowanemu z Dziatania 9.2 uczniowie ujrzeli nowe mozliwosci dla swojej
przysztej sciezki zawodowe;j.
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Dzieki wspotpracy z przedsiebiorcami mtodzi ludzie mieli okazje nie tylko poznac¢ charakter pracy od
wewnatrz, ale tez pozna¢é nowe, niedostepne w szkole technologie i materiatly. Ograniczone
$rodki finansowe sprawiaja, ze uczniowie uczg sie w szkole zawodu korzystajgc ze starych technologii
lub tanich materiatow, ktére czesto majg sie nijak do tych, stosowanych obecnie przez
przedsiebiorcéw. Udziat w projekcie dat im przynajmniej mozliwos¢ zobaczenia mozliwosci

dostepnych na rynku.

W przeprowadzonych wywiadach, uczniowie szczegdlnie pozytywnie wypowiadali sie o kursach
prowadzonych (czesto we wspolpracy z przedsiebiorcami) w ramach projektu, ktére konczyly sie
uzyskaniem certyfikatow i dodatkowych uprawniein. W ramach badanych projektow realizowano

réznego rodzaju kursy, m.in.:

kursy dajgce uprawnienia do obstugi maszyn o okreslonej mocy (branza elektryczna),

kursy specjalistyczne dajgce uprawnienia SEP — Stowarzyszenia Energetykéw Polskich

(branza energetyczna),
kursy baristyczne i kursu carvingu (branza gastronomiczna),

kursy informatyczne zakonczone certyfikatami sygnowanymi m.in. przez firmy Cisco, Microsoft

(branza informatyczna),

kurs na prawo jazdy kategorii B (uprawnienia niezwigzane z konkretng branzg).

Teraz na przyktad idzie taki gastronom do hotelu i tu juz ma jeden papier, ze potrafi parzyc
kawe z jakimis tam wzorkami, na przyktad, i jeszcze dodatkowo moze na barze stac, bo
umie zrobic jakiegos drinka, no to juz jest super, nie? A jeszcze, jak skonczyt carving, to
jeszcze do tego drinka zrobi ozdobe z czegos. Takze to juz jest jakby potqgczone miedzy
sobq.

Kier.prakyk_ZSZ_sredni powiat,miasto_reg.pofudniowo-zachodni_praktyki,inne
Przede wszystkim to byty kursy, ktore dawaty dodatkowe kwalifikacje mtodziezy. Typu na
przyktad kurs barmanski, czy kurs kelnerski, czy carvingu, czy z fryzjerstwa to byt z kolei
taki kurs, ktory byt podzielony na moduty i dawato, pozwalat mtodziezy poznawac

najnowsze trendy, ktdre pojawiajq sie w tym zawodzie w tej chwili.

Kier.praktyk_technikum, ZSZ_maty powiat_reg.wschodni_praktyki,inne

Poza wzbogaceniem CV, stanowito to odcigzenie budzetu®, co dla wiekszosci beneficjentéw miato
znaczenie kluczowe (IPM, CDS, 2012).

% Specjalistyczne kursy dajace uprawnienia sg duzym wydatkiem dla przecietnego ucznia i jego rodziny. Uzyskanie uprawnien
w ramach projektu z Dziatania 9.2 oznacza oszczednos$¢ kilkuset zlotych (przyktadowo: Certyfikat SEP — ok. 800 zt, kurs prawa
jazdy kategorii B —min. 1000 zt).
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Pdzniej przeprowadzilismy wsrod mtodziezy przed przystgpieniem w ogdle, wie pani co, do
pracy nad projektem, zrobilismy sobie takie ankiety. Rozeznac teren, co sie dzieje, czego
mtodziez oczekuje, co by ich zainteresowato. | wie pani co, najwiecej wfasnie oprocz
narzekan na mate doswiadczenie zawodowe byty wtasnie miedzy innymi przetozenie tej
automatyki, tego sterowania, czyli te zajecia z tymi robotami, dodatkowe kursy, ktére dla
nich sq dosy¢ duzym obcigzeniem finansowym. Bo oni, wie pani co, koriczqc naszq szkofe,
no niestety, my jako szkota nie mozemy sobie pozwoli¢ na to, zeby jeden kurs
z przygotowaniem na przyktad ten SEP do 1 kilovolta na jednego cztowieka kosztuje okotfo
800 ztotych. No i wie pani, jak mamy 30 ucznidw, no i teraz, nawet gdybysmy mieli jakies
rabaty, cos tam tego, to wie pani, no niestety nasz budzet tego nie przewiduje. | miedzy
innymi zaoferowalismy, oni nam na przyktad wskazali, ze mdéwig, idgc do pracy majg
kolegdw, potrzebujemy minimalnego tego kursu na przyktad. A ten SEP jest dla nich takim.

Kier.projektu_technikum,ZSZ_sredni powiat_reg.wschodni_inne

Poza korzy$ciami stricte zawodowymi wyptywajgcymi z udziatlu w projekcie, nie mniej wazne sag
kompetencje spoteczne nabyte przez ucznidow. Projekty przyniosty im liczne korzysci niezwigzane
wprost z wykonywaniem pracy, jak np. zdobycie umiejetnosci i wiedzy niezbednej do poruszania sie

po rynku pracy.

O: No na pewno, jezeli taki mtody cztowiek przyjdzie do urzedu, zapozna sie mniej wiecej
zjego funkcjonowaniem, to pdzniej przychodzqc, jako klient, jako podatnik tez bedzie
tatwiej z nim pewne sprawy zatatwic, bo juz nie bedzie jakis takich...

B: Urzqd tak nie straszy.

O: Nie straszy, doktadnie. Bedzie, wiec wiedziat jak sie poruszac i zada mu odpowiednie
pytanie. Na pewno ufatwi nam to prace. Bedzie wiedziat, gdzie ma pdjs¢, do kogo, o co
chodzi.

Przedsiebiorca_technikum,ZSZ_sredni powiat_reg.wschodni_inne

Ponadto, osobiste kontakty uczniéw z pracodawcami dajg im rozeznanie i obycie niezbedne
w przysztym procesie rekrutacji. Pozwolito im to na blizsze poznanie realiéw rynku pracy, zasad
panujgcych w przedsiebiorstwach i na sprawdzenie sie¢ w hierarchii podwtadny — przetozony. Co
wiecej, realizowane projekty posiadaty wielkg wartos¢ dodang w postaci praktyk wyjazdowych. Dla
wielu ucznidw (szczegdlnie z terenéw wiejskich lub z mniejszych miast) byta to pierwsza okazja do
kontaktu z nowym, nieznanym dotad Srodowiskiem. Praktyki i staze byly czesto organizowane
w wiekszych miastach (powiatowych lub wojewddzkich) na co dzien niedostepnych dla niezamoznego
ucznia z matej miejscowosci. Woéwczas wigzato sie to z pobytem przez jakis czas poza domem
rodzinnym, co bylo dla wiekszosci praktykantéw zupetnie nowym doswiadczeniem. Wielu z nich
wspominato to jako solidny trening mobilnos$ci i test samodzielnosci oraz umiejetnosci radzenia sobie
w zyciu. Szczegdlnie silnie zapadaty uczniom w pamie¢ praktyki odbywane za granicg. Dla ogromnej
wiekszosci wyjazd z kraju byt zupetnie nowym doswiadczeniem, ktére miato réwniez pozazawodowe

konsekwencje.
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Wszystkiego sie bojg. Naprawde tutaj dobrze, Ze ci uczniowie zobaczyli troszeczke innego
sSwiata, bo no niestety mentalnie jeszcze tutaj tereny wiejskie, no nie sq przygotowane tak
naprawde na nowe technologie.

Kier.projektu_technikum,ZSZ_sredni powiat_reg.pofnocny_praktyki,staze,inne

A zatem szeroko rozumiane korzysci cywilizacyjne, ktére odniesli uczniowie, stanowig
zdecydowanie dodatkowy walor realizowanych projektow. W ocenie ucznidw byto to czasem nawet
wazniejsze itrwalsze niz korzysci zwigzane bezposrednio z nabytym doswiadczeniem czysto

zawodowym.

Bardzo zadowoleni, a potem jest jeszcze oddzwiek taki wymierny, mianowicie ta mfodziez,
ktora w danym roku byta na takich zajeciach, na takich praktykach wyjazdowych, ona
wraca. W nastepnym roku ma kolejnq praktyke, ale juz powiedzmy, nie wie jeszcze, nie
uczestniczy w projekcie, tylko ma te praktyke w tym miejscu. | wtedy, kiedy ja ide na
kontrole do danego zaktfadu, to najczesciej pracodawcy sq zadowoleni i mdéwig, Ze to
widad, jaka jest roznica w przygotowaniu do zawodu, kiedy juz miat do czynienia, czy miata
do czynienia z takq prawdziwg obsfugq, np. w recepcji, czy manualnie sq wyéwiczeni, bo to
juz jednak wiecej pracujg w tych duzych restauracjach chociazby. Takze to jest widoczne.
Takze autentycznie wymierne mozna po nich zobaczyc, ze lepiej sobie radzg, majq obycie
lepsze, potrafiq sie lepiej zachowad, juz takie, co tu duzo mowic, dzieci przychodzg
najczesciej ze wsi, nie majq tego stownictwa takiego bogatego, zeby wyrazi¢ swoje mysli
i one tutaj juz jakby nabywajq takiej pewnosci siebie, bo gdzies tam majg wsparcie osoby
dorostej, zawsze sq tam pokierowane, nauczone i oni nabywajq takiej pewnosci siebie
i pdZniej catkiem inaczej sie zachowujq. Nawet ta postawa jest inna, bo przychodzi dziecko
takie jakby sttamszone, zahukane, nie wie jak sie poruszac, nie wie do kogo i jak sie
zwrdcic. Potem sie tego uczy i w recepcji stoi juz dziewczyna elegancka, na prosciutko
rozmawia. To jest bardzo wazZne, taka sama prezencja chociazby.

Kier.praktyk_ZSZ_sredni powiat,miasto_reg.wschodni_praktyki,inne

Nie mniej waznym efektem spotecznym i psychologicznym dla uczniéw byt ich kontakt z samymi
pracodawcami. Uczniowie czesto mowili, iz byli w przedsiebiorstwach na takich samych warunkach,
jak regularni pracownicy. Stanowito to dla wiekszosci z nich swoiste novum, gdyz w koncu byli

traktowani jak dorosli, odpowiedzialni za swoje dziatania.

B: Czy w trakcie tych praktyk nauczytes sie czegos, jakichs nowych umiejetnosci albo
nowych, zdobytes nowgq wiedze, ktdrej wczesniej na zajeciach praktycznych na przyktad nie
bytes w stanie zdobyc?

O: No tak, wspdtpracy z ludzmi. Bo, ale to takie, troche taka powiedzmy pierwsza praca.
No i praca jest troche inaczej naprawde. Bo tam, nie wiem jak to wytfumaczy¢. No tam na
praktykach to zazwyczaj podfgczaliSmy indywidualnie, bo mieliSmy sie tego nauczyc.
W pracy ma sie to zrobic szybko i zespotowo. Tym sie rozni.

Uczen_technikum,ZSZ_duzy powiat,miasto_reg.potudniowo - zachodni,praktyki,inne

Gtéwny wptyw na pozytywng motywacje uczniéw miat wtasnie osobisty kontakt z przedsiebiorcami.

Praktyki stanowity dla czesci z nich uzasadnienie dla nauki teoretycznych zagadnieh zawartych
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w programie ksztatcenia. Dziatania te byly dla wielu uczniéw pierwszg weryfikacjg, jak wyglgda

wykonywanie zawodu, w ktérym sie ksztatcg, w codziennej dziatalnosci przedsiebiorstwa.

B: | dlatego posztas w tym kierunku ksztafcenia, tak? Przez to, dzieki tej praktyce wczesniej.
Czyli co, praktyka jest istotna?

O: Jak najbardziej, wydaje mi sie, ze nie tyle co wiedza teoretyczna, a praktyczna, i na to
powinno sie ktas¢ jak najwiekszy nacisk, przynajmniej jak dla mnie, i wydaje mi sie, ze
nawet przez te praktyki, ktore mielismy tutaj w szkole, wiecej wyniostam z tych praktyk
anizeli przez caty rok siedzenia w ksigzkach.

Uczen_technikum,ZSZ_sredni powiat,miasto_reg.potudniowy_inne

Niektérzy uczniowie deklarowali, iz dzieki temu ze dostrzegli, jak umiejetnosci nabyte w trakcie nauki
szkolnej sg realnie wykorzystywane w dziatalnosci zawodowej, wzrosta ich motywacja do
przyktadania wiekszej uwagi do nauki w szkole zawodowej. W przypadku projektéw, w ktérych
uczniowie otrzymywali wynagrodzenie za praktyki, czuli sie wrecz doceniani i sprawiedliwie traktowani.
Udziat w tego typu wspotpracy zdecydowanie podnosit ich samoocene i zarazem zaangazowanie

w wykonywane zadania.

Uczniowie szczegdlnie mocno doceniali mozliwos¢ wykazania zdobytego doswiadczenia zawodowego
w ramach praktyk i stazy w CV. Byli $wiadomi, iz znacznie zwieksza to ich przyszie szanse na rynku
pracy. Niektérzy uczniowie podkreslali, iz w efekcie udziatu w projekcie finansowanym z Dziatania 9.2
i bezposrednim kontakcie z przedsigbiorcami rozbudzity si¢ ich aspiracje zawodowe icheci na

zalozenie wlasnej dziatalnosci gospodarczej.

Nauczyciel brat naszq klase, pytat sie, czy w ogdle chcemy jechac. No wszyscy byli bardzo
pozytywnie do tego nastawieni. Z mitq checig jechalismy. Jechalismy na te gospodarstwa
agroturystyczne, zwiedzilismy dwa. | tak jak wtasnie wspomniatam juz, na kazdym
z gospodarstw nie zostalismy samopas. Przyszedt wtasciciel, przywitat sie z nami,
oprowadzit, pokazat wszystko, jak co u niego wyglgda itd. Wiec naprawde duzo sie
dowiedzielismy, jezeli bysmy chcieli w przysztosci takie gospodarstwo zatozy¢. Bo tez nie
mdwie, Ze kiedys nie zatoze takiego gospodarstwa, bo to jest naprawde bardzo fajna
sprawa. Wiec bardzo ciekawe i tez pouczajgce byty te wyjazdy.

Uczen_technikum,ZSZ_sredni powiat_reg. potnocny_inne

Szczegdlnie wazny efekt projektu byt widoczny w przypadku uczniéw specjalnych szkét
zawodowych. Dla os6b niepeinosprawnych kazdy kontakt ze spoteczenstwem jest wazny,
szczegoblnie w zakresie pracy zawodowej. Sytuacja zawodowa o0so6b niepetnosprawnych jest
szczegolnie trudna. Wielu przedsiebiorcow unika zatrudniania takich pracownikow oraz praktykantéw.
Bojg sie wzig¢ odpowiedzialnos¢ za ucznidow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi i czesto sg

przekonani, ze w razie problemow pozostang sami, bez wsparcia ze strony szkoty. Tymczasem dla
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tych uczniéw taki bezposredni kontakt z pracodawca w jego naturalnym otoczeniu rynku pracy peni
swego rodzaju funkcje integrujacg ze spoteczenstwem. W omawianym przypadku projekt przyniost
znaczacg wartos¢ dodang, poza korzysciami stricte zawodowymi. Przyczyniat sie do zmniejszenia
barier i obalenia istniejacych negatywnych stereotypéw. Przedsiebiorcy traktowali praktykantéw po
partnersku i dawali im zadania, za ktére byli osobiscie odpowiedzialni. Takie powazne traktowanie
byto dla uczniéw absolutng nowos$cia. Projekt dawat uczniom mozliwosé poznania swiata, ktérego

wiekszos¢ z nich prawdopodobnie nigdy by nie doswiadczyta.

Dzieki projektowi tez, no, bo to ci, ktérzy tutaj na terenie sq, z terenu [nazwa miejscowosci]
i tu wspdtpracujq. Ale ja mysle, ze dzieki projektowi miaty te dzieciaki odwage pdjsc¢ do
pracodawcy i powiedziec¢. Poza tym na pytanie pracodawcy ,czy gdzies pracowates?”, oni
juz mogq odpowiedziec¢ ,tak bytem tu, robitem to, pracowatem przez tyle i tyle czasu,
dziatatem w firmie jakiejs tam”. Ja mysle, Ze to jest te; wazne, ze oni nie mogq tylko
powiedziec¢ ,skoriczytem szkote”, tylko ,,mam cos wiecej, taki zupetnie inny potencjat
wiedzy”.

Dyrektor_ZSZ (szkota specjalna)_sredni powiat_reg.wschodni_praktyki,inne

Ponadto, w przypadku jednej szkoty, kilku uczniéw biorgcych udziat w projekcie zostato
zatrudnionych w zaktadzie pracy, gdzie odbywali praktyki. Byto to zdarzenie bez precedensu, gdyz
dotychczas praktycznie wszyscy uczniowie po zakonczeniu nauki w szkole zawodowej pozostawali

bezrobotni.

Bo rynek jest taki, jaki jest. Dzis jest dosy¢ duze bezrobocie, ale no znam paru uczniow,
ktorzy sobie Swietnie radzq po i brali tez udziat w projekcie. Trudno powiedziec czy, to jest
zastuga stricte projektu czy nie, ale na pewno ta wiedza im nie zaszkodzita.

Dyrekor_ZSZ(szkofa specjalna)_sredni powiat_reg.potnocno-zachodni_praktyki,inne

Z punktu widzenia przedsiebiorcow biorgcych udziat we wspétpracy ze szkotami zawodowymi
w ramach Dziatania 9.2, realizowane projekty takze przyniosty pewne korzysci. Rozpoczecie
wspétpracy ze szkotami w ramach praktyk i stazy prowadzito do wzrostu zaufania przedsiebiorcéow
do szkét jako do instytucji. Pozytywne doswiadczenia stawaty sie przyczynkiem do kontynuowania

i rozszerzania zakresu tej wspétpracy.

Po pierwsze przedsiebiorcy korzystali na obecnosci praktykantdow na zasadzie posiadania
dodatkowych, bezkosztowych pracownikow.

B: A jakie korzysci firma wynosita z tej wspdtpracy ze szkotq? Czy byty jakies korzysci?
O: Tak. Mielismy site roboczq. Mielismy efekty wymierne w postaci pracy, ktorq ci
uczniowie wykonywali.
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Przedsiebiorca_ZSZ_duzy powiat,miasto_reg.wschodni_inne

Niestety, zdarzato sie tak, iz pracodawcy traktowali praktykantéw jako zaséb taniej sity roboczej, ktéra
moze wykonywac¢ wytgcznie najmniej wymagajgce zadania, nie zwigzane z kierunkiem ksztatcenia.
W takich sytuacjach reagowano réznie — albo szkofta (po uprzedniej interwencji) zrywata kontakty
w zakresie praktyk z firmg, albo, z braku innych alternatyw, kontynuowano praktyki w takim samym

zakresie. Warto podkresli¢, ze respondenci opisywali takie sytuacje jako sporadyczne.

Niektorzy pracodawcy mowili, iz przyjecie praktykanta jest korzyscia, ale odroczong w czasie. Dopiero
po zakonczeniu edukacji w szkole i nabyciu doswiadczenia taki uczen moze by¢ realnym wsparciem

dla firmy.

Wielu przedsiebiorcow, jezeli majg ucznia, ktory faktycznie chce pracowaé w tym
rzemiosle, to poprzez wzbogacenie jego wiedzy i umiejetnosci bardzo czesto uczy
pracownika dla siebie. Bo w wielu przypadkach uczniowie pozostajq w tych zaktadach,
jezeli tylko stanowisko jakies sie zwolni czy zachodzi potrzeba zwiekszenia obsady, nasi
uczniowie otrzymujq zatrudnienie. Takze to jest tez dobra strona tego, tej wspotpracy.

Dyrektor_ZSZ_duzy powiat_reg.pétnocny_praktyki,inne

Niemniej jednak, odbyte praktyki i staze miaty wedtug przedsiebiorcow wartos¢ prerekrutacyjng —
pozwolity im rozeznac sie w poziomie i umiejetnosciach uczniéw szkét zawodowych oraz wytowié
ewentualne jednostki, ktérym chcieliby zaproponowaé prace po zakonczeniu edukacji (CRSG&PSDB,
2010).

To jest jedyna mozliwosc tak naprawde poznania, bo nawet, jesli zatrudniamy mechanikow
na okres probny trzech miesiecy, no, nie zawsze sie wszystko wychwyci. (...) To sq réine
takie zyciowe sprawy, ktére wptywajq bezposrednio na prace takiego pracownika. No a,
niemniej jednak, w szkole zawodowej te trzy lata pokazq wszystko. No i przede wszystkim
checi, bo to nie sq ludzie, ktorzy zarabiajqg, to sq ludzie, ktdrzy przychodzq na praktyki, wiec
jakby tutaj chec zdobycia wiedzy, to widac po prostu czy ktos bedzie chciat pracowad, czy
nie.

Przedsiebiorca_technikum,ZSZ_maty powiat_reg.centralny_praktyki,inne

W kilku przypadkach, wskutek projektu, powstawaly bazy kontaktowe do uczniéw, ktérych
dorywczo zatrudniano np. w okresie wzmozonego zapotrzebowania na pracownikéw (szczyt sezonu

lub zwigkszona liczba zamowien).

Udziat w projekcie finansowanym ze srodkdw unijnych i angazujgcym ucznidw ze szkdt zawodowych
byt takze czesto wykorzystywany przez przedsiebiorcéw do promowania wizerunku firmy. Taka
firma przedstawiala sie jako organizacja odpowiedzialna spotecznie, wspierajgca lokalng miodziez.
W ten sposdb przyjecie ucznidéw na praktyki mogto takze wplywacé posrednio na pozycje firmy na

rynku.
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W jednym z badanych projektéw opisywano przypadek przedsiebiorcy, ktéry prowadzit zaktad
fryzjerski i przyjat uczniéw na praktyki. Od klientéw, ktérych obstugiwali praktykanci, zaktad nie
pobierat optat za wykonane ustugi. Taki system cieszyt sie ogromnym zainteresowaniem. Klienci
ktérzy jeszcze ditugo po zakonczeniu projektu dopytywali sie, kiedy bedzie kolejna mozliwosc
L=umowienia sie do praktykantki’. Zaktad fryzjerski zyskat dzieki temu znaczny rozgtos w okolicy
oraz nowych klientéw, a uczniowie mieli szerokie mozliwosci nauki zawodu. Jest to doskonaty
przyktad wykorzystania przez przedsiebiorstiwo faktu wspoipracy ze szkotg do celow
marketingowych.

W niektérych projektach zapewniano pracodawcy rekompensate finansowa za przyjecie uczniéw na
praktyki czy staz lub za organizowanie np. wycieczek zawodoznawczych i szkolen. Zaleznie od
projektu, byto to traktowane albo jako dodatkowy zarobek dla firmy lub jedynie jako zwrot kosztéw

poniesionych w zwigzku z przyuczaniem ucznia.
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W badaniu zdiagnozowano szereg czynnikow, ktore utatwiajg realizowanie projektéw we wspétpracy
pomiedzy szkotami zawodowymi a przedsiebiorcami. Niektére z nich sg czynnikami koniecznymi, aby

taka wspotpraca mogta wystgpi¢, inne natomiast jedynie sprzyjaja jej nawigzywaniu i rozwojowi.

Kontakty osobiste

Szkoty zawodowe z racji tego, iz obowigzkowo wspodltpracujg z rynkiem pracy, sg silnie osadzone
w lokalnym $rodowisku i otoczeniu instytucjonalnym. Potwierdzajg to badania, w ktérych
przedstawiciele szkét najczesciej wskazywali na wtasne, prywatne kontakty spoteczne i znajomosci
jako na gtéwny czynnik sprzyjajacy nawigzywaniu wspotpracy z przedsiebiorcami (PSDB, 2011c;
MEN, 2011a). Dobre relacje miedzy tymi dwoma instytucjami to podstawa do stabilnej wspotpracy

w ramach projektu.

W naszym przypadku [przedsiebiorcy] to sq nasi przyjaciele, bo wspdtpraca to za mato. To
jest nawet taka ni¢ przyjazni. Ja moéwie o tych pracodawcach, z ktorymi od dawna mamy
kontakt i w tym projekcie wtasnie byli tacy. Nawet jeden jest taki, ktérego corka tutaj sie
uczyta. To sq ludzie, ktorzy odwiedzajq nas, rozmawiajg, czasem jak jest pokaz zwierzqgt
hodowlanych, to majq swoje stoiska i po prostu, no jakby taka obopdina przyjazr. Nawet
kieszonkowe dostajq czasem nasi uczniowie [w ramach praktyk zawodowych]. To na lody,
to wyzywienie, noclegi zapewniajq.

Kier.praktyk_technikum,ZSZ_sredni powiat_reg. pétnocny_inne

Powyzsza sytuacja szczegdlnie widoczna jest w mniejszych miejscowosciach, gdzie rynek
przedsigbiorcow jest dosé waski, a osobista znajomos¢ z wiascicielem firmy bardzo utatwia
nawigzanie kontaktu biznesowego. Mozna to uzasadni¢ dziatajgcym mechanizmem nieformalnej
kontroli spotecznej — w matym i zamknietym srodowisku wystepuje silniejsza presja na nawigzywanie

wspotpracy i wywigzywanie sie z poczynionych zobowigzan (Sztompka P., 2002:409).

Jak wynika z badania, o wiele trudniej naktoni¢ pracodawce do wspotpracy podazajgc drogg formalna,
poprzez zgtoszenie sie do wybranego zakfadu pracy, jako osoba zupetnie z zewnatrz. tatwiej
natomiast uzyskaé zgode pracodawcy, ktérego zna sie osobiscie, ktéry bedzie bardziej sklonny wejsé¢
we wspotprace ze szkotg, nawet na zasadzie oddania kolezenskiej przystugi. Ponadto - jak twierdzg
respondenci - taka wspotpraca, oparta na osobistych relacjach spotecznych, jest zwykle trwalsza

i skuteczniejsza niz wspétpraca na poziomie wytgcznie formalnym.
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B: (...) a jak Panstwa placowka nawiqzuje wspotprace z przedsiebiorcami, jak to wyglgda?
(...)

O: Najczesciej to na zasadzie dobrych stosunkdw powiedzmy prywatnych prawda. Znamy
sie, to jest mate srodowisko, w zwigzku z tym, jezeli ktos kogos zna, to fatwiej dotrzec
i jakos po prostu tq wspotprace nawigzac.

Kier.praktyk_technikum,ZSZ_sredni powiat_reg.wschodni_inne

Szkoly - zaleznie od branzy, wielkosci, typu miejscowosci - utrzymujg state kontakty z grupg od kilku
do nawet kilkudziesieciu pracodawcéw (MEN, 2011a). Bardzo czesto do udziatu w projektach (np.
z Dziatania 9.2) sg zapraszani ci sami przedsiebiorcy, z ktérymi szkota posiada juz doswiadczenie

w zakresie wspotpracy.

My nie wysytamy [uczniow] do przedsiebiorcow, ktorych nie znamy. Wysytamy do
przedsiebiorcow, ktorych znamy ze szkoty. Juz osiemnasty rok organizujemy wystawy i
pokazy zwierzqt hodowlanych i ci przedsiebiorcy do nas przyjezdzajq.

Dyrektor_technikum,ZSZ_sredni powiat_reg.pofnocny_inne

Jedna z badanych szkét miesci sie w matej miejscowosci (ok 4 tys. mieszkancéw), w ktorej
“‘wszyscy sie znajg”. Dla szkoty najwazniejszym czynnikiem determinujgcym trwatoS¢ wspotpracy
jest utrzymywanie dobrych relacji personalnych miedzy jej przedstawicielami a lokalnymi firmami.
Szkota nie posiada konkurencji w najblizszej okolicy, gdyz jedyng ponadgimnazjalng szkota uczacg
w okolicy jest liceum ogdlnoksztatcgce, a wiec nie szkota zawodowa. Istotng role odgrywa w tym
przypadku réwniez zakorzenienie wizerunku szkoty w $wiadomosci lokalnej spotecznosci — znaczna
czes¢ ucznidw to dzieci jej absolwentow, podobnie jak przedstawiciele firm to w duzej mierze
absolwenci tej placowki.

Kontynuacja wczesniejszej wspotpracy

Waznym czynnikiem warunkujgcym wspotprace przedsigebiorstwa ze szkotg sg dotychczasowe
doswiadczenia obu stron w tej dziedzinie. Jesli byty pozytywne, firmy bedg bardziej skionne aby po raz
kolejny przyjmowac¢ do siebie praktykantow lub stazystéw, a szkoly aby wysyta¢ do nich swoich

uczniéw (Osrodek Ewaluaciji, 2011).

A zatem poszukujgc partnerow do wspotpracy w ramach projektéw z Dziatania 9.2, szkoty zwracaty
sie zwykle do przedsiebiorcéw, z ktérymi mieli juz wczesniejsze doswiadczenia. Dlatego de facto
czesciej omawiane projekty przyczyniaty sie do rozszerzania istniejacych lub od$wiezania dawnych
kontaktéw, niz do nawigzywania zupetnie nowych®. Jest to zrozumiate, jako ze szkotom tatwiej

realizowa¢ projekt z przedsiebiorstwem, z ktérym ma juz wypracowane standardy wspétpracy.

% Celem Dziatania 9.2 byta wspdtpraca, a nie nawigzywanie nowych relacji pomiedzy szkotami a przedsigbiorcami.
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Mysmy wspodtpracowali z tq szkotq — zresztq do dzisiaj wspotpracujemy na ptaszczyznie
praktyk przede wszystkim, no i dobrze nam sie wspotpracuje — wobec tego przypuszczam,
ze z tego powodu, nigdy nie byto Zadnych ktopotow jakichs miedzy nami, w naszych
relacjach.

Przedsiebiorca_ZSZ_sredni powiat,miasto_reg.wschodni_praktyki,inne

Osoba ze strony szkoty

W nawigzywaniu wspétpracy szkét z przedsiebiorcami bardzo wazng role odgrywa osoba kontaktowa
ze strony szkoty, najczesciej jest to kierownik szkolenia praktycznego. To w duzej mierze od jego
zaangazowania i doswiadczenia zalezy pozyskanie przedsiebiorcow chetnych do wspétpracy. Czesto
dzieki jego proaktywnej postawie, charyzmie i uporowi udaje sie nakitoni¢ (czasami niechetnych)
przedsigbiorcow do udziatu w ksztatceniu ucznidéw szkdt zawodowych. Respondenci wielokrotnie
podkreslali, ze oparcie projektu o kompetentnego i sprawdzonego kierownika warunkowato

powodzenie catego przedsiewziecia.

Ten projekt nam otworzyt — ze tak powiem oczy — na to, ze mozna robic inaczej. Trzeba
miec po prostu paru takich zaangazowanych nauczycieli, ktorzy bedq chcieli cos zrobic,

a nie tylko przyjsc, otworzyc dziennik, sprawdzic liste, przeczytac temat z ksiqzki, lekcja sie
skonczy, czterdziesci minut mineto, do widzenia. Troszke inne podejscie do edukacji.

Dyrektor_technikum,ZSZ_maty powiat_reg.centralny_praktyki,inne

Absolwenci na rynku pracy

Sie¢ kontaktéw spotecznych pracownikédw szkoty wykorzystywana do nawigzywania relacji
z przedstawicielami rynku pracy czesto obejmuje takze absolwentow, ktorzy rozwineli wlasng
dziatalnos¢ na lokalnym rynku. Absolwenci bedacy juz przedsiebiorcami czesto wspominali, iz
przyjmujac ucznidw na praktyki majg poczucie ,sptacania dtugu spotecznego”. Kiedys to oni byl
przyjmowani przez przedsigbiorcéw na nauke zawodu, a dzi$ sami mogg w ten sam sposéb pomagaé
miodszym kolegom. Niektérzy przedsiebiorcy méwili wrecz o pewnej misji spotecznej, ktorg realizuja,

wspierajgc szkoty zawodowe.

W przeprowadzonych wywiadach opisywano nawet przypadki, gdzie wszystkie osoby przyjmujgce
uczniéw na praktyki byty absolwentami badanej szkoty. Wielu z nich zgadza sie na nawigzanie
wspétpracy, majgc poczucie obowigzku wobec instytucji, ktéra data im wczesniej stosowne

wyksztatcenie.

O: Szczerze powiem, Ze jako ja szczerze powiem, ze mnie to osobiscie zmotywowato, Ze
bytem w stanie pomdc. No nie bede ukrywat, Ze jestem z tego bardzo dumny, osobiscie.

B: A chciatby pan jeszcze w takim projekcie...?

O: Na pewno bym chciat wzig¢ udziat, jesli bytaby taka mozliwosc.

B: A dlaczego?
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O: Bo tak, jak podkreslam wtasnie, to ma na celu poprawienie wiedzy kulinarnej od
podstaw, zaczynajgc juz w tym najwazniejszym momencie, czyli w wiedzy. No
i wspotpracowanie wspdlnie z nauczycielami, Zzeby prowadzic to i poprawic¢ umiejetnosci...

Przedsiebiorca_technikum, liceum, ZSZ_duzy powiat, miasto_reg.pofudniowy_praktyki, inne

Utrzymywanie dobrych kontaktéw z absolwentami pozwala zatem poszerzyé¢ szkole sie¢ potencjalnych
miejsc dla praktykantow. Takie sytuacje majg miejsce najczesciej w mniejszych miejscowosciach,

gdzie lokalny rynek pracy jest niewielki.

O: Wiekszos¢ lokalnych pracodawcow, to sq absolwenci naszej szkoty. Opowiem takg
anegdote. To jakis czas temu w sklepie motoryzacyjnym spotkatem... byto siedem osob
i wszyscy to byli absolwenci szkoty i moi uczniowie. Wszyscy. Zatem...

B: Cata obstuga?

O: | obstuga i klienci. Zatem funkcjonujemy w spoteczenstwie i tu, jesli chodzi
o pracodawcow lokalnych gtdwnie w takich uktadach, jako Ze jak juz wspominatem na
poczgtku, piecdziesigt lat istniejemy. Mowiqgc o szkole, nalezy jeszcze wspomniec, ze jest tu
juz spora pokazna liczba nauczycieli, ktorzy skonczyli tq szkote — mato tego, juz ich dzieci
chodzq do tej szkoty.

B: To prawda. Czyli spotecznosc, to co Pan mowi tu sie spotecznosc zbudowata?

O: My tak... my zaczynamy tak budowac. Buduje sie piekna spotecznos¢, wtasnie takie...
takie mocne twarde wrastanie w to miejsce. W tq naszq matq ojczyzne. Dalej
z pracodawcami uktada sie w taki sposob, ze ksztafcimy, mamy w zasadniczej szkole
zawodowej, takze ksztafcimy mtodocianych pracownikéw i w zwigzku z powyzszym, mamy
wspotprace z kilkudziesiecioma podmiotami. Jakis czas temu to byfo nawet szesédziesigt
podmiotow.

Dyrektor_technikum,ZSZ_sredni powiat_reg.potnocny_inne

W nawigzywaniu wspotpracy wazna jest takze postawa samych ucznidéw — gidwnych odbiorcow
wsparcia. Jesli wykazujg oni zaangazowanie, sami aktywnie poszukujg miejsc do odbywania praktyk,
sg chetni do zdobywania doswiadczenia, to tworzy sie wéwczas pozytywna opinia o szkole, ktora

zacheca pracodawcow do nawigzywania z nig wspotpracy.

Na interesujgce kwestie determinujgce trwata wspotprace szkolnictwa zawodowego
Z przedsiebiorcami zwrécita uwage jedna ze szkot. Wedtug jej przedstawiciela czynnikiem
determinujgcym trwato$¢ wspotpracy jest w zasadzie zaangazowanie trzech stron w realizacje
wspolnych dziatan: szkoty, przedsiebiorstwa oraz rodzicow. Podkreslane jest znaczenie dobrej
obstugi w trakcie realizowanej wspotpracy oraz podtrzymywanie relacji poprzez cykliczny kontakt
przedstawiciela szkoly w trakcie praktyk. Wplywa to pozytywnie zaréwno na dopasowanie sie
szkoty do mozliwosci i specyfiki pracodawcy, jak i na rozwdj innych form wspétpracy niz
standardowe praktyki. Z kolei zaangazowanie rodzicéw uczniéw w budowanie relacji z pracodawcag
wplywa pozytywnie na ograniczanie obaw pracodawcow o kwestie wychowawcze — stwarza to
mozliwos¢ zwrécenia sie w doraznych kwestiach zaréwno do szkoty, jak i z rodzicdw ucznidow.
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Czynnik finansowy

Waznym aspektem warunkujgcym powodzenie wspétpracy jest takze jej wymiar finansowy. Korzysci

finansowe moga by¢ rozpatrywane na réznych poziomach.

Zdecydowanie przedsiebiorcy ponosili posrednig korzys¢ finansowg z realizowanej wspétpracy,
polegajgcg na realnej pracy wykonywanej przez ucznidw. W czasie projektu w firmie pracowato
tgcznie wiecej pracownikow, ktérzy nie generowali wiekszych kosztow, co z perspektywy

przedsiebiorcy mozna uzna¢ za zysk.

Teraz jest zima i przychodzq ci mtodociani wtasnie na przyktad do kuchni.

| pomagajg po prostu. | wtedy czesto nawet kucharka juz wie, ze moze zosta¢ sama, bo
ma tego pracownika, tak? | on jej pomoze. A nas to niewiele kosztuje, nie? Takze my tez z
tego korzystamy jak najbardziej. Juz nie bgdZzmy tacy charytatywni, ze to tylko chodzi o ich
ksztafcenie. My tez z tego korzystamy, jak najbardziej.

Przedsiebiorca_technikum,ZSZ_sredni powiat_reg.pofnocny_praktyki,staze,inne

Ponadto, w niektérych projektach przewidziano wynagrodzenie dla przedsigbiorcy za opieke
i ksztatcenie ucznia w ramach praktyk i stazy. Zaleznie od rodzaju i dlugosci prowadzonych zaje¢,
kwoty te wynosity nawet do kilku tysiecy ztotych za opieke nad grupg ucznidow przez okres trwania

praktyk®.

Obserwowano tu pewne réznice pomiedzy matymi i duzymi przedsiebiorstwami. Jak wynika z badania,
wraz ze wzrostem wielkosci firmy, czynnik finansowy tracit na znaczeniu. Dla matych przedsiebiorstw
korzysci finansowe za udziat w projekcie sg waznym argumentem sktaniajgcym do udziatu,
tymczasem wieksze firmy nie przywigzujg do tego tak duzej wagi — wazne jest dla nich gtdéwnie to, aby
wspotpraca nie generowata dodatkowych, wyzszych kosztow. Niezaleznie od tego, czy rekompensata
finansowa byla jedynie zwrotem poniesionych kosztéw, czy stanowita zysk dla przedsiebiorcy, jej

obecnos¢ znacznie podnosita szanse partycypowania firm (szczegdlnie matych) w przedsiewzieciu.

Dla firm, ktore antycypowaty straty rzeczowe i finansowe w konsekwencji przyjecia uczniéw na
praktyki, refundacja kosztéw byta elementem tagodzgcym te obawy (CRSG&PSDB, 2010). Pomimo iz
przedstawiciele przedsiebiorcéw nie wymieniali korzysci finansowych jako najwazniejszego czynnika
determinujgcego dalszg wspdtprace ze szkotami zawodowymi, ich wypowiedzi na temat korzySci
z projektu pozwalajg na wyciggniecie wniosku, ze w przypadku czesci z nich (w szczegdlnosci tych,
ktére borykajg sie z utrzymaniem na lokalnym rynku) aspekt finansowy jest istothym motywem
naktaniajgcym do wspoitpracy. Tak np. w jednym z projektow wdrazanych jako kontynuacja
poprzedniego dofinansowania z EFS, finansowanie kosztow praktyk spowodowato, ze wprowadzono

kryteria wyboru przedsiebiorcéw do wspétpracy ze wzgledu na duzg liczbe zgtoszeh z ich strony.

%" Dane deklaratywne pozyskane w wywiadach od respondentéw.
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Wielkos¢ firmy

Kolejnym czynnikiem majgcym wptyw na to, czy przedsiebiorcy wchodzg w kooperacje ze szkotami,
jest wielko$¢ przedsiebiorstwa. Firmy mikro® zatrudniajgce kilku pracownikéw sa mniej skionne do
przyjmowania uczniow na praktyki. Dla takiego przedsiebiorstwa jest to duzo wieksze obcigzenie
kadrowe i organizacyjne (np. oddelegowanie pracownika do opieki nad praktykantem) niz dla duzej
firmy czy korporacji (CRSG&PSDB, 2010). Dlatego obecnos$é duzych firm w regionie podnosi szanse
na nawigzanie wspoipracy z perspektywy szkoty. Ponadto, tego typu przedsiebiorstwa dysponujg

najczesciej lepszym i wiekszym zapleczem technicznym niz mniejsze firmy.

Nie zmienia to faktu, iz to wcigz firmy mikro sg tymi, ktére najczesciej wspotpracujg ze szkotami
zawodowymi w zakresie organizacji stazy i praktyk dla uczniéw. Jest to zwigzane ze specyfikg
polskiego (i nie tylko) rynku, gdzie najmniejsze przedsiebiorstwa stanowig prawie 96% dziatajgcych

podmiotéw gospodarczych.

Zrzeszenie przedsiebiorstw w organizacjach rzemiesSlniczych, cechach

Jak wynika z doswiadczen opisanych w wywiadach, szkotom tatwiej jest nawigza¢ wspodtprace
Z przedsiebiorstwami zrzeszonymi, np. w cechu rzemieslniczym. Firmy zorganizowane w Sieci
najczesciej posiadajg wspolng polityke odnosnie wspétpracy ze szkotami zawodowymi, a nawet jesli
nie, to dzieki interwencji organizacji zrzeszajacej tatwiej dane przedsiebiorstwo naktoni¢ do wspotpracy
(Agrotec, 2011)*. Zorganizowanie przedsigebiorcow w ramach jednej organizacji pozytywnie wptywa na

ich checi przyjmowania ucznidow na praktyke.

Dyrektor wyszukiwat zaktady, bo byta sytuacja taka, ze jezeli miat by¢ wyjazd studyjny, to
albo dyrektor sam dzwonit do zaktadu albo przez Cech. Ja panu powiem, bo to jest tak, ze
Cech zrzesza z trzystu przedsiebiorcow i tu nie ma zadnego problemu, po prostu to sq nasi
cztonkowie i tutaj nikt nie robit jakichs wiekszych problemdéw. Wybrato sie takich bardziej
rozwinietych technologicznie. (...) Bo z cechem zawsze sie wspdtpracuje. Takze to nie byto
tak, ze mysmy musieli dzwonic¢ do jakiegos zaktadu, ktdrego tam nie znamy. Nawet nie
probowalismy, bo to bez sensu. Gdyby ktos inny dzwonit, to pewnie by nie chcieli. Tak
podejrzewam, bo dla nich to zawsze tam jakas organizacja, trzeba poswiecic troche czasu.

Kier.projektu_ZSZ_duZy powiat_reg.pétnocny_praktyki,inne

8 Mikroprzedsiebiorstwa to firmy zatrudniajace $rednio rocznie do 10 oséb, stanowig one obecnie 95.9% przedsigbiorstw na
polskim rynku. Firmy mate (zatrudniajgce do 50 oséb) to 3% ogoétu, a firmy srednie (do 250 pracownikéw) — 0.9% ogotu (TNS
Pentor, 2011). Taka struktura rynku gospodarczego jest obecna takze i w innych krajach europejskich.

* Na role cechu rzemiost w nawigzywaniu wspotpracy pomiedzy uczniami a przedsigbiorcami wskazujg tez wyniki badan
prowadzonych w ramach projektu Szkofa zawodowa szkotg pozytywnego wyboru. Zgodnie z informacjami zamieszczonymi
w raporcie ,Cechy byt posrednikiem miedzy pracodawcami chetnymi do przyjecia uczniéw, a uczniami samodzielnie
poszukujgcymi miejsca do praktycznej nauki zawodu. Posrednictwo polegato na przekazaniu uczniom listy pracodawcow,
u ktérych mogg poszukiwac¢ miejsca oraz na wymianie dokumentéw miedzy pracodawcs, a instytucjg refundujgcg koszty nauki.”
(MEN, 2011a:12).
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Sytuacja firmy na rynku

Z wypowiedzi respondentdw wynika, iz zdecydowanie warunkiem koniecznym do nawigzania
wspotpracy z przedsiebiorstwem jest to, aby byto ono w dobrej kondycji finansowej. Jesli firma sama
ma trudnosci z utrzymaniem sie na rynku lub znajdowaniem nowych zlecen, to nie bedzie chetna do

przyjmowania uczniéw na praktyki lub na nauke zawodu.

Im firma jest w lepszej kondycji, tym wiecej czasu bedzie mogta poswiecic¢ na szkolenie. Na
zaangazowanie sie w to szkolenie, czyli miedzy innymi na wspdtprace ze szkotami.

Przedsiebiorca_ZSZ_duzy powiat_reg.pétnocny_praktyki,inne

Nawet pomimo tego, ze czasami praktykanci traktowani sg jak rezerwuar taniej sity roboczej, ktora
przy stosunkowo niewielkich kosztach moze odcigzy¢ regularnych pracownikéw firmy, w sytuacji

niestabilnej firmy unikajg przyjmowania praktykantéw.

Oczywiscie na sytuacje pojedynczego przedsiebiorstwa ma wplyw sytuacja gospodarcza catego
regionu. W przypadku dobrej koniunktury firmy sg sklonne kontynuowaé i poszerza¢ zakres

prowadzonej wspotpracy, w odwrotnej sytuaciji, wspotpraca najczesciej nie jest rozwijana.

Gdyby w budownictwie byt bardziej korzystny klimat, czyli to by sie przektadato na
lepsze...ze tak powiem — parametry finansowe w firmach — bo na dzien dzisiejszy, to nie
jest tatwo, to na pewno mysle, ze bardziej bym wspierat materiatami szkote na zasadzie
przekazania szkole jak najwiece;.

Przedsiebiorca_technikum,ZSZ_sredni powiat,miasto_reg.pofudniowy_inne

Uczniowie jako wsparcie kadrowe przedsiebiorstwa

Przyjecie ucznidw na staze czy praktyki to nie tylko obcigzenie dla pracodawcy, ale i bardzo czesto
wymierne wsparcie, co jest szczegolnie widoczne w branzach o charakterystyce sezonowej (np.
budownictwo, rolnictwo, turystyka). W okresie wzmozonej aktywnosci firmy chetniej przyjmowaty
praktykantow, ktérzy mogli odcigzy¢ regularnych pracownikéw przy stosunkowo niewielkich (lub wrecz
zerowych) kosztach. W ten sposéb uczniowie byli czasem traktowani jako rezerwuar taniej sity

roboczej, ktéra wspiera przedsigbiorstwo w czasie wzmozonego zapotrzebowania na prace.

Uzupetnito nam to kadre. Nie musieliSmy siegac juz po pracownikow na umowe zlecenie,
czy cos i to byto uzupetnieniem i bardzo byto to pomocne dla nas. Akurat w tym okresie
byty te imprezy, gdzie i mtodziez mogta uczestniczyc¢ i pomagac.

Przedsiebiorca_ZSZ_sredni powiat,miasto_reg.poftudniowo-zachodni_praktyki,inne
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Prerekrutacja pracownikéw

Niektorzy przedsiebiorcy podchodzili do uczniéw przyjetych na praktyke jak do swoich przysziych
pracownikéw. Otwarcie moéwili, iz biorg pod uwage mozliwos¢ zatrudnienia najlepszych uczniow
z grona praktykantéw, co zresztg faktycznie miato miejsce w przypadku kilku uczniéw uczestniczgcych

w projektach.

Gtéwnym celem szkét zawodowych jest takie przygotowanie ucznia, aby nie miat on probleméw
z szybkim znalezieniem adekwatnej pracy po ukonczeniu edukacji w szkole. Dlatego tez szkoty
sg szczegoblnie dumne z wszelkich porozumien i umoéw z pracodawcami, ktére gwarantujg
przyjecie uczniéw do pracy po zakonczeniu szkoty. Jest to zwykle efekt dtugoletniej wspodtpracy
oraz osobistych kontaktéw przedstawicieli szkoty z przedsiebiorcami. W ramach Dziatania 9.2
realizowano projekty, ktére réwniez przyczynity sie do powstania takich porozumien.

W efekcie jednego z projekiéw prowadzonych w branzy energetycznej, duze przedsiebiorstwo
wspotpracujgce ze szkotg zobowigzato sie do zatrudnienia w najblizszych latach 5 najlepszych
uczniow.

W innym projekcie zatozono (nieoficjalnie) wskaznik, ze minimum 10 uczniéw (z 60) po
zakonczeniu projektu z Dziatania 9.2 znajdzie zatrudnienie. Wskaznik ten udato sie osiggnac,
a nawet dwukrotnie przekroczy¢é — w efekcie 20 absolwentéw szkoly zawodowej (z grupy
uczestniczgcej w projekcie) znalazto prace po zakonczeniu edukaciji.

Przyjecie uczniébw na praktyke lub staz dawato przedsigbiorcy mozliwos¢ poznania faktycznego
przygotowania ucznia do wykonywania danej pracy - pracodawca zyskiwat rozeznanie w jakich
obszarach uczen spetnia jego wymagania, a gdzie nalezy go doksztatci¢, natomiast sam uczeh miat
mozliwos¢ pokazania swojego potencjatu, co moglo mieé pozytywny wptyw na ewentualng
kontynuacje wspétpracy w przysziosci. Jak pokazujg badania IBE, praktyki i staze stanowig jeden
z najskuteczniejszych kanatéw rekrutacji z perspektywy przedsiebiorcow, gdyz nie tylko dajg
mozliwos¢ przyuczenia potencjalnego kandydata, ale takze najlepiej weryfikujg zdolnosci i potencjat

przysztych pracownikéw.

Przedsiebiorcy sg swiadomi, ze szkota zawodowa nie przygotuje ucznia w petni do pracy w zawodzie.
Dlatego wykorzystujg czesto juz czas praktyk do przygotowania sobie przysziego pracownika, ktéry po
zakonczeniu szkoty bedzie posiadat zarowno wiedze teoretyczng, jak i odpowiednig wiedze
praktyczng, zdobytg w ramach praktyki lub stazu. W ten sposdb zostaje skrocony czas wdrazania

potencjalnego pracownika do nowej pracy.

Przyjechat mtody cztowiek i pracodawca mogt zaobserwowad, jaka jest obecnie wiedza,
umiejetnos¢ mtodziezy. Mogt zobaczyc, czy warto pdzniej inwestowac w tego mfodego
pracownika, czy lepiej moze szukac¢ kogos z wiekszym doswiadczeniem. Ja sqdze, ze
pracodawcy tez chcqg kontaktu z mtodym cztowiekiem, bo to jest pewna SwieZos¢. Czegos
tez sie w szkole nauczq i czasami ich spojrzenie na to, co sie dzieje u pracodawcy moze sie
przydac.

Kier.projektu_technikum,ZSZ_sredni powiat_reg. pétnocny_inne
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W jednym z badanych projektéw pracodawcy wprost méwili o potrzebie przygotowania sobie
przysztych kadr w zwigzku z nadchodzaca zmiang pokoleniowg w firmie (duza czesc
pracownikow odejdzie w krotkim czasie na emeryture). W zwigzku z tym, juz teraz przyjmowani
praktykanci sg obserwowani pod katem mozliwego dalszego zatrudnienia. Uczniowie juz
w czasie praktyk sg wdrazani do pracy w firmie, co pdzniej skraca czas przygotowania
do samodzielnego wykonywania pracy, w przypadku ich zatrudnienia w przysztosci. Takie
podejscie swiadczy o tym, iz firma podchodzi strategicznie do swoich planéw zatrudnieniowych.

Dopasowanie profilu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy

Kolejnym bardzo waznym czynnikiem jest wzajemne dopasowanie profilu szkoty oraz potrzeb rynku
pracy. Jesli szkota ksztalci w kierunkach, na ktére jest zapotrzebowanie wsréd przedsiebiorcow, to
zwykle nie ma problemu ze znalezieniem miejsc na praktyki dla uczniow. Wazne jest zatem, aby
zostata przeprowadzona diagnoza — rozpoznanie potrzeb przedsiebiorcow i skonfrontowanie ich

z mozliwosciami szkot.

Czynnik wizerunkowy

Niektére firmy przystepowaty do udziatu w projekcie ze szkotami zawodowymi majgc na uwadze
kreowanie swojego wizerunku. Przedsiebiorstwo wspétpracujgce ze szkotg, umozliwiajgce uczniom
odbywanie praktyk i stazy, zyskuje w opinii publicznej miano waznego partnera spotecznego i firmy
odpowiedzialnej spotecznie. Wzmacnianie prospotecznych atrybutdéw marki jest skutecznym
zabiegiem marketingowym, przynoszacym wymierne korzy$ci firmie niezaleznie od branzy, w ktérej
dziata. Dlatego przedsiebiorcy czesto wykorzystujg ten fakt do swojej promocji i reklamy (PSDB, 2013;
Biostat, 2011; Osrodek Ewaluaciji, 2011).

B: A jakie korzysci firma wynosi z takiej wspotpracy?
O: No chyba tez taka zywa reklama naszej firmy w szkotach.

Przedsiebiorca_technikum,ZSZ_sredni powiat,miasto_reg.pofudniowy_inne

Warto podkresli¢, iz wchodzenie we wspdtprace przynosi wymierne korzysci wizerunkowe obu
stronom. Szkota pokazuje sie w ten sposéb jako preznie dziatajgca placowka, ktéra dba
o wszechstronne wyksztatcenie swoich ucznidow, a firma jako instytucja wspierajgca miodziez.
W obecnych czasach — nizu demograficznego i spadajgcej popularnosci szkolnictwa zawodowego —

szkota, ktéra reklamuje sie jako stale utrzymujgca wspotprace z przedsiebiorcami i zapewniajgca
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praktyki lub staze zyskuje wiele na atrakcyjnosci. W sytuacji, gdy szkoty walczg o uwage nowych

uczniéw, czynnik ten jest coraz istotniejszy.

Udziat w projekcie stanowi dobry punkt do promocji szkoty. Niektore szkoty pieknie
wykorzystujq projekt i rézne dziatania: jezdzqc po gimnazjach, pokazujgc, co majq
w ofercie dydaktycznej, ze kursy, ze wyjazdy specjalistyczne, ze na uczelnie. | to pokazujg
np. teraz tak: dzieki tym zajeciom podnoszqgcym podnidst sie nieco wskaznik zdawalnosci
matur i zdawalnosci egzamindw.

Kier.projektu_ZSZ_sredni powiat,miasto_reg.potudniowo-zachodni_praktyki,inne

Aby wzmacnia¢ wizerunek aktywnej szkoty organizowane sg imprezy, cykliczne wydarzenia w postaci
targow lub akademii, na ktére sg zapraszani wspotpracujgcy przedsigbiorcy. Takie wtgczanie
prywatnych podmiotéw rynku pracy w zycie szkoty sprawia, ze ich relacje coraz bardziej sie

zacie$niaja, a wspotpraca ma szanse na kontynuacje w przysztosci.

Fajne jest to, Zze szkoty zapraszajg na roznego rodzaju konferencje, swieta zaktady pracy,
wtedy ten zaktad pracy, czy przedstawiciele tego zaktadu pracy mogq do tej szkoty przyjsc,
zobaczyc, poobserwowacd, postuchac prezentacji, niejednokrotnie mtodziez, ludzie na temat
poszczegdlnych zawoddw, ktdrych sie uczqg, tak byto w tym roku w ekonomiku, gdzie
uczniowie przedstawiali te swoje zawody, w ktdrych sie uczq, zeby pracodawcy to
zobaczyli. | odwrotnie, ci dyrektorzy, czy opiekunowie poszli do zaktaddw pracy,
porozmawiali, zobaczyli jak tam wyglgda, czy tam jest miejsce, czy tam jest szansa na to,
zeby tacy mtodzi ludzie w czyms im mogli pomdc na przyktad. Mysle, ze wtedy, jak tak
sobie nawzajem porozmawiajg, poodwiedzajq, jest szansa na jakqs tam wspdtprace i to
bedzie z korzyscigq.

Przedsiebiorca_technikum,ZSZ_sredni powiat_reg.wschodni_inne

Niektdérzy przedsigbiorcy swoj udziat w projekcie uwazali za dziatanie marketingowe, ktére przyniesie
wymierne korzysci w przysztosci. Tak byto np. w przypadku firmy produkujgcej materiaty budowlane —
wychodzono z zatozenia, ze warto przyjmowac ucznia na praktyki i zapoznawaé go z produktami

firmy, gdyz moze w przysztosci bedzie on chetniej pracowat z materiatami, ktérych kiedys juz uzywat.

Mtodzi ludzie praktycznie nie znajqg jeszcze do korica rynku i w tym momencie, jezeli my
zaistniejemy w ich umystach, jako firma budowlana, pokazemy im jakies materiaty, to na
przysztos¢, nawet jezeli bedq mieli wybor pracy na jakis tam materiatach, to w tym
momencie bedq mieli materiat, ktérego przyktadowo nie znajq i bedq mieli produkty, ktore
juz kiedys widzieli, ktore juz znajq.

Przedsiebiorca_ZSZ_duzy powiat,miasto_reg.wschodni_inne
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Prestiz szkoty

Czynnikiem zdecydowanie sprzyjajacym nawigzywaniu wspotpracy w kazdej formie jest renoma
i prestiz szkoty. Jesli szkota jest pozytywnie postrzegana w srodowisku lokalnym, jako aktywna
placéwka oferujgca specjalistyczne wyksztalcenie na wysokim poziomie, to zazwyczaj nie ma
problemoéw ze znalezieniem przedsiebiorcéw chetnych do wspotpracy. Widoczne jest to szczegdlnie
w sytuacji, gdy szkota ksztatci w waskiej specjalizacji, na ktérg jest zapotrzebowanie na lokalnym
rynku pracy. Wowczas nierzadko to sami przedsiebiorcy zgtaszajg sie z prosbg o przystanie
praktykantow i jeszcze na etapie ksztatcenia w szkole, uczniowie poddawani sg wstepnej prerekrutaciji

do zawodu.

Altruizm

W wiekszos$ci przypadkdw przedsiebiorcy sg $wiadomi, iz na rynku nie ma zbyt wielu firm, ktére maja
mozliwos¢ przyjecia praktykantow. Natomiast, jak sami mowili ,gdzie$ ci uczniowie muszg te praktyki
odbyc¢”. Dlatego tez, szczegdlnie w mniejszych miejscowos$ciach, uczniowie sg przyjmowani na
praktyki przez firmy, ktore i tak nie mogg zaoferowac im w dtuzszej perspektywie zatrudnienia. Mimo
to, przedsiebiorcy wykazujg postawe altruistyczng i udzielajg pomocy szkotom, aby uczen miat szanse

zdoby¢ petne wyksztatcenie.

Niektorzy respondenci wspominali 0 motywach emocjonalnych, ktérymi kierujg sie przy podejmowaniu
wspotpracy, definiowanymi w kategoriach satysfakcji z udzielania wsparcia, spetnienia spotecznego

obowigzku czy wrecz udzielania pomocy charytatywne;.

W niektorych projektach przyjmowano ucznidéw na praktyki do instytucji, gdzie jednak nie mieli
szans znalez¢ zatrudnienia w przysztosci. Instytucje administracji publicznej lub instytucje
bankowe, w ktérych wymagane jest od pracownikéw posiadanie wyzszego wyksztatcenia,
przyjmowaty na praktyki uczniéw zasadniczych szkét zawodowych. Uczniowie, z racji tego iz w
wiekszosci prawdopodobnie nie bedg zdawa¢ matury, nie zdobeda wyzszego wyksztatcenia, a
zatem nie stanowig dla pracodawcy potencjalnego pracownika. Mimo to, takie instytucje
przyjmowaty praktykantéw i umozliwiaty im zdobycie cennego doswiadczenia zwigzanego z
przebywaniem w zakfadzie pracy, byciem czescig pracowniczej hierarchii itp. Robiono to zatem
wytgcznie, aby umozliwi¢ uczniom zdobycie petnego wyksztatcenia - przedsiebiorca nie czerpat
z ich obecnosci wiele korzysci (ani realnych, ani potencjalnych). W powyzszej sytuacji praktyki
nie miaty zatem bezposrednio waloru prozatrudnieniowego, ale byly podyktowane raczej
koniecznoscig spetnienia wymogow formalnych.
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Pro-aktywna postawa uczniow

Warto zauwazy¢ jednakze, ze inicjatywa nawigzywania wspotpracy z przedsiebiorcami (poza
projektem) nie lezata wytacznie po stronie szkoty. W wielu przypadkach to uczniowie sami (lub przy
pomocy rodzicéw) znajdowali sobie pracodawcéw, ktérzy sktonni byli przyjg¢ ich na praktyki.
Najczesciej poszukiwali ich w swoim najblizszym otoczeniu (rodzina, sgsiedzi, znajomi) z kilku
powodow (BCMM, 2009). Dla wielu ucznidw wazne jest, aby odbywac praktyki blisko miejsca
zamieszkania. Status ekonomiczny wielu rodzin nie pozwala na dodatkowe wydatki w postaci np. optat

za bilety na dojazd na praktyke lub dodatkowe catodzienne wyzywienie.

Czyli te firmy, ci pracodawcy z tych branz sq u nas. Na dzien dzisiejszy nie mamy jakichs
problemdow. Poza tym jestesmy szkotq zawodowgq, ktdra w swoim naborze ma nie tylko
dzieci z [nazwa miasta], to sq dzieci z powiatu. Nawet moge powiedziec¢ nie tylko z [nazwa
powiatu]. | tez te praktyki, te kontakty sq z pracodawcami tam, gdzie jest miejsce
zamieszkania dzieci. Poniewaz tak ustalamy z rodzicami, Ze jeZeli sq te praktyki, to staramy
sie, zeby praktyki byty w miejscu zamieszkania dziecka, zeby kontakt rodzica byt jeszcze
nad tym wszystkim.

Dyrektor_technikum,ZSZ_sredni powiat_reg.wschodni_inne

Czes¢ ucznidw czuje sie takze osobiscie odpowiedzialna za swoje wyksztatcenie i chce realizowac
praktyczng nauke zawodu w konkretnym przedsiebiorstwie, gdzie moze poszerza¢ swoje kwalifikacje

i naby¢ praktyczng wiedze silnie opartg o wymagania i realia pracy w danym zawodzie.

Ciekawe wnioski zaprezentowano w raporcie z badania przedsiebiorcow w ramach projektu Szkofa
zawodowa szkotg pozytywnego wyboru (MEN, 2011a). W tym badaniu wiekszo$¢ przedsiebiorcow nie
do konhca pozytywnie postrzegata samodzielno$¢ uczniow w tej kwestii. Wedtug nich sprawiato to
wrazenie tak, jakby szkota sie uczniami nie zajmowata i byli oni zostawieni sami sobie. Respondenci
wprost méwili, ze dawato to obraz szkoty jako nieprofesjonalnej instytucji. Powyzsze obserwacje byty

jednak rozbiezne z wynikami uzyskanymi w niniejszym badaniu.

Pomimo sporych checi, uczniom nie zawsze udaje sie zorganizowac praktyki samodzielnie. Wowczas
zwracajg sie do szkoty, kitéra stara sie im pomdc (PSDB, 2011c). Szkoty - dysponujgc listami
.Zaprzyjaznionych” firm - wspomagajg swoich podopiecznych w ich staraniach o przyjecie na

obowigzkowe praktyki.

Czesto odbywa sie tak, Ze uczniowie — jeZeli chcq miec te praktyke — idg do pracodawcy i
rozmawiajq. Jezeli majg problemy z zatatwieniem sobie praktyki, no to wtedy my juz
dzwonimy, umawiamy sie, idziemy, rozmawiamy z pracodawcq, Zeby przyjqgt takiego ucznia
na praktyke.

Kier.praktyk_technikum_sredni powiat_reg.pétnocny_praktyki, inne
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Sciezka docierania ucznia do przedsiebiorcy moze mieé dwie formy, przy zatozeniu poczatkowej
inicjatywy ze strony ucznia. Ponizsze schematy ilustrujg sciezke samodzielng ucznia oraz sciezke

ze wsparciem szkoty.

Sciezka samodzielna ucznia

uczen sam szuka uczen znajduje uczen zgtasza
miejsca na chetnego przedsiebiorstwo
praktyki pracodawce szkole
szkota sprawdza,
czy pracodawca pozytywna szkotfa akceptuje
moze przyjgc werifikacja praktyki ucznia
ucznia

Sciezka ze wsparciem szkoly

>
>

uczen szuka
miejsca na
praktyki

. szkota umawia ,
szkota wyszukuje : uczen odbywa
L praktyki dla .
przedsiebiorstwo ucznia praktyki

brak chetnego uczen zgtasza sie
pracodawcy do szkoty

>
>
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Klasy patronackie

W przypadku, gdy szkota zawodowa funkcjonuje na rynku w otoczeniu duzych przedsiebiorstw, firmy
te decydujg sie czasami na wspétprace w ramach tzw. klas patronackich. Dzieki nim przedsigbiorstwo
.przygotowuje sobie” przysztych pracownikéw, natomiast szkota i uczniowie odnoszg takze liczne
benefity - uczniowie majg dostep do najnowszych technologii stosowanych w nowoczesnych
zakladach pracy, sg szkoleni na specjalistycznym sprzecie, a po zakonczeniu formalnej edukac;ji

najczesciej znajdujg prace w danym zakfadzie.

Szczegolng popularnoscig cieszg sie klasy patronackie w branzy motoryzacyjnej (np. w przypadku
takich firm, jak Volkswagen, Peugeot Polska, Mercedes-Benz) (KOWEZiU, 2013a).

W jednym z badanych projektow szkota blisko wspdtpracuje z duzym przedsiebiorstwem,
liderem ogodlnopolskim w branzy energetycznej. Wspdipraca ta bazuje na relacjach
zapoczatkowanych jeszcze w okresie PRL (woéwczas byta to szkota przyzaktadowa). Szkota
posiada ugruntowane tradycje ksztatcenia zgodne z profilem tego przedsiebiorstwa, dlatego tez
duza czes¢ ucznidw znajduje tam zatrudnienie po zakonczeniu nauki. Szkota jest dla tej firmy
naturalnym partnerem, gdyz w okolicy brak szkét o podobnym profilu, ktére mogtyby stanowic
dla niej konkurencje i alternatywe dla przedsiebiorstwa.

W efekcie projekitu realizowanego z Dziatania 9.2 szkota podpisata list intencyjny ze
wspomnianym przedsiebiorstwem, co prowadzi jeszcze do zaciesnienia wspotpracy.
Doprecyzowano zasady wspotpracy takie jak: organizowanie praktyk dla uczniéw, zatrudnianie
kilku najlepszych uczniéw, doposazenie szkoty w sprzet niezbedny do nauki zawodu. Istniejg
duze szanse, ze w przysziosci zostanie w tej szkole zatozona klasa patronacka.
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W badaniu zdiagnozowano rdznego rodzaju bariery utrudniajgce wspoiprace pomiedzy
szkotami zawodowymi a pracodawcami. Cze$¢ z nich wystepowata na etapie nawigzywania
wspotpracy, a czes$¢ pojawiata sie dopiero pozniej i zagrazata trwatosci tych relacji. Bariery mogty mieé
rézny charakter, zaréwno obiektywny (jak czynniki zewnetrzne, koniunktura gospodarcza itp.) jak

i bardziej subiektywny (nieche¢ do wspotpracy, negatywne stereotypy itp.).

Bariery systemowe

Jedng z najwazniejszych barier systemowych w skali makro, jest brak odgérnych rozwigzan
zachecajacych do nawigzywania i rozwijania wspotpracy pomiedzy szkotami zawodowymi
a przedsiebiorcami. Obowigzkiem szkoty zawodowej jest zapewnienie uczniom mozliwosci odbycia
praktycznej nauki zawodu w formie odpowiedniej dla danego typu szkoty i zawodu. Tymczasem nie
jest to proste zadanie, gdyz czesto taka wspotpraca jest postrzegana przez przedsiebiorcow jako
dodatkowe obcigzenie i zobowigzanie. Obecnie brakuje odgoérnej polityki czy kampanii informacyjnych
zachecajgcych pracodawcow do brania udziatu w takich przedsiewzieciach i traktowania ich jako
szanse dla rozwoju zaréwno uczniow, jak i wiasnej firmy. Na podstawie danych z niniejszego badania
nie mozna jasno stwierdzi¢ w jakim stopniu faktycznie wspoétpraca szkédt z przedsiebiorcami jest
problemem, ale nie taki byt cel tego badania. Z analizy danych z innych zrédet wynika, iz szkoty w
wiekszosci wcigz majg trudnosci z pozyskaniem pracodawcéw chetnych do wspoétpracy. Szkoty majg
obowigzek zorganizowania praktycznej nauki zawodu swoim uczniom, wiec najczesciej to robig,
jednak kwestig zasadniczg jest jako$¢ tej wspotpracy. Nie sam fakt wspodipracy jest wazny, ale

bardziej to, na czym ona polega i na ile przydatna jest dla rozwoju uczniéw.

Pewne dorazne i ograniczone czasowo rozwigzania tych probleméw przynoszg projekty unijne, jak
m.in. Dziatanie 9.2, ktére podnoszg atrakcyjnos¢ tych dziatan. Dzieki dodatkowym $rodkom z EFS
praktyki, staze sg ciekawsze, czesto w miejscach, do ktdrych szkoty nie miatyby mozliwosci dotarcia
bez wsparcia finansowego, organizowane przy wspoétudziale zaangazowanych opiekunéw ze strony
pracodawcow. Jednak brak systematyzacji rozwigzan proponowanych w ramach dziatan
podejmowanych przez szkoty, takich jak mozliwosé finansowania stazy, wyjazdow, zakupu

kosztownych produktéw do nauki zawodu jest barierg wskazywang przez obie strony.

O: Za opieke, tak. Ale tez bardzo mito bardzo sympatycznie przebiegato. No mysle, ze ten
czynnik finansowy tez na utatwit, ale powiem, tez, ze moze na przysztosc¢ utrudnit, bo {...)
szkota musi realizowac praktyki szkolne, prawda? Padajg pytania, czy to bedzie
wynagrodzenie za opieke, a nawet jeszcze przed naszym projektem, kiedy to wyzisze
uczelnie realizowaty praktyki u pracodawcdw, to juz nas tez pracodawcy pytali, czy za to
bedzie za to wynagrodzenie.

Kier.projektu_technikum,ZSZ_sredni powiat_reg.wschodni_inne
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Szkolty wskazujg na brak rozwigzan, ktére pozwolitypby na kontynuowanie dziatan podjetych
w projekcie w charakterze systemowym, wpisujgcym sprawdzajgce sie dziatania w ,standard”
dziatalnosci szkoty. W ramach jednego z projektéw pracownicy duzego lokalnego przedsiebiorstwa
otrzymywali wynagrodzenie za opieke nad uczniami podczas ich wizyt w firmie oraz za prowadzenie
zaje¢ z uczniami w szkole. Po zakonczeniu finansowania ta dziatalnos¢ zostata z przyczyn
finansowych zatrzymana, mimo iz szkofa jest jedyng w powiecie placéwka ksztatcgcg w kierunkach
adekwatnych do potrzeb tej firmy, z ktérg ta wspotpraca nieprzerwanie trwa od wczesnych lat 70tych.
W innej szkole jeden z kierownikéw ksztatcenia praktycznego obawia sie, ze w przypadku znacznego
zaangazowania w dziatania pracownikdw urzedu pracy (odpowiadajgcych za pozyskiwanie do
wspotpracy ze szkotami przedsiebiorcow), zakonczenie projektu odbije sie negatywnie na dalszej
rekrutacji do wspotpracy lokalnych firm za posrednictwem instytucji rynku pracy. Podobnie wyglada
kwestia zaangazowania samorzgdu terytorialnego w rozwdj szkolnictwa zawodowego. Ciggtosc
polityki samorzadu  wspierajgcej nawigzywanie i  podtrzymywanie = wspotpracy  szkot
z przedsiebiorstwami wymieniana jest jako czynnik sprzyjajacy trwatosci wspéipracy. Z kolei
nawigzywanie wspotpracy za posrednictwem trzeciego podmiotu (niezaleznego od szkoty) wydaje sie
by¢ nieefektywne dla uzyskania efektu trwatosci dziatan. Silniejsze zaangazowanie szkoty
W nawigzywanie wspotpracy mogtoby przyniesé lepsze rezultaty, gdyz w diuzszej perspektywie bytoby
trwalsze niz zaangazowanie zewnetrznego podmiotu nie posiadajgcego po projekcie interesu
w dalszym stuzeniu szkole na tym obszarze. Z drugiej za$ strony - jak wskazat jeden z takich
podmiotow — niektore szkoty, ktdre wyreczono w organizacji czesci dziatan, pomimo tego, ze byly
zadowolone z uczestnictwa, okazaty sie byC pasywnymi po zakonczeniu projektu i nie byty
zaangazowane w dalsze prowadzenie podobnych dziatan. Jak powiedziata jedna z badanych

nauczycielek:

Najlepszymi projektami sq projekty wnioskowane przez pojedyncze placowki, przez szkoty i
realizowane na terenie tej szkoty. To sq projekty, gdzie najwicksze efekty uzyskuje sie
podczas realizacji.

Kier.praktyk_technikum,ZSZ_sredni powiat,miasto_reg.pofudniowy_inne

Barierg o charakterze formalnym, wymieniang przez pracodawcow w kontekscie udziatu w projektach
unijnych byt nadmiar formalnosci koniecznych do wypetnienia, aby poprawnie zrealizowa¢ i rozliczy¢
projekt. Wsparcie szkoét w tej kwestii byto bardzo rézne i zdarzato sie tak, iz przedsiebiorca rezygnowat
z udzialu w projekcie opartym na wspotpracy, gdyz obawiat sie finansowych konsekwenc;ji
niedopetnienia formalnosci zwigzanych np. z dokumentacjg przebiegu projektu. Jest to niestety wcigz
czesto spotykana reakcja potencjalnych beneficjentow na projekty unijne i zwigzana jest

z niedoborami wiedzy i kompetencji w pewnych obszarach. Zostato to opisane w dalszej czesci.
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W studium przypadku badano szkote, ktorej relacje z okolicznymi przedsiebiorcami nie byty
partnerskie. Szkofa znajduje sie w biednym regionie kraju, o wysokim wskazniku bezrobocia
(ok. 14% w 2012 r.), szczegolnie wsrod osob miodych (w wieku 18-24 lata).

W regionie dominujg mate przedsigbiorstwa z branzy rolniczej oraz mikrofirmy ustugowe.
W stosunku do tych zakfadéw szkota, szukajgc miejsc na praktyki dla uczniéw, wystepowata
z pozycji nizszej, podlegtej. Kierownik szkolenia praktycznego mowit, iz musiat prosié, a czasem
wrecz ,btagac” przedsiebiorcow, aby zgodzili sie przyjgé ucznidw. Sam nazywat to
.Zzebraniem” o kazde miejsce. Bylo to spowodowane tym, iz szkota ma profil ksztatcenia
niezgodny z faktycznym zapotrzebowaniem na lokalnym rynku pracy. Opisywano sytuacje, gdy
uczniowie z technikum informatycznego odbywali praktyki w banku, gdyz byta to jedyna
instytucja w okolicy, gdzie istniata sie¢ komputerowa (de facto kilka komputeréow podtgczonych
do wspdlnej drukarki). Niestety praktyki te miaty niewiele wspolnego z rozwojem ucznia
w zakresie umiejetnosci i wiedzy informatyczne;.

Barierg systemowa jest takze fakt, ze niektére szkoty nie posiadajg statej sieci zaprzyjaznionych
przedsiebiorstw, z ktérymi co roku realizowana jest wspotpraca w zakresie ksztatcenia uczniow. Nie
istnieje zatem zadna ciggtos¢ wspotpracy i co roku kierownik szkolenia praktycznego od nowa
poszukuje przedsiebiorstw sklonnych do przyjecia ucznibw na praktyki lub staze. W efekcie
wspotpraca ta ma charakter dorywczy i jednorazowy. Nawet w przypadku Dziatania 9.2, ktére byto
dobrym pretekstem do rozpoczecia nowych kontaktoéw prowadzgcych do nawigzania, by¢ moze stalej
wspétpracy, nie odnotowano wielkiego wzrostu ilodci wspotpracujgcych instytuciji. Jesli zatem szkota
nie posiada statej sieci przedsiebiorstw chetnych do wspodtpracy i nie nawigzuje nowych kontaktéw
przy okazji realizowania projektow, to bedzie miata zapewne problemy ze zrealizowaniem praktyk dla

uczniéw nawet w podstawowym, obowigzkowym wymiarze.
Bariery strukturalne

Podstawowg barierg strukturalng jest jest niedopasowanie struktury ksztatcenia zawodowego
w regionie do specyfiki rynku pracy (CRSG&PSDB, 2010; Collect Consulting, ECDF, 2010;
Osrodek Ewaluacji, 2011; Osiecka-Chojnacka, J., 2007). Wcigz pojawia sie opinia, iz brakuje rzetelne;j
diagnozy i analizy faktycznych potrzeb pracodawcéw, przed dokonaniem reorganizacji kierunkow
ksztatcenia w szkotach zawodowych. Podkreslano, iz szkoty czesto otwierajg nowe kierunki, polegajgc
wytgcznie na wskazniku zainteresowania ze strony uczniéw. Skutkuje to tym, iz otwiera sie kierunki
popularne, na ktére jest moda, a nie takie, na ktére istnieje zapotrzebowanie na rynku pracy.
Powoduje to wraz z uptywem lat brak zgodnosci pomiedzy profilem wyksztatcenia absolwentow
a realnym zapotrzebowaniem na specjalistow na rynku pracy. Niedopasowanie oferty szkolnictwa
zawodowego do potrzeb rynku pracy wynika tez ze swoistej nieprzewidywalnosci rynku pracy. Nawet
jesli szkota na biezgco monitoruje zapotrzebowanie rynku na konkretne zawody, najczesciej nie jest
w stanie natychmiast odpowiedzie¢ na =zaistniatg potrzebe. Zorganizowanie nowego kierunku

ksztatcenia, wraz z przygotowaniem catej oferty edukacyjnej, jest dziataniem wymagajgcym czasu.
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Moze to skutkowac tym, iz nisza na rynku sie w tym czasie zdezaktualizuje lub zostanie wypetniona
np. przez pracownikdw naptywowych. Wowczas szkofa, w ktérej zmiany nastepujg wolniej niz na
dynamicznym rynku pracy, zndéw ksztatci uczniéw w zawodach, w ktérych bedzie im trudno znalez¢
zatrudnienie. Jak wynika z badan, sytuacje komplikuje fakt, ze analizy dotyczgce popytu na

poszczegoblne zawody na rynku, nie sg prowadzone systemowo ani systematycznie (IBE 2012:202).

Jedng ze szkot objetych wsparciem badaniem byto technikum poligraficzne. Szkota ta nie ma
konkurencji w regionie w postaci innych szkot z tej specjalizacji, a na jej uczniéw jest duze
zapotrzebowanie. Odsetek bezrobotnych wéréd absolwentéw jest niski — uczniowie nie majg
probleméw ze znalezieniem pracy w wyuczonym zawodzie. Z jednej strony, szkota jest otwarta
na zmiany — w ostatnich latach uruchomita nowe kierunki nauczania, na ktére zgtoszono
zapotrzebowanie. Z drugiej jednak strony zaobserwowano niedopasowanie programu
nauczania do potrzeb rynku pracy. Szkota uczy technologii offsetowej (technika obowigzujgca
na egzaminie zawodowym), natomiast na rynku dziatajg takze firmy pracujgce w technologii
fleksograficznej i coraz czesciej to one poszukujg pracownikéw z takg specjalizacjg. Szkota
uczy wytgcznie w zakresie zgodnym z podstawag programowg. Pomimo, iz formalnie odpowiada
na potrzeby rynku pracy (nowe kierunki ksztatcenia), jej reakcja jest zbyt wolna w stosunku do
szybko zmieniajacej sie rzeczywistosci przedsiebiorcow. Jak powiedziat badany przedsigbiorca,
Swiadczy to o tym, iz szkota za nimi "nie nadgza”.

Kolejna bariera strukturalna jest takze efektem przemian zachodzacych w ostatnim czasie na rynku
pracy, a sg to zmiany w strukturze przedsiebiorstw, czyli zmniejszajgca sie liczba duzych firm na
rzecz firm mikro. Dominacja najmniejszych firm na rynku sprawia, ze kurczg sie miejsca, gdzie
mozliwym jest przyjecie ucznia na praktyki lub staz (w matej firmie trudniej znalez¢ wolne miejsce dla
ucznia, jak rowniez osobe, ktéra moze petnic¢ role opiekuna praktyk). Ponadto, najmniejsze firmy mniej
chetnie przyjmujg do siebie praktykantéw, gdyz stanowi to dla nich relatywnie wieksze obcigzenie
(techniczne, organizacyjne, kadrowe) niz dla duzych przedsiebiorstw. Z drugiej jednak strony, jesli
w ramach projektu byta zapewniona rekompensata finansowa dla przedsiebiorcy, niést on wigksze

wzgledne korzysci dla matych firm niz dla duzych.

Bo nie ukrywam, pracodawcy wielokrotnie sq przeciwni, Zzeby przyjqc, bo to jest obcigzenie
dla pracodawcdw, bo trzeba jakiegos opiekuna wyznaczyé, trzeba tymi uczniami sie zajgc,
a wiec trzeba nadzorowad, Zeby nie byto jakichs tam przypadkow, Ze jakis wypadek, czy
jakas kradziez, czy cos takiego.

Kier.praktyk_technikum,ZSZ_maty powiat_reg.centralny_praktyki,inne

Innym, pokrewnym problemem jest waska specjalizacja przedsigebiorstw — wiele firm nie ma
wyposazenia, technologii lub pracownikéw o tak szerokich kompetencjach, aby kompleksowo
wyksztatci¢ ucznia zgodnie z wymaganiami programowymi.
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Kiedys, gdy byty duze firmy, miaty duzy front robodt, to byto bez ktopotu i oni mieli caty
przekroj robot budowlanych. Natomiast teraz, jak sq mate firmy, no to po prostu ten zakres
prac jest bardzo maty. | po pierwsze. Po drugie, nie przyjmq catej grupy, prawda, a my nie
mozemy na przyktad wystaé jednej osoby czy dwdch oséb na zajecia praktyczne, tylko
musimy catg grupe wystac, a to nie ma mozliwosci.

Kier.praktyk_technikum,ZSZ_sredni powiat,miasto_reg.potudniowy_inne

Barierg zagrazajgcg gtéwnie trwatosci wspétpracy jest zla lub pogarszajgca sie sytuacja
gospodarcza, pociggajgca za sobg spadek zainteresowania inwestowaniem w ksztatcenie miodych.
Trudna sytuacja na rynku powoduje, ze przedsiebiorcy koncentrujg sie bardziej na przetrwaniu, a
mniej na rozwoju biznesu. Firmy — redukujgc koszty — ograniczajg zatrudnienie, a tym samym ich
motywacje do ksztatcenia przysztych pracownikéw spadajg. W szczegdlnosci dotyczy to takich branz
ustugowych, jak gastronomia czy hotelarstwo, ktéra wedlug przedsiebiorcéw szczegdlnie silnie
odczuwa skutki spowolnienia gospodarczego, oraz dla matych firm, pracujgcych ,od zlecenia do

zlecenia”.

Kolejng spotykang barierg jest brak elastycznosci niektorych szkét w kontekscie terminow
organizowania praktyk lub stazy u pracodawcéw. Cykl roku szkolnego nie zawsze pokrywa sie
z okresami najwigkszego zapotrzebowania na wsparcie ze strony praktykantéw, np. praktyki w branzy
remontowo—-budowlanej rzadko sg prowadzone w okresie zimowym. Przedsiebiorcy preferujg, aby
uczniowie odbywali praktyki w okresach, w ktérych jest najwiecej pracy i w ten sposdb stanowili dla
nich realne wsparcie. Niektére szkoty odpowiadajg na te potrzeby, nie zawsze jednak ma to miejsce.
Wprawdzie zgodnie z Rozporzgdzeniem MEN w sprawie praktycznej nauki zawodu jest mozliwe
organizowanie praktycznej nauki zawodu w czasie catego roku (réwniez w czasie przerwy
wakacyjnej), ale szkoty czesto planujg okresy realizacji praktyk bez konsultacji z przedstawicielami
rynku pracy, co oznacza brak elastycznosci z ich strony i prowadzi w efekcie do osiggania mniejszych

korzysci ze wspétpracy zaréwno przez ucznidw, jak i przez przedsiebiorcow.

W niektorych przypadkach uczniowie sami zabiegali o to, zeby praktyki odbywaty sie u takiego
pracodawcy, gdzie realnie mogg sie czego$ nauczyé. W jednym z projektéw grupa uczniéw
realizowata praktyki w hotelu i tamtejszej restauracji. W zwigzku z tym, iz lokal znajduje sie
w regionie turystycznym, przyjmuje on klientéw gtéwnie w czasie sezonu. Praktyki odbywaty sie
okresie zimowym w dni robocze, gdy hotel nie posiadat prawie zadnych gosci. Uczniowie sami
ustalili z pracodawcg, ze bedg przyjezdzaé na praktyczng nauke zawodu w weekendy (mimo, ze
nie mieli takiego obowigzku), gdy mieli wieksze szanse na faktyczny kontakt z klientem. Takie
rozwigzanie (ustalone juz bezposrednio pomiedzy uczniami a pracodawcg) byto korzystne dla
obu stron.
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Bariery proceduralne

Czynnikiem utrudniajgcym wspotprace szkét zawodowych z przedsiebiorcami mogg byc¢ takze
czasami procedury i przepisy. Gléwng bariere stanowig przepisy obowigzujace
w przedsiebiorstwach niektérych branz, naktadajgce na pracownikéw rygorystyczne wymagania
np. w zakresie higieny pracy, BHP (np. branza spozywcza — przetwdrstwo zywnosci lub branza
energetyczna — praca przy specjalistycznych urzadzeniach®), co sprawia, ze praktykanci nie moga
bezposrednio uczestniczy¢ w procesie produkcji. Ich praktyka polega raczej na biernej obserwacii

czynnosci wykonywanych przez uprawnionych pracownikéw.

B: Mdwi sie, ze czasami uczniowie, ktdrzy przychodzq na praktyke dostajq takie jakby
proste prace do robienia i nie majg tak naprawde dostepu do tych samych zadan, ktdre
pracownicy, w sensie nie mogq poznac tego, jak tak naprawde funkcjonuje. Jak to sie
odbywa u Paristwa?

O: Znaczy to nie jest tak, Ze nie majq dostepu. Dostep — w sensie posredni — majq. Albo
moggq przyglgdac sie temu, jak wykonywane sq prace. Oni po prostu nie mogq... znaczy nie
majq wiedzy wystarczajgcej do tego, zeby otrzymac zadanie i od razu je wykonac, bo jak sq
w drugiej klasie, to sq dopiero na poczqtku swojej przygody z elektrykq. | nie ma szans,
znaczy nie mozemy pozwolic¢ na to, Zzeby zniszczyli materiaty za kilka tysiecy ztotych, tak?
Bo nikt nam nie zwrdci tego kosztu. Wiec na razie mogq przyglgdac sie i wykonywac
pomocnicze prace. Tak to sie odbywa.

Przedsiebiorca_technikum, ZSZ_duzy powiat, miasto_reg.potudniowo — zachodni_praktyki,inne

Inng procedurg, ktéra nie zacheca przedsiebiorcow do nawigzywania wspoétpracy ze szkotami, sg
formalne wymagania zwigzane z zatrudnianiem oso6b niepetnoletnich. Muszg oni pracowaé
w okredlonych godzinach, przez ograniczong liczbe godzin dziennie, byé pod statg opiekg
wykwalifikowanego pracownika. Po stronie pracodawcy czesto trudno znalez¢ osobe, kitéra bytaby
chetna do petnienia funkcji opiekuna praktyk (CRSG&PSDB, 2010; Agrotec, 2011). Ponadto,
uczniowie ponizej 18 roku zycia nie mogg odbywaé praktyk w porze nocnej, kiedy to czesto sg
najbardziej potrzebni i jednoczesnie majg szanse najwiecej sie nauczy¢ (np. w branzy

gastronomiczno-ustugowej)®.

B: A czy tak ogdlnie przedsiebiorcom i szkotom trudno jest nawigzac wspotprace?
O: Trudno.

B: Trudno, dlaczego? Co utrudnia wspotprace?

O: Znaczy, przedsiebiorcy nie chcq ucznidw na zajeciach praktycznych.

% Na podstawie jednego ze studiéw przypadku: w projekcie realizowanym w duzym przedsiebiorstwie z branzy energetyczne;
uczniowie, zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi, nie moga, bez odpowiednich uprawnien obstugiwa¢ urzgdzen
0 mocy powyzej 1 kV.

6 Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, podstawowym celem zatrudniania miodocianych jest umozliwienie im zdobycia
kwalifikacji zawodowych. Podstawowe formy zatrudnienia miodocianego to: nauka zawodu, przyuczenie do wykonywania
okreslonej pracy lub zatrudnienie do wykonywania prac lekkich. Kazdy pracodawca przyjmujgcy miodocianego na nauke
zawodu musi posiada¢ odpowiednie przygotowanie merytoryczne. Maksymalny czas pracy miodocianego w wieku do 16 lat to 6
godzin, a w wieku powyzej 16 lat to 8 godzin na dobe. Mtodociany moze by¢ zatrudniony na podstawie umowy o prace przy
wykonywaniu prac lekkich (zatwierdzonych przez inspektora pracy).
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B: Czemu?

O: Znaczy, mysle, ze to jest bardzo wielkie szczescie. Musi byc¢ zapewniona przebieralnia,
jakies miejsce do zjedzenia positkdw, dodatkowe szkolenie BHP-owskie, no i przede
wszystkim opiekun. W wiekszosci sq, tak moze niepewni, ZzZe nowy cztowiek moze
niejednokrotnie duzo rzeczy popsuc.

Kier.praktyk_ZSZ_duzy powiat,miasto_reg.wschodni_inne

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, pracodawca ma obowigzek zapewni¢ uczniowi (zaréwno
mtodocianemu pracownikowi, jak i praktykantowi) warunki lokalowe i sprzet niezbedny do

wykonywania pracy (np. odziez i obuwie ochronne) a zdarza sie, iz stanowi to problem®.

Ograniczeniem dla szkoly jest takze to, ze moze ona dobiera¢ do wspotpracy jedynie te firmy, ktére
moga zrealizowaé wymagang podstawe programowa w ramach praktyk. Jednakze, zaréwno
w ramach standardowej wspotpracy ze szkotami (obowigzkowej dla szkoly), jak i w ramach
omawianych projektéw, zdarzalo sie ze uczniowie byli kierowani w przedsiebiorstwach do
wykonywania najprostszych prac, nie wymagajgcych specjalnych kwalifikacji i nie rozwijajacych ich
umiejetnosci. Wéwczas kluczowag kwestig byta kontrola ze strony szkoty, ktéra powinna obejmowac
przebieg i zakres realizowanych dziatan. W przypadku zaistnienia odstepstw programowych szkota
powinna zainterweniowac, a jesli to konieczne, nawet przenies¢ ucznia do innego zaktadu pracy.
Natomiast w praktyce rdznie to wyglgdato. W szczegdlnie trudnej sytuacji sg szkoty w regionach
0 matej liczbie przedsiebiorstw potencjalnie chetnych do przyjecia uczniéw. Uczen, aby zakonczyé
edukacje w szkole zawodowej, musi odby¢ okredlong liczbe godzin praktycznej nauki zawodu. Je$li
szkota zerwie wspoiprace z przedsiebiorstwem, ktére nie w peini wywigzuje sie ze swoich
obowigzkéw, wéwczas moze zosta¢ zupetlnie bez szans na znalezienie innej firmy chetnej do
wspotpracy. Dlatego zdarza sie, iz w obliczu braku alternatyw, szkoty czasami ,przymykajg oko” na
pewne odstepstwa od przyjetego programu praktyk. Bywajg jednak takze przypadki, gdy szkota
konsekwentnie wymaga realizacji podstawy programowej, a w przypadku zaniedban rezygnuje ze

wspotpracy z danym przedsiebiorstwem®,

Umowy podpisujemy.(...) Umowy na praktyki, jest przekazany program nauczania, ktory
oni muszq zrealizowad, no i pracodawcy z regufy, no nie wszyscy, no mowie, niektdrzy to,
powiem szczerze, biorq tak ucznidw, Zeby ich tak troche wykorzystac i tam jest, ale to
staramy sie ich unikac, ale gdy, no nie ma juz takiej mozliwosci, Zze nie sq w stanie inni
wzigc, no to ich wysytamy tam, bo to... Nie wszystko jest zawsze rézowo, bo to... To sq
tylko ludzie i, wie Pani, no sq niektdrzy nastawieni na zupetnie co innego, inne majq cele
anizeli szkota, nie? Ale generalnie, jest to wszystko pozytywnie organizowane, moim

62 7godnie z Rozporzadzeniem MEN z dnia 15 grudnia 2010 roku w sprawie praktycznej nauki zawodu: Podmioty przyjmujace
uczniéw lub mtodocianych na praktyczng nauke zawodu zapewniajg (...) odziez, obuwie robocze, $rodki ochrony indywidualnej
oraz $rodki higieny osobistej przystugujgce na danym stanowisku pracy pracownikom, zgodnie z odrebnymi przepisami. § 8. 2.
1) b.

8 Jednym z wnioskéw ewaluacji Dziatania 9.2 w wojewddztwie mazowieckim jest to, iz brakuje standardéw prowadzenia
praktyk, a takze nie wystepuje wystarczajagca kontrola praktyk ze strony szkoty — (Agrotec, 2011).
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zdaniem, bo nie byfo ani ze strony rodzicow zastrzezen, ani ucznidw, ze cos jest nie tak,
zadnych skarg takich oficjalnych czy innych, nawet w takich nieformalnych rozmowach
z wychowawcgq czy z pedagogiem, nie padaty jakies tam takie zarzuty.

Dyrektor_technikum_sredni powiat_reg.potnocny_praktyki,inne

Inng proceduralng barierg, tym razem po stronie przedsiebiorcow, jest oddalenie osrodkéw
decyzyjnych od osrodkéw produkcyjnych (dotyczy gtéwnie duzych przedsiebiorstw, korporacii).
W przypadku duzych miedzynarodowych firm lub silnie zhierarchizowanych korporacji, przyjecie
ucznia na praktyki wymaga zwykle zgody kadry zarzadzajacej. Uzyskanie takiej zgody moze trwac

nawet kilka tygodni, co znaczgco utrudnia i wydtuza proces nawigzywania wspotpracy.

Bariery finansowe

W kontekscie wspétpracy szkél zawodowych i przedsiebiorcow czynnik finansowy stanowi jedng
z kluczowych kwestii. Relacje pomiedzy szkotg a przedsiebiorstwem sg zwykle bezkosztowe, wiec
ani przedsiebiorca, ani szkota nie ma zadnych korzysci finansowych z racji odbywania praktyk przez
ucznia (CRSG&PSDB, 2010). Sam uczen takze nie dostaje wynagrodzenia za swojg prace, gdyz jest

ona obowigzkowa czescig nauki w szkole zawodowe;j.

To jest taka zasada, ze my no korzystamy i oni korzystajg. Oni majq tego pracownika,
najczesciej mtodocianego, ktérego majq przysposobi¢ do pracy. Ale jednoczesnie oni nie
ptacq im, pracownikom, ani szkole nie ptacq. My tez z kolei nie ptacimy pracodawcy. To jest
taka wymiana na zasadzie korzysci z jednej i z drugiej strony bez obrotu gotdwki, bez
finansow.

Kier.prakytk_ZSZ_sredni powiat,miasto_reg.wschodni_praktyki,inne

Zdania pracodawcéw na temat otrzymywania rekompensaty finansowej za przyjecie ucznidw na
praktyki sg podzielone. Przedsiebiorcy, giéwnie nastawieni na zysk, nie zawsze sg chetni, aby
inwestowaé wtasne srodki w ksztatcenie praktykantow. Dzieki projektom finansowanym z Dziatania 9.2
pojawita sie mozliwos¢ refundacji wiekszej czesci kosztéw poniesionych przez pracodawce, co
spotykato sie zwykle z duzym =zainteresowaniem®. Jesli szkota bylaby w stanie zaoferowac
rekompensate finansowg za przyjecie ucznia na praktyki, to mozna sie spodziewac, ze firmy chetniej

uczestniczytyby w takich przedsiewzieciach.

% Mozliwos¢ refundacii kosztéw byta uzalezniona kazdorazowo od zapiséw w projekcie.
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Szczegolnie w niektérych branzach (np. budowlana, specjalistyczna produkcja) wazne jest dla
pracodawcow, aby byly zwracane koszty zuzytych materialéw. Ponadto, w przypadkach, gdzie
istnieje ryzyko znacznej straty finansowej w wyniku pomytki praktykanta, firmy chciatyby miec
gwarancje zabezpieczenia finansowego. W sytuacjach, gdy uczniowie chcg sie nauczy¢ obstugi
skomplikowanych i drogich urzgdzen, i istnieje ryzyko uszkodzenia takiej maszyny, pracodawcy czesto
nie dopuszczajg do niej praktykantow z obawy przed poniesieniem straty. Woéwczas uczniowie jedynie
biernie obserwujg czynnosci wykonywane przez wykwalifikowanego pracownika, co jest
zdecydowanie mniej efektywne (IPM, CDS, 2012; Osrodek Ewaluacji, 2011; PSDB, 2011a). Mozna
zakladac, ze gdyby istniat jaki$ fundusz gwarancyjny, przynajmniej czesciowo zabezpieczajgcy koszty
ewentualnej naprawy Ilub wymiany zepsutego sprzetu, pracodawcy chetniej udostepnialiby
wyposazenie swoich firm praktykantom. Natomiast na ten moment, cze$¢ mniejszych pracodawcow

uznaje, iz koszty wspétpracy ze szkotg zawodowg sg zbyt wysokie i w efekcie jest to nieoptacalne.

B: Dobrze, a prosze mi powiedziec, co w ogdle nalezatoby zrobic, zeby te szkoty zawodowe
i pracodawcy chcieli w ogdle ze sobq bardziej intensywnie wspoétpracowac? (...)

O: Znaczy tak, zeby byta mozliwos¢ za te praktyki zawodowe jednak tym pracodawcom
ptacic.

Kier.praktyk_technikum,ZSZ_maty powiat_reg.wschodni_praktyki,inne

Koszty przyjecia ucznia na praktyczng nauke zawodu réznig sie znacznie zaleznie od branzy.
Zwigzane jest to gtéwnie z kosztami materiatdw niezbednych do nauki oraz kosztami napraw
sprzetu w przypadku ewentualnego uszkodzenia go przez praktykanta. Sg to jednak koszty
niezbedne, ktérych nie da sie unikngg¢, jesli chce sie nauczyé mtodego pracownika wykonywania
zawodu. Jak opisat to w wywiadach jeden z kierownikéw szkolenia praktycznego, méwigc
o branzy budowlanej — jesli uczen uczy sie stawia¢ sciane, to trzeba mu pozwoli¢ pierwszy raz
postawi¢ krzywg, aby kolejna mogta juz by¢ prawidtowa. Praktyczna nauka wymaga uczenia sie
na btedach i w ten sposdb zdobywania doswiadczenia, a to zawsze wigze sie z pewnymi
kosztami. Zrozumiatym jest, iz przedsiebiorcy nie chcag bra¢ na siebie catosci tych kosztow,
dlatego jesli szkota jest w stanie zaoferowac firmie jakgs rekompensate finansowa, to firmy duzo
chetniej wchodzg w takg wspoétprace.

Mali przedsiebiorcy nie méwig o wynagrodzeniu za wspotprace ze szkofg jedynie w konteks$cie zwrotu
poniesionych kosztéw, ale takze zarobienia dodatkowych srodkéw. Czesto uznaja, iz przyjmujgc
ucznia na praktyke wykonujg na rzecz szkoty pewng ustuge, za ktérg nalezy sie wynagrodzenie.
Z relacji kierownikéw szkolenia praktycznego w szkotach wynika, ze zdarza sie, iz czasami firmy

stawiajg warunki — wspotpraca mozliwa jedynie, jesli bedzie mozna na niej co$ zarobic.

Nieco inaczej wyglada ta sytuacja w firmach duzych, w tym miedzynarodowych. Wéwczas kwestia
rekompensaty finansowej dla przedsiebiorstwa za przyjecie ucznia na praktyki nie jest az tak istotna.
Firmy o duzych budzetach majg wpisane w koszty ryzyko zwigzane z potencjalnymi stratami i nie jest
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to dla nich powdd do zaprzestania wspodtpracy ze szkotami. Dla takich przedsiebiorstw wazne jest
jedynie, by do tej wspotpracy ,nie doktada¢”, by nie generowala ona dodatkowych kosztéw.

Dlatego tez szkotom zwykle tatwiej nawigza¢ wspotprace z duzymi firmami.

Przede wszystkim, to jest pomoc dla mechanika. | to jest jakby gtownym elementem, dla
ktdrego ja sie decyduje na wspdtprace ze szkotami, bo juz tam dalej kwestie jakichs tam
zwrotow kosztow, czy... No bo wie Pan, my ponosimy jakie$ koszty, poZniej sq jakies z tego
tytutu zwroty, ale jakby dla wyniku finansowego firmy nic nie wnosi. A bynajmniej to sq
takie mate kwoty, Zze gdzies tam to sie gubi. Najwazniejsza jest, ze my nie ponosimy
kosztow tego, a to czy my na tym zarabiamy czy nie, to jest juz sprawa drugorzedna, bo to
wiadomo, nie traktuje sie jako sprawe zarobkowg.

Przedsiebiorca_technikum,ZSZ_mafy powiat_reg.centralny_praktyki,inne

Bariera finansowa jest takze obecna po stronie uczniéw. W ramach obowigzkowych praktyk w szkole
zawodowej uczniowie nie otrzymujg zadnego wynagrodzenia za prace $wiadczong na rzecz zaktadu
pracy. Jest to najczesciej po prostu obowigzkowa czes¢ programu nauczania realizowana poza

szkota.

Natomiast w przypadku projektéw, jak te z Dziatania 9.2 czasami pojawiaty sie dodatkowe koszty,
ktore uczen musial poniesé¢, aby wzig¢ udziat w projekcie. Problemem byt najczesciej zakup
wymaganego dodatkowego sprzetu (odziez ochronna, obuwie), ktéry jest wymagany w zaktadzie
pracy®. Formalnie to organ prowadzacy lub szkola w czasie obowigzkowych praktyk, powinna
zapewni¢ uczniowi tego typu wyposazenie. W rzeczywistosci, szczegdlnie w przypadku dziatan

dodatkowych, réznie to wyglada.

W przypadku dziatan realizowanych lokalnie, przy planowaniu budzetu projektu, nierzadko pomijano
koszty dojazdu do przedsiebiorstwa, wyzywienia w czasie praktyk itp. Wielu uczniéw nie mogto sobie
pozwoli¢ na pokrycie tych kosztéw z wilasnej kieszeni i w zwigzku z tym rezygnowali z udziatu
w projekcie. W przypadku praktyk wyjazdowych (np. do innego miasta) czesciej uwzgledniano

wspomniane koszty w budzetach projektéw.
Odmienne oczekiwania i motywacje

Jedng z barier obserwowang w miejscu styku sfery szkoly oraz sfery przedsiebiorcy jest

niekompatybilnos¢ wzajemnych oczekiwan obu stron wspétpracy.

5 Obowigzek zapewnienia wymienionego sprzetu lezy po stronie przedsiebiorcy i powinien byé finansowany ze $rodkéw
organow prowadzacych szkote, jednak w rzeczywistosci zdarza sig, iz czasami uczniowie nie majg zapewnionych takich
Swiadczenh (niedopatrzenie szkoly, brak wiedzy w zaktadach pracy) i wéwczas uczniowie sami muszg zapewni¢ sobie np.
obuwie i odziez ochronng.
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Przedsiebiorcy czasami traktujg wspotprace ze szkotg jedynie jako sposdb promocji swojej firmy.
Placéwki edukacyjne nie sg atrakcyjnymi partnerami dla firm, gdyz te dwa rodzaje instytucji dziatajg na
dwoch réznych ptaszczyznach i majg odmienne cele. U przedsiebiorcow nastawienie przede
wszystkim na zysk sprawia, ze priorytetem nie jest wyksztatcenie praktykanta, ale wyciagniecie jak
najwiekszych korzyéci z jego obecnosci w zaktadzie pracy (Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Lubuskiego, 2011; PSDB, 2013).

Pracodawcy generalnie myslg o pienigdzach, o tym, zeby zarobic, zeby zaptaci¢ swojemu
pracownikowi, a nie Zeby jakies tam wyktady i odczyty, albo sponsorowac, tak?

Dyrektor_technikum, ZSZ_sredni powiat_reg.pétnocny_inne

Prowadzi to w prostej linii do traktowania uczniow jako zasobow taniej sity roboczej, ktéra bedzie
wykonywaé najprostsze zadania nie wymagajgce szczegolnych kwalifikacji. Tym bardziej, ze
pracownicy firm czesto narzekajg na stabe przygotowanie teoretyczne i praktycznie uczniow. Jesli
sami muszg ich uczyé wszystkiego od poczatku, to tatwiej jest powierzy¢é im podstawowe,

niewymagajace zadania.

Cos tam robitem, bo tam trzeba byto jakos kilka kartek ztozyc, posegregowac w jakgs
koperte i to jest takie (...) drobne biurowe rzeczy. Na caty dzieri, na te 5 czy 6 godzin
praktyk, to jest... raptem 40 minut roboty byfto i tyle.

Uczen_technikum,ZSZ_sredni powiat_reg.wschodni_inne

W ramach badania Szkofa zawodowa szkotg pozytywnego wyboru zaobserwowano, ze pracodawcy
réwniez narzekali na braki w wiedzy praktycznej ucznidow, podkreslajgc, ze szkota przekazuje gtéwnie
wiedze teoretyczng. W raporcie MEN zawarto wniosek, iz ,im bardziej konkretnych praktycznych
umiejetnosci wymagat dany zawdéd, tym wieksze byto rozczarowanie tym, czego uczy szkota” (MEN,
2011a). Podobnie, jak wsréd rozmoéwecdw w niniejszym badaniu, pojawiat sie postulat zwiekszenia

ilosci zaje¢ praktycznych w szkotach zawodowych®.

Z drugiej strony zdarzajg sie takze braki motywacyjne u uczniéw. Niektdrzy z nich traktujg praktyki
lub staze jako zlo konieczne. Praktykant, ktérego gtdéwnym celem jest unikanie pracy i jedynie
,zaliczenie” wymaganej liczby godzin, nie jest osobg poszukiwang przez pracodawce. Mate
zaangazowanie, brak dyscypliny, problemy wychowawcze sprawiaja, ze przedsiebiorcy unikajg
kontaktéw z mtodymi ludzmi, gdyz niosg one ze sobg czasem wiecej problemoéw niz obiektywnych

korzysci.

% Teoretycznie istnieje mozliwos¢ zwiekszenia liczby godzin zaje¢ praktycznych ponad minimum okreslone w podstawie
programowej. Jednak wymaga to zgody samorzgdu oraz wiekszych srodkéw finansowych przekazanych na dodatkowe godziny
zaje¢ praktycznych, dlatego w praktyce stanowi to pewien problem.

101



No wida¢ jak na prace patrzg, a tu ciggle na telefonie wiszq i stale patrzq, czy ja patrze. Jak
ja jestem, to cos robig, a jak nie, to nic. Po prostu nie majg, jak to sie mowi, drygu do pracy
(...) Ja jestem szczesliwy, ze on jeszcze jakos przyjdzie, ze sie nie napije, ze uczciwy jest
[Smiech], to w tej chwili sie juz liczy, bo juz tam nie licze na zadne cuda (...) Jak ktos
przyjdzie z tych nowych ucznidw, to oni nic nie wiedzq. Nie wiedzq, czy koniom mozna cos
splesniatego dac na przyktad. Kon dostanie w ziarnie siano, na przyktad, to czesto po koniu
moze byc.

Przedsiebiorca_technikum,ZSZ_sredni powiat_reg.pétnocny_inne

Trzecia strona w tej relacji — szkota — takze odgrywa wazng role. Zdarza sie, ze szkoty maja
nadmierne oczekiwania wzgledem pracodawcéw i probujg na nich zrzuci¢ wszystkie zadania
zwigzane z wyksztatceniem i nadzorem nad zachowaniem ucznia odbywajgcego praktyki. Niektorzy
przedsigbiorcy skarzyli sig, ze zostali sami z problemami wychowawczymi z niektérymi uczniami, co
sprawiato im wielkie trudnosci, tym bardziej ze ze strony szkoty brakowato wsparcia. W takich
sytuacjach przedsiebiorcy tracg motywacje i che¢ do wspodtpracy ze szkotg, gdyz zrzucone na nich
zadania ich przerastajg. Po takich doswiadczeniach firmy unikajg jakiejkolwiek kooperacji ze szkotg w

przysztosci.

Ponadto, powodem do unikania wspotpracy ze szkotami sg negatywne stereotypy na temat
uczniéw (Agrotec, 2011). Zdarza sie, iz pod wptywem uprzedzen i krgzacych opinii na temat niskiego
poziomu nauczania w szkofach zawodowych, przedsiebiorcy wolg nie wchodzi¢ z nimi w zadne
relacje. Jak wynika z badania, pracodawcy najczesciej bojg sie kradziezy, braku lojalnosci ucznia
(wyniesienie tajemnic firmowych) lub po prostu nie chcg brac¢ na siebie odpowiedzialnosci za ucznia w

czasie praktyk (obawa np. przed wypadkami przy pracy).

Mysle, ze bojq sie po prostu odpowiedzialnosci za mtodziez. Bo jezeli ta mtodziez wchodzi,
a ktos nie ma kontaktu z mtodziezqg, obawia sie takiej odpowiedzialnosci pedagogicznej, bo
mysle, ze dydaktycznej to nie, bo tam sq sami fachowcy, ale jednak trzeba nad tg
mfodziezq czuwac przez te 8 godzin, czy 6 w zaleznosci... To moze byc ta przyczyna, ze no
nie chcq ktopotu dodatkowego, bo kto mi za to ptaci — druga sprawa.

Kier.prakytk_ZSZ_sredni powiat,miasto_reg.wschodni_praktyki,inne

Bariera wiedzy

Bariera niedostatecznej wiedzy, ktéra utrudnia realizowanie wspotpracy pomiedzy szkotami

a przedsiebiorstwami dotyczy réznych sfer.

Po pierwsze, jest to czesto niedoinformowanie, najczesciej po stronie pracodawcow, na temat
procedur przyjmowania uczniow na praktyki i staze. Krgzy wsrdd nich przekonanie, iz zwigzane

jest to z ogromng iloscig formalnosci, ktére trzeba wykonac, aby rozpoczg¢ wspoiprace. Wizja
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dodatkowej pracy i rozbudowanej biurokracji zniecheca przedsiebiorcow, potencjalnie majacych
mozliwosci wspierania szkolnictwa zawodowego (CRSG&PSDB, 2010; Agrotec, 2011; Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego, 2011; Collect Consulting, ECDF, 2010).

Ponadto, przedsiebiorcy nie sg obeznani na biezgco ze zmieniajgcymi sie przepisami
i ministerialnymi rozporzadzeniami dotyczgcymi tej kwestii. Zdecydowanie role informatora powinna
petni¢ tutaj szkota. Jak wynika z przeprowadzonych wywiadow, wsréd przedsiebiorcow
rozpowszechnione jest np. btedne przekonanie, iz osoba petnigca role opiekuna praktyk pod stronie
przedsiebiorcy musi mie¢ przygotowanie pedagogiczne. Natomiast zgodnie z obowigzujagcym od 2010

roku rozporzadzeniem, nie jest to juz konieczne®.

Ponadto, niektoérzy przedsiebiorcy przyznajg, ze nie wiedzg, w jaki sposdb moga stara¢ sie o zwrot
kosztéw za przyjecie ucznia na nauke zawodu albo jakie warunki muszg spetni¢, aby takg refundacje
otrzymac®. Wielu z nich uwaza, ze majg obowigzek zapewni¢ uczniom np. odziez, obuwie robocze,
atymczasem jest to finansowane przez organy prowadzgce szkoty. Nie zawsze przedsigbiorcy sg
Swiadomi, iz nie sg zobligowani pokrywac tych kosztéw z wtasnej kieszeni. Brak takiej elementarnej
wiedzy zniecheca ich do rozpoczynania wspotpracy ze szkotg. Co wiecej, pracodawcy zwykle nie
znajg obowigzujacej podstawy programowej, ktérg uczehn powinien zrealizowa¢ w ramach praktyk.
W tym przypadku lezy to takze w gestii szkoty, aby przy okazji nawigzywania wspétpracy doktadnie

ustali¢ zakres prowadzonej nauki.

Jako, Zze uczniowie to najczesciej osoby niepetnoletnie, pracodawcom brakuje wiedzy na temat
ponoszenia odpowiedzialnosci za praktykanta lub postgepowania np. w przypadku wypadku przy
pracy. Czesto nie do konca sg dla nich jasne procedury postepowania w przypadku takiego zdarzenia
i strach przed potencjalnymi konsekwencjami prawnymi czy spotecznymi zniecheca ich do
wspotpracy. Tymczasem, zgodnie z Rozporzgdzeniem MEN, to szkota ma obowigzek zapewnié
uczniom ubezpieczenie od nastepstw nieszczesliwych wypadkéw®. Zdecydowanie zrédtem rzetelnych

informacji powinna by¢ w tym przypadku szkofa.

No ale tak jak mdwie, ci ktdrzy produkujg maszyny rolnicze, tam obroty sq duze, bo to
momentami sprzedajq setki takich maszyn miesiecznie, to sq obroty dochodzgce w roku
tam do, powiedzmy, kilku miliondw, to nie chcq sobie tam robic¢ problemdw wtasnie biorgc
tam 10 czy 5 tych uczniow dostownie, zeby tam sie im po pracy paftetali, zeby potem
stawiac kogos nad nimi, Zeby to organizowac i, nie daj boze, jakis tam wypadek, kontrole

7 Zgodnie z Rozporzadzeniem MEN z dnia 1 lipca 2002 roku w sprawie praktycznej nauki zawodu, opiekunowie praktyk
zawodowych powinni posiada¢ przygotowanie pedagogiczne lub ukonczony kurs pedagogiczny (80 godz.). Natomiast w
obecnie obwigzujgcym rozporzadzeniu (z 15 grudnia 2010 r.) zniesiono zapis o wymogu posiadania przygotowania
pedagogicznego dla opiekuna praktyk (pracodawca, wyznaczony przez niego pracownik lub osoba prowadzgca indywidualne
gospodarstwo rolne).

€8 Zgodnie z obecnie obowigzujgcym Rozporzadzeniem MEN z 15 grudnia 2010 roku, organy prowadzace szkoty zapewniaja
$rodki finansowe przeznaczone na: refundowanie pracodawcom wynagrodzenia instruktoréw praktycznej nauki zawodu oraz
dodatku szkoleniowego dla nich, refundowanie pracodawcom kosztéw odziezy i obuwia roboczego oraz $rodkéw ochrony
indywidualnej przydzielonych uczniom, refundowanie pracodawcom diet i $wiadczen (w przypadku praktyk na statkach morskich
i $rédlgdowych).

% Rozporzadzenie MEN w sprawie praktycznej nauki zawodu z dnia 15 grudnia 2010 r.: par 8.1.3)
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wtedy, bojq sie tych kontroli z Inspekcji Pracy. Zresztq te wymagania dotyczqce warunkow
pracy sq troszeczke inne w przypadku mtodocianych i tez Sanepid wtedy, przede wszystkim
robig badania stanowiskowe, musi to uwzgledniac, ze tam sq mtodociani. Nie zawsze te
warunki sq, no dostosowane do zatrudniania mtodocianych.

Dyrektor_ZSZ_sredni powiat_reg.centralny_praktyki,inne

W jednym z analizowanych projektéw miat miejsce wypadek przy pracy z udziatem ucznia:
podczas ostrzenia noza, uczen wbit sobie to narzedzie w gtowe. Okazato sie jednak, iz
obrazenia odniesione przez praktykanta nie byty bardzo powazne ani trwate, nie miat on takze
zadnych roszczeh w stosunku do pracodawcy. Mimo to, zniechecito to przedsiebiorce do dalszej
wspotpracy ze szkotg zawodowg. W obawie przed kolejnym zdarzeniem tego typu i dalszymi
konsekwencjami firma zerwata wszelkie kontakty, a szkofa musiata szukaé nowych
przedsiebiorstw, ktére mogtyby przyjg¢ ucznidw na praktyki.

Bariera zaufania

Innym czynnikiem utrudniajgcym nawigzywanie i kontynuowanie wspotpracy szkot z przedsiebiorcami
jest niedostateczne zaufanie, jakim obdarzani sg uczniowie. Po pierwsze, pracodawcy czesto
uwazaja, iz uczniowie nie sg dostatecznie przygotowani do pracy w ich zakfadzie i dlatego,
z obawy przed potencjalnymi stratami, jakie mogg by¢é spowodowane ich btedem lub brakiem
umiejetnosci, praktykanci sg angazowani gtéwnie do najprostszych prac. Z tego powodu, nawet
odbywajgc praktyke w dobrze wyposazonym przedsiebiorstwie, nie zawsze majg szanse zdobyc¢

praktyczng specjalistyczng wiedze.

Czes¢ przedsigbiorcéw obawia sie, ze uczniowie wyniosg tajemnice firmowe, np. wewnetrzne
procedury lub przepisy czy receptury (branza gastronomiczna) i dlatego unikajg wdrazania
praktykantow w tajniki swojej dziatalnosci (co tylko w niektérych przypadkach jest prawnie
uzasadnione - np. w instytucjach finansowych). Niektérzy przedsiebiorcy wyrazali obawe, ze
zainwestujg w ucznia podczas praktyk, po czym on zakonczywszy praktyki pojdzie pracowaé
u konkurencji. Ten aspekt byt szczegdlnie widoczny w przypadku matych firm, dziatajgcych lokalnie.

Dla takich przedsiebiorstw nieche¢ przed generowaniem sobie rywali na rynku moze by¢ zrozumiata.

A wiec mozna powiedziec, ze ksztatcenie, jeZeli przyktada sie pracodawca i ksztatci dobrze,
to spod reki tego pracodawcy wychodzi fachowiec i on sam znajduje juz sobie pdzniej prace
i moze jakby konkurowac z tym pracodawcq. | tutaj tez jest taka bariera. (...) Ze czasami
niektdrzy nie chcq za duzo zdradzié¢, bo konkurencja. Tak jest w zawodzie fryzjer na
przyktad. [...] Natomiast sprzedawcy na przyktad nie majg problemu, bo wie pan, sklep
otworzyc to, jak ktos nie ma pomystu dobrego, to dzisiaj konkuruje, dwa dni pobedzie, czy
dwa tygodnie czy dwa miesiqce i zaraz zwija.

Kier.praktyk_technikum,ZSZ_maty powiat_reg.centralny_praktyki,inne
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Ponadto, zdaniem niektérych pracodawcéw, uczniowie na praktykach moga takze zaszkodzié¢
wizerunkowi firmy, je$li bedg rozpowszechnia¢ nieprawdziwe lub niezweryfikowane do kohca
informacje na temat dziatalnosci przedsiebiorstwa. W przypadku matych zaktadéw, gtéwnie
dziatajacych na lokalnym rynku, negatywna opinia krgzgca ws$rdd klientow moze mie¢ bardzo

powazne skutki.

Jak wynika z powyzszego zestawienia, kwestia barier we wspoipracy szkdt zawodowych
z przedsiebiorcami jest zagadnieniem wieloaspektowym. Bariery mogg mie¢ charakter zaréwno
systemowy, jak iindywidualny. Najwazniejsze z nich trafnie podsumowat przedstawiciel samorzgdu

terytorialnego:

Najwieksze problemy sq z praktykami zawodowymi, z tego wzgledu, Ze pracodawcy
niechetnie przyjmujq uczniow na praktyke, ttumaczqc sie po pierwsze kosztami wtasnymi,
bo wychodzq z zatozenia, ze przyjecie praktykantow wiqze sie z oddelegowaniem, czy
przyjeciem jakichs pracownikéw nowych. Poza tym uczniowie, ktdrzy w dzisiejszych
czasach przychodzq na teren zaktadu pracy, sq narazeni na rdznego rodzaju
niebezpieczeristwa zwiqzane z zagrozeniami. No przyktadowo, w budownictwie {(...). No i
tutaj sq duze problemy z realizacjq podstawy programowej, ktora przewiduje miedzy
innymi praktyke zawodowq w wymiarze kilku tygodni. (...) Przedsiebiorcy broniq sie przed
praktykantami, bo mdéwiq plgtajg sie po zaktadzie, jeszcze bedzie wypadek. (..) sq
problemy ze wzgledu na to, zZe wiadomo, przedsiebiorcy podchodzg do tego, mimo Ze
szkota zawsze oddelegowuje nauczyciela, ale przedsiebiorcy bez entuzjazmu podchodzq do
praktyk zawodowych.

JST_ZSZ_Sredni powiat_reg.centralny_praktyki, inne
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Trafnosé to jedno z podstawowych kryteriéw ewaluacyjnych. Na potrzeby niniejszego badania zostata
zdefiniowana jako stopien, w jakim zrealizowane cele projektu odpowiadajg potrzebom szkolnictwa
zawodowego. Potrzeby te zostaly zdiagnozowane na podstawie danych zebranych w badaniu, jak

réwniez na podstawie przegladu literatury zwigzanej z tematem.

Aby mozliwa byta ocena kazdej interwencji uprzednio powinna zosta¢ zrobiona diagnoza definiujgca
potrzeby i obszary, w ktorych potrzebne jest wsparcie. W analizowanych 22 studiach przypadkow
projektow z Dziatania 9.2 w Zzadnej szkole objetej wsparciem nie zostata przeprowadzona diagnoza
majgca na celu zdefiniowanie potrzeb szkoty, scisle pod katem projektu. Oczywiscie placéwki sg
swiadome swoich brakoéw i znajg swoje potrzeby, jednak warto zaznaczyé¢, iz - zgodnie z tym, co
mowili respondenci - rzadko kiedy projekt byt tworzony jako odpowiedz na konkretne potrzeby ze
strony szkoty. Czesciej miaty miejsce sytuacje, gdy szkoty korzystaty juz z gotowego, napisanego

projektu, a wiec decyzja szkoty o udziale w projekcie zapadata juz po jego stworzeniu.

W zwigzku z tym, Zze szkoty korzystajgce z dofinansowania w ramach Dziatania 9.2 najczesciej nie
definiowaty wprost swoich potrzeb pod katem tego projektu, trudno jest jednoznacznie oceni¢ jego
trafnos¢ z perspektywy konkretnych szkét. Mozna natomiast ocenic¢ trafnos¢ w szerszym kontek$cie
catego szkolnictwa zawodowego. W tym celu sprébowano odtworzy¢ gtdwne obszary i potrzeby
szkolnictwa zawodowego w zakresie wspodipracy z przedsiebiorcami, ktére miaty szanse zostaé
zaspokojone w ramach Dziatania 9.2. Wyr6zniono zatem nastepujgce gtéwne problemy szkolnictwa
zawodowego (KOWEZiU, 2013a):

a) Braki w wyposazeniu szkolnych pracowni i warsztatow do praktycznej nauki zawodu,

przestarzaty sprzet, stare technologie (Agrotec, 2011);

b) Brak wystarczajgcych srodkéw finansowych na zakup materiatéw potrzebnych do nauki

zawodu dla uczniéw;

c) Staba preorientacja zawodowa ucznidw w czasie ksztatcenia w szkole — uczniowie nie

zawsze $wiadomie wybierajg kierunek ksztatcenia;

d) Brak srodkéw finansowych na wynagrodzenie dla przedsiebiorcéw petnigcych funkcje

opiekuna praktyk; nieche¢ firm do pracy za darmo;

e) Malo dostepnych miejsc pracy w wyuczonym zawodzie dla absolwentéw szkét, wysoki

wskaznik bezrobocia wsrod miodych;
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f) Niewielkie doswiadczenie ucznidbw w zakresie pracy w rzeczywistych warunkach

(praktyki, staze u przedsiebiorcéw);

g) Zbyt mata liczba zaje¢ praktycznych w stosunku do zajec¢ teoretycznych;

h) Brak funduszy na organizowanie zaje¢ dodatkowych majgcych na celu podniesienie
odsetka uczniéw przystepujgcych do egzaminu zawodowego/maturalnego oraz poprawe

uzyskiwanych wynikéw;

i) Brak s$rodkéw na organizowanie zaje¢ dodatkowych dla ucznidbw o specjalnych

potrzebach edukacyjnych wyréwnujgcych ich szanse, np. na egzaminach zawodowych;

j) Zbyt mata liczba przedsiebiorstw wspétpracujacych ze szkotg w ramach praktycznego

ksztatcenia uczniéw (staze, praktyki).

W niniejszej ewaluacji koncentrujemy sie wylgcznie na tym aspekcie projektéow finansowanych
z Dziatania 9.2, ktdre dotyczyty wspétpracy szkét zawodowych przedsiebiorcami. W zwigzku z tym pod
uwage bedg brane jedynie te potrzeby szkét, ktére mieszczg sie we wskazanym zakresie i z ich

perspektywy zostanie dokonana ocena trafnosci dziatan projektowych.

Gtéwny i najwazniejszy obszar wymagajacy poprawy odnosi sie do sieci przedsiebiorstw, ktére
wspétpracujg ze szkotg, przyjmujgc ucznidw na praktyki i staze. W wiekszo$ci przypadkow
zaznaczano, ze szkota ma trudno$ci ze znalezieniem odpowiedniej liczby miejsc dla praktykantéw
w przedsiebiorstwach na rynku pracy. Badane projekty realizowane w ramach Dziatania 9.2 polegaty
na organizowaniu stazy, praktyk lub innych form wspotpracy szkét zawodowych z rynkiem pracy.
Tymczasem, jak wynika z badania, w wiekszos$ci analizowanych przypadkéw do udziatu w projekcie
szkoty zapraszaly przedsiebiorstwa, z ktérymi tgczyta ich wczesniejsza wspotpraca. Zatem projekty nie
przyczyniaty sie (poza kilkoma przypadkami) do nawigzywania nowych relacji na linii szkota

zawodowa — przedsiebiorcy™.

Kolejnym waznym obszarem wymagajgcym poprawy jest wyposazenie szkolnych pracowni
i warsztatow. Respondenci zgodnie podkreslali, iz projekt umozliwit zakupienie nowego sprzetu do
szkot co jest cenng wartoscig dodang, gdyz szkofta bedzie z niego korzysta¢ jeszcze dtugo po
zakonczeniu projektu. Mozna ocenié, iz z tej perspektywy projekty finansowane z Dziatania 9.2

odznaczaty sie wysokg trafnoscia.

™ Aczkolwiek gtéwnym celem Dziatania 9.2 (wg. SzOP PO KL) byto: ,Wzmocnienie atrakcyjnosci i podniesienie jakosci oferty
edukacyjnej szkét i placowek oswiatowych prowadzgcych ksztatcenie zawodowe stuzgce podniesieniu zdolnosci uczniéw do
przysztego zatrudnienia.”, a nie generowanie nowych sieci powigzan pomiedzy szkotami a przedsiebiorstwami. Tym bardziej
przypadki, gdzie projekt przyczynit sie do powstawania nowych powigzan pomiedzy szkotami a przedsiebiorcami nalezy ocenic
pozytywnie — jako niezaktadany wprost rezultat Dziatania 9.2.
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B: A prosze mi powiedziec, jak to sie stato, ze WYy, jako szkota, przystqpiliscie do realizacji
tego projektu w ramach tego 9.27?

O: Tak jak mowie, potrzebowalismy doposazenia, potrzebowaliSmy uatrakcyjnienia
ksztatcenia zawodowego, Zzeby pozyskac wiekszq ilos¢ uczniow. PowzieliSmy informacje, ze
takie projekty sq realizowane i stwierdzilismy, ze bedzie to swietna okazja do... i promocji
placowki, i doposazenia placéwki, i uatrakcyjnienia szkolnictwa zawodowego.

Kier.projektu_ZSZ (szkota specjalna)_sredni powiat_reg.wschodni_praktyki,inne

Realizowane projekty oparte o wspoétprace szkét zawodowych i przedsiebiorcow dawaty uczniom
mozliwos$¢ szerszej niz w szkole preorientacji zawodowej oraz poznania realiéw swojego przysziego
zawodu w rzeczywistych warunkach. Byto to zgodne z potrzebami uczniéw i doceniane przez nich

w projektach.

Co daje taka praktyka na zewngtrz? Spotkanie po prostu z klientami. To jest wtasnie
spotkanie z klientami, to jest wfasnie to, Ze klient przychodZzi i jest ten czas, czas, ktory jest
najwazniejszy. Wiadomo klienci, rozmowy, jest wprowadzenie wtfasnie do tego salonu. Po
prostu cztowiek Zyje tym salonem wtedy. To nie jest to samo co w pracowni, ale wiadomo
pracownia sie stara, Zzeby jak najbardziej przyblizy¢ nam ten salon fryzjerski, zebysmy sie
czuty tak, jak bysmy staty naprawde przy normalnym stanowisku i mogty dawac dang
ustuge.

Uczen_ZSZ_sredni powiat,miasto_reg.pofudniowo-zachodni_praktyki,inne

Co najwazniejsze, udziat w projektach dawat uczniom mozliwos¢ nabycia nowych, praktycznych
umiejetnosci, zdobycie doswiadczenia, czesto potwierdzonego certyfikatami lub uzyskanie
dodatkowych uprawnieh. Wszystko to tgcznie miato pozytywny wptyw na sytuacje na rynku pracy
i podnosito szanse na przyszte zatrudnienie. Niektdrzy uczniowie mowili w wywiadach, iz znalezli
prace po zakonczeniu nauki, miedzy innymi dzieki odbytym wczes$niej praktykom — wzbogacili swoje

CV o doswiadczenie w zawodzie lub zostali zatrudnieni w zaktadzie, gdzie odbywali praktyki/staze.

B: Czy uczestnictwo w zajeciach jakby w ramach projektu jakkolwiek pomogto odnaleZ¢ sie
na rynku pracy? Nie wiem, znalez¢ prace, czy raczej nie miato z tym zwigzku?

O: Powiem panu, ze generalnie to pomagato to... z czym tam, gdybym szukat pracy.
Przyznam sie, ze sie tam rozglgdatem, to naprawde pomagato. Wiedziatem jak sie
zachowad, gdzie isc, jak szukac (...).

Uczen_ZSZ_sredni powiat_reg.centralny_praktyki,inne

Kolejnym zdiagnozowanym problemem jest brak srodkéw finansowych, ktére mozna by przeznaczy¢
dla przedsiebiorcy za udziat w projekcie. Jedynie w czesci projektdw przewidziano wynagrodzenie dla
pracownikow firm za opieke nad uczniem w czasie praktyk/stazy. W tej kwestii projekty nie do konca

trafnie odpowiadaty na potrzeby podmiotéw biorgcych w nich udziat.
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Omawiane projekty charakteryzowaty sie takze duzg trafnoscig w przypadku szkét specjalnych i ich
uczniow. Zdobyte praktyczne doswiadczenie utatwito kilku z nich znalezienie pracy po zakonczeniu
nauki. Ponadto, kontakt z rzeczywistym $wiatem przedsigbiorcow byt dla tych ucznidéw bardzo cennym

doswiadczeniem, nie tylko edukacyjnym, ale i spotecznym.

Przedsiebiorcy biorgcy udziat w badaniu postulowali zwiekszenie wymiaru czasowego odbywanych
praktyk, a jak podkreslano, tylko w ten sposéb uczen ma szanse zdobyé praktyczne umiejetnosci
zwigzane ze swoim zawodem. Ich zdaniem, praktyki odbywane w zaktadzie pracy w wymiarze kilku
godzin tygodniowo nie sg wystarczajgce. Co wiecej, taki przedsiebiorca nie ma woéwczas realnej
pomocy ze strony praktykanta, gdyz nie ma kiedy przyuczy¢é go do wykonywania zawodu.
Sugerowano zatem wydtuzenie praktyk tak, aby obie strony mogly czerpa¢ z nich jak najwiecej

korzysci.

Obszarem wymagajgcym poprawy wydaje sie by¢ takze kwestia finansowa — na poziomie zwrotu
kosztéw lub dodatkowego wynagrodzenia dla pracodawcéw za udziat w projekcie. Przedsiebiorcy
czesto wspominali w wywiadach, ze oczekujg rekompensaty finansowej za poswiecony uczniowi czas,

CO nieraz budzito sprzeciw przedstawicieli szkoty.

Jesli pracodawca nie jest w stanie zaoferowac czegos nieodpftatnie, jesli nie jest w stanie
kalkulowac¢ pewnych spraw, jesli nie chce ponies¢ trudu wyksztatcenia tego mifodego
cztowieka to nie ma rozmowy. Zatem to, o czym juz mowitem, pracodawco, jesli chcesz
miec¢ wyksztatconych pracownikdw, jesli chcesz zeby byli zwigzani z twoim zaktadem pracy
przez dtuzszy okres czasu, to musisz w nich zainwestowac, oni sami nie przyjdg, ani nikt ich
nie przyniesie. | jesli taka sSwiadomosc¢ bedzie, méwimy tutaj o zaktadzie pracy, ale tak
naprawde mdwimy o tych, ktorzy zarzqdzajq zaktadem pracy albo o komdrce, ktdra jest
powotana w zaktadzie pracy do tych spraw kadrowych, to sie w tej chwili jakos specyficznie
nazywam — inwestowania w kapitat ludzki czy tworzenia kapitatu ludzkiego.

Kier.praktyk_technikum,ZSZ_duzy powiat,miasto_reg.potudniowo-zachodni,praktyki,inne

Nie mniej wazng jest kwestia diagnozy potrzeb przeprowadzonej przed projektem. Jak wspomniano,
w badanych projektach nie byta realizowana diagnoza definiujgca, jakie doktadnie potrzeby zwigzane
z Dziataniem 9.2 majg poszczegdlne grupy beneficjentéw. Diagnozy, nawet jesli byty prowadzone, to
nie celowo pod katem projektu z Dziatania 9.2. Szkota zapewne zna potrzeby swoich uczniéw, jednak
brak systemowego sprawdzenia, jakie sg oczekiwania wszystkich stron sprawia, ze mozliwosci

zwigzane z projektami mogty zostaé nie w petni wykorzystane.
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Wiele z dziatan projektowych objetych badaniem jakosciowym™ byto w takiej lub innej formie
kontynuowane juz po formalnym zakonczeniu realizacji dofinansowanych projektéw™. Zdecydowana
wiekszos$¢ z nich uzyskata kolejne finansowanie ze srodkéw EFS, w zasadzie w ramach tego samego
poddziatania, chociaz zdarzaly sie tez projekty finansowane z innych zrédet pomocowych (np.
program Leonardo da Vinci). W przypadku dziatan finansowanych ponownie ze srodkéw 9.2 PO KL,
zakres dziatan na ogét zwiekszat sie (wprowadzenie dodatkowych zaje¢ — np. z przedsiebiorczosci,
kurséw zawodowych kohczacych sie uzyskaniem certyfikatu potwierdzajgcego uzyskanie okreslonych
umiejetno$ci zawodowych, wigksza liczba ucznidéw biorgcych udziat w stazach i praktykach,
zwiekszenie liczby lub wprowadzenie komponentu wyjazdéw studyjnych do przedsiebiorstw,
nawigzanie kontaktéw z nowymi przedsiebiorstwami, wydtuzenie czasu trwania stazu, zwiekszenie
zakresu wsparcia materialnego — bazy warsztatowej i dydaktycznej). Zaobserwowano zaleznos¢, ze
zwykle pierwszy projekt realizowany z Dziatania 9.2 byt planowany w sposdb zachowawczy i ostrozny,
aby mie¢ pewnos$¢, ze zatozone efekty zostang osiggniete. Natomiast projekty realizowane po raz
kolejny, charakteryzowaty sie wiekszym zasiggiem, obejmowaty szerszy zakres dziatah lub wiekszg
liczbe uczniéw. Doswiadczenie zdobyte przy realizacji pierwszego projektu dawato zwykle wiekszg
pewnos¢ przy planowaniu nastepnych. Pojawiaty sie tez projekty o diuzszym niz badany horyzoncie

czasowym.

No bo to ogromny sukces, musze powiedziec, ten nasz projekt ze stazami, to byt ogromny
sukces i szkoty, no i naszych uczniow, bo mielismy bardzo duzy nabdr, to tez sie przetozyto
na nabor do naszej szkoty. Nie spodziewalismy sie, a rzeczywiscie, dwie dodatkowe klasy
powstaty, wiecej niz zaktadaliSmy. Takze to tez przyciggneto mtodziez.

Kier.praktyk_technikum,ZSZ_sredni powiat_reg.wschodni_inne

Szkoty modyfikowaty program kolejnego (lub kolejnych) projektdw w oparciu o doswiadczenia
wyniesione z poprzednich edycji. Tak np. jedna ze szkdét zdecydowata sie zwigkszy¢ liczbe
wspotpracujgcych przedsiebiorstw dziatajgcych z wykorzystaniem rzeczywiscie nowoczesnych
technologii. W jej drugim projekcie dodatkowo starano sie unika¢ angazowania do wspoétpracy matych
firm, a takze ograniczy¢ adresatéw do tych ucznidw, ktérzy byli faktycznie zainteresowani
uczestnictwem we wszystkich zajeciach (w tym teoretycznych). Niektére z kolejnych projektéw

obejmujg dziatania, ktérych formy zostaty zmienione pod wplywem rozmdéw prowadzonych

™ Dotyczy to 22 projektéw, ktére byly przebadane w jakosciowej, pogtebionej fazie badania.

2 Warto zaznaczy¢, iz dane dotyczace trwatosci odnosza sie wylgcznie do pierwszej fazy wdrazania Dziatania 9.2, a wigc
projektow zakonczonych przed 2012 rokiem. Zaprezentowane w raporcie wnioski nie dotyczg trwatosci catej przeprowadzonej
interwencji.

110



Z przedsiebiorstwami. Tak np. w jednym z projektow wprowadzono wynagrodzenie za staz dla
pracodawcy, w innym zmniejszono zakres dodatkowych zaje¢ (np. rezygnacja z zaje¢ z jezyka
angielskiego zawodowego), jeszcze w innych zwiekszono doposazenie bazy dydaktycznej do

nauczania przedmiotéw zawodowych.

Obecnie trwa pierwsza czes¢ tego projektu, ale juz mamy ocene kolejnego projektu,
kolejnej czesci drugiej i na dniach ma by¢ podpisana umowa, czyli kontynuacja, jakby
czwarty projekt, przy czym, w tym projekcie wtasnie nowym sq dodatkowo ptatne staze dla
uczniow, bo jednym z priorytetow tych projektow byto to, Ze mozna ptaci¢ uczniom za staz,
rowniez wynagrodzenie dla pracodawcy, wiec dzieki tej zmianie w zapisach dotyczgcych
konkursu 9.2, na przyktad w ubiegtym roku 30-tu uczniow wzieto udziat w ptatnych stazach
w (...) firmach informatycznych, co, no, byto duzym takim tez plusem dla tego projektu, ze
uczniowie mogq dodatkowo jeszcze zarobic jakies pienigdze w wakacje.

Kier.projektu_technikum, ZSZ_sredni powiat_reg.pdtnocny_inne

W kilku nowych projektach uruchomiono kursy zawodowe dla uczniéw, ktére szkoty wskazujg jako
szczegolnie wartosciowe dziatanie dofinansowane ze $srodkéw EFS. Jedna z nich podkresla, ze o ile
organizacja stazy i praktyk bytaby mozliwa bez dofinansowania z EFS, o tyle drogie kursy zawodowe
nie mogtyby by¢ realizowane lub bytyby dostepne tylko dla nielicznych uczniéw, ktérych bytoby na nie
sta¢. Uruchomienie finansowania tych kurséw w ramach projektu bylo odebrane pozytywnie jako

dziatanie wyréwnujgce szanse edukacyjne uczniow.

Dziatajgca w duzym turystycznym miescie szkota gastronomiczna od kilkudziesieciu lat
wspotpracuje nieprzerwanie z przedsiebiorcami, a profil szkoty jest dobrze dopasowany do potrzeb
lokalnej gospodarki. Istotnym dla niej walorem udziatlu w projekcie 9.2 PO KL byta przede
wszystkim mozliwos¢ organizacji szkolen i kurséw zawodowych o takiej tematyce, jak: ryby
w kuchni, wykorzystanie produktow zbozowych w produkcji potraw, migso zwierzat i ptakow Swiata
w europejskiej produkcji gastronomicznej, czekolada, karmel i marcepan w produkcji deserdw,
karwing jako metoda dekoracji potraw, produkt tradycyjny w regionalnej kuchni polskiej itp. Kursy
te mogty by¢ prowadzone przy wykorzystaniu dos¢ kosztownych w stosunku do codziennych
mozliwosci szkoty produktow zywnosciowych. Powrét dziatalnosci szkoty w tym obszarze do
sytuacji sprzed projektu oznacza brak mozliwosci zakupu tych produktéw, a tym samym
rezygnacje z uczenia uczniow ww. technik.

Mozna spotka¢ szkoty, ktére kontynuujg dziatania rozpoczete w ramach 9.2 PO KL juz poza

finansowaniem z EFS, z budzetu wtasnego szkoly, jednak nalezg one do rzadkosci. W tych
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przypadkach zakres dziatan na ogét zmniejsza sie. Szkoty albo organizujg odbywanie wizyt studyjnych
w zaktadach pracy, z ktérymi nawigzaty wspotprace w ramach badanych projektow, albo kontynuujg
praktyki w tych zaktadach, przy czym moga one wystepowacé juz w zmniejszonym zakresie ze wzgledu
na ich koszty (zakwaterowanie, wyzywienie i utrzymanie ucznia bez dofinansowania projektowego

obcigza budzet rodzicow).

Zdarza sie, ze szkoty pozyskuja nowych przedsiebiorcéw do wspotpracy juz poza dziataniami Scisle
projektowymi. Tak np. jedna ze szkét — ze wzgledu na swojg specyfike (technikum elektroniczne
i teleinformatyczne) — wyraznie stawia na wspotprace z wyspecjalizowanymi w dziedzinie elektroniki
zakladami. Po zakonczeniu finansowania z 9.2. PO KL szkofa ta - starajgc sie pozyska¢ nowych
przedsiebiorcéw do wspétpracy - nawigzata wspoétprace z jednym z polskich przedsiebiorstw liczgcych
sie na rynku elektroniki, ktére to dofinansowuje koszt utworzenia nowych stanowisk do nauki zawodu
na kierunku elektroniki i teleinformatyki. Przedstawiciele innej z kolei twierdzili, ze organizuje sie
obecnie jeszcze wiecej wizyt studyjnych, do wiekszej liczby pracodawcéw, a szkota nadal podtrzymuje
i rozwija wspotprace nawigzang z zakfadami pracy w ramach badanego projektu. Warto jednak

podkresli¢, ze powyzsze sytuacje wystgpity sporadycznie wsrdd badanych 22 szkot.

Pojawit sie tez gtos jednego z przedstawicieli szkét, ze ,projektowa” wspotpraca szkolnictwa
zawodowego z rynkiem pracy jest odbierana przez przedsiebiorcéw jako dziatanie akcyjne, dorazne
i incydentalne, nie prowadzgce do nawigzania trwatych relacji. W badanej szkole dziatania podjete
w projekcie miaty stuzyé nawigzaniu wspotpracy z pracodawcami, z ktorymi szkota nie miata
dotychczas kontaktow. W przypadku dwoéch przedsigbiorcow rzeczywiscie wspotpracy nie
kontynuowano, w przypadku trzeciego — wspoipraca sie rozwineta i dotyczyta kontynuacji praktyk
zawodowych. Firma (dziatajgca w branzy reklamowej) od zakonczenia projektu przyjmuje na praktyki
kolejnych uczniéw i podtrzymuje wole kontynuacji wspétpracy. Istotne jest, ze szkolny kierownik
ksztatcenia zawodowego i prezes firmy uzgodnili, jaki typ praktykantow jest pozgdany przez firme, co

znaczaco utatwia dalsze dziatania.

Przeprowadzone wywiady wskazaty takze na takie przypadki, gdzie wspétpraca z przedsiebiorcami
nie ulegta znaczacej zmianie po zakonczeniu finansowania, gdyz projekt jako taki nie zmienit
zasadniczego charakteru dotychczasowej wspoétpracy z lokalnymi firmami. Tak np. w przypadku jednej
ze szkot wspétpraca realizowana w ramach projektu nie réznita sie niczym ani w stosunku do sytuacji
sprzed wdrazania dofinansowanych dziatan, ani niczym po zakonczeniu projektu. Z jednej strony
oznacza to, ze projekt w tym wzgledzie nie wnidst niczego nowego w funkcjonowanie szkoty, z drugiej
strony nie byt bodZzcem do rozwoju wspotpracy z lokalnymi firmami po zakonczeniu dofinansowania.
W tym konkretnym przypadku istotna jest jednakze specyfika otoczenia szkoty. Jest ona
zlokalizowana w matej hermetycznej spofecznos$ci, gdzie wiele zalezy od dobrych znajomosci

bezposrednich szkoty i lokalnego rynku pracy.
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Jedna z badanych szkoét miesci sie w matej miejscowosci (ok 4 tys. mieszkancow), w ktérej
“‘wszyscy sie znajg”. Dla szkoly najwazniejszym czynnikiem determinujgcym trwatosc
wspotpracy jest utrzymywanie dobrych relacji personalnych miedzy jej przedstawicielami
a lokalnymi firmami. Szkofa nie posiada konkurencji w najblizszej okolicy, gdyz jedyna
ponadgimnazjalng szkota uczacg w okolicy jest liceum ogdlnoksztatcace, a wiec nie szkota
zawodowa. lstotng role odgrywa w tym przypadku réwniez zakorzenienie wizerunku szkoty
w swiadomosci lokalnej spoftecznosci — znaczna czes¢ ucznidw to dzieci jej absolwentdw,
podobnie jak przedstawiciele firm to w duzej mierze absolwenci tej placéwki.

Badanie wykazalo, ze zdecydowana wiekszos¢ szkodt prowadzi dziatania realizowane w projekcie juz
po zakonczeniu projektu, w ramach kolejnych konkurséw dofinansowanych z EFS. Projekty te sg
traktowane jak rutynowe dziatania szkoly, a zajecia wdrazane w ich ramach traktowane jak
obowigzkowa praktyka szkolna. Oznacza to, ze po zakonczeniu finansowania cze$¢ dziatan
wprowadzonych projektem nie jest i nie bedzie mogta by¢ realizowana z réznych powoddéw (na ogét
finansowych) i z tego powodu niektore szkoty same wskazujg na problem braku systemowosci tych
dziatan. Potgczenie standardowych dziatah szkoty z projektami pozwolito w niektérych przypadkach
osiggna¢ satysfakcjonujgce efekty (np. wiecej ucznidw podeszio do egzaminu zawodowedo,

zwiekszyta sie zdawalnos¢ tego egzaminu).

Potem jeszcze jeden tez z tego samego Dziatania 9.2 tez, te same szkoty byty objete, jako
kontynuacja, tego pierwszego. | tez trwat rok czasu. | no fajnie, szkoty byty zadowolone. My
bylismy zadowoleni, bo efekty byty, tak po pierwszym projekcie. Szczegdlnie przy tych
egzaminach zawodowych, tak, tu. W tym zespole szkét zawodowych z hotelarstwa. No to
zerowy, tak stopien zdawalnosci, a po projekcie rocznym juz wzrosto chyba do 35.

Kier.projektu_technikum,ZSZ_sredni powiat_reg.pétnocny_inne

Przedstawiciele $rodowiska szkolnego wyrazajg obawy, ze w przypadku ustania dofinansowania
rézne mozliwosci stworzone uczniom w zakresie nauki nie bedg mogty by¢ dalej podtrzymywane. W
przypadku tych szkét, ktére prowadzity intensywnie wspotprace z przedsiebiorstwami przed projektem,
ustanie dofinansowania prawdopodobnie nie wptynie na dalszg mozliwos¢ organizacji stazy i praktyk
w tych zaktadach pracy. Inaczej bedzie jednak wygladaé kwestia takich dziatan, jak organizacja
dodatkowych zaje¢ pozalekcyjnych, kurséw jezykowych, kurséw zawodowych, inwestycji w baze

dydaktyczna.

B: Co zdecydowato o tym, Ze kontynuowaliscie te projekty?
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O: No, przede wszystkim to, ze bylismy bardzo zadowoleni ze wspdtpracy, z efektow. Nasze
dzieci, ktére pochodzqg z takich srodowisk, z jakich pochodzq, duzo zyskaty i w formie
wtasnie takiej edukacyjnej, praktycznej jak i nie ukrywamy, ze materialnej, prawda, bo oni
tam odpowiednie wyposazenie, byt okres, gdzie jeszcze nie byto ustawy o podrecznikach,
wiec te podreczniki nam réwniez duzo pomogty, ze moglisSmy zaopatrzy¢ w poszczegdlne
a tym bardziej, Ze tu sie podstawa nam zmieniata, prawda, a tu jeszcze nie mieliSmy, a nasi
uczniowie i rodziny, z ktorych pochodzg, no, sq z takimi dysfunkcjami i zaopatrzeniem jakby
materialnym, Ze nie stac ich i absolutnie by sie za to nie wzieli, wiec nie ukrywam, ze i pod
wzgledem edukacyjnym, merytorycznym, ale réwniez finansowym dla uczniow byfo to
bardzo korzystne, nie mowigc juz o...

B: | petnito tez funkcje takiego wyrédwnywania szans?

O: Tak, wyrownywania szans, jak najbardziej, bo i czasowo i wyrdwnywania szans, bym
powiedziata, takich wychowawczych, bo réwniez te positki byty, trzeba przyznad, tez
bardzo istotne, dzieci pochodzq z takich domdw, ze czesto nie majq tego, prawda i nie
zostatyby, mowimy sobie szczerze, gdyby miaty zostac te trzy, cztery godziny dtuzej, jesli by
nie byto odwozu, jezeli by nie byto tego positku, a tak, to zostaty chetnie i my moglismy te
dodatkowe zajecia prowadzic. Projekt nam umozliwit prowadzenie dodatkowych zajec.

Kier.praktyk_ZSZ(szkota specjalna)_sredni powiat_reg.pétnocno-zachodni_praktyki,inne

Na interesujgce kwestie determinujgce trwatg wspédiprace szkolnictwa zawodowego
Z przedsiebiorcami zwrdcita uwage jedna ze szkot. Wedtug jej przedstawiciela czynnikiem
determinujgcym trwato$¢ wspotpracy jest w zasadzie zaangazowanie trzech stron w realizacje
wspolnych dziatan: szkoty, przedsiebiorstwa oraz rodzicow. Podkreslane jest znaczenie dobrej
obstugi w trakcie realizowanej wspétpracy oraz podtrzymywanie relacji poprzez cykliczny kontakt
przedstawiciela szkoty w trakcie praktyk. Wptywa to pozytywnie zaréwno na dopasowanie sie
szkoty do mozliwosci i specyfiki pracodawcy, jak i na rozwdj innych form wspotpracy niz
standardowe praktyki. Z kolei zaangazowanie rodzicow uczniéw w budowanie relacji z pracodawcg
wptywa pozytywnie na ograniczanie obaw pracodawcow o kwestie wychowawcze — stwarza to
mozliwos¢ zwrécenia sie w doraznych kwestiach zaréwno do szkoty, jak i z rodzicow ucznidw.
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Podstawowym aktem prawnym regulujgcym sprawy oswiaty w Polsce jest Ustawa z dnia 7 wrze$nia
1991 roku o systemie oswiaty, wraz z pozniejszymi zmianami.

Obecnie szkolnictwo zawodowe w Polsce realizowane jest na poziomie szkét ponadgimnazjalnych
i dotyczy¢ moze zaréwno miodziezy, jak i dorostych. Wyrézniamy w jego ramach nastepujace typy
szkot:

a) Zasadnicza szkola zawodowa — 3 lata — jej ukonczenie umozliwia uzyskanie dyplomu
potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe po zdaniu egzaminéw potwierdzajgcych kwalifikacje
w danym zawodzie, a takze dalsze ksztalcenie poczgwszy od klasy drugiej liceum
ogolnoksztatcgcego dla dorostych;

b) Technikum — 4 lata — jego ukonczenie umozliwia uzyskanie dyplomu potwierdzajgcego
kwalifikacje zawodowe po zdaniu egzaminéw potwierdzajgcych kwalifikacje w danym
zawodzie, a takze uzyskanie swiadectwa dojrzatosci po zdaniu egzaminu maturalnego;

c) Szkota policealna — od 1 roku do 2,5 lat — dla 0oséb posiadajgcych wyksztatcenie $rednie, jej
ukonczenie umozliwia uzyskanie dyplomu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe po zdaniu
egzamindéw potwierdzajgcych kwalifikacje w danym zawodzie;

d) Szkota specjalna przysposabiajgca do pracy - 3 lata - szkota dla ucznidw
z upo$ledzeniem umystowym w stopniu umiarkowanym lub znacznym oraz dla uczniéw
Z niepetnosprawnosciami sprzezonymi, jej ukonczenie daje mozliwos¢ uzyskania $wiadectwa

potwierdzajgcego przysposobienie do pracy.

Przepisy dotyczace szkolnictwa zawodowego umozliwiajg réwniez tgczenie szkét zawodowych
w centra ksztatcenia zawodowego i ustawicznego (w ich sktad powinna wchodzi¢ co najmniej jedna

szkota prowadzaca ksztatcenie zawodowe).

W Polsce szkoly zawodowe moga byC zaktadane i prowadzone przez: jednostki samorzgdu
terytorialnego lub inng osobe prawng lub osobe fizyczng. Faktycznie najczesciej organem

prowadzgcym szkoty zawodowe jest powiat.

Ponizsza tabela (Tabela 4) przedstawia liczbe szkdét zawodowych poszczegdlnych typow oraz liczbe

uczniow w roku szkolnym 2012/2013.
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Tabela 4. Liczba szkol i liczba uczniow w szkolach zawodowych dla mlodziezy w roku szkolnym 2012/2013

Liczba szkot

Liczba uczniéw

ogotem w tym specjalne ogotem  w tym specjalne
Zasadnicze szkoty zawodowe 1757 379 197 184 13 468
Technika 2 007 29 520 769 666
Technika uzupetniajgce 75 14 1745 152
Licea profilowane 288 10 14 747 183
Szkoty policealne 421 39415

W tabeli uwzgledniono tgcznie szkoty publiczne jak i niepubliczne.

Zrédto danych: ,O$éwiata i wychowanie w roku szkolnym 2012/2013”, GUS, Warszawa 2013.

Nowosciag w systemie ksztatcenia zawodowego jest wprowadzenie kwalifikacyjnych kurséw
zawodowych zaréwno dla mitodziezy, jak i dorostych, organizowanych przez szkoty na zlecenie
pracodawcow. Wprowadzenie kwalifikacyjnych kurséw zawodowych miato na celu gtéwnie
uelastycznienie systemu ksztatcenia pod kgtem osob dorostych. Doksztatcanie lub zmiana kwalifikaciji
w sztywnej formie szkolnej (jak przed reformg) byto mniej przyjazne np. dla oséb pracujacych, ktére
mogq doksztatcac sie np. tylko w weekendy. Kwalifikacyjne kursy zawodowe czesto organizowane sg
obecnie wiasnie w takiej formie. Poprzez kwalifikacyjny kurs zawodowy mtodziez moze realizowac
obowigzek nauki po ukonczeniu gimnazjum. Jest on prowadzony wedlug programu nauczania
uwzgledniajgcego podstawe programowg ksztatcenia w zawodach, w zakresie jednej kwalifikacji.

Kwalifikacyjne kursy zawodowe mogg by¢ prowadzone przez:

publiczne szkoty prowadzgce ksztatlcenie zawodowe w zakresie zawodow,

w ktérych ksztatca;

niepubliczne szkoty posiadajgce uprawnienia szkét publicznych, prowadzace

ksztatcenie zawodowe w zakresie zawoddw, w ktorych ksztatca;
instytucje rynku pracy, prowadzgce dziatalno$¢ edukacyjno- szkoleniows;
podmioty prowadzgce dziatalnosé oswiatows.

Warto zaznaczy¢, iz ustawa z 2012 roku zdefiniowata prowadzenie zaje¢ w ramach kwalifikacyjnych
kursow zawodowych jako jedng z podstawowych form dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej

szkoty.
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Od 2012 roku ponadto obowigzuje nowa klasyfikacja zawodéw w ramach szkolnictwa zawodowego -
obejmuje ona obecnie 200 zawoddéw™, w ramach ktorych wyodrebniono 252 kwalifikacje. Wszystkie
zawody pogrupowano w nastepujgcych o$miu obszarach ksztatcenia (uwzgledniajgc Polska
Klasyfikacje Dziatalnosci — PKD™):

administracyjno-ustugowy (A),
budowlany (B),
elektryczno-elektroniczny (E),
mechaniczny i gérniczo-hutniczy (M),
rolniczo-lesny z ochrong srodowiska (R),
turystyczno-gastronomiczny (T),
medyczno-spoteczny (Z),

artystyczny (S).

Egzaminy w szkolnictwie zawodowym

Ukonczenie danego typu szkoty nie jest jeszcze potwierdzeniem kwalifikacji zawodowych — te

uzyskuje sie dopiero po zdaniu (nieobowigzkowego) egzaminu.

Istniejg rézne typy egzaminéw w systemie szkolnictwa zawodowego. Zaliczamy do nich:

egzamin potwierdzajgcy kwalifikacje w zawodzie (zwany takze ,egzaminem zawodowym”)

Kazdg z kwalifikacji wyodrebnionych w zawodzie potwierdza sie odrebnym egzaminem w trakcie
trwania nauki. Do egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie mogg przystgpi¢ uczniowie
szkét zawodowych (zasadniczych szkét zawodowych, technikdéw, szkot policealnych), a takze
absolwenci tych szkdt, osoby, ktére ukonczyty kwalifikacyjne kursy zawodowe oraz osoby doroste (w
trybie egzaminéw eksternistycznych). Egzamin przeprowadzany jest przez Okregowe Komisje

Egzaminacyjne i nadzorowany jest przez Centralng Komisje Egzaminacyjng w Warszawie.

Egzamin zawodowy sktada sie z dwdch czesci: pisemnej i praktycznej. Egzamin uznaje sie za zdany,
gdy uczen uzyska co najmniej 50% mozliwych punktdéw z czedci pisemnej oraz co najmniej 75%
punktéw mozliwych do zdobycia z cze$ci praktycznej. Zaliczenie obu czesci egzaminu jest konieczne
do uzyskania pozytywnego wyniku catego egzaminu. Absolwent, ktéry zda egzamin zawodowy,

otrzymuje dyplom potwierdzajgcy kwalifikacje zawodowe.

egzamin czeladniczy lub mistrzowski

™ 77 z nich jest realizowanych w zasadniczych szkotach zawodowych, a 47 to zawody rzemie$lnicze nadzorowane przez Izby
Rzemiesinicze.

™ Jest to umownie przyjety, hierarchiczny podziat zbioru rodzajéw dziatalnosci spoteczno-gospodarczej, jakie realizujg podmioty
gospodarcze.
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Egzaminy na tytuty czeladnika i mistrza w zawodzie przeprowadzajg komisje egzaminacyjne izb
rzemieslniczych zgodnie ze standardami ustalonymi przez Zwigzek Rzemiosta Polskiego. Szczegoty
na temat tego egzaminu okresla odpowiednie rozporzadzenie.” Egzamin taki sktada sie analogicznie
z dwéch etapdéw: teoretycznego i praktycznego. Egzaminy czeladnicze sg przeznaczone dla oséb
ktére ukonczyly nauke zawodu u rzemieslnika jako miodociany pracownik oraz doksztatcanie
teoretyczne mtodocianych pracownikéw w szkole lub w formach pozaszkolnych lub dla oséb, ktére
posiadajg swiadectwo ukonczenia gimnazjum (albo o$mioletniej szkoty podstawowej) oraz ukonczyty
ksztatcenie ustawiczne w formie pozaszkolnej. Egzamin ten moze by¢ takze zdawany przez osoby
doroste, a szczegétowe warunki przystgpienia okreslone sg we wspomnianym wyzej rozporzadzeniu.
Osoba, ktéra zda egzamin czeladniczy, otrzymuje $wiadectwo czeladnicze wystawione przez

odpowiednig izbe rzemieslnicza.

Jak pokazujg opracowania, egzaminy zawodowe nie cieszg si¢ duzym prestizem u pracodawcow, bo
majg charakter raczej teoretyczny niz praktyczny. W opinii pracodawcéw zdanie egzaminu nie
gwarantuje, iz uczen posiada praktyczne umiejetnosci niezbedne do wykonywania okreslonego
zawodu. (FOR, 2008; BCMM, 2009; IPM, CDS, 2012).

™ Rozporzadzenie MEN z dnia 14 wrzesnia 2012 w sprawie egzaminu czeladniczego, egzaminu mistrzowskiego oraz egzaminu
sprawdzajgcego przeprowadzanych przez komisje egzaminacyjne izb rzemiesiniczych.
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