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40

years

Od korzeni ku nowym horyzontom

Myslg przewodnig czterdziestej rocznicy powstania Europejskiego Centrum
Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego (Cedefop) jest czerpanie inspiracji z
dotychczasowych osiggniec, by ulepszac ksztaicenie i edukacje zawodowg

na przysztosc.

Blisko potowa wszystkich mieszkancéw Europy
zdobywa swoje pierwsze umiejetnosci zwigzane z
pracg w trakcie ksztatcenia i szkolenia zawodowego.
Jeszcze szersze jest grono osob, ktore rozwijajg juz
posiadane kompetencje i nabywajg nowe poprzez
szkolenia ustawiczne i inne formy uczenia sie¢ w
miejscu pracy.

Ksztatcenie i szkolenie zawodowe jest zasadniczym
elementem strategii ,Europa 2020” na rzecz inteligent-
nego, trwatego wzrostu gospodarczego sprzyjajgcego
wigczeniu spotecznemu. Ma ono kluczowe znaczenie
dla wywigzania sie z europejskiej gwarancji dla
mtodziezy, ktéra ma zapewnic¢, aby wszyscy mitodzi
Europejczycy w wieku do 25 lat otrzymywali dobrej
jakosci oferte zatrudnienia, przyuczenia do zawodu,
stazu lub dalszego ksztatcenia w ciggu czterech
miesiecy od zakonczenia formalnej edukac;ji lub utraty
pracy. Mozliwos¢ ksztattowania bardziej przyjaznej dla
Srodowiska gospodarki europejskiej i tworzenia
nowych miejsc pracy we wszystkich sektorach zalezy
od tego, czy pracownicy nabedg w trakcie ksztatcenia
i szkolenia zawodowego umiejetnos¢ korzystania z
nowych technologii i materiatow, a takze przystosowania
sie do nowych metod pracy. Istniejgcym systemom
ksztatcenia i szkolenia zawodowego w Europie z
trudem przychodzi sprostanie oczekiwaniom XXI
wieku. Wdrazanie zmian moze nie by¢ tatwe,
szczegolnie w dobie trudnosci gospodarczych.

,0ld roots to new routes” (,Od korzeni ku nowym
horyzontom”) to motto czterdziestego jubileuszu
Cedefop, przypadajgcego na rok 2015. Energie do
zmian mozna czerpac z przegladu dotychczasowych
postepdéw. Jeszcze niecate 20 lat temu niewyobrazalna
byta wspétpraca na dzisiejsza skale, jezeli chodzi o
ksztalcenie i szkolenie zawodowe na szczeblu
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europejskim, wyrazajgca sie wspolnymi celami
(ustanowionymi w ramach procesu kopenhaskiego),
wspolnymi europejskimi narzedziami (tj. europejskie
ramy kwalifikacyjne) oraz inicjatywami (tj. europejski
S0jusz na rzecz przygotowania zawodowego).

Cedefop od samego poczatku $cisle wspiera Komisje
Europejskg, panstwa czionkowskie i partneréw
spotecznych w dziataniach majgcych na celu poprawe
jakosci ksztatcenia i szkolenia zawodowego w Europie
(Ramka 1). W miare postepéw tych prac Centrum w
coraz szerszym zakresie dostarcza informacji na
temat sytuacji w poszczegdlnych krajach, wskazujgc
konkretne tendencje i potrzeby panstw czionkowskich.
Cedefop udziela im takze bezposredniego wsparcia w
niektérych obszarach, tj. wdrazanie europejskich
narzedzi czy programéw praktyk zawodowych.
Przedstawione ponizej osiggniecia Cedefop w 2014 r.
oraz program prac Centrum na 2015 r. sg dowodem
juz poczynionych postepéw, a takze skali dziatalnosci
oraz ambicji w zakresie przyszitych zadan.

Polityki dotyczace modernizacji systemow
ksztalcenia i szkolenia zawodowego

Od 2004 r. Cedefop przekazuje informacje na temat
postepow panstw czionkowskich we wdrazaniu
priorytetéw europejskich polityk w zakresie ksztatcenia i
szkolenia zawodowego uzgodnionych przez wszystkie
28 panstw cztonkowskich Unii Europejskiej (UE) oraz
Islandie i Norwegie wraz z partnerami spotecznymi w
ramach procesu kopenhaskiego.

We wrzesniu 2014 r. Centrum oraz Komisja Europejska
zorganizowaty konferencje pt. ,Building European VET”
(,Tworzenie europejskiego systemu ksztatcenia i
szkolenia zawodowego”). Przedmiotem rozwazan byty
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postepy panstw czionkowskich we wdrazaniu celéow
wyznaczonych w komunikacie z Brugii na lata 2011-
2014. Uczestnicy omawiali takze dotychczasowe
sukcesy, przeszkody utrudniajgce reformy oraz
mozliwos¢ ich przezwyciezenia.

W 2015 r. Cedefop opublikuje sprawozdanie monito-
rujgce pt. ,Stronger VET for better lives” (,Silniejszy
system ksztalcenia i szkolenia zawodowego dla
lepszego zycia”), w ktérym zostang bardziej szczego-
lowo omowione poczynione postepy. Przyktadowo
takie wspdlne narzedzia jak europejskie ramy kwalifikacji
(ERK) oraz powigzane z nimi krajowe ramy kwalifikacji
nie tylko przyczyniajg sie do lepszego rozumienia
kwalifikacji, ale takze w wielu krajach uznawane sa za
swoisty katalizator zmian. Te zas$ obejmujg zwrot ku
opieraniu programow ksztatcenia i szkolenia zawodo-
wego na efektach uczenia sie (ij. na tym, co dana osoba
potrafi zrobi¢ po zakonczeniu procesu ksztatcenia, czy
to formalnego, czy nieformalnego), a nie na wktadzie
w proces (j. czas trwania i miejsce nauki), co stwarza
nowe mozliwosci zdobywania umiejetnosci. Analiza
kwalifikacji na poziomie 5 ERK pokazuje, ze mogg
one stac sie przepustkg do zatrudnienia i szkolnictwa
wyzszedo, przez co sg atrakcyjne zarowno dla osob
uczacych sie, jak i dla pracodawcow. Jednak w ofercie
na tego rodzaju kwalifikacje policealne istniejg braki,
co badajg niektére panstwa cztonkowskie. Ulepszone
zostaty sposoby walidacji ksztatcenia nieformalnego i
pozaformalnego. Wigekszym zainteresowaniem cieszg
sie znowu staze i inne formy ksztatcenia podczas

pracy.

Wcigz jednak istniejg kwestie wymagajgce rozwigzania.
Walidacja musi by¢ bardziej systematyczna. Szerzej
musi by¢ doceniany wkiad ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w innowacyjnosé, przedsiebiorczosé
oraz doskonato$¢ gospodarczg. Nalezy zaciesnic
wspotprace pomiedzy przedsiebiorstwami, instytucjami
zajmujgcymi sie ksztatceniem i szkoleniem oraz
partnerami spotecznymi. W 2015 r. Cedefop bedzie
wspétpracowa¢ z Komisjg Europejskg i panstwami
cztonkowskimi oraz partnerami spotecznymi przy
sporzadzaniu nowego komunikatu na temat ksztatcenia
i szkolenia zawodowego.

Praktycznymi dowodami na $cista, trwajgcg od ponad
dziesieciu lat wspoiprace na szczeblu europejskim w
zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego sg
zalecenia Rady i Parlamentu Europejskiego ustana-
wiajgce europejskie ramy kwalifikacji (ERK) w 2008 r.,
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Ramka 1 Informacje o agencji Cedefop

Cedefop jest agencja Unii Europejskiej, ktorej
zadaniem jest pomoc w ksztattowaniu polityki w
zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego, ktéra
propaguje dazenie do doskonatosci i wigczenie
spoteczne, a takze stuzy zacieSnianiu wspotpracy na
polu ksztatcenia i szkolenia zawodowego na terenie
Europy. Na lata 2012-2016 Centrum wyznaczono
trzy priorytety:

» wspieranie modernizacji systeméw ksztatcenia i
szkolenia zawodowego,

* kariera i transformacja zawodowa, w tym takie
zagadnienia jak ustawiczne ksztatcenie i szkolenie
zawodowe, ksztatcenie dorostych oraz uczenie sie
W miejscu pracy,

* analiza potrzeb w zakresie umiejetnosci i
kompetenc;i.

Realizacja powyzszych priorytetéw opiera sie na
zadaniach zlecanych Centrum bezposrednio przez
Rade Ministrow, Komisje Europejska, panstwa
cztionkowskie oraz partneréw spotecznych. Informacje
zbierane przez Cedefop poprzez badania, analize
polityk oraz nawigzywanie kontaktéw sg nastepnie
rozpowszechniane za posrednictwem jego strony
internetowej, publikacji, mediéw spotecznosciowych i
konferenciji.

Centrum zostato zatozone w dniu 10 lutego 1975 r. i
pierwotnie miato swojg siedzibe w Berlinie Zachodnim.
Jego zadaniem byto ,wspieranie Komisji na poziomie
Wspdlnoty w promocji i rozwoju szkolenia zawodo-
wego oraz stazu”. W 1995 r. siedzibe centrum
przeniesiono do Salonik w Greciji.

Przez ostatnie 40 lat Centrum odgrywato istotng role
w zaciesnianiu wspotpracy europejskiej na polu
tworzenia polityk dotyczgcych ksztatcenia i szkolenia
zawodowego. Ocena pracy Centrum przeprowadzona
w 2013 r. wykazata, ze jego analizy dotyczace
systemow i polityk ksztatcenia i szkolenia zawodo-
wego sg wysoko cenione. Cedefop cieszy sie takze
uznaniem jako wiodacy osrodek wiedzy specjalistycz-
nej na temat ram kwalifikacji oraz prognozowania
zapotrzebowania na umiejetnosci zawodowe.
Centrum Scisle wspotpracuje z innymi europejskimi,
krajowymi i miedzynarodowymi organizacjami. Ich
prace uzupetniajg sie, a nie sg powielane.
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europejski system transferu osiggnie¢ w ksztatceniu i
szkoleniu zawodowym (ECVET) w 2009 r., europejskie
ramy odniesienia na rzecz zapewniania jakosci w
ksztatceniu i szkoleniu zawodowym (EQAVET) w 2009
r., a takze decyzja Rady i Parlamentu Europejskiego
ustanawiajgca Europass w 2004 r. i zalecenie Rady w
sprawie walidacji uczenia sie pozaformalnego i
nieformalnego. Celem wspdlnych  europejskich
narzedzi i zasad jest uelastycznienie systemow
ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Dzigki nim ludzie
lepiej rozumiejg istote kwalifikacji i fatwiej jest im
przechodzi¢ od jednego sposobu uczenia sie do innego
(np. zmiana z ksztatcenia ogdlnego na zawodowe)
oraz postugiwa¢ sie nimi w miedzynarodowym
kontekscie. Wszystkie rodzaje ksztatcenia, a takze
umiejetnosci nabyte w ramach zatrudnienia stajg sie
w ten sposdb dostrzegalne na rynku pracy. Centrum
od samego poczatku wspotpracowato z Komisjg
Europejskg, panstwami cztonkowskimi i partnerami
spotecznymi  przy opracowywaniu europejskich
narzedzi i zasad, a obecnie wspiera ich wdrazanie na
poziomie krajowym.

Sukces narzedzi i zasad zalezy od konsekwencji w
stosowaniu efektéw uczenia sie. W 2015 r. Centrum
przeprowadzi nowe badania, aby sprawdzié¢, jak
stosowane sg efekty uczenia si¢ i jaki jest ich wptyw w
33 krajach. W tym samym roku Centrum opracuje
takze podrecznik zawierajgcy instrukcje w sprawie
formutowania i stosowania efektow uczenia sie.
Bedzie on gtdéwnym przedmiotem rozwazan podczas
forum doskonalenia polityk w zakresie efektow
uczenia sie, ktére Cedefop zorganizuje dla panstw
cztonkowskich i partneréw spotecznych.

Europejskie ramy kwalifikacji (ERK) umozliwiajg
poréwnanie wszelkiego rodzaju krajowych kwalifikacji
miedzy sobg oraz miedzy poszczegdolnymi krajami.
Oczekuje sie, ze do 2015 r. krajowe ramy kwalifikaciji
(KRK) zostang powigzane z ERK w okoto 36 krajach.
W 2015 r. Centrum wyda takze publikacje podkreslajgca
istotng role KRK w krajowych politykach ksztatcenia i
szkolenia oraz wyjasniajgca, w jaki sposéb uczacy sie
i pracodawcy w catej Europie lepiej dzigki nim
rozumiejg istote kwalifikacji.

W oparciu o rozmowy przeprowadzone w 10 krajach
europejskich, 20 studidw przypadku oraz wyniki
badania ankietowego ponad 400 europejskich
przedsiebiorstw Centrum opublikowato w maju 2014 r.
dokument pt. ,Use of validation by enterprises” (,Jak
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przedsiebiorstwa korzystajg z walidacji’). Stanowi on
jeden z pierwszych wyczerpujgcych przegladow
walidacji nieformalnego i pozaformalnego uczenia sie
poza sektorem publicznym. W 2015 r. Cedefop
dokona  aktualizacji  europejskich  wytycznych
dotyczacych walidaciji.

O mozliwosci przenoszenia kwalifikacji w zakresie
ksztatcenia i szkolenia zawodowego decyduje rzetelny
system zapewnienia jakosci. Badania Centrum
opublikowane w 2014 r., np. ,Quality assurance and
building trust between VET and higher education”
(,Zapewnianie jakosci i budowanie zaufania pomiedzy
systemem ksztatcenia i szkolenia zawodowego a
szkolnictwem wyzszym”) bedg przedmiotem debaty w
2015 r. Cedefop i Komisja Europejska sporzadzg takze
wytyczne dotyczace wspdlnych ram zapewnienia
jakosci dla podmiotéw swiadczgcych ustugi w zakresie
ksztatcenia i szkolenia zawodowego na szczeblu
krajowym do 2015 .

Europejski system transferu osiggnie¢ w ksztatceniu i
szkoleniu zawodowym (ECVET) pomaga w walidacji,
uznawaniu i gromadzeniu umiejetnosci i wiedzy
zawodowej zdobytej w innym kraju lub w innych
okolicznosciach, tak aby mogly one liczy¢ sie jako
kwalifikacje = zawodowe. Monitorujgc wdrazanie
systemu w 38 krajach i regionach, Centrum ustalito,
ze system ECVET nie jest odbierany jednoznacznie
pozytywnie. Po zorganizowanych przez Cedefop w
maju 2014 r. warsztatach, ktére dotyczyty systemow
transferu osiggnie¢ w ksztatceniu i szkoleniu
zawodowym i szkolnictwie wyzszym, dalsze prace
bedg sie koncentrowa¢ na utatwieniu przenoszenia
osiggnie¢ pomiedzy poszczegdlnymi  czesciami
systemu edukacji i szkolenia oraz na petnym
wykorzystaniu efektéw uczenia sie do opisywania
nabytych kwalifikacji o podobnych elementach.

Rekordowa liczba oséb korzysta z dokumentacji
Europass, tj. zestawu dokumentéw przygotowanych w
jednolitym, ogodlnoeuropejskim formacie, dostepnych
w 27 jezykach. Posiadacz dokumentu moze w nim
zawrze¢ informacje o catej wiedzy, umiejetnosciach i
kompetencjach, ktére nabyt. Okoto 102 min oséb
bodwiedzito strone internetowg projektu Europass
(http://feuropass.Cedefop.europa.eu) od chwili jej
uruchomienia w 2005 r. Tylko w 2014 r. bylo ich 21
min. Od 2005 r. w sieci wygenerowano 48 min
zyciorysow, a w samym 2014 r. byto ich 13.5. W 2015
r. Centrum unowoczesni strone internetowg i bedzie
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promowac interoperacyjnosci do niej wsréd urzedow
zatrudnienia.

Priorytetem jest zwigkszenie spojnosci pomiedzy
wspomnianymi narzedziami a zasadami. W listopadzie
2014 r. odbyta sie organizowana przez Cedefop
konferencja pod hastem ,Stepping up the pace”
(,Zwiekszanie tempa”), ktéra dotyczyta witasnie
istniejgcych i potencjalnych powigzan pomiedzy tymi
elementami. W 2015 r. prace te bedg kontynuowane,
przy czym pod uwage zostang wziete odpowiedzi
uzyskane w trakcie konsultacji Komisji Europejskiej w
sprawie europejskiego obszaru umiejetnosci i
kwalifikacji, a takze wyniki kilku badan przeprowa-
dzonych przez samo Centrum.

Koncentracja na obywatelach — kariera i
transformacje zawodowe

Wysoki odsetek o0s6b bezrobotnych wsréd osob
miodych sprawia, ze zainteresowanie stazami
zawodowymi znowu wzrasta. Centrum na Kkilka
sposobow wspierato europejski sojusz na rzecz
przygotowania zawodowego.

Wiedza ekspercka Centrum stanowita wktad w
dyskusje o kierunkach ksztattowania polityki w tym
zakresie podczas warsztatdbw zorganizowanych w
trakcie greckiej prezydencji w Radzie UE, dotyczacych
roli stazéw w dotrzymaniu gwarancji dla mtodziezy. W
maju 2014 r. Cedefop i Komisja Europejska zorgani-
zowaly wspdlnie konferencje pt. ,Steering partnerships
for growth” (,Prowadzenie partnerstw do wzrostu”),
aby poméc panstwom uczestniczgcym  znalezé
potencjalnych partneréow do wspétpracy w zakresie
rozwijania i poszerzania programéw stazowych.
Centrum bedzie dalej analizowa¢ reformy dotyczgce
stazéw w panstwach czionkowskich, a takze monito-
rowa¢ postepy w zakresie tworzenia (dwustronnych)
sojuszy na rzecz przygotowania zawodowego.

Podczas pierwszego spotkania dotyczacego kierunkéw
polityki organizowanego przez Cedefop we wrze$niu
2014 r. dyskutowano o sytuacji programow stazowych
na Litwie i na Malcie. Wyniki zostang opublikowane w
2015 r. a przeglad moze zostaé rozszerzony na kolejne
dwa lub trzy kraje. W 2015 r. Cedefop opublikuje takze
wyniki przeprowadzonego przez siebie badania na
temat roli ksztatcenia i szkolenia zawodowego w
obnizeniu odsetka oséb przedwczesnie rezygnujgcych
z edukacji czy szkolenia.

NOTA INFORMACYJNA | STYCZEN 2015 r | ISSN 1977-8007

W nawigzaniu do priorytetow europejskich w dziedzinie
ksztatcenia i szkolenia zawodowego na lata 2011-
2014 Centrum opublikowato podrecznik strategiczny,
ktéry ma pomoc panstwom cztonkowskim, partnerom
spotecznym, przedsiebiorstwom i innym zaintereso-
wanym w zwiekszaniu dostepu i udziatu w ustawicznym
ksztatceniu i szkoleniu zawodowym. Zawarte w nim
spostrzezenia, wskazujgce na koniecznos¢ silniejszego
podkreslania korzysci pilyngcych z ustawicznego
ksztatcenia i szkolenia zawodowego, byly przedmiotem
rozmow podczas wioskiej prezydencji w Radzie UE.
W 2015 r. Cedefop opublikuje podsumowanie dotyczace
procesu uczenia sie podczas pracy w ramach
ustawicznego ksztatcenia i szkolenia zawodowego,
ktére zawiera¢ bedzie wyniki kilku przeprowadzonych
przez Centrum badan, w tym tych dotyczacych
innowacji, uczenia sie w pracy osob dorostych oraz
gospodarczych i spotecznych korzysci ptyngcych z
ustawicznego ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

W 2014 r. Centrum uruchomito nowg baze danych
dotyczacych finansowania uczenia sie osob dorostych,
zawierajgcg informacje na temat konstrukcji i funkcjo-
nowania réznych instrumentéw podziatu kosztow w 27
panstwach czionkowskich UE, ktérych celem jest
zwiekszenie uczestnictwa i pozyskanie prywatnych
inwestycji na rzecz uczenia sie dorostych. W 2015 r.,
w oparciu o analize wynikbw ankiety na temat
ksztatcenia dorostych oraz szkolenia zawodowego,
Centrum opublikuje opracowanie jasno przedstawiajgce
sytuacje w zakresie uczenia sie w miejscu pracy oraz
ustawicznego szkolenia w Europie.

Publikacja Cedefop pt. ,Navigating difficult waters:
learning for career and labour market transitions”
zawiera 125 biografii oséb pochodzgcych z pieciu
panstw czionkowskich UE. Opisane w niej historie
dowodza, Ze doradztwo moze mie¢ decydujgce
znaczenie, jezeli chodzi o zmiany w zyciu zawodowym.

Analiza umiejetnosci i kompetenciji

Przeprowadzane przez Cedefop analizy popytu i
podazy, niedopasowania i braku rownowagi w zakresie
umiejetnosci zawodowych wpisujg sie w program na
rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia strategii
~Europa 2020,

Centrum jest reprezentowane w Global Agenda Council

on employment w ramach Swiatowego Forum
Ekonomicznego (WEF) obok OECD, MOP, MFW i
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innych wiodacych swiatowych ekspertéw i przedsta-
wicieli srodowisk akademickich. Centrum wniosto
obszerny wktad w opracowanie Swiatowego Forum
Ekonomicznego pt. ,Matching skills and labour market
needs in the world economy” (,Dostosowywanie
kompetencji do potrzeb rynkowych w Swiatowej
gospodarce”), zaprezentowane w styczniu 2014 r. w
Davos. Brak dopasowania umiejetnosci do
zapotrzebowania rynkowego stanowi priorytetowy
obszar polityki. Oznacza on bowiem niewykorzystane
inwestycie w ludzi i ma niszczagce konsekwencje
gospodarczo-spoteczne. Aby przedstawi¢ peiny obraz
tego zagadnienia w Europie, w 2014 r. Centrum
przeprowadzito pierwszg ogolnoeuropejskg ankiete
umiejetnosci wérdd ok. 50 000 dorostych pracownikow
ze wszystkich 28 panstw cztonkowskich, koncentrujgc
sie na tym, czy kwalifikacje i umiejetnosci jednostek
odpowiadajg zmieniajgcemu sie zapotrzebowaniu
oraz specyfice ich pracy. W 2015 r. Centrum
udostepni szeroko wyniki tego badania oraz
rozpocznie debate na temat ich znaczenia dla
kierunkdw ksztattowania polityk. Rozmowy bedg
prowadzone podczas konferencji wysokiego szczebla
dotyczacej rozwigzywania problemu niedopasowania
umiejetnosci do potrzeb rynkowych.

Wiosng 2014 r. we wspotpracy z Komisjg Europejska
Centrum  uruchomito  zmodernizowang  strone
internetowg EU Skills Panorama (EUSP). W 2014 r.
na portalu udostepniano informacje o ok. 22 kluczowych
zagadnieniach, tj. staze, energia odnawialna czy
budownictwo. W 2015 r. kontynuowane bedg prace
zmierzajgce do uczynienia EUSP dynamiczna,
interaktywng platformg internetowg umozliwiajgca
dostep do danych na temat tendencji w zakresie
umiejetnosci i zatrudnienia w catej Europie.

Prognozy Centrum na temat popytu i podazy umiejet-
nosci pozwalajg na stworzenie ogolnoeuropejskiego
obrazu tendencji w tym zakresie. We wspotpracy z
nnymi organizacjami miedzynarodowymi Centrum
zdobyto sobie renome jako osrodek specjalistycznej
wiedzy w dziedzinie interakcji pomiedzy umiejetno-
$ciami, szkoleniem i rynkiem pracy. W 2015 r. Cedefop
zaktualizuje swoje prognozy dla Europy i dokona
analizy tendencji w poszczegdlinych panstwach
cztonkowskich. Opracuje takze scenariusze rozwoju
polityk dotyczgce rozwigzania problemu kurczgcej sie
sity roboczej w Europie.
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Centrum bedzie w dalszym ciggu prowadzi¢ dyskusje
na temat wyzwan w zakresie umiejetnosci zwigzanych
z rozwojem zielonej gospodarki na forum miedzyinstytu-
cjonalnej grupy roboczej ds. zielonych kompetencji w
ksztatceniu i szkoleniu zawodowym, w skiad ktérej
wchodzg takze OECD, MOP i UNESCO.

Sprawnie dziatajgca europejska agencja

Cedefop doktadnie monitoruje  wykorzystywane
zasoby, a swojg dziatalno$¢ opiera na budzecie
zadaniowym. Wskazniki skutecznosci  dziatania
Centrum pokazujg, ze interesariusze cenig sobie jego
prace. Wzrasta zapotrzebowanie na fachowg wiedze
zapewniang przez Cedefop (patrz wykres). W 2014 r.
wskaznik wykonania budzetu ponownie wyniést ponad
99,3%. Przeprowadzane audyty potwierdzajg, ze
procedury Centrum sg prawidlowe, a stosowane
kontrole dobrze sie sprawdzaja.

Zgodnie z planem reformy agencji UE Komisja
Europejska proponuje przeglad rozporzgdzenia z
1975 r. ustanawiajgcego Cedefop. Wprowadzane
zmiany powinny daé¢ wyraz znacznemu zwigekszeniu
zakresu dziatalnosci Centrum na przestrzeni ostatnich
40 lat. Niedawnym przyktadem moze by¢ chocby fakt,
ze pomimo ograniczen budzetowych istniejacych od
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2009 r. zwiekszyt sie zakres zadan Centrum ze wzgledu
na istniejgce zapotrzebowanie, szczegdlnie jezeli
chodzi o sprawozdawczos¢ dotyczgcg przyjmowanych
kierunkéw polityki, wsparcie europejskich narzedzi
oraz prognozy i analizy umiejetnosci. Centrum
Zlecono takze nowe zadania, takie jak europejska
panorama umiejetno$ci czy europejski spis dotyczacy
walidacji. W 2015 r. Centrum przeprowadzi studium
wykonalnosci dotyczgce opracowania karty wynikow
w zakresie mobilnosci w ksztatceniu i szkoleniu
zawodowym. Wspdlnie z Dyrekcjg Generalng ds.
zatrudnienia (ktorej obecnie podlega Cedefop) i
OECD Centrum wejdzie takze w skiad grupy
sterujgcej nowego projektu dotyczacego kosztéw i
korzysci stazow, ktérego realizacje przejmie w petni
od 2016 r. Podczas oceny Centrum w 2013 r.
zaproponowano takze, by przedmiotem jego
przysztych prac stato sie wspieranie poszerzania
wiedzy na temat polityk. Wszystkie te zadania
wymagajg zaangazowania zasobow w horyzoncie
Srednioterminowym.

Dysponujgc  czterdziestoletnim  doswiadczeniem,
Cedefop stale pomaga europejskim decydentom w
dostosowywaniu systemu ksztatcenia i szkolenia
zawodowego do nowych potrzeb w zakresie edukaciji i
zatrudnienia.
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