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Skuteczniejsze ksztatcenie i szkolenie
zawodowe na rzecz lepszego zycia

Wspdine europejskie priorytety w zakresie szkolenia wywierajg pozytywny
skutek. Czas na osiggniecie takiego poziomu ich wdrozenia, ktére pomogg

uczgcym sie i przedsiebiorstwom.

Dzisiejsze wyzwania dla ksztatlcenia i szkolenia
zawodowego byly nieprzewidywalne jeszcze ponad
dziesie¢ lat temu, gdy w 2002 r. zainicjowano proces
kopenhaski na rzecz europejskiej wspoipracy w
dziedzinie ksztatcenia i szkolenia zawodowego
(ramka 1). W komunikacie z Brugii, uzgodnionym w
grudniu 2010 r., ustanowiono plan dziatania na rzecz
ksztatcenia i szkolenia zawodowego w Europie, w
momencie gdy wplyw kryzysu gospodarczego
zaczynat by¢ coraz bardziej odczuwalny. Ksztatcenie i
szkolenie zawodowe postrzegano jako sposob
rozwigzania problemu rosngcego bezrobocia poprzez
zwigkszenie szans na zatrudnienie. Okoto potowa
wszystkich miejsc pracy w Europie wymaga $rednich
kwalifikacji, z ktérych wiele nabywa sie poprzez
ksztatcenie i szkolenie zawodowe.

Najnowsze sprawozdanie Cedefopu, Skuteczniejsze
ksztatcenie i szkolenie zawodowe na rzecz lepszego
zycia (') pokazuje, ze proces kopenhaski i komunikat
z Brugii wywierajg wptyw na krajowg polityke i
strategie w zakresie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego we wszystkich panstwach (rys. 1).
Wptyw ten jest uzalezniony od réznych punktow
wyjécia poszczegdllnych panstw i jest nizszy w
panstwach o silnej tradycji ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, niemniej nawet te panstwa przyznaja,
ze komunikat z Brugii pobudzit wspétprace i proces
wzajemnego uczenia sie.

(1) Cedefop (2015). Skutecznigjsze ksztatcenie i szkolenie
zawodowe na rzecz lepszego Zzycia: Sprawozdanie
Cedefopu z monitorowania polityk w zakresie ksztafcenia i
Szkolenia zawodowego na lata 2010-2014. Luksemburg:
Urzad Publikaciji. seria referencyjna Cedefopu.
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Ramka 1. Proces kopenhaski i komunikat z Brugii

Proces kopenhaski, zainicjowany w 2002 r., koordy-
nuje wsparcie techniczne i polityczne na rzecz
dobrowolnej wspétpracy w zakresie osiaggniecia
wspolnych celéw, priorytetéw i poziomow odniesienia
w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

Skupia on Komisje Europejskg i panstwa uczestni-
czgce (28 panstw cztonkowskich Unii Europejskiej,
Norwegie, Islandie i kraje kandydujgce) oraz
europejskich partneréw spotecznych.

Proces poddawano regularnym przegladom, podob-
nie jak kierunek polityki wyznaczony przez cykl
komunikatéw, z ktérych ostatni przyjeto w Brugii w
grudniu 2010 r. Komunikat z Brugii odzwierciedla
cele ram ,Ksztatcenie i szkolenie 2020, mianowicie:

 zwiekszenie atrakcyjno$ci i adekwatnosci ksztatce-
nia i szkolenia zawodowego oraz promowanie jego
jakosci i efektywnosci;

* realizacje koncepcji uczenia sie przez cate zycie i
mobilnosci w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym;

» promowanie kreatywno$ci, innowacyjnosci i przed-
siebiorczosci w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym;

* sprawienie, aby ksztatcenie i szkolenie zawodowe
w wiekszym stopniu sprzyjato wigczeniu spotecz-
nemu.

Aby pomdc w realizacji tych celéw ogdlnych,
komunikatowi z Brugii towarzyszyt cykl dziatan
(celéw krotkoterminowych), nad ktérymi parstwa
uczestniczace pracowaty w latach 2011-2014.
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Odpowiadajgc na pytanie o gtéwne zmiany, jakie
zaszly w krajowej polityce strategicznej w zakresie
ksztatcenia i szkolenia zawodowego od 2010 r., 23
panstwa podkreslity  usprawnienia  systemowe,
mianowicie zmiany legislacyjne lub dotyczace polityki
stuzgce dostosowaniu istniejgcych lub wprowadzeniu
nowych programoéw, sciezek i kwalifikacji (rys. 2). W
programach dziatania wielu panstw na wysokich
pozycjach znalazly sie rowniez inne kwestie, takie jak
podniesienie jakosci i atrakcyjnosci ksztatcenia i
szkolenia zawodowego. Panstwa okreslity kwestie
priorytetowe, a niektoére z panstw wykorzystaty wykaz
zagadnien zawarty w komunikacie z Brugii, aby
wybrac te kwestie, ktére sg najbardziej adekwatne z
ich punktu widzenia.

Rys. 1

Wptyw procesu kopenhaskiego / komunikatu
z Brugii na krajowa polityke i strategie w
zakresie ksztalcenia i szkolenia zawodowego
(liczba panstw)

Zrédfo: Cedefop.

Rysunek 3 pokazuje zakres tych dziatan i rozne
punkty wyjScia w poszczegdlnych panstwach.
Wszystkie panstwa bardzo aktywnie dziatajg na rzecz
zreformowania swoich systemow ksztatcenia i
szkolenia zawodowego. Panstwa, takie jak Niemcy,
Luksemburg, Malta, Holandia, Austria, Finlandia i
Wielka Brytania miaty dobrg pozycje wyjsciowg
wzgledem komunikatu z Brugii, niemniej od tego
czasu dostosowaly istniejgce i wprowadzity nowe
srodki. Inne panstwa takie jak Butgaria, Estonia,
Grecja, Chorwacja, Polska, Portugalia i Rumunia,
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mimo ze startowaty z nizszego poziomu w 2010 r.,
nadrabiaty zalegtosci. W sprawozdaniu pogrupowano
panstwa na takie, ktére stale rozwijajg swojg polityke
ksztatcenia i szkolenia zawodowego, ktére wczesnie
rozpoczety rozwijanie tej polityki, ktére niedawng jg
wprowadzity lub ktére wprowadzity takg polityke w
ograniczonym zakresie. Wszystkie te dziatania majag
na celu osiggniecie postepow w zakresie czterech
celow strategicznych, ktére omowiono ponize;.

Zwiekszenie atrakcyjnosci i adekwatnosci
ksztalcenia i szkolenia zawodowego oraz
promowanie jego jakosci i efektywnosci

Wzmacniajac tendencje, ktéra rozpoczeta sie przed
2010 r., panstwa dotozyly wielu staran, aby zwigkszy¢
atrakcyjnosc¢ ksztatcenia i szkolenia zawodowego jako
jednej z opcji edukacyjnych. Coraz powszechniejsze
przekonanie, ze uczenie sie poprzez praktyke w
miejscu pracy moze poprawi¢ efektywnos¢ rynku
pracy, doprowadzito do renesansu przyuczania do
zawodu. Szereg panstw, w tym te z ugruntowanymi
programami, wprowadza uczenie sie poprzez praktyke
w miejscu pracy lub rozszerza jego zakres. Na
przyktad w ramach wioskich systemow przyuczania do
zawodu oferowane sg obecnie programy, ktore
prowadzg do uzyskania wyksztatcenia wyzszego, w
tym tytutu doktora. W Wielkiej Brytanii przyuczanie do
zawodu jest coraz czesciej oferowane w branzy ustug,
w tym w sektorze prawa i rachunkowosci, jako
alternatywa dla studiéw uniwersyteckich. W szwedzkim
systemie ksztatcenia i szkolenia zawodowego opartym
na nauce w szkole réwniez promuje sie przyuczanie
do zawodu.

Panstwa promujg ksztatcenie i szkolenie zawodowe
na rézne sposoby. Buigaria na przyktad organizuje
coroczny przeglad w celu promowania zawodow
zwigzanych z ksztatceniem i szkoleniem zawodowym,
podczas ktoérego uczgcy sie demonstrujg swoje
umiejetnosci na zawodach, a przedsiebiorstwa
rekrutujg najlepszych uczestnikbw. Estonia taczy
wydarzenia poswiecone zwiekszaniu wiedzy na temat
ksztatcenia i szkolenia zawodowego w supermarketach
z reklamami w telewizji, mediach spoteczno$ciowych i
grach interaktywnych. Od 2009 r. w Holandii
funkcjonuje internetowa wyszukiwarka praktyk, ktéra
obejmuje tgcza do medidw spotecznosciowych oraz
aplikacje na smartfony. Okoto 72% uczgcych sie w
ramach ksztatcenia i szkolenia zawodowego w
szkotach, ktoérzy przygotowujg sie do pracy w sektorze
handlu, korzysta z tej strony internetowej w celu
znalezienia praktyk zawodowych.
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Upowszechnienie uczenia sie poprzez praktyke w
miejscu pracy zaciesnito wspotprace miedzy podmio-
tami oferujgcymi ksztalcenie i szkolenie zawodowe a
podmiotami oferujgcymi zatrudnienie. W dalszym
ciggu mozna jednak dotozy¢ wiecej staran, aby
podnie$¢ jakoS¢ uczenia sie poprzez praktyke w
miejscu pracy, promowac ksztatcenie i szkolenie
zawodowe w ksztatceniu obowigzkowym oraz
udoskonali¢ umiejetnosci podstawowe.

Realizacja koncepcji uczenia sie przez
cale zycie i mobilnosci w ksztalceniu i
szkoleniu zawodowym

Wysokie bezrobocie wsréd oséb mtodych oznacza, ze
promowanie uczenia sie dorostych i mobilnosci odgrywa
mniejszg role. Niemniej w ramach ustanawiania systemu
przyuczania do zawodu Hiszpania zawarta porozumienia
dwustronne z Niemcami, Portugalig i Zjednoczonym
Krolestwem dotyczgce odbywania praktyk zawodowych
za granica.

Rys. 2 Gtéwny cel reformy polityki w zakresie
ksztatcenia i szkolenia zawodowego w latach
2010-2014 (liczba panstw)

I | Zreformowanie systemu

I /okos¢
Uczenie sie poprzezé)rakt\,rkgw miejscu

N |-, i o2y uczanie do zawodu

Atrakcyjnosé

|| Adekwatnosc wzgledem rynku pracy

‘ Opracowanie krajowych ram kwalifikacji

_ Ustugi informacyjne i doradcze

— Nauczyciele i osoby prowadzgce szkolenia w zakresie
ksztalcenia i szkolenia zawodowego

B  Wyisze ksztalcenie i szkolenie zawodowe
| Dopasowanie umiejetnosci do potrzeb rynku pracy

| | Kompetencje kluczowe

Zrédfo: Cedefop.

Rozwijanie krajowych ram kwalifikacji w celu dostoso-
wania ich do europejskich ram kwalifikacji (EQF)
wywotato szeroko zakrojone reformy. Dziatania, ktore
poczgtkowo stanowity proces w ramach ksztafcenia i
szkolenia zawodowego na rzecz wsparcia mobilnosci
poprzez utatwienie zrozumienia i poréwnywania
kwalifikacji uzyskanych w innych panstwach, staty sie
katalizatorem poprawy dostepu do uczenia sie oraz
indywidualnych $ciezek uczenia sie w rdéznych
sektorach szkolnictwa, z uwzglednieniem szkolnictwa
wyzszego.
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Krajowe ramy kwalifikacji, mimo ze znajdujg sie na
wczesnym etapie wdrazania, coraz czesciej sa
wykorzystywane jako punkt odniesienia na potrzeby
zmiany Ilub opracowania nowych kwalifikacji i
uaktualnienia programoéw nauczania. Krajowe ramy
kwalifikacji stanowig rowniez podstawe prac nad
systemami walidacji efektow uczenia sie nieformalnego
i pozaformalnego. Na przykfad we Francji walidacja
doswiadczenia zawodowego od dawna sprzyja
dostepowi do wyzszego ksztatcenia i szkolenia
zawodowego. Niewiele panstw opracowato jednak
kompleksowe strategie walidacji efektéw uczenia sie
nieformalnego i pozaformalnego, a osoby, ktore
najbardziej mogtyby z tego skorzystaé, sga najmniej
Swiadome takich mozliwosci.

Tendencje w zakresie doradztwa majg zachecaé¢ do
podejmowania ksztatcenia i szkolenia zawodowego
oraz majg pomoc w zarzgdzaniu przejsciem do etapu
pracy zawodowej. totwa opracowuje system doradztwa
przez cafe zycie. Stowacja planuje stworzenie krajowego
forum polityki doradztwa. Litwa wprowadzita nowe
normy i metody doradztwa dla bezrobotnych dorostych
oraz dokonata przegladu profilu zawodowego doradcy.
Na Litwie funkcjonujg krajowe ramy na rzecz
umiejetnosci kierowania karierg zawodowa.

Niektére panstwa podjety dziatania na rzecz poprawy
mozliwosci rozwoju zawodowego dla nauczycieli i os6b
prowadzgcych szkolenia z zakresu ksztaicenia i
szkolenia zawodowego, mimo ze nie jest to jeden z
celow szczegdtowych okreslonych w komunikacie z
Brugii. Hiszpania wprowadzita obowigzkowe szkolenie
formalne dla osob prowadzacych szkolenia z zakresu
ksztatcenia i szkolenia zawodowego wspierajgcych
dorostych uczgcych sie. Malta i Stowacja opracowaty
modutowe programy doskonalenia zawodowego dla
0s6b prowadzgcych szkolenia z zakresu ustawicznego
ksztalcenia i szkolenia zawodowego, aby pomdc
stuchaczom zagrozonym nieukoriczeniem nauki.

Promowanie kreatywnosci, innowacyjnosci
i przedsiebiorczosci w ksztalceniu i
szkoleniu zawodowym

Powstajg obecnie partnerstwa na rzecz kreatywnosci i
innowacji, cho¢ odbywa sie to powoli. Rumunia na
przyktad stworzyta platforme tgczacg szkolnictwo ze
Swiatem biznesu w celu promowania innowacji przez
wymiane wiedzy i propagowanie partnerstw. W
rezultacie powstato 16 sektorowych klastrow innowaciji
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z udziatem szkoét oferujgcych ksztatcenie i szkolenie
zawodowe. Francja tworzy réwniez kampusy fgczace
instytucje ksztatcenia i szkolenia zawodowego, instytucje
biznesowe i badawcze w sektorach, ktére wykazujg
potencjat w zakresie tworzenia miejsc pracy i innowaciji.

Sieci i partnerstwa pomiedzy podmiotami oferujgcymi
ksztafcenie i szkolenie zawodowe a przedsigbiorstwami,
stuzgce zapewnieniu stosowania efektywnej technologii
0 potwierdzonej jakosci w ksztatceniu i szkoleniu
zawodowym lub zachety do wprowadzenia takiej
technologii, nie sg jeszcze powszechne w wielu
panstwach, niemniej kilka panstw organizuje konkursy
w celu stymulowania innowacji. Na Wegrzech na
przyktad udziat w konkursach krajowych zwalnia
nagrodzonych uczestnikéw z modutéw egzaminacyjnych
lub jest zaliczany na poczet egzaminéw wstepnych na
studia wyzsze. Czechy organizujg krajowy konkurs na
innowacyjne nauczanie i materiaty dydaktyczne.

Przedsiebiorczos¢ staje sie podstawowg zasadg w
ksztatceniu i szkoleniu zawodowym oraz rozszerzajg
sie powigzania miedzy ksztatceniem i szkoleniem
zawodowym a przedsiebiorstwami. Na przykfad Dania,
Estonia, Francja, Hiszpania, Norwegia, Polska, Rumunia
i Stowenia wprowadzity przedsiebiorczos¢ jako modut
lub przedmiot nauczania w swoich programach
ksztatcenia i szkolenia zawodowego, niemniej wsparcie
dla poczatkujgcych przedsiebiorcéw mogtoby byé
wieksze. Podobnie mozna by byto zwiekszy¢ wsparcie
dla nauczycieli i 0sdb prowadzgcych szkolenia w
zakresie ksztalcenia i szkolenia zawodowego, aby
umozliwi¢ im nabywanie umiejetnosci z zakresu
przedsiebiorczosci. Niektore panstwa, takie jak Irlandia,
Niemcy, Norwegia, Portugalia, Stowacja i Stowenia,
wprowadzity kursy szkoleniowe dla nauczycieli, aby
zapewni¢ nauczanie przedsiebiorczosci za pomocag
modutéw e-szKkolenia i gier o tematyce biznesowe;.

Sprawienie, aby ksztalcenie i szkolenie
zawodowe w wiekszym stopniu sprzyjato
wigczeniu spotecznemu

Panstwa wyraznie uznaty za kwestie priorytetowg
sprawienie, aby ksztatcenie i szkolenie zawodowe
oraz ustawiczne ksztatcenie zawodowe w wigkszym
stopniu sprzyjato wtgczeniu spotecznemu.

Nie tylko zwigkszono liczbe, ale rowniez rozszerzono
zakres $rodkéw skierowanych do grup zagrozonych,
takich jak osoby nisko wykwalifikowane i przedwczesnie
konczgce nauke lub szkolenie. Na przyktad Butgaria
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wdrozyta strategie krajowg, a Belgia (wspdlnota
flamandzka) — plan dziatania na rzecz zapobiegania
przedwczesnemu konczeniu nauki oraz ograniczenia
liczby os6b przedwczesnie konczacych nauke i szko-
lenie. Strategie uczenia sie przez cate zycie w takich
panstwach, jak Estonia, Chorwacja, Cypr, Litwa i
Rumunia, obejmujg srodki na rzecz wsparcia réznych
grup zagrozonych. Podejmowane w Niemczech inicja-
tywy na rzecz oséb nisko wykwalifikowanych i niewy-
kwalifikowanych koncentrujg sie gtéwnie na rozwijaniu
umiejetnosci czytania i pisania oraz umiejetnosci
podstawowych zwigzanych z wykonywang praca.

Rys. 3

Gtowny cel reformy polityki w zakresie
ksztatcenia i szkolenia zawodowego w latach
2010-2014 (panstwa)

B Nowe s$rodki w przygotowaniu
Wdrozenie: nowe srodki wprowadzone od 2010 r.

B Skorygowany scenariusz odniesienia 2010: panstwa
zmodyfikowaly istniejace polityki
Scenariusz odniesienia 2010: panstwa rozpoczety w 2010 r.
mieszang polityke w zakresie ksztalcenia i szkolenia
zawodowego

Uwaga: Belgia jest podzielona na wspdlnote flamandzka (BE-FL),
francusko- (BE-FR) i niemieckojezyczng (BD-DG).
Zjednoczonym Krdlestwem jest podzielona na Anglie
(UK-EN), Szkocje (UK-SC), Walie (UK-WA) i Irlandie
Pétnocng (UK-NI).

Zrédfo: Cedefop.

Coraz czesciej inicjatywy skierowane do oséb
uczacych sie, przedsiebiorstw i instytucji oferujgcych
ksztatcenie i szkolenie zawodowe sg wykorzystywane
celem wsparcia grup zagrozonych. Na przyktad
Islandia i Holandia zwiekszyty finansowanie, aby
zatrzymaé osoby uczgce sie z grup zagrozonych w
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szkolnictwie. Panstwa ustanawiajg réwniez powigzania
miedzy zachetami a wynikami. Irlandia ptaci organiza-
torom szkolen dla diugotrwale bezrobotnych etapami,
aby zacheca¢ do ukonczenia kursu. W Wielkigj
Brytanii (Anglia) 10% wartosci szkolenia moze zosta¢
wyptacone organizatorowi, jezeli stuchacz podejmie
zatrudnienie po zakonczeniu szkolenia.

Unia Europejska (UE) zbliza sie do realizacji swojego
celu polegajgcego na osiggnieciu $redniego odsetka
0s0b przedwczesnie konczacych nauke na poziomie
10% lub nizszym do 2020 roku. Ponadto wzrasta udziat
0s6b nisko wykwalifikowanych i z innych grup zagro-
zonych w szkoleniach, chociaz w dalszym ciggu
koniecznym jest inwestowanie w rozszerzenie oferty
szkoleniowej, ktéra odpowiadataby ich potrzebom w
zakresie uczenia sie i potrzebom praktycznym. Nie
odnotowano jednak zakfadanego zwiekszenia ogol-
nego udziatu oséb dorostych w uczeniu sie przez cate
zycie. Wiekszos¢ panstw nadal nie osiggneta unijnego
celu, jakim jest udziat oséb dorostych w uczeniu sie
przez cate zycie na poziomie 15% do 2020 roku.

Nie wykorzystano w petni potencjatu, jaki stwarza
technologia informacyjno-komunikacyjna (ICT), w celu
wsparcia grup zagrozonych w uczeniu sig, niemniej
odnotowano postepy w tym zakresie. Na przyktad w
luksemburskim programie ,Internet dla wszystkich”
rozwigzano problem wykluczenia cyfrowego poprzez
zwigkszenie dostepu do internetu i oferowanie szkolen
z zakresu korzystania z internetu. Austria i Stowacja
koncentrujg sie na zwigzanych z ICT potrzebach oséb
uczacych sie w starszym wieku, natomiast Wielka
Brytania promuje wykorzystanie i produkcje otwartych
zasobow edukacyjnych.

Odnotowano ograniczone postepy w monitorowaniu
grup zagrozonych w ksztatceniu i szkoleniu zawodo-
wym, tak aby lepiej dostosowaé Swiadczenie takich
ustug do ich potrzeb, chociaz niektére panstwa
prowadzg prace w tym zakresie. Na przyktad w
Czechach monitorowanie jest wykorzystywane w celu
dostarczenia danych na potrzeby wyréwnawczego
ksztalcenia i szkolenia zawodowego i stanowi podstawe
wsparcia ze strony doradcow, nauczycieli i psychologow.
Irlandia stosuje nowy model profilowania, aby pomoc
w ukierunkowaniu srodkdéw aktywacyjnych z zakresu
ksztalcenia i szkolenia zawodowego na grupy
najbardziej zagrozone dtugotrwatym bezrobociem
poprzez zapewnienie im priorytetowego dostepu oraz
wyzszych poziomdéw wsparcia.
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Ramka 2: Przyszte wyzwania

Dopasowanie umiejetnosci do potrzeb rynku pracy
oraz unikanie niedopasowania umiejetnosci wymaga
elastycznych mozliwosci ksztatcenia i szkolen, ktore
tacza rézne rodzaje i poziomy uczenia sie przez
cate zycie.

Mozna, zatem wskaza¢ nastepujgce wyzwania:
zabezpieczenie finansowania na potrzeby ksztatcenia
i szkolenia zawodowego; prowadzenie intensywniej-
szego strukturalnego dialogu miedzy organami
edukacyjnymi a partnerami spotecznymi; wspotpraca
z placowkami ksztatcenia podstawowego i ksztatce-
nia sredniego | stopnia w celu zagwarantowania, ze
umiejetnosci podstawowe, ktére nabywajg uczniowie,
stang sie pomostem do ksztalcenia i szkolenia
zawodowego; promowanie wspotpracy miedzy
stuzbami doradztwa a przedsiebiorstwami; lepsze
wykorzystanie danych dotyczgcych przejscia do
etapu pracy zawodowej i wynikéw na rynku pracy
do celdw ksztattowania zasad swiadczenia ksztatce-
nia i szkolenia zawodowego; powigzanie narzedzi
unijnych, aby pomdéc uczgcym sie w osigganiu
postepow w nauce i w pracy; zapewnienie wiekszych
mozliwosci rozwoju zawodowego dla nauczycieli i
0s6b prowadzacych szkolenia z zakresu ksztatcenia
i szkolenia zawodowego; oraz powszechniejsze
uznanie potencjatu ksztatcenia i szkolenia zawodo-
wego na wszystkich etapach w celu stymulowania
innowacji, wspierania przedsigbiorczosci i promowa-
nia doskonatosci gospodarczej.

Kontynuowanie reform, ktére maja stuzy¢
spoteczenstwu

Reformy systemow ksztatcenia i szkolenia zawodowego,
przeprowadzone w oparciu o dobrowolne ramy procesu
kopenhaskiego i komunikatu z Brugii, wzmocnity
ksztatcenie i szkolenie zawodowe w Europie. Istniejg
wyrazne dowody na ozywione zainteresowanie przyu-
czaniem do zawodu i innymi formami uczenia sie
poprzez praktyke w miejscu pracy. W krajowych
ramach kwalifikacji zacheca sie do przeprowadzania
reform systemowych. Systemy walidacji uczenia sie
nieformalnego i pozaformalnego sg powoli udoskona-
lane. Coraz wiekszy nacisk ktadzie sie na to, aby
ksztatcenie i szkolenie zawodowe sprzyjato wigczeniu
spotecznemu, poprzez zwrécenie wiekszej uwagi na
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osoby nisko wykwalifikowane i grupy zagrozone. Sg
to pozytywne oznaki, istniejg jednak, jak zawsze,
obszary, ktére wymagajg poprawy (ramka 2).

Proces wzajemnego uczenia sie¢ moze pomaoc
panstwom w zreformowaniu systemow ksztatcenia i
szkolenia zawodowego. W tym celu pomocna bedzie
Scista wspétpraca na wzér europejskiego sojuszu na
rzecz przygotowania zawodowego lub z wykorzysta-
niem narzedzi europejskich. Ksztatcenia i szkolenia
zawodowego nie mozna jednak rozpatrywaé w
odosobnieniu, gdyz stanowi ono cze$¢ systemow
nauczania poszczegolnych panstw i ich struktury
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gospodarczej i spotecznej. Nalezy dotozy¢ staran,
aby ksztatcenie i szkolenie zawodowe mogto zmieniaé
zycie 0s6b uczgcych sie; aby umozliwiato im rozwijanie
kariery zawodowej, ktora daje satysfakcje; aby
zapewniato przyzwoity standard zycia; oraz aby
przedsiebiorstwa rozwijaty umiejetno$ci zapewniajgce
im doskonato$¢ gospodarczg i konkurencyjnosc.
Czerpanie korzysci z dotychczas przeprowadzonych
reform oznacza, ze spoteczenstwo i przedsiebiorstwa
muszg byc¢ ich Swiadome. W tym celu konieczne sg
lepsze strategie informowania o potencjalnych
korzy$ciach ptyngcych z ksztatcenia i szkolenia
zawodowego dla spoteczenstwa i przedsiebiorstw.
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