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NOTA INFORMACYJNA

KU NOWYM HORYZONTOM

W 2015 r. Cedefop obchodzito 40. rocznice swojej dziatalnosci;
rok 2016 bedzie rokiem transformacji w nastepstwie zmian w
europejskiej polityce ksztatcenia i szkolenia zawodowego

Rzymski bog Janus, od ktérego pochodzi tacinska
nazwa stycznia, miat dwa oblicza, z ktérych jedno
spogladato w przesziosé, a drugie w przysziosé. Po
udanych obchodach czterdziestolecia w 2015 r. rok
2016 bedzie dla Cedefop rokiem transformacji, gdyz
Centrum dostosowuje sie do nowych ram europejskiej
polityki ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET)
oraz przygotowuje sie do innych zmian.

W czerwcu 2015 r. Cedefop obchodzito swdj jubileusz,
organizujgc w Salonikach, gdzie od 20 lat miesci sie
jego siedziba, konferencje i wystawe pod tytutem ,Od
korzeni ku nowym horyzontom”. Celem wydarzenia
byto pobudzenie przysztych dziatah na rzecz unowo-
czesnienia ksztatcenia i szkolenia zawodowego

poprzez podkreslenie  znaczacych osiggniec
dotychczasowej wspoipracy europejskiej w tym
zakresie. Drugie wydarzenia zostato zorganizowane w
listopadzie 2015 r. w Brukseli wspdlnie z fundacjg
Europejskg Fundacjg na rzecz poprawy warunkow
zycia i pracy (Eurofound) z Dublina (réwniez
obchodzacg 40. Rocznice utworzenia) oraz
Europejskim  Komitetem Ekonomiczno-Spotecznym
(EKES). Spotkanie to stanowito przypomnienie
gtéwnej roli partneréw spotecznych oraz EKES przy
tworzeniu obu agencji. Podkreslono réwniez istotne
znaczenie dialogu spotecznego dla tworzenia
warunkéw pracy i nauki sprzyjajgcych rozwojowi
umiejetnosci, zwiekszaniu wydajnosci i pobudzaniu
innowaciji.

RYs 1. WSPOLNE EUROPEJSKIE NARZEDZIA | ZASADY

(decyzja Rady i
Parlamentu
Europejskiego,
2004 r.)

ZASADY DORADZTWA
i PORADNICTWA

wzmacniajg role doradztwa
przez cate zycie w zakresie
polityk dotyczacej ksztatcenia,
szkolenia i zatrudnienia

(zalecenie Parlamentu Europejskiego

i Rady 22009 1.)
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EUROPEJSKA RAMA
KWALIFIKACJI (ERK)

umozliwia poréwnanie
wszelkiego rodzaju
kwalifikacji krajowych ze
sobg oraz z kwalifikacjami
z innych panistw

(zalecenie Parlamentu
Europejskiego i Rady z 2008 r.)

EUROPEJSKI SYSTEM TRANSFERU
PUNKTOW w KSZTALCENIU i
SZKOLENIU ZAWODOWYM (ECVET)

pomaga wlicza¢ umiejetnosci
uzyskane w pracy lub w innych
formach uczenia sie w
innych panstwach

do kwalifikacji
zawodowych

(zalecenie
Parlamentu

| Europejskiegoi
Rady z 2009 r.)

ZASADY WALIDACJI KOMPETENCJI
ZDOBYTE poprzez UCZENIA

sie NIEFORMALNEGO i
POZAFORMALNEGO

o kieruja rozwojem wiarygodnych
systemow walidacji kompetendji
zdobyte poprzez uczenie sie
pozaformalne i nieformalne
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W czerwcu 2015 r. w Rydze Komisja Europejska,
panstwa czionkowskie Unii Europejskiej (UE) oraz
partnerzy spoteczni uzgodnili nowe ramy europejskiej
polityki ksztatcenia i szkolenia zawodowego (1) na lata
2015-2020. Priorytetami nowej polityki sg: promowanie
uczenia sie¢ W miejscu pracy, poprawa jakosci
ksztatcenia i szkolenia zawodowego, zwigkszenie
dostepu do ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz
do kwalifikacji, wzmocnienie kluczowych kompetenc;ji
oraz tworzenie wigkszych i lepszych mozliwosci
rozwoju dla nauczycieli i instruktorow ksztatcenia i
szkolenia zawodowego.

Proponowane zmiany na rok 2016 obejmujg prowa-
dzony przez Komisje Europejskg ,program na rzecz
umiejetnosci” oraz by¢ moze ,jednolitg zintegrowang
ustuge” w odniesieniu do informacji na temat kwalifikacji i
umiejetnosci. Okaze sie réwniez, w jaki sposéb naptyw
uchodzcéw i oséb ubiegajgcych sie o azyl do UE
wptynie na ksztatcenie i szkolenie zawodowe. Ponad
80% os6b przybywajgcych jest w wieku ponizej 35 lat;
swobodny dostep do ksztatcenia i szkolenia oraz do
rynku pracy ma zasadnicze znaczenie dla ich integraciji.

PowyZsze zmiany wymagajg od Cedefop dostosowania
dziatan, a rok 2016 bedzie oznaczat koniec obecnych
Srednioterminowych priorytetéw Cedefop (ramka). Nowe
priorytety zostang uzgodnione w ramach czteroletniego
dokumentu programowego na lata 2017-2020. W
ramach wspdlnego podejscia dotyczacego agencji
regulacyjnych oczekuje sie, ze Komisja Europejska
przedstawi w 2016 r. wniosek dotyczacy nowelizacji
rozporzgdzenia ustanawiajgcego Cedefop. Ma ona
stuzy¢ uaktualnieniu opracowanej w 1975 r. misji
Cedefop, tak aby $cislej odzwierciedlata jego role
taczenia ksztalcenia i szkolenia zawodowego z
rynkiem pracy.

Przygotowania do zmian majg rowniez wptyw na sposéb
funkcjonowania Cedefop. Jubileuszowy rok Cedefop
stanowi dobre podsumowanie jego przemiany z agencji,
ktéra opisywata, informowata i rozpowszechniata
informacje na temat ksztatcenia i szkolenia zawodo-
wego, W organizacje, ktéra analizuje, doradza i
przekazuje polityki i pomysty dotyczgce ksztatcenia i
szkolenia zawodowego. Nowa struktura organizacyjna

() http://ec.europa.eu/education/policy/vocational-policy/doc/2015-
riga-conclusions_en.pdf
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wprowadzona w 2015 r. umozliwia Cedefop potaczenie
swoich funkcji prowadzenia badan i analiz oraz
doradzania w zakresie polityki celem ugruntowania
jego roli jako brokera informacji. W 2016 r. Cedefop
sporzagdzi wiecej sprawozdan dotyczgcych poszcze-
golnych panstw stuzgcych poznawaniu i wdrazaniu
polityki w panstwach cztonkowskich. W niektérych
dziedzinach, na przyktad w zakresie europejskich
narzedzi oraz europejskiego sojuszu na rzecz przygo-
towania zawodowego, Cedefop juz bezposrednio
wspiera panstwa cztonkowskie.

RAMKA O CEDEFOP

Cedefop jest agencjg Unii Europejskiej, ktéra pomaga
ksztattowaé polityki ksztatcenia i szkolenia zawodowego
w celu promowania doskonato$ci i integracji spotecznej.
Cedefop pomaga roéwniez zaciesniaC wspotprace
europejskg w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodo-
wego. Cedefop ma trzy priorytety na lata 2012-2016:

o wspieranie unowoczesnienia systemow ksztatcenia i
szkolenia zawodowego;

» rozwoj karier i zmiany sytuacji zawodowej, w tym takie
kwestie, jak ksztalcenie ustawiczne i szkolenie
zawodowe, ksztatcenie dorostych oraz uczenie sie w
miejscu pracy;

« analiza potrzeb w zakresie umiejetnosci i kompetencii.
Wszystkie dziatania Cedefop wspierajg program europej-
skiej polityki ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz
obejmujg zadania, o wykonanie ktérych w szczegdlnosci
prosita agencje Rada Ministréw, Komisja Europejska,
panstwa czionkowskie i partnerzy spoteczni. Na przyktad
sprawozdawczo$¢ w zakresie zmian polityki ksztatcenia
i szkolenia zawodowego w panstwach cztonkowskich,
pomoc w opracowywaniu i wdrazaniu europejskich
narzedzi wspierania mobilnosci, takich jak Europass,
Europejska Rama Kwalifikacji oraz europejskie prognozy
podazy okreslonych umiejetnosci i zapotrzebowania na
nie. Informacje Cedefop, gromadzone poprzez badania,
analize polityki i sie¢ kontaktow, rozpowszechnia sie¢ za
posrednictwem strony internetowej Cedefop, publikaciji,
mediéw spotecznosciowych i wydarzen.

Cedefop zostato utworzone dnia 10 lutego 1975 r.,
poczatkowo miato swojg siedzibe w dwczesnym Berlinie
Zachodnim, a w 1995 r. Centrum przeniesiono do
Salonik. Analizy Cedefop dotyczgce systemoéw i polityk
ksztatcenia i szkolenia zawodowego sg wysoko cenione.
Cedefop jest uznawane na forum miedzynarodowym za
wiodgcy osrodek wiedzy eksperckiej na temat ram
kwalifikacji i prognozowania potrzeb w zakresie
umiejetnosci. Aby zapewni¢ uzupetnianie sie dziatan i
unikng¢ ich dublowania, Cedefop Scisle wspotpracuje z
innymi  organizacjami  europejskimi, krajowymi i
miedzynarodowymi.
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Polityki unowoczesniania systemoéw
ksztalcenia i szkolenia zawodowego

Od 2004 r. Cedefop opracowuje sprawozdania z
postepow panstw czionkowskich we wdrazaniu
priorytetéw europejskiej polityki ksztatcenia i szkolenia
zawodowego uzgodnionych przez nie z Komisjg
Europejskg i partnerami spotecznymi w ramach procesu
kopenhaskiego. W 2015 r. Cedefop opublikowat
sprawozdanie monitorujgce Skuteczniejsze ksztatcenie i
szkolenie zawodowe na rzecz lepszego zycia, w ktorym
przeanalizowano postepy we wdrazaniu priorytetow
zawartych w komunikacie z Brugii z 2010 r. Wykorzy-
stujgc informacje z ReferNet — europejskiej sieci
Cedefop stuzacej ksztatceniu i szkoleniu zawodowemu,
sprawozdanie przyczynito sie do uksztattowania dyskusiji
na temat priorytetdw nowej polityki ksztatcenia i
szkolenia zawodowego uzgodnionych w Rydze w
2015 r. Cedefop bedzie nadal monitorowac i analizowac
zmiany w krajowych politykach ksztatcenia i szkolenia
zawodowego. Bedzie réwniez publikowat informacje
na temat zmian w zakresie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego oraz zmian na rynku pracy w Niderlandach
i na Stowacji — panstwach sprawujgcych prezydencje
UE w 2016 r.

Zaproponowana w ramach inicjatywy Mobilna mfodziez
(2) tablica wynikow mobilnosci pomaga panstwom
cztonkowskim okresli¢, w jakim kierunku nalezy kierowacé
wysitki celem zapewnienia skutecznosci mobilnoéci
edukacyjnej. Po opracowaniu studium wykonalnosci w
2015 r. Cedefop przedstawi pierwszg tablice wynikow
mobilnosci dla poczatkowego ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w 2016 r. Bedzie ona obejmowac¢ cztery
kluczowe tematy (informacje, administracje, uznawanie i
finansowanie). W latach 2016-2017 zostanie dodanych
szes¢ kolejnych tematéw, w tym motywacja, przygo-
towanie i jakosc¢.

Europejskie ksztatcenie i szkolenie zawodowe
przechodzi fundamentalng zmiane. W 2015 r. Cedefop
rozpoczeto badanie majgce na celu zrozumienie sit
powodujgcych te zmiany oraz ich charakteru. W 2016
r. szeroko omowione i rozpowszechnione zostang
pierwsze ustalenia na temat tego, jak nalezy definiowac
ksztatcenie i szkolenie zawodowe oraz na temat
czynnikdw zewnetrznych (na przykiad kwestii demogra-

(®) Mobilna miodziez — promowanie mobilnosci edukacyjnej
miodych. Zalecenie Rady z 2011 r.
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ficznych). Po wstepnych wnioskach z badania i
konferencji z 2015 r. w roku 2016 Cedefop bedzie
nadal przedstawiato analizy wptywu globalizacji na
kwalifikacje w obszarze ksztatcenia i szkolenia
zawodowego. Bedzie w dalszym ciggu wspierato
prace nad  miedzynarodowymi  kwalifikacjami
sektorowymi.

Od ponad dekady Cedefop wspétpracuje z Komisjg
Europejskg, panstwami cztonkowskimi i partnerami
spotecznymi  w celu opracowania wspoinych
europejskich narzedzi i zasad (rys 1). Europejskie
narzedzia tacznie umozliwiajg lepsze rozumienie
kwalifikacji oraz ufatwiajg ludziom Kkorzystanie z
réznego rodzaju ksztatcenia (na przykfad ksztatcenia
ogollnego i zawodowego) w roznych panstwach.
Cedefop przyczynito sie do opracowania tych
europejskich narzedzi i zasad, a obecnie wspiera ich
wdrazanie na poziomie krajowym.

Gtéwne efekty utworzenia Europejskiej Ramy
kwalifikacji (ERK) oraz zwigzanych z ERK krajowych
ram kwalifikacji w odniesieniu do krajowych polityk
ksztatlcenia i szkolenia omowiono w publikacji
Cedefop z 2015 r. Analysis and overview of national
qualifications framework developments in European
countries [Analiza | przeglgd zmian w krajowych
ramach kwalifikacji w panstwach europejskich].
Panstwa coraz bardziej postrzegajg krajowe ramy
kwalifikacji jako narzedzie reformowania nie tylko
kwalifikacji, ale réwniez szerzej ksztatcenia i szkolenia.
W 2016 r. Cedefop bedzie w dalszym ciggu analizowaé
zmiany w krajowych ramach kwalifikacji i zamieszczac
w internecie aktualne informacje na temat poszcze-
goélnych panstw.

W zaleceniu Rady z 2012 r. okre$lono termin na rok
2018 r., w ciggu ktérego panstwa majg wdrozy¢
ustalenia dotyczgce walidacji kompetencji zdobytych
poprzez uczenie si¢ nieformalne i pozaformaine.
W 2016 r. Cedefop zorganizuje duza konferencje, na
ktérej oméwione zostang dziatania pozostajgce do
zrobienia w celu dotrzymania tego terminu oraz
powigzania miedzy walidacjg a europejskg i krajowymi
ramami kwalifikacji. W 2016 r. zostanie opublikowanych
szereg badan Cedefop na temat réznych aspektow
walidacji oraz aktualne informacje na temat poszcze-
go6lnych krajéw i sprawozdanie podsumowujgce celem
wsparcia dyskusji. Konferencja bedzie sie w szczegdl-
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nosci skupia¢ na tym, jak walidacja, doradztwo oraz
inne polityki zwigzane z ksztalceniem i szkoleniem
zawodowym mogg wspiera¢ integracje migrantow i
uchodzcéw na rynku pracy w Europie.

Liczba oséb korzystajgcych z narzedzi Europass
nadal ro$nie. Ponad 126 min oséb odwiedzito strone
internetowg (http://europass.cedefop.europa.eu) od
momentu jej uruchomienia w 2005 r., w tym 24 min w
2015 r. Od 2005 r. wygenerowano w Internecie 65 min
CV, w tym 18 min w 2015 r. W 2016 r. Cedefop
udoskonali swojg strone internetowg w celu uspraw-
nienia ustug. Jezeli Komisja Europejska zdecyduje sie
na dokonanie przegladu decyzji w sprawie Europass z
2004 r. oraz zalecenia dotyczgcego europejskich ram
kwalifikacji z 2008 r., Cedefop poprze proces.

W 2015 r. Cedefop i Komisja Europejska opracowali
podrecznik zapewnienia jakosci dla krajowych
organizatoréw ksztatcenia i szkolenia zawodowego.
Nastepnie w grudniu odbyto sie seminarium ,Learning
providers and the quality of learning delivery” [Placowki
edukacyjne oraz jako$¢ realizacji ksztafcenial, na ktorym
zbadano potrzeby i priorytety placéwek edukacyjnych
w zakresie zapewnienia elastycznosci i jakosci.

Sukces europejskich narzedzi i zasad zalezy od
konsekwentnego wykorzystywania efektéw uczenia
sie (tego, co ktos, kto sie uczy, moze zrobi¢ na koniec
kazdego procesu formalnego lub innego niz formalne
uczenia sie) bardziej niz od naktadéw w nauke (czasu
trwania i miejsce nauki). Forum Cedefop poswiecone
poznawaniu polityki dotyczace sporzgdzania i
stosowania efektéw uczenia sie¢ w 2015 r. to kolejny
przyktad zwiekszania wsparcia dla krajowych
interesariuszy wdrazajgcych europejskie narzedzia w
panstwach czionkowskich; kolejne forum na temat
efektdw uczenia sie odbedzie sie w 2016 r. Cedefop
opublikuje réwniez w 2016 r. opracowanie na temat
stosowania efektéw uczenia sie w ksztatceniu i
szkoleniu w 33 panstwach.

Skupienie sie na obywatelach: kariery i
zmiany sytuacji zawodowej

Wysokie bezrobocie mtodziezy spowodowato powrot
zainteresowania przygotowaniem zawodowym (appren-
ticeship). Cedefop wspiera Europejski Sojusz na rzecz
Przygotowania Zawodowego na szereg sposobdw.
W grudniu 2015 r. podczas konferencji ,Engaging
small and medium-sized enterprises (SMEs) in
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apprenticeship” [Zaangazowanie matych i $rednich
przedsigbiorstw (MSP) w przygotowanie zawodowel]
przedstawiono przyktady MSP, ktére odgrywajg
wiodaca role w tworzeniu programéw przygotowania
zawodowego. Zachecano rowniez do tworzenia
dwustronnych i wielostronnych partnerstw w celu
przekonania MSP, aby w wigkszym stopniu angazowaty
sie w przygotowanie zawodowe. Cedefop sfinalizowato
rowniez przeglady przygotowania zawodowego na
Litwie i Malcie, a obecnie dokonuje przegladu w tym
zakresie w Grecji, we Wtoszech i w Stowenii. W 2016
r. Cedefop sporzadzi analize przygotowania zawodo-
wego w panstwach cztionkowskich; opublikuje rowniez
opracowanie na temat zarzgdzania przygotowaniem
zawodowym i jego finansowania oraz zorganizuje
drugie forum poznawania polityki na temat uczenia sie
W miejscu pracy i przygotowania zawodowego w UE.

W 2016 r. Cedefop opublikuje réwniez opracowanie
na temat ekonomicznych i spoftecznych kosztéw
zwigzanych z niskimi kwalifikacjami oso6b
dorostych. W 2016 r. udostepnione zostang wyniki
nowego badania ankietowego Cedefop na temat
ksztalcenia i szkolenia zawodowego i bedg one
zrédtem informacji o stanie wiedzy, atrakcyjnosci i
skutecznosci ksztatcenia i szkolenia zawodowego. W
ramach forum poznawania polityki zorganizowanego
przez Cedefop w 2016 r. przekazane bedg materiaty
na temat skutecznych polityk i praktyk w zakresie
ustawicznego rozwoju zawodowego nauczycieli i
instruktoréw ksztalcenia i szkolenia zawodowego,
w tym uczenia w miejscu pracy i przygotowania
zawodowego.

Analiza umiejetnosci i kompetencji

Prace Cedefop w zakresie rozwoju umiejetnosci
wspierajg program na rzecz nowych umiejetnosci i
zatrudnienia okre$lony w strategii ,Europa 2020”.
Kwestia niedopasowania umiejetnosci ma wysoki
priorytet w ramach polityki. W 2015 r. Cedefop
opublikowato wyniki swojego europejskiego badania
ankietowego na temat umiejetnosci i miejsc pracy w
opracowaniu Skills, qualifications and jobs in the EU:
the making of a perfect match? [Umiejetnosci,
kwalifikacje i miejsca pracy w UE: uzyskanie idealnego
dopasowania?] Podkreslono w nim koniecznos¢
rozszerzania uczenia si¢ W miejscu pracy, znaczenie
ksztatcenia ustawicznego i szkolenia zawodowego
celem podgzania za zmianami w zakresie zadan
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zwigzanych z pracg oraz istotne znaczenie jakosci
pracy dla rozwoju umiejetnosci. Skutki ustalen w
odniesieniu do polityki omoéwiono na konferenc;ji
wysokiego szczebla w grudniu 2015 r. Dyskusja
potrwa przez caty 2016 rok.

W grudniu 2015 r. Cedefop wraz z Komisjg Europejskg
uruchomito zmieniong unijng panorame umiejetnosci
(EU Skills Panorama - EUSP) — dynamiczng,
interaktywng platforme internetowg udostepniajgca
dane na temat trendow w zakresie umiejetnosci i
miejsc pracy w catej Europie. Prace bedg kontynuowane
w 2016 r., aby dostosowac platforme do uzytku przez
doradcow oraz decydentéw. Komisja Europejska przy
wsparciu Cedefop bada mozliwosé stosowania
sJednolitej zintegrowanej ustugi”, tgczgcej EUSP i inne
zrodla informacji, takie jak EURES (stuzacy
poszukiwaniu pracy w Europie) oraz Europass.

Wspétpracujgc z innymi organizacjami miedzynarodo-
wymi, Cedefop zyskato sobie opinie centrum wiedzy
eksperckiej w zakresie zaleznosci miedzy umiejetno-
Sciami, ksztatceniem i szkoleniem zawodowym oraz
rynkiem pracy. W 2015 r. Cedefop zaktualizowato
swoje  ogolnoeuropejskie  prognozy dotyczace
podazy umiejetnosci i zapotrzebowania na nie i
przedstawito prognozy dla kazdego panstwa
cztonkowskiego, ktére pokazaty, ze za europejskimi
wartosciami Srednimi stojg istotne réznice miedzy
panstwami. W 2016 r. Cedefop sporzadzi nowg
prognoze na rok 2030 oraz wraz z Komisjg
Europejskg i OECD opracuje scenariusze polityki
rozwoju umiejetnosci.

Przez caly 2016 rok Cedefop bedzie wspiera¢
budowanie zdolnosci w pahnstwach cztonkowskich, tak
aby przewidywa¢ zapotrzebowanie na umiejetnosci i
dopasowywac¢ je do potrzeb rynku pracy. Dowody
wskazujg, ze niedopasowanie umiejetnosci moze sie
dalej utrzymywa¢ w sytuacji braku informacji o
pojawiajacym sie zapotrzebowaniu na umiejetnosci
lub  w przypadku stabych powigzah miedzy
ksztatceniem i szkoleniem zawodowym a rozwojem
lokalnej/regionalnej gospodarki. W rezultacie w 2016
r. Cedefop opublikuje swojg prace o systemach
zarzagdzania umiejetnosciami w panstwach UE.
Cedefop opublikuje réwniez w internecie wskaznik
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umiejetnosci podsumowujacy to, jak panstwa radzg
sobie z rozwijaniem i wykorzystywaniem umiejetnosci.
Forum poznawania polityki bedzie stuzy¢ wymianie
doswiadczen na temat tego, jak dostosowaé organizacje
ksztatcenia i szkolenia zawodowego do potrzeb rynku
pracy. Aby wskaza¢ zawody i umiejetnosci o zasadni-
czym znaczeniu dla gospodarki UE i wyjs¢ naprzeciw
obawom dotyczagcym niedoboru wykwalifikowanej
sity roboczej, Cedefop opublikue w 2016 r.
opracowanie, w ktérym okreslone bedg niedobory
stanowigce zagrozenie dla gospodarki.

RYs2. WYKORZYSTANIE WIEDZY EKSPERCKIEJ CEDEFOP W 2015 R.
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Skuteczna agencja europejska

Informacje i wiadomosci przekazywane przez Cedefop
stanowig integralng czesc¢ jego dziatalnosci i sg Scisle
dostosowane do programu polityki ksztatcenia i
szkolenia zawodowego. Czasopismo Cedefop Skillset
and match, publikowane trzy razy do roku, bedzie nadal
przedstawiato szerokiej rzeszy odbiorcow dziatania
Centrum oraz zmiany w europejskim ksztatceniu i
szkoleniu zawodowym.

Cedefop doktadnie monitoruje swoje zasoby i stosuje
budzet zadaniowy. Jego wskazniki wynikow pokazuja,
ze interesariuszy cenig jego prace, a zapotrzebowanie
na jego wiedze ekspercka rosnie (rys 2). W 2015 r.
poziom wykonania budzetu Cedefop ponownie
przekroczyt 99%. Audyty potwierdzajg, ze procedury
Cedefop sg state, a jego systemy kontroli wewnetrzne;j
dziatajg dobrze.
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Pomimo ograniczen budzetowych istniejacych od
2009 r., ze wzgledu na zapotrzebowanie zadania sie
zwiekszyly, w szczegdlnosci sprawozdawczos¢ w
zakresie polityki, wsparcie europejskich narzedzi oraz
analizy krajowych i europejskich prognoz dotyczacych
umiejetnosci. Zwrécono sie réwniez do Cedefop o
podjecie sie nowych zadan, dotyczacych na przyktad
unijnej panoramy umiejetnosci, europejskiego spisu
walidacji oraz tablicy wynikdw mobilnosci ksztatcenia i
szkolenia zawodowego, jak réwniez o wsparcie
procesu wdrazania w panstwach cztonkowskich.

Majac za sobg ponad 40 lat doswiadczen, Cedefop
nadal pomaga decydentom, w tym partnerom
spotecznym, na poziomie europejskim i coraz czesciej
na poziomie krajowym, dostosowywaé systemy
ksztatcenia i szkolenia zawodowego do nowych
potrzeb oraz wspieraC obywateli, dla ktoérych
ksztatcenie i szkolenie zawodowe stanowi pierwszag
droge do zatrudnienia.
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