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Agata Dembek, Aleksandra Gotdys, Maria Rogaczewska*

Skre powany potencjat. Co jest potrzebne,
aby Polacy rozwineli swoje talenty?

Wprowadzenie

wtasnej osoby, ma daleko idgce konsekwencije dla jej dziatania. Jesli ob-

raz samego siebie jest bardzo negatywny — ma sife statego torpedowania
naszych dziatan i dazen, wykrzywia nasze stosunki z innymi ludzmi, bo trudno
zbudowac wartosciowe relacje bedac przekonanym, ze ,inny”, poznawszy nasze
prawdziwe oblicze, niechybnie odwrdci sie z niechecia. Relacje, nawet te najbliz-
sze, zostajg podszyte strachem, nieufnoscig, izolowaniem sie i manipulacja.

S posob, w jaki kazda jednostka postrzega samg siebie, wewnetrzny obraz

Obraz samego siebie u jednostki mozna do$¢ tatwo zdiagnozowac, chocby
poprzez procedury stosowane przez psychologéw. Tymczasem, taki sam ,we-
wnetrzny” obraz grupy czy zbiorowosci — sposéb, w jaki grupa postrzega samag
siebie — jest znacznie trudniejszy do zbadania; znajduje sie na gfebinowym po-
ziomie zycia spotecznego, na poziomie, jak to nazywat Jacek Kuron, ,chemii
spotecznej”, jest o wiele bardziej nieuchwytny, niejednoznaczny, ztozony i dy-
namiczny. Niemniej, skutki istnienia tego obrazu wtasnego u cztonkéw grupy
bywajg catkiem dotkliwe.

Kazdy Polak ma pewne przekonania o tym, jacy ,sg wszyscy Polacy”. Jak po-
kazuja badania ilosciowe!, mimo Ze nasze najblizsze otoczenie, znajomi, nie
potwierdzajg faktu, ze Polacy sg zawistni, ktotliwi i leniwi, to jednak jeste$my
sktonni tak wtasnie widzie¢ sami siebie jako grupa. Negatywna sita autostereoty-
pu objawia sie w tym, jak odnosimy sie do innych Polakdw, jak zachowujemy
sie w sferze publicznej, jak komunikujemy sie z innymi, w jaki sposob buduje-
my wiezi, ktore socjologowie nazywajg ,pomostowymi” — wiezi siegajace daleko
poza naszg rodzine czy krewnych, wiezi z innymi cztonkami spoteczenstwa.

* Projekt Spoteczny 2012, Instytut Socjologii, Uniwersytet Warszawski

! Cze$¢ ilosciowa badania zrealizowanego w ramach Projektu Badawczego KBN nr 116065433 pt.

,Ksztattowanie samowiedzy Polakéw poprzez dyskurs publiczny”
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W niniejszym tekscie prezentujemy wstepne wyniki badan jakosciowych, prze-
prowadzonych przez Zespdt Instytutu Socjologii UW?, w ktdrych postanowilismy
przyjrze¢ sie psychospotecznym konsekwencjom negatywnego autostereotypu
Polakéw. Nie tylko interesowata nas zawartos¢ autostereotypu (ktorg zresztg opi-
saty$my juz gdzie indziej®), a bardziej jego praktyczne skutki, cien, jaki rzuca
na nasze codzienne interakcje z innymi. Naszym zdaniem, niekorzystnie wpty-
wa on przede wszystkim na ujawnianie sie talentow, mocnych stron Polakdw,
na ich poczucie swobody w sferze publicznej, a takze na konkretne mozliwosci
w obszarze komunikacji i wspotpracy. We wszystkich tych sferach ,,publicznych”,
negatywny obraz wfasny dziata jako realna sita hamujaca.

Zatozeniem zrealizowanego badania byfo oddanie gtosu osobom badanym, stwo-
rzenie im bezpiecznej przestrzeni do opowiesci o tym, jak definiujg swoje mocne
i stabe strony, jakie majg doswiadczenia w kontaktach z innymi, jakie majg do
siebie nastawienie. To proste zatozenie badawcze bazowato na spostrzezeniu, ze
najczesciej ,narracje o Polakach” budujg eksperci, ktérzy kreslg obraz w isto-
cie bardzo daleki od rzeczywistego samopoczucia Polakéw. Analiza kilku tytutow
prasowych i kilkunastu publikacji pozwolita nam stwierdzi¢, ze wizerunek wyta-
niajgcy sie z dziennikarskich i naukowych artykutéw nie zostawia na Polakach
suchej nitki. Ta nieprzyjemna i protekcjonalna maniera jest w publicystyce tak
powszechna i tak do niej wszyscy przywykliSmy, ze za jedyny gtos ,,zwyktych Po-
lakow” zdaje sie wystarczac kilka sondazowych stupkéw, interpretowanych wcigz
wedle tego samego kodu.

Z rozmystem konstruowali$my probe tak, by trafi¢ do trudno definiowalnej, ale
intuicyjnie klarownej kategorii przecietnych obywateli. WybraliSmy osoby z prze-
ciethymi dochodami, z roznych lokalizacji, w $Srednim wieku, z co najmniej
Srednim wyksztatceniem. Nie chodzito o ludzi o wybitnych osiggnieciach czy eks-
tremalnych pogladach. W naszym badaniu postuzyliSmy sie scenariuszem, ktéry
pozwalat kazdemu z rozméwcow przypomnie¢ sobie historie z wtasnego zycia,
odswiezy¢ jakie$ skojarzenia, skupi¢ sie na pomijanych na co dzien watkach.
Rozmawiali$my z rodzinami, byliSmy w ich domach, stuchalismy ich uwaznie
przez kilka godzin, a do niektorych powracaliSmy po kilkunastu dniach, by po-
nownie podjg¢ rozmowe. ProsiliSmy niektérych z nich, by sami przez te kilka dni
stali sie socjologami, w bardziej uwazny sposob obserwowali swoje otoczenie, by
whikliwie] stuchali telewizji i czytali prase.

2 Projekt Badawczy KBN nr 116065433 pt. ,Ksztattowanie samowiedzy Polakéw poprzez dyskurs publiczny”.

3 por. M. Rogaczewska, A. Gotdys, Polacy — w putapce autostereotypdw?, Instytut Badan nad Gospodarka
Rynkowa, Gdansk 2009.
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To etnograficzne doswiadczenie nie miato oczywiscie na celu zbudowania spoj-
nego obrazu wspofczesnych Polakéw, ale dato mozliwo$¢ zaobserwowania spo-
sobow dziatania i zachowania powtarzajacych sie i wymagajgcych uwagi. Nie
tropiliSmy narodowych cech czy narodowego charakteru. Nie wierzymy, ze
W znaczacy sposob nasze charakterologiczne wyposazenie rdézni nas od miesz-
kancow innych krajow. Sg jednak nawyki i do$wiadczenia, ktére zaleza od
spotecznego kontekstu i ktdre mogg stanowi¢ o naszej specyfice.

Skrepowanie i skromne marzenia

Juz pierwszy kontakt z badanymi ujawnit ,strukturalng trudnos$¢”, wigzacg sie
Z opowiadaniem o sobie samych. Przy tym pierwszym kontakcie badani przyj-
mowali postawe obronnego wycofania, zapewniali, ze nie majg badaczom nic
ciekawego do opowiedzenia. Wielu z nich rozpoczynato swojg wypowiedz od
tego, ze sg zwykli, czasami wrecz pospolici. Byta w nich nieche¢ do zaprezento-
wania sie z dobrej strony czy zaakcentowania swoich zalet. "Normalno$¢” w tych
rozmowach przyjmowata forme obronnej zastony: ,Jestem normalny i niech juz
mi wszyscy dadzg Swiety spokdj”. Ta prawidtowos¢ kieruje nas do kolejnego zja-
wiska, czyli obawy przed wyrdznieniem sie. ,Najlepiej sie nie wychyla¢” mogtoby
by¢ mottem wielu zycioryséw. Bycie lepszym jest ,podejrzane”, gdyz mogto by¢
osiggniete kosztem kogo$ innego.

Wycofanie i obronna strategia ,bycia zwyczajnym” ma jeszcze jedng wazng
konsekwencje. Badani majg trudnosci nie tylko z nazywaniem, ale i z pielegno-
waniem, zarzadzaniem swoimi mocnymi stronami. Warto podkresli¢, ze ta nie-
znajomos¢ wtasnych zasobdw i mocnych stron jest pogtebiana (a moze wrecz po-
wodowana) przez charakter relacji instytucji wobec obywateli w Polsce. Szkoty
nie uczg nas wiary w siebie, wspotpracy, dzielenia sie odpowiedzialnoscig, ani
przyjmowania konstruktywnej informacji zwrotnej. Polacy nie wiedza, ze kon-
struktywna krytyka moze by¢ najbardziej formatywnym do$wiadczeniem (musi
by¢ jednak podana w formie petnej szacunku). Wolimy robi¢ wszystko sami, by
potem nie musie¢ dzieli¢ sie sukcesem z kim$ innym, ale przez to droga do tego
sukcesu jest duzo trudniejsza i okupiona czesto samotnie przezywang porazka.

Inng ceche, silnie obecng u wielu badanych juz na poziomie czysto komunika-
cyjnym mozna bytoby nazwac skrepowaniem. Na te ceche sktada sie ostroznos$é
w marzeniach i planach, odczuwane przemeczenie oraz trudno$¢ we wcho-
dzeniu w zadaniowe relacje i czerpaniu z nich korzysci. Wszystkie te elementy
zaobserwowalismy w naszym badaniu. Badani deklarowali, ze nie chcag od zycia
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wiele, najczesciej chcieliby, zeby po prostu nie byto gorzej, majg duzy problem
Z przyjeciem pomocy od innych i przez to, petne rozmachu marzenia uwazajg
za nieadekwatne. Uderzajace jest, jak tatwo ograniczajg grono swoich zaufanych
znajomych, jak bardzo nieobecne sg w ich zyciu instytucje, ktére przeciez sg
po to, zeby im pomagac. Praca nie jest na ogét dla naszych rozmdéwecow wielkim
Zrodtem satysfakcji. Jedynym miejscem, w ktérym czujg sie bezpiecznie, jest ro-
dzina, bo to jedyna grupa, w ktérej uczg sie i czesto (cho¢ nie zawsze) potrafig
kooperowac. Skrepowanie nie jest z tej perspektywy niczym dziwnym, bo wiek-
sz0$¢ problemow i obowigzkdw jest bardzo trudno rozwigzywalna w kontekscie
do$wiadczanego osamotnienia. Skrepowanie wydawato sie jednak cechg, nad
ktérg badani podejmujag osobistg refleksje. Pod koniec rozméw badani nieSmiato
przyznawali, ze jest w nich che¢ zrobienia czego$ dla innych; czesto obserwujg
swoje dzieci, ktére funkcjonujg juz inaczej; majg kontakt z osobami z innych
krajow, ktorych przykfad przynosi im powody do namystu nad sobg. Przyznaja,
Ze marudzag wtasciwie z przyzwyczajenia, podczas gdy w istocie sg z siebie zado-
woleni i ze by¢ moze zrealizujg jeszcze te marzenia, do ktérych sie przed nikim
nie przyznaja. Wydaje sie zatem, ze skrepowanie i ostrozno$¢ sg natozonymi na
nich ograniczeniami, wynikajacymi z deficytu pozytywnych doswiadczen z in-
stytucjami i niedostatku przestrzeni publicznej, ktére powinny ¢wiczy¢ w nas
potrzebne nawyki i umiejetnosci komunikacyjne. Jesli otoczenie instytucjonalne
bedzie sie zmieniac, jesli przestrzeh publiczna bedzie bardziej goscinna i otwarta,
mozna przypuszczac, ze takze blokujgca sita skrepowania z czasem ustgpi.

Zaradno$¢ i wytrwatosé

Nasze badania pozwolity na wyodrebnienie dwdch zasadniczych, interesujgcych
cech 0s6b badanych, z ktérymi rozmawialiSmy. Znalazty one swoj wyraz w wiek-
szosci przeprowadzonych wywiaddw. Badani Polacy sg skrepowani i wycofani ze
sfery publicznej, a ich marzenia i aspiracje sg skromne. Tak zarysowany obraz
ZWykfego Polaka” bytby jednak zafatszowany, gdyby nie doda¢ do niego jesz-
cze jednej, bardzo wyraznej cechy — codziennej zaradnosci. Mozna jg dostrzec
u wszystkich naszych rozméwcow. Zdaje sie by¢ przez nich traktowana jako co$
zupetnie naturalnego, niewartego szczegdélnego podkreslania. Warto jednak za-
uwazy¢, ze owa zaradnos$¢ nie jest naturalna czy neutralna, ale stanowi wazny
potencjat, ktory — jesli odpowiednio zarzadzany i wspierany — moze by¢ podsta-
wa spofecznego rozwoju.

Wydaje sig, ze zaradnos$¢ mozna postrzega¢ jako swoista odpowiedz na przywotywa-
ne wczesniej skrepowanie i zachowawczo$¢ w marzeniach. Polacy, z ktérymi
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rozmawialismy, nie wyobrazajg sobie gruszek na wierzbie, nie budujg zamkow
na piasku — po prostu codziennie radzg sobie najlepiej jak umiejg i w gruncie
rzeczy nie narzekajg na swoj los. Dbajg 0 swoje rodziny. Szczegdlnie wyrazne
w ich wypowiedziach sg silne poczucie niezaleznosci i niecheé do jakiejkolwiek
formy zaleznosci — czy to od parnstwa, czy to od pomocy innych, np. cztonkéw
rodziny, ktérym lepiej sie powiodfo.

Zaradnos¢ silnie wiaze sie z poczuciem samodzielnosci i odpowiedzialnosci za
siebie i swoich najblizszych — by¢ moze czasem nie jest fatwo, ale nie jest to
powod, by zrezygnowac ze staran podtrzymania przyzwoitych warunkéw zycia
i realizacji skromnych plandw. Cho¢ implicite, w tej zaradnosci wyraznie obecna
sg duma, a takze ambicja.

Mozna argumentowac, ze to owa ,nhiezalezna zaradno$¢” lezy u podstaw przy-
sfowiowej polskiej przedsiebiorczosci czy zdolnosci do radzenia sobie w trudnych
warunkach. Co prawda powiedzenie ,Polak potrafi” uzywane jest czesto w kon-
tekScie pejoratywnym, jednak kryje sie w nim réwniez uznanie dla zdolnosci
adaptacyjnych oraz dla znajdywania kreatywnych rozwigzan problemoéw. Na te
wtasnie kreatywnos$¢ zwracat uwage Dyrektor Instytutu Adama Mickiewicza Pa-
wet Potoroczyn w swoim wystgpieniu w ramach sesji ,Talenty Polakéw” podczas
Kongresu Obywatelskiego 23 pazdziernika 2010.

Zaradnos¢ naszych rozméwcoéw zdaje sie jednak mie¢ charakter bardziej
»pozytywistyczny” niz spektakularny. Wspotczesne warunki zycia w coraz mniej-
szym stopniu wymagajg sprytu, a w wiekszym — systematycznej pracy i dobrej
organizacji. Te wiasnie cechy znajdujemy u badanych Polakdw. Zaréwno w pra-
cy, jak w zyciu rodzinnym, konsekwentnie realizujg swoje cele (jak wspomniano
— zazwyczaj stosunkowo skromne). Jesli to konieczne, sg gotowi zwiekszy¢ wy-
sitki (np. podja¢ rownolegle druga prace), a zasadniczym ich motywem zdaje sie
by¢ utrzymanie osiggnietego standardu zycia, zagwarantowanie dzieciom poczu-
cia bezpieczenstwa®.

Jednocze$nie, zaradnoS$¢ jest niewatpliwie istotnym elementem autodiagnozy
Polakéw — w iloSciowej czesci naszych badan zaradno$¢ byfa najczesciej wskazy-
wang typowo polskg cechg, zaznaczyto jg 56% ankietowanych. Réwnoczesnie,
co wazne, swoich znajomych jako osoby zaradne postrzega az 83% uczestnikow
badania ilosciowego. Dwie kolejne najczesciej wskazywane typowe cechy Pola-
kow to towarzyskose i pracowitos¢. Warto podkresli¢ ten zestaw, bowiem ilustruje

4 Np: ,Wiadomo, ze sie cztowiek dla rodziny zachorowuje, ze jest ciezko i z tymi dyzurami, jestem gtowa
rodziny (...) zeby dzieci nie miaty gorzej niz my” (mezczyzna, Radom, 30 lat).
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— naszym zdaniem — cenny potencjat drzemigcy w ,zwyktych” Polakach. Ich co-
dzienna zaradnos$¢ i pracowito$¢ miatyby szanse przynie$¢ wiecej wartosciowych
owocdw, gdyby mogly zosta¢ rozwiniete w ramach sfery publicznej — we wspot-
pracy z innymi partnerami niz tylko cztonkowie rodziny. Problem polega jednak
na tym, ze przestrzen publiczna postrzegana jest przez badanych Polakéw jako
nieprzyjazna, czy wrecz wroga. Brak jest wsparcia dla zaradnosci ze stony insty-
tucji, brak faktycznej zachety do wspétpracy. Codzienna polska zaradno$¢ moze
by¢ tez opisana jako pewna forma wymuszonej samodzielnosci, ktéra — przy
odpowiednim instytucjonalnym wsparciu — miataby szanse ewoluowac w kierun-
ku (tak pozgdanej na poziomie dyskursywnym) obywatelskosci.

*kk

Podsumowujac, po przeprowadzeniu badan o niewielkim zasiegu, ale siegaja-
cych dos¢ gteboko w zycie codzienne ,zwyktych” Polakéw, jesteSmy przekonani,
Ze jako spoteczenstwo, potrzebujemy pilnie zbiorowego pozytywnego coachingu,
przede wszystkim poprzez konkretne zmiany w instytucjach (gtéwnie wycho-
wawczych!) oraz poprzez dziatania w sferze publicznej. Polacy potrzebujg od
dziecinstwa by¢ chwaleni i doceniani za to, co im sie udaje — w szkole i miejscu
pracy (zamiast by¢ wiecznie krytykowani przez nauczycieli i szeféw). Potrze-
bujg by¢ zachecani do pielegnowania swoich mocnych stron, potrzebujg takze
konkretnych przestrzeni, w ktérych mogliby by¢ cierpliwie stuchani, mogliby sie
L2ujawniac¢” z innej, pozytywnej strony. Wreszcie, potrzebujemy jak najwiecej oka-
Zji zmuszajacych nas do wspofpracy z innymi, do realizacji marzen duzego
zasiegu — bo tylko praktyka wspétpracy, wspdlnych dziatah zakonczonych suk-
cesem, jest w stanie zmieni¢ nasz bardzo negatywny obraz siebie samych.

Potrzebna jest jednak trwajgca w czasie kumulacja tych doswiadczen, czyli wiele
»,matych” wspdlnych sukcesdw, aby zmieni¢ tak mocno zakorzenione, ,gtebi-
nowe” nastawienia, jakie odkryliSmy. Mamy nadzieje, ze to, co dzieje sie na
poziomie lokalnym — coraz wieksza odpowiedzialnos¢ wspdlnot lokalnych za
swoje otoczenie — bedzie poczatkiem tej kumulacji pozytywnych do$wiadczen,
stworzy historie wspolnych, matych sukcesow, ktéra w koncu zatrze w nas po-
czucie ,skrepowania” tak silnie obecne w interakcjach z innymi.

10



prof. dr hab. inz. Janusz Rachon*

Mapa kompetencji Polakow
Szanowni Panstwo!

w wystapieniu ,Najpierw musimy odnowi¢ nasz jezyk — gfos mtodego

pokolenia”, miedzy wierszami powiedziata co$ o ksztafceniu na ztych
uniwersytetach. Pozwdlcie wiec Panstwo, ze najpierw wygtosze osSwiadczenie.
W przeciwienstwie do pani Aleksandry Ratajczak, jak rowniez w przeciwienstwie
do enuncjacji prasowych i lamentéw nad niskim poziomem polskich uczelni wyz-
szych, mowie z duma, ze jestem absolwentem polskiego uniwersytetu; doktorat,
habilitacje oraz tytut naukowy profesora zdobytem na polskim uniwersytecie.
Co wiecej, pracujac na uniwersytetach w Republice Federalnej Niemiec, USA,
Witoszech, Szwecji czy we Francji nigdy nie miatem kompleksow z faktu, ze wy-
ksztatcenie zdobywatem na polskiej uczelni! Ponadto pragne poinformowac, ze
przez wiele lat odwiedzatem na europejskich uniwersytetach swoich studentéw,
ktorzy przebywali tam w ramach europejskich programoéw Tempus czy Erasmus
i zawsze bytem z nich dumny. Niejednokrotnie styszatem, jak miejscowi profeso-
rowie bardzo wysoko oceniali poziom ich wyksztatcenia. Bardzo czesto czytamy
0 sukcesach naszych mtodych informatykéw na miedzynarodowych konkursach
i kongresach. | jeszcze informacja z ostatniej chwili: 17 pazdziernika w Tron-
dheim na Uniwersytecie NTNU odbyt sie drugi etap wieloboju druzynowego
w promowaniu i komercjalizowaniu wtasnosci intelektualnej, konkurs planéw ko-
mercjalizacji. Ten miedzynarodowy turniej wygrat zespot studentéw z Politechniki
Warszawskiej, ktory zakwalifikowat sie tym samym do udziatu w Global Techno-
logy Symposium, ktére odbedzie sie w 2011 roku na Stanford Univeristy w USA.

P ani Aleksandra Ratajczak, podczas sesji plenarnej otwierajgcej Kongres,

Dlaczego zatem tak zle wypadamy w tak zwanych S$wiatowych rankingach?
W czym jesteSmy gorsi? Po pierwsze wyktadamy gtéwnie po polsku i na na-
szych uniwersytetach mamy matg liczbe obcokrajowcéw. Zapewne bardzo wiele
mamy do zrobienia w zakresie Swiadomosci wartosci wtasnosci intelektualnej,
komercjalizacji wynikdéw badan naukowych, transferu technologii oraz rozprosze-
nia tematycznego badan naukowych.

* Senator RP, przewodniczacy Rady Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
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W $rodkach masowego przekazu czestokro¢ styszymy lamenty, ze dobrze wy-
ksztatcona polska mtodziez musi szukac pracy poza granicami naszego kraju.
W tym kontekscie przywotuje sie przyktady absolwentéw polskich uniwersyte-
téw, ktdrzy zmywajg naczynia w pubach i restauracjach Hiszpanii, Irlandii czy
Wielkiej Brytanii. Zawsze, gdy zderzam sie z takimi informacjami, prosze me-
go interlokutora, aby pojechat do Irlandii i zapytat tych mtodych Polakdw, jakie
studia ukonczyli? Zareczam, ze nigdy nie znajdzie na zapleczu pubu mtode-
g0 polskiego inzyniera. Zapewne zauwazyliscie Panstwo réwniez, ze w maju
i czerwcu kazdego roku gazety publikuja listy tak zwanych atrakcyjnych kierun-
kéw studiow. Innymi stowy — kierunkéw studidw cieszacych sie najwiekszym
zainteresowaniem absolwentdéw szkoét Srednich. W czotdéwce tych list znajdujg
sie: psychologia, pedagogika, politologia, prawo, zarzadzanie, marketing, ekono-
mia. Co wiecej listy tak zwanych atrakcyjnych kierunkéw studidow sg tozsame
z publikowang stopa bezrobocia wsrdd absolwentéw szkdt wyzszych. Tam row-
niez na pierwszym miejscu sg: politolodzy, psycholodzy, pedagodzy... Dzisiaj
w naszym kraju na ok. dwa miliony studentdw, stuchacze studiow przyrod-
niczych i technicznych stanowig zaledwie 10% populacji. Taki stan rzeczy
stanowi zagrozenie cywilizacyjne. Jak zamierzamy budowaé gospodarke opartg
na wiedzy i spotfeczenstwo informatyczne? Wszystkie inwestycje wysoko za-
awansowanych technologii wymagajg zaplecza intelektualnego. Co wiecej, jezeli
w demokratycznym kraju kto$ z wtasnej nieprzymuszonej woli podejmuje de-
cyzje, ze bedzie studiowat np. archeologie Srédziemnomorska, to nie rozumiem
dlaczego po skonczeniu tych studiéw, ma pretensje do panstwa, ze nie moze
znalez¢ pracy w wyuczonym zawodzie? Ustréj demokratyczny charakteryzuje sie
tym, ze sami musimy podejmowac decyzje, po czym sami musimy by¢ za nie
odpowiedzialni.

Od wielu lat w réznych miejscach, w réznej formie i z réznym skutkiem usituje
popularyzowac osiggniecia nauk technicznych i przyrodniczych. Wychodze bo-
wiem z zatozenia, ze nowoczesny cztowiek, ktory przez catg dobe otoczony jest
setkami réznych systemdw technicznych, wspomagajgcych go w zyciu i zdrowiu,
pomagajacych mu w komunikacji, a takze dostarczajgcych mu rozrywki — a jest
cztowiekiem mys$lgcym — moze czasem dowiedziec sie czego$ na temat catej te
otaczajacej go technosfery. Moze wéwczas nie bedzie popada¢ w stan depresiji,
gdy zawiedzie komputer, odméwi postuszenstwa samochdd lub zacznie szwan-
kowa¢ kuchenka elektryczna nowej generacji. Dobrze, jesli rozumiemy, co sie
dzieje i co trzeba zrobi¢, zeby sobie w tej nowej sytuacji poradzic.
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Od wielu lat powtarzam, ze inzynier moze by¢ poeta, ale poeta nie moze by¢ in-
zynierem i staram sie przetamac stereotyp, ktéry zakorzenit sie w naszym kraju.
Stereotyp ten nakazuje szanowac i docenia¢ dzieta wodzdw, artystow oraz poli-
tykdw, natomiast z lekcewazeniem traktuje dokonania technikéw. Tymczasem to
przede wszystkim dzieta inzynieréw przeobrazity caty wspofczesny Swiat w tak
radykalny sposéb, ze warunki zycia dzisiejszych generacji sg catkowicie odmien-
ne od warunkdéw zycia pokolenia naszych rodzicéw czy dziadkéw. Niezaleznie
od rzucajgcego sie w oczy na kazdym rogu ulicy zasmucajgcego faktu, ze dzi$
w Polsce najbogatszymi instytucjami sg banki, czyli instytucje zyjace z lichwy,
nikt logicznie myslacy nie moze zaprzeczy¢, ze pierwotnym zrédtem rzeczywi-
stych przychoddéw i prawdziwych zyskéw catych naroddw jest produkcja dobr
materialnych, zwtaszcza tych najbardziej innowacyjnych. Od samego tylko upra-
wiania biznesu wartosci nie przybywa. Dlatego mozna dzi$ z catg pewnoscig
twierdzi¢, iz bogactwa krajow sg w duzej mierze wynikiem pracy inzynierow.
Ponad wszelkg watpliwos¢, to wtasnie dokonania technikéw stworzyty i nadal
tworzg zreby wspdtczesnej cywilizacji. Jednak o tych, ktérych dzietem sg te do-
konania, w istocie nikt nic nie wie i co wiecej wcale sie tego nie wstydzi! Zeby sie
o tym przekonac, proponuje Panstwu maty test. Sprobujmy odpowiedzie¢ sobie
na pytanie: kim byt John Bardeen?

Jestem gteboko przekonany, ze poza garstka fizykéw obecnych na sali niewiele
0s6b zna prawidtowg odpowiedz. Jednak czy kto$ z Panstwa w tej chwili poczut
sie zazenowany? Natomiast, gdyby kto$ z Panstwa nie potrafit odpowiedzie¢ na
pytanie: kimbyt Salvador Dali — musiatby sie wstydzi¢ w kazdym kulturalnym
towarzystwie. Tymczasem Dali i Bardeen zyli i tworzyli mniej wiecej w tym sa-
mym czasie, tyle tylko, ze Dali malowat obrazy, a Bardeen wynalazt tranzystor
i dokonat kilku innych doniostych odkry¢, za co dwukrotnie w roku 1956 i 1972
uhonorowany zostat Nagrodg Nobla.

Jak wygladatby $wiat, gdyby nie brzmiaty dzieta Chopina czy Ravela, a oczu
nie mozna by cieszy¢ malarstwem Dalego, Picassa? Zapewne bytby zdecydo-
wanie ubozszy, bo kazde dzieto sztuki wzbogaca Swiat i czyni go piekniejszym,
jednak na nasze zycie nie miatoby to zasadniczego wptywu. Tymczasem bez wy-
nalezienia tranzystora nie bytoby dzi$ radia, telewizji, telefonéw komdrkowych,
komputeréw, elektronicznych zegarkéw i elektronicznych kamer, w ogodle nicze-
go, co ma jakikolwiek zwigzek z elektronikg. Dzieki wynalazkowi tranzystora
ludzkos$¢ wkroczyta w zupetnie nowy okres swoich dziejow. A jednak wynalazca
tego epokowego urzadzenia jest dzi$ dla wiekszosci ludzi catkowicie anonimowy
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i w dodatku absolutnie nikt sie tego nie wstydzi! Co gorsze gwiazdy estrady i ekra-
nu epatujg informacjami, ze w szkole $redniej nigdy nie rozumiaty matematyki,
a chemia byfa jak wrdzenie z kart tarota.

Przyszta pora na gar$¢ optymistycznych wiesci. Mamy na sali pana prof. Zbi-
gniewa Marciniaka, osobe ktdra wprowadzita matematyke jako przedmiot obo-
wigzkowy na egzaminie maturalnym. Jak widzielismy, wbrew wielu obawom,
ten egzamin wypadt zupetnie przyzwoicie. Politechnika Gdanska od szeregu lat
prowadzita szeroki program propagowania nauki matematyki, fizyki i chemii
z wieloma sukcesami. Byta organizatorem ogolnopolskich konferencji pt. ,Bez
matematyki kariery nie zrobisz”. Na jednej z tych konferencji ks. prof. Andrzej
Szostek, filozof, etyk wygtosit fenomenalny wyktad pt. ,O koniecznosci ksztatce-
nia matematycznego dla humanistow”. Przed kilkoma laty Politechnika Gdanska
otworzyta Studium Nauczania Matematyki, jednostke dydaktyczna realizujgca
programy wyréwnawcze oraz tak zwane minima programowe z matematyki,
Z zastosowaniem nowoczesnych metod i narzedzi dydaktycznych, w tym ksztat-
cenia na odlegtos¢ (szczegdty patrz: http://cnm.pg.gda.pl/page/pl/strona_glowna
). Efekty pracy tej jednostki dydaktycznej sg doskonate. Politechnika Gdanska
przestata straszy¢ matematyka, a ponadto na przyktadzie wynikéw eksperymen-
téw udowodnita, ze matematyki mozna sie nauczy¢ - trzeba tylko chcie¢, mie¢
motywacje oraz stosowaé odpowiednie metody i narzedzia dydaktyczne. Innymi
stowy udowodnilismy, ze nie istnieje takie zjawisko jak dyskalkulia!

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wprowadzito tak zwane kierun-
ki zamawiane oraz specjalne stypendia dla studentéw studiéw technicznych.
Wszystko to razem spowodowato zmiane $wiadomosci rodzicow oraz ucznidw
szkot srednich. W kolejnych latach obserwujemy znaczacy wzrost zainteresowa-
nia studiami technicznymi oraz przyrodniczymi. Reasumujac, jestem przekonany,
ze w duzych populacjach talenty rozktadajg sie zgodnie z krzywa Gaussa. Nalezy
stworzy¢ odpowiednie warunki i zbudowac¢ system towienia diamentow. W USA
za kazdy wyfowiony talent, ktéry nastepnie objety jest specjalnym programem
i opieka, nauczyciel jest promowany i wynagradzany.

Drugim zagadnieniem, o ktérym chciatbym wspomnie¢, jest problematyka roz-
proszenia tematycznego badan naukowych. Polska mapa kompetencji — identy-
fikacja przedsiewzie¢ badawczych o znaczeniu strategicznym dla Polski. Przez
wiele kolejnych lat w zakresie dystrybucji $rodkéw finansowych na nauke
optymalizowalismy tak zwany sprawiedliwy podziat biedy — z tego nie miafo
prawa nic sie urodzi¢. Polska dysponuje znaczacym potencjatem intelektualnym
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i rozwojowym, charakteryzujgcym sie jednak bardzo silnym rozproszeniem. Sto-
sunkowo trudno jest dzi$ jednoznacznie wskazac istotne przewagi lub obszary
gospodarki, sektory nauki czy techniki wyraznie wyrdzniajagce Polske na tle in-
nych krajow Swiata.

Stojgc wobec wyzwanh, jakie niesie globalizacja strefy badan i rozwoju, nale-
zy zatem niezwtocznie podjg¢ dziatania umozliwiajace efektywne wykorzystanie
krajowego potencjatu intelektualnego, szczegdlnie tam, gdzie ma on najwieksze
gwarancje osiggniecia sukcesu komercyjnego, jak i uruchomienie w niezbednej
skali potencjatu rozwojowego i transferu wiedzy.

Jedng z mozliwych form dziatah w tym zakresie sg Programy Strategiczne, stano-
wigce przedsiewziecia o znaczeniu strategicznym dla rozwoju gospodarki, bedace
istotnym elementem dziatan Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

Nowa ustawa o NCBIR przyznaje Radzie Centrum prawo do inicjowania Progra-
moéw Strategicznych. W tym miejscu nalezy doda¢, ze zardwno Swiat nauki, jak
i Swiat biznesu, to dwa hermetyczne Srodowiska. Jedng z ptaszczyzn, gdzie te
Swiaty mogg sie spotkac jest wtasnie Rada Narodowego Centrum Badan i Roz-
woju, w skfad ktérej wchodza przedstawiciele nauki, biznesu, finanséw oraz
reprezentanci rzadu i Prezydenta RP. Chcac jak najlepiej przygotowac sie do reali-
zacji powierzonych zadah w nowej rzeczywistosci ustawowej, Rada Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju, ktérg mam przyjemnos¢ kierowa¢, w maju 2010 roku
zwrécita sie do $rodowiska naukowego, gospodarczego i biznesowego o reko-
mendacje i wskazanie obszaréw, w ktdrych istniejg rzeczywiste szanse sukcesu,
a potencjat badawczy oraz istniejgce lub nowopowstajace otoczenie wytwarcze,
dajg gwarancje osiagniecia waznych, strategicznych celéw gospodarczych.

Uzyskane tg drogg propozycje i rekomendacje, stanowity podstawe do zde-
finiowania przez Rade Centrum propozycji Programéw Strategicznych. Udziat
$rodowisk gospodarczych i biznesowych w procesie definiowania Programow
jest niezbedny, aby umozliwi¢ wybdr tych obszaréw dziatan, w ktdrych istnie-
je realna szansa komercjalizacji wynikdw badan, wsparta aktywnym udziatem
przemystu w osiggnieciu celdw Programéw. Nadestano 518 ankiet, w tym 394
ankiety pochodzity z instytucji naukowych (uczelnie, PAN, instytuty badawcze)
oraz przemystu, 64 ankiety nadestaty Platformy Technologiczne, a 60 ankiet oso-
by fizyczne.

Na podstawie szczegdtowej analizy nadestanych ankiet, Rada NCBIR zidentyfiko-
wata siedem obszaréw badawczych, w ktdrych istnieje realna szansa komercjali-
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zacji wynikéw badan naukowych, wsparta aktywnym udziatem przemystu w osigg-
nieciu celéw lub tez obszardw istotnych z punktu widzenia interesu spotecznego.
Obszarami tymi sa:

1. Technologie na rzecz bezpieczenstwa;

2. Nowoczesne technologie dla przemystu lotniczego;

3. Nowe, oryginalne metody syntezy i technologie wytwarzania lekdw generycz-
nych;

4. Biotechnologia rolnicza;

5. Diagnostyka medyczna;

6. Transport (technologie kolei duzych predkosci — dostosowanie do warunkow
polskich oraz nowoczesne systemy i $rodki transportu drogowego);

7. Gospodarka wodna.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju prowadzi szereg programéw. W tym miej-
scu nalezy przywota¢ jeden, o szczegdlnym znaczeniu dla talentow Polakdw.
Program ,Lider” dedykowany do mtodych pracownikéw nauki, z budzetem 1 min
PLN na beneficjenta. Program ten cieszy sie wielkg popularnoscig, stwarza
ogromne szanse rozwojowe dla mtodych ludzi. Rozpoczynamy witasnie drugg
edycje tego programu.

W marcu 2010 roku nasz parlament przyjat pakiet szeSciu rzagdowych ustaw
reformujgcych polskg nauke. Ustawy zaktadajg, m.in. zwigzanie nauki z sekto-
rem gospodarczym, powotanie Narodowego Centrum Nauki i likwidacje najgorzej
ocenianych instytutow badawczych. W procesie legislacyjnym jest nowa ustawa
0 szkolnictwie wyzszym oraz ustawa o stopniach i tytutach naukowych. Jezeli
do tego zwiekszg sie naktady na nauke i edukacje oraz racjonalnie wykorzysta-
my fundusze unijne, to jestem gteboko przekonany, ze w niedtugiej perspektywie
bedziemy postrzegani w Unii Europejskiej jako dynamiczni gracze, ktérzy wzmac-
niajg potencjat wspdlnotowy, za$ Europejczycy jeszcze lepiej beda dostrzegali
entuzjazm i talenty Polakow.
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Czy kultura organizacyjna w biznesie i w sektorze
pozarzadowym sprzyja rozwojowi i wykorzystaniu
talentow Polakow?

na role biznesu — szczegdlnie duzych firm. Od opublikowania w 1997

roku przez firme doradczg McKinsey raportu pod tytutem ,Wojna o ta-
lenty” w $wiecie biznesu istnieje $wiadomosc¢, ze z powoddw demograficznych
(odejécie na emeryture powojennego pokolenia ,baby boomers”) i mniejszej licz-
by mtodych ludzi wchodzgcych na rynek pracy coraz trudniej bedzie znalez¢
odpowiednie osoby, ktore bedg w stanie zapetni¢ tworzace sie wakaty — szcze-
golnie na poziomie wyzszej kadry menedzerskiej. Sytuacje te uznano za jedng
z powaznych barier rozwoju gospodarczego. Reakcja firm byto wprowadzenie no-
wego obszaru zarzadzania, ktéry zostat nazwany ,zarzgdzaniem talentami” — za
tworce tego terminu uwaza sie Jacka Welcha, charyzmatycznego lidera General
Electric. Termin ten oznacza prowadzenie przemyslanych dziatan, ktérych celem
jest zaproponowanie szybkich Sciezek rozwoju utalentowanym osobom (nazywa-
nych czasem talentami lub osobami o wysokim potencjale rozwojowym), aby
przygotowac je do objecia kluczowych stanowisk w firmie.

M Owigc o instytucjach, ktére wspierajg rozwdj talentéw, mozna wskazac

Zarzadzanie talentami zaczyna sie od analizy strategii organizacji z punktu wi-
dzenia potrzebnych umiejetnosci pracownikow, ktére beda konieczne dla jej
realizacji. Pytanie brzmi: jakich talentdw bedzie potrzebowac organizacja, aby
zrealizowac strategie. Odpowiedz pozwala zdefiniowac kryteria, jakie bedg decy-
dowac o tym, kto zostanie w danej firmie uznany za ,strategiczny talent”. Jak
z tego wynika — talentem sie bywa, o ile spetni sig¢ oczekiwania firm. W 2008 ro-
ku Hay Group przeprowadzita w firmach badanie programéw zarzadzania talen-
tami w polskich firmach, wykorzystujgc baze 450 firm wspotpracujacych z Hay
Group. Na ankiete odpowiedziato 68 firm. Prawie potowa z nich wdrozyta pro-
gram zarzgdzania talentami. Powodem byta zarbwno miedzynarodowa polityka
firmy, jak i inicjatywa wtasna najwyzszego kierownictwa. W prawie potowie

* Szefowa praktyki rozwoju talentéw i przywédztwa (Practice Leader for Talent Management and Leadership
Development) Hay Group
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firm programy te funkcjonuja ponad 2 lata, w dalszych 40% okofo 1 roku — co
Swiadczy o tym, ze jest to ciaggle nowos$¢ na polskim rynku. Podczas ostatnich
2 lat z powodu kryzysu ekonomicznego jako firma przygotowujaca programy za-
rzgdzania talentami, zauwazyliSmy spadek zamodwien na te ustuge, jednak od
poczatku 2010 roku firmy znéw zaczety inwestowac¢ w rozwdj najbardziej uta-
lentowanych pracownikdw. Szczegolnie jest to widoczne w sektorze finansowym.
Budujace jest, ze coraz czesciej sa to inicjatywy polskiego kierownictwa, wynika-
jace z coraz wiekszego doceniania rozwoju pracownikéw. Stwarza to dla polskich
Lalentow” nowe, ciekawe szanse na rozwdj.

Proces zarzadzania talentami sktada sie z pieciu etapdéw. W pierwszym etapie
firma stara sie zrekrutowa¢ odpowiednie osoby o wysokim potencjale. Musi o nie
konkurowac¢ na rynku zatrudnienia, a wiec kluczowym elementem stajg sie wa-
runki, jakie firma moze zaproponowac pozadanym pracownikom. Warunki te
okreslone sg w tak zwanej ofercie wartosci dla pracownika (Employee Value Pro-
position). Nalezg do nich nie tylko konkurencyjne warunki ptacowe, ale takze
reputacja firmy i propozycje rozwojowe. Na polskim rynku studencka organiza-
cja AISEC rokrocznie prowadzi badanie ,,Najlepszy Pracodawca Roku”, w ktérym
studenci kierunkéw ekonomicznych gtosujg na firmy, w ktérych chcieliby pra-
cowac. Jest to dla firm wskaznikiem wifasnej konkurencyjnosci w pozyskiwaniu
utalentowanych mtodych ludzi.

Po sprawdzeniu, czy pracownik rzeczywiscie spetnia wymagania pracodaw-
cy, stosuje sie specjalny proces wyboru pracownikéw do grupy tak zwanych
Lalentow”, ktérym zaproponowana zostanie przyspieszona $ciezka rozwoju za-
wodowego. Definicje ,talentow” rdznig sie w zaleznosci od firm, ale najczesciej
obejmujg zaréwno uzyskiwanie ponadprzecietnych wynikdw w pracy jak i cha-
rakteryzowanie sie duzym potencjatem rozwojowym. Nalezy podkresli¢, ze dla
zdiagnozowania potencjatu nie wystarcza osigganie ,tu i teraz” dobrych wyni-
kéw. Chodzi raczej o okre$lenie czy dana osoba bedzie w stanie w przysztosci
harmonijnie i stale rozwija¢ sie w taki sposdb, aby by¢ odpowiednio przygo-
towang do petnienia przysztych rol w organizacji — czasem nawet rol, ktorych
dzisiaj nie jesteSmy w stanie dobrze zdefiniowac, z uwagi na tempo zmian
w $wiecie. Zgodnie z badaniami ekspertéw Hay Group najwazniejsze w prze-
widywaniu tak rozumianego potencjatu sg cztery cechy charakterystyczne danej
osoby: szeroko$¢ perspektywy myslenia (czyli patrzenie na problem wielowymia-
rowo i tworczo), ciekawos¢ i wykorzystywanie okazji do uczenia sie, empatia,
czyli rozumienie innych oraz dojrzato$¢ emocjonalna rozumiana jako zdolnos¢
uczenia sie na wtasnych btedach.
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Z naszych badan wynika, ze w polskich firmach najczesciej (92% wskazan) do
grupy talentdw mozna zosta¢ hominowanym przez bezposrednich przetozonych,
w dwdch trzecich przypadkéw przez dziat personalny, a w jednej trzeciej po-
przez wskazanie przez prezesa firmy, tak jak to czynit wspomniany Jack Welch.
Najczesciej kryterium decydujgcym o wyborze do grupy talentdéw jest wynik oce-
ny okresowej pracownika (85% wskazan) i wyniki biznesowe (75% wskazan).
Dosy¢ czesto — zgodnie z zaleceniami ekspertéw stosuje sie dodatkowo ocene
kompetencji (czyli postaw prezentowanych wobec pracy i przejawianych zacho-
wan) w formie osrodka rozwoju lub badan 360 stopni (kiedy w anonimowym
badaniu kompetencje oceniajg przetozony, koledzy i ewentualni podwtadni).
Mozna zatowa¢, ze tylko co czwarta firma korzysta z opinii otoczenia poten-
cjalnego ,talentu” czyli z badania 360 stopni. Nasze doswiadczenie wskazuje,
ze jako wspierajgca metoda selekcyjna badanie to sprawdza sie doskonale. Per-
spektywa bezposredniego przetozonego nie zawsze jest obiektywna, podobnie jak
uzyskiwanie wynikow biznesowych zalezy nie tylko od samego pracownika, ale
tez wewnetrznego i zewnetrznego otoczenia firmy.

Na Swiecie obowigzuje niekwestionowana praktyka, ze bycie wybranym do grupy
talentow jest uwazane za przywilej i petni funkcje motywacyjng dla pracownika.
W Polsce o dziwo nie zawsze tak jest. W 40% badanych firm programy zarza-
dzania talentami sg tajne, w 1/5 firm nawet sam pracownik nie wie, ze zostat
uznany za talent. Niemal wszyscy przetozeni wiedzg natomiast, ze ich podwtad-
ny zostat wybrany do takiej grupy. Wydaje sie, ze powodem utajniania wyboru
do grupy talentéw jest z jednej strony obawa, ze wybrani pracownicy bedg sta-
wiac¢ firmie zbyt wysokie wymagania pfacowe i awansowe lub wykorzystajg fakt
przynaleznosci do tak prestizowej grupy w poszukiwaniu innej pracy. Z drugiej
za$ strony jest to forma chronienia pracownikéw przed mniej lub bardziej real-
nym resentymentem i zazdroscig ze strony przetozonych i kolegdw. Z wifasnej
praktyki doradczej moge powiedzie¢, ze takie sytuacje sie zdarzajg, szczegdlnie
w firmach niezbyt duzych lub wolno rozwijajacych sie, gdzie trudno jest awan-
sowac. Wdwczas moze pojawi¢ sie obawa przetozonych o wfasne stanowisko —
i jest to realna bariera rozwoju utalentowanego pracownika. W firmach duzych
i dynamicznie rozwijajagcych sie, szczegdlnie tych dziatajgcych w bardzo konku-
rencyjnym Srodowisku, w ktérych szans awansu i sukcesu jest wiecej widzimy
tworzenie sie kultury wpierajgcej rozwdj talentéw. Mozna postawic teze, ze im
wiecej rynku tym lepsze zarzadzanie talentami.
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Wybranie do grupy talentow stwarza wieksze mozliwosci ksztatcenia i rozwo-
ju. Najczesciej, w prawie 90% firm sg to indywidualne programy szkoleniowe,
ktore powstajg na podstawie poréwnania aktualnych umiejetnosci osoby z wy-
maganiami na stanowiska, ktére miataby obja¢ w przysztosci, zgodnie z planami
sukcesji (czyli badanie potrzeb szkoleniowych). Prawie 75% firm finansuje edu-
kacje formalng, w postaci studiéw MBA i podyplomowych, zarébwno w Polsce
jak i zagranicg. Wiele miedzynarodowych koncerndéw posiada wfasne uniwersy-
tety, ktére na podstawie doktadnych badan potrzeb szkoleniowych dostosowujg
programy do szkolonych grup pracownikéw. W Polsce mamy dobre przyktady
wykorzystywania potencjatu wyzszych uczelni do ksztatcenia pracownikdw firm
z wykorzystaniem $rodkéw unijnych Europejskiego Funduszu Spofecznego. Jed-
nym z przyktadéw jest edycja studiow MBA zrealizowana przez Szkote Biznesu
Politechniki Warszawskiej na zaméwienie TPSA oraz banku BPH. Przyktadow
takiej wspotpracy jest oczywiscie znacznie wiece;.

Nie nalezy jednak utozsamiac ksztatcenia formalnego z rozwojem. Bardzo wazny
jest udziat w projektach interdyscyplinarnych, rotacje w réznych dziatach, aby
dac¢ ,talentowi” mozliwos¢ rozszerzenia wiedzy i perspektywy z jaka patrzy na
dziatania firmy. Jest to bardzo skuteczna metoda przygotowywania do petnienia
wyzszych stanowisk menedzerskich — szczegdlnie zarzadowych. W Polsce, jak
wskazujg nasze badania, prawie 70% firm stosuje te metode rozwojowg. W po-
towie z badanych firm sg to projekty miedzynarodowe. W ostatnich latach coraz
wiekszg popularnoscig cieszy sie mentoring, czyli objecie opiekg przez starsze-
go, do$wiadczonego pracownika oraz tak zwany coaching, czyli indywidualna,
bardziej psychologiczna praca nad postawami i barierami osiggania sukcesu zy-
ciowego.

Najwiekszym wyzwaniem w programach zarzadzania talentami jest zatrzymanie
Jalenta” przez firme, ktéra zainwestowata w jego rozwdj, a nie sg to mate $rodki
— najczesciej jest to kwota 10 tysiecy ztotych na osobe, bywa, ze nawet ponad
25000 zt. Jak kazda inwestycja w biznesie powinna sie ona zwrocic.

Stworzenie ,talentom” mozliwosci wykorzystania zdobytych umiejetnosci jest nie
lada wyzwaniem, potgczone czesto z przyznaniem im sporej odpowiedzialnosci.
Oczywiscie, wieksze mozliwosci w tym zakresie majg duze miedzynarodowe fir-
my, w ktérych wejscie to puli tak zwanych ,talentéw miedzynarodowych” otwiera
praktycznie nieograniczone mozliwosci awansowania — czesto jednak poza Pol-
ska. Jest to oczywiscie jedna ze Sciezek karier, coraz czesciej — jako wyktadowca
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na studiach MBA — obserwuje, ze mfodzi menedzerowie nie tylko samodzielnie
finansuja studia, ale tez coraz czesciej rozczarowani réznego rodzaju barierami
istniejacymi w korporacjach, planuja zatozenie i rozwdj wiasnych firm.

W Swietle poniesionych inwestycji zaskakujace jest, ze firmy rzadko mierzg ROl
z programow zarzadzania talentami, przyzna¢ jednak nalezy ze pomiar ten jest
bardzo trudny i wtasciwie nie ma dobrych wskaznikéw. Jest to jedng z bolgczek
tych programow.

Podsumowujac nalezy zauwazy¢, ze firmy staty sie jedng z waznych instytuciji,
ktore inwestujg w rozw0j polskich talentéw. Inaczej niz wyzsze uczelnie, cze-
sto krytykowane za niedostosowanie swojej oferty edukacyjnej do potrzeb rynku
pracy, rozwijajg tylko te talenty i umiejetnosci, ktérych bedg potrzebowaé do re-
alizacji swoich strategii biznesowych. Niemniej jednak ich dziatania umozliwity
wiele spektakularnych — zaréwno polskich, jak i miedzynarodowych karier, ktére
bez takiego wsparcia nie bytyby mozliwe. Dziatania firm nalezy uzna¢ wiec za
pozytywnie przyczyniajace sie do wykorzystania szans mfodych Polakéw w silnie
konkurencyjnym $rodowisku biznesowym.
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Talenty Polakow z perspektywy biznesowe;j

pozytywne, jednak zanim o tym opowiem, chciatbym skomentowac to,

co ustyszatem w sprawie zarobkowych wyjazdéw Polakéw za granice.
Uwazam, ze istniejg dwa rodzaje wyjazdéw z Polski zwigzanych z praca: sg tacy,
ktorzy wyjezdzajg w poszukiwaniu pracy, ale sg tez pracownicy korporacji, ktérzy
wyjezdzajg dzieki awansowi na stanowiska w innych krajach i jest to zjawisko
pozytywne. Praktyka w korporacjach pokazuje, ze szef dobierajgc sobie wspot-
pracownikéw, stwarza szanse innym swoim rodakom. Moim zdaniem to, ze Pola-
cy robigc kariere wyjezdzajg za granice, nie jest zjawiskiem negatywnym., chyba
ze bedg pracowaé w zawodzie niezgodnym ze swoim poziomem wyksztatcenia.

M oje doswiadczenie z kilkudziesieciu lat pracy w Polsce jest naprawde

W tym kontekscie chciatbym opowiedzie¢ historie z moratem: 18 lat temu, prze-
jelismy zaktady w Polsce i rozpoczeliSmy w nich produkcje nowego, $Swiezo
zaprojektowanego modelu: Cinquecento. Wszystkie wyprodukowane samocho-
dy, ktére byty przeznaczone na eksport, transportowalismy do Werony, gdzie
w specjalnym centrum kontroli przechodzity ponowny przeglad pod wzgledem
jakosci. Wszyscy byli przekonani, ze w polskim zakfadzie nie da sie robi¢ sa-
mochoddw dobrej jakosci. Tak samo jak byli przekonani, ze do zarzadzania
spdtkg na najwyzszych szczeblach, trzeba zatrudni¢ Wtochéw. Spowodowane
to byto koniecznosciag restrukturyzacji przejetej firmy, wydawato sie nam oczy-
wiste, ze takiemu zadaniu mogg podofa¢ jedynie pracownicy wtoscy, ktorzy
znajg doskonale systemy produkcyjne, majg lepszg wiedze i wieksze doSwiadcze-
nie. Rdwnolegle rozpoczeto masowe szkolenie polskich pracownikéw wszystkich
szczebli — stworzyliSmy w Polsce filie naszego osrodka szkoleniowego ISVOR,
ktory realizowat wtoskie programy szkoleniowe prowadzone zaréwno przez Po-
lakow, jak i Wiochow. W efekcie juz po niecatym roku sprawdzanie jakosci aut
w Weronie nie byto potrzebne. Kontrolerzy jakosci doszli do wniosku, ze pienia-
dze wydawane sg bez powodu, poniewaz samochody produkowane w Polsce
nie sg gorsze od produkowanych we Wtoszech. W ciggu kilku nastepnych lat

* Prezes Zarzadu Fiat Auto Poland
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liczba Wtochoéw pracujacych w Polsce na poszczegdlnych stanowiskach w fabry-
ce zmniejszata sie. Fabryka Fiat Auto Poland w Tychach jest zarzagdzana przez
Polakéw, nie pracuje w niej zaden Wtoch. Polacy nie tylko sprawnie zarzadzaja
produkcijg, ale moga réwniez pochwali¢ sie najwyzsza jakoscig produktu w catej
firmie.

Duza i powazna organizacja ADAC (niemiecki Automobilklub) testujgca wszyst-
kie marki samochoddw dostepnych w Niemczech uznata dwa lata temu naszg
Pande (a w tym roku naszag Piecsetke) za najmniej awaryjne auta klasy A i B
sprzedawane w Europie. ZostawiliSmy w tyle Japonczykow, ktérzy chwalg sie
jakoscig swoich aut.

Dlaczego tak sie dzieje? Dlatego, ze, jak tatwo zauwazy¢, pomiedzy Wtochami
a Polakami jest jedna réznica: nasi pracownicy na Slasku sg bardzo dobrze przy-
gotowani ale i zdyscyplinowani: jezeli jest procedura, to na Slasku sie ja wdraza.
Nie dyskutuje sie i dzieki temu sg efekty. WdrozyliSmy praktycznie wszystkie
mozliwe systemy jakosci zarzadzania, istniejgce w Japonii, Stanach Zjednoczo-
nych, w Europie. Teraz nasi pracownicy czesto jezdzg pomagac¢ w uruchomieniu
nowych modeli na Swiecie i we Wtoszech. Dwa modele, ktére ostatnio byty uru-
chamiane we Witoszech: Punto Evo i Ducato byly wspomagane przez zespot
pracownikéw z Polski. Dzi$ gtéwny technolog Fiata w Turynie jest Polakiem, na-
zywa sie Olgierd Andrycz. Przed mianowaniem na to stanowisko, byt dyrektorem
zaktadow Fiata w Cassino, a przedtem dyrektorem jednej z dwdch fabryk Fiata
w Polsce. Zrobit kariere.

Oczywiscie, w catej tej historii jest jedno ,ale”. Opowiadam o organizacji, ktora
ma strukture bardzo piramidalna, gdzie menedzer wydaje wiecej polecen anizeli
pyta, ale wiasnie taka organizacja w Polsce funkcjonuje.

Jest jeszcze jedna wazna kwestia — praca zespofowa. Uwazam, ze co$ takiego
w Polsce nie istnieje. Mam wrazenie, ze Polacy sg wielkimi indywidualistami i z
tego powodu majg problemy z pracg w teamie. Takg opinig ustyszatem nawet na
uniwersytecie w trakcie spotkania ze studentami ostatnich lat studiéw. Ci mtodzi
ludzie powiedzieli mi, ze sg przeciwni pracy zespotowej, poniewaz nawet gdy
kto§ wykaze sie, ze jest najlepszy, jego praca zostaje utopiona w ostatecznym
rezultacie, ktory realizuje cata grupa. Przeczytatem niedawno spostrzezenie so-
cjologa, ktéry dostrzega ten problem juz w szkole podstawowej, gdzie nie stawia
sie na prace zespotowg, tak jak np. w szkotach amerykanskich. Tam od poczat-
ku, od pierwszych klas stawia sie mocno na dziatania zespotowe i nie jest wazne,
kto byt najlepszy, istotny jest efekt pracy catego zespotu.
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W naszej firmie popieramy myslenie wspoélnotowe, kazdego roku otrzymujemy
od pracownikow tysigce wnioskdéw racjonalizatorskich, dotyczacych zwtaszcza
usprawnienia czy ulepszenia procesu produkcyjnego. Sygnalizuja je rowniez pra-
cownicy produkcyjni i duza cze$¢ tych propozycji jest wprowadzana w zycie, da-
jac konkretne rezultaty w kwestii poprawy jakosci pracy, ergonomii czy ekonomii.

Dlatego moje do$wiadczenia w Polsce sg pozytywne. W ciggu 15 lat z fabry-
ki produkujacej samochody, ktére miaty same problemy, stworzyliSmy fabryke,
ktéra jest jedng z najlepszych na $wiecie. Robimy to tylko i wytgcznie gtowami
i rekoma Polakow.
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Talenty Polakéw - jak je wzmacniac?

storyczne uczy nas, ze jesteSmy narodem odwaznym, sktonnym do

po$wiecenia, mobilizacji. Umacnia nas w tym przekaz o pospolitym
ruszeniu, tradycja powstan narodowych i tego ostatniego ruchu Solidarnosci. Ob-
raz samych siebie, ktéry nam narzucono, zwtaszcza w okresie zaborow, pokazuje
nam nas rownoczes$nie jako ludzi nieporzadnych, ktétliwych, Zle pracujgcych,
nieposiadajgcych umiejetnosci, by zajmowac wyzsze funkcje i petni¢ trudniej-
sze zawody. Zastanawiajgce, jak silny jest ciggle ten przekaz, paradoksalnie
wzmachiany przez lektury szkolne i system edukacji, w ktérym jeszcze dzisiaj
odnalez¢ mozna XIX-wieczne. Wielkim zadaniem stojagcym przed XXI wiekiem
jest rewolucja w samoocenie. Zadaniem to jest, trudne, bo wymaga zdecydo-
wanego odejscia od stereotypdw. Podstawg rewolucji bedzie przewrdt zarowno
w relacjach spotecznych, jak i w relacjach w przedsiebiorstwach i w edukacji,
czyli we wszystkich obszarach, gdzie ksztattuje sie samoocena.

M amy pule talentow takg samg jak inne narody. Doswiadczenie hi-

Budowanie poczucia wtasnej wartosci zaczyna sie wczesnie. Zasadnicza role od-
grywa tu oczywiscie rodzina. Ksztattujacy sie mfody cztowiek moze w rodzinie
petni¢ rézne role. Czym wczesniej jest dopuszczany do roli odpowiedzialnej, tym
czesciej moze sie przekonac, ze potrafi jg spetni¢. Pod tym wzgledem rodzina
z tradycjami wiejskimi uczy wczesniej odpowiedzialnosci niz rodzina miejska.
Wazng role odgrywaja zadania wynikajgce z codziennosci, ale réwnie wazng
wzorce i opowiadanie o nich. Dokonania przodkéw uwiarygodniajg wtasne mozli-
wosci. | tak przekaz o bohaterstwie i odwadze pobudza wiare we wtasng odwage.
A przekaz o umiejetnej i twoérczej pracy zacheca do jej podjecia i wzmacnia wiare
w jej skutecznose.

W ksztatceniu mtodych pokolen rola przekazu jest niedoceniana. Swoista nie-
rownowaga miedzy przekazem romantycznym i pozytywistycznym powoduje
wzmacnianie tego pierwszego zespotu cech. W efekcie uwazamy sie za nardd
zdolny do poswiecen i do mobilizacji w trudnych warunkach, ale niezdolny do

* Dyrektor BPI Polska, Cztonek Rady Programowej Polskiego Forum Obywatelskiego
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dtugotrwatej i cierpliwej pracy. | nawet wzorce z okresu, kiedy inne narody bu-
dowaty podstawy spoteczenstwa przemystowego, to jest z kohca XIX wieku, dla
nas kojarzy¢ sie bedg w pierwszym rzedzie z ,Ziemig obiecang”, gdzie Polak
poprzez swoje zarysowane cechy nie jest zdolny zajgc tej samej pozycji, co sku-
teczniejszy, cho¢ pozbawiony polotu Niemiec. Brak wzorcéw z tego okresu (a
takze z okresu miedzywojennego) pokutuje do dzis.

Okres PRL-u nie tylko nie zmienit, ale jeszcze pogtebit romantyczng samoocene.
Z oczywistych powoddw zaden z pozytywnych przyktaddéw przedsiebiorczosci czy
innowacyjnosci z okresu kapitalistycznego nie przebit sie do systemu edukacji,
a i w rodzinach jezeli trwat, to w bardzo ograniczonym charakterze. Tak napraw-
de jedynym w miare bezpiecznym odniesieniem byty przyktady walki z zaborem
pruskim, zwtaszcza w konteks$cie podtrzymywanego poczucia niebezpieczenstwa
rzekomo zagrazajgcego z Zachodu. Bezposrednio do$wiadczenie tych, ktérzy wy-
jezdzali za granice w tym okresie, wzmacniato tylko poczucie stabosci i nizszosci.
Dla wiekszosci zajmowane tam role i czesto praca na czarno, pogtebiaty niska
samoocene.

Zasadniczy przetom w zakresie poczucia wtasnej wartosci zaczyna sie od mo-
mentu wyboru Karola Wojtyly na Papieza. Poziom utozsamienia sie z Nim
spowodowat gwattowny wzrost wiary we wtasne mozliwosci. Rewolucja ta da-
ta nam Solidarnos¢. Nie data nam jednak trwatego przeksztatcenia wyobrazenia
0 naszych mozliwosciach w zakresie gospodarczym i spotecznym. Noble w dzie-
dzinie literatury docenity to, co juz o sobie wiedzieliSmy, ze posiadamy zdolnosci
w tworzeniu kultury. Od czaséw Marii Curie-Sktodowskiej (0 ktdrej notabene
wiekszos¢ Francuzéw mysli, ze dokonata odkrycia gtownie dzieki pracy jej meza
— Francuza) Nobla w dziedzinie nauk Scistych wcigz nie mozemy sie doczekac.

Jest charakterystyczne, ze tak jak emigracja lat 20-tych XX wieku i ta wcze$niej-
sza zajeta bardzo niskg pozycjg spoteczng w krajach, do ktérych przybyta, to ta
ostania fala z poczatku lat 80-tych XX wieku zdobyfa juz zupetnie inng pozy-
cje. Stato sie tak dlatego, ze po pierwsze byto to pokolenie dobrze wyksztatcone
z duzymi ambicjami, ale tez dlatego, ze pokolenie wyjezdzato wtedy, kiedy Pol-
ska pojawita sie w Swiadomosci na Zachodzie jako kraj silny Papiezem i ruchem
Solidarnosci. Znajdziemy wiele przyktadow sukcesow tej emigracji zajmujacej do
dzi$ czesto wysokie stanowiska w przedsiebiorstwach i w nauce. Poprawiony
przez to obraz Polaka dobrze pracujgcego zderzyt sie przy tym z pogarszajgcym
sie obrazem emigranta z Afryki czy z Meksyku. Stad wyjezdzajacym dzisiaj do
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pracy za granice po wejsciu Polski do Unii Europejskiej (co tez pomaga wyleczyé
kompleks nizszosci) jest dzisiaj tatwiej znalez¢ prace i wspina¢ sie po drabinie
spotecznej.

Proces, ktory powyzej opisatem, bytby niepetny, gdyby nie uzupetni¢ go o to, co
w tym samym okresie wydarzyto sie w kraju, zwtaszcza w edukacji. A praw-
de powiedziawszy, wydarzyto sie mato. Tak jak indywidualnie wiele Polakéw
przekonuje sie w konfrontacji z rzeczywisto$cig o wfasnej wartosci, tak zbioro-
WO przemiana ta jest ciggle bardzo staba i krucha. Tak jakby ciggneto sie za
nami fatum duchdéw przesztosci. Zastandwmy sie, dlaczego tak sie dzieje. Po
pierwsze wigze sie to przede wszystkim z ciggle jeszcze archaicznym mode-
lem edukacji, a po drugie brakuje widocznego sukcesu zbiorowego, chociazby
w jednym zakresie zycia spoteczno-politycznego. Tozsamos¢ budowana w szko-
le ciggle gruntuje przekonanie o zespole cech ,powstaniowo-romantycznych” i o
indywidualnym bohaterstwie rozumianym jako zdolno$¢ po$wiecenia wtasnego
zycia. Nasz wzorcowy Polak walczy i czesto ginie. Jak bardzo przydatyby sie
w dzisiejszym kontek$cie wzorce Polaka, ktory nie walczy, ale pracuje tworczo
i to nie sam, a dodatkowo jest zdolny zorganizowac z sukcesem prace innych.
Moze musimy czekacé, az wytworzg sie te wzorce i wejdg one do $wiadectw pol-
skiej tozsamosci. A moze trzeba ich po prostu lepiej szuka¢, chocby w okresie
miedzywojennym. Z drugiej strony w ostatnim dwudziestoleciu niestety nie do-
robiliSmy sie ciggle powszechnie uznanych przyktadow zdolnosci do dziatania
zbiorowego. Wiele z nich istnieje na poziomie regionalnym, gdzie jezeli dobrze
sie przyjrze¢, sg coraz lepsze przyktady gospodarnosci i zbiorowych dokonan.
Chociazby odnawiajgcych sie miast powiatowych, z ktérych niektére sg prawdzi-
wym $wiadectwem, ze mozna; ze potrafimy. Nie przedostajg sie one jednak do
powszechnej $wiadomosci.

Rewolucja w samoocenie i poziomie poczucia wtasnej wartosci to dzi§ wielkie
wspdlne zadanie. To podstawowy warunek, zeby polskie talenty uzewnetrznity
sie petniej i powszechniej.
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trzebuje w miare rownomiernego wykorzystania wszystkich mozliwych

talentéw. Przy czym nie tylko talentdw w waskim pojeciu tego stowa,
obejmujacym ludzi wyksztatconych i posiadajgcych stopnie naukowe, ale tak-
ze i wszystkich znajdujacych sie na réznych szczeblach drabiny spotfeczne]
i zawodowej.

D la prawidtowego i wszechstronnego dziatania kazde spofeczenstwo po-

Dla mnie cztowiek utalentowany, to cztowiek czesto niesforny, przy czym ta
niesforno$¢ przektada sie na kwestionowanie dotychczasowych interpretacji, spo-
sobéw dokonywania czego$, wykorzystania Srodkéw, ktorymi dysponuje i na
robienie rzeczy inaczej. Utalentowany cztowiek bedzie tez zawsze cztowiekiem
0 hastawieniu innowacyjnym. Bedzie to tez cztowiek raczej szukajacy niz znajdu-
jacy, bo kazde znalezienie bedzie dla niego tylko jeszcze jedna, kolejng wyrzutnig
w uniwersum kwestionowania i poszukiwan. Tacy wtasnie niesforni, utalentowa-
ni ludzie bedg szukali wtasnych drog i nie zgodza sie na poéjscie juz wczesnie]
przez kogo$ innego wytyczong i uznang za prawidfowg Sciezkg. A juz na pewno
nie zgodzg sie na zamkniecie w ciasnej klatce, nawet jesli to bedzie przystowiowa
ztota klatka.

Zupetnie normalng sprawg wydaje sie by¢ szeroko rozpowszechnione faczenie
talentu z sukcesem. Talent uznany, a wiec istniejgcy w naszym odczuciu, to taki,
ktory zostat zauwazony, kidry zostat jako taki zaprezentowany. Talent zauwazony
to taki, ktory zostat w jaki$ sposéb zweryfikowany przez zycie, gdzies w jakiejs
formie uznany. Bez tego, iz zostat on zauwazony i uznany, nie ma swojej egzy-
stencji. Miarg talentu jest wiec jego spetnienie, czyli sukces.

Nam chodzi jednak o znalezienie talentow jeszcze, zanim odniosg one sukcesy
— o0 ich wytuskanie z gleby, w ktorej sg ukryte. Nam chodzi takze o takie wspo-
maganie tych talentéw, abySmy my wtasnie kiedys$ skorzystali z owocéw ich
wykorzystania. Beneficjentem znalezienia talentéw i ich promowania, zapewnie-
nia im mozliwosci rozwojowych moze sie okaza¢ kazde $rodowisko, w ktorym
one dziataja.

* byty wiceprezes (Senior Vice President) koncernu telekomunikacyjnego Nokia
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Jak stworzy¢ talentom najlepsze warunki dla petnego rozwinigcia skrzydet?

Obserwacja krokow podjetych w niektorych krajach, a takze propozycji doty-
czacych podejmowania takich krokdéw, prowadzi czesto do wykrystalizowania
sie w umysle obserwatora jednego klarownego wniosku: istnieje potrzeba stwo-
rzenia cieplarnianych wrecz warunkéw tym talentom, ktére chcemy preferowac
i rozwija¢. Tak wiec wysuwane sg najczesciej propozycje réznorakich grantéw,
budowania wszelakich wylegarni, parkéw technologicznych i centréw naukowo
badawczych. Wszystkie te propozycje odpowiednio i rozsgdnie urzeczywistnione
mogg, cho¢ wcale nie muszg, da¢ oczekiwane pozytywne rezultaty. To, ze nie
muszg wcale dac¢ oczekiwanych rezultatéw, wiemy z dosSwiadczenia. Francuskie
centrum nowoczesnych technologii w Sofia Antipolis na Lazurowym Wybrzezu
miato by¢ odpowiedzig na amerykanskie Sillicon Valley. To, co w USA powstato
samorzutnie, w zbiurokratyzowanej i nadrzednie sterowanej Francji byto rezul-
tatem odgdrnie podjetej decyzji (i prawie na tym sie tez skohczyto). Wspaniate
warunki pracy stworzone talentom w jednym z najpiekniejszych zakgtkéw Euro-
py, nie wydaty nic na miare dokonan Sillicon Valley.

Takie ciggotki do rozwigzywania problemdw poprzez stworzenie masy krytycz-
nej utalentowanych ludzi poprzez zebranie ich w jednym miejscu i stworzenie
cieplarnianych warunkdw, prowadza najczesciej do powstawania cieplarnianych
produktéw. Nasuwa sie tu trywialne poréwnanie wyhodowanych na polach i w
ogrodach warzyw i owocoéw z wyhodowanymi w szklarniach ich odpowiednikami.

Nie moge tu nie wspomnie¢ mojego doswiadczenia z lat zatamania sie Zwigz-
ku Radzieckiego, kiedy to dziesigtki, jezeli nie setki tysiecy utrzymywanych
w cieplarnianych (jak na sowieckie mozliwosci) warunkach talentéw nagle
znalazto sie bez otrzymywanych wczesniej przywilejow i apanazy. Jako jeden
z cztonkéw kierownictwa koncernu Nokia, odpowiedzialny za rynek wschodni,
bytem wprost atakowany przez radzieckich akademikdw, kierownikéw instytutow
naukowo-badawczych, biur konstruktorskich i profesorow. Wszyscy oni sktada-
li nam oferty pracy, poczynajgc od osobistego zaangazowania az do stworzenia
przy naszym udziale wielkich o$rodkdéw naukowo-badawczych, takich odpowied-
nikéw amerykanskiego Sillicon Valley. Prawie kazda z tych powaznych propozycji
opierata sie na stworzeniu eksterytorialnego osrodka, nazywanego najczesciej
przez projektodawcow z catym megalomanskim rozpedem Megapolis, lub skrom-
niej Teknopolis. Osrodki te miaty by¢ silnie strzezone przed przenikaniem do
nich niepozadanych ciekawskich, szczegélnie aby nie mieli oni mozliwosci zo-
baczenia warunkoéw, jakie stworzono pracujgcym tam talentom, z przystaniami
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dla jachtéw, wystawnymi restauracjami, luksusowymi apartamentami itp. Oczy-
wiscie, wystuchiwatem grzecznie tych plandw i propozycji, nawet nie prébujgc
ani oponowac, ani przekonywac o ich nierealnosci. Pojecie otaczajgcej nas rze-
czywistosci i metod dziatania byfo tak rdzne, iz wykoncypowanie jakiejkolwiek
wspolnej ptaszczyzny byto po prostu niemozliwe.

Wspominam o tym nie dlatego, iz w dzisiejszej polskiej rzeczywistosci i w da-
zeniach do zapewnienia utalentowanym ludziom warunkéw rozwiniecia swoich
umiejetnosci widze takie samo nierealne czy tez megalomanskie w swojej natu-
rze oczekiwania i podejscie do tematu. Rosja czaséw pierestrojki i obecna Polska
pochodzg z dwoch zupetnie innych planet.

Chodzi mi raczej o to, iz tworzenie odizolowanych enklaw czy oaz skupiajgcych
uprzywilejowanych przez sama nature, i przez twoércow tych enklaw, utalento-
wanych ludzi bez ich bezposredniego udziatu w catoksztatcie zycia z wszystkimi
jego problemami i z catg jego ztozonoscia, do niczego dobrego doprowadzi¢ nie
moze. Enklawy i orzezwiajace oazy nie zmienig na swoje podobienstwo ich oto-
czenia, jezeli bedzie ono jatowe jak dotychczas i nienakierowane na zmiany.

Tylko jednoczes$nie dokonywany rozwdj catego otoczenia, moze dac trwate re-
zultaty, co nie oznacza, iz nie powinno sie takze rozwija¢ w szybszym tempie
kierunki szczegodlnie podatne na rozwdj, ktére mogg dziata¢ w swoim otoczeniu
jak motory napedzajace ogdlny postep.

Ludzie utalentowani nie mogg robi¢ czego$, dlatego tylko, iz robig co$ nowego.
Ich dokonania tylko wtedy majg szersze znaczenie, jezeli sprawdzajg sie w ota-
czajgcym ich Swiecie. Dlatego obecnos¢ i wspotdziatanie tych, ktdérzy potrafig
przetozy¢ wynalazki i nowe idee na jezyk praktyki ma szczegdélne znaczenie.
Ludzie utalentowani powinni by¢ otoczeni przez cate sfory tych, ktérzy swoim
innym talentem zdolni sg przeksztatci¢ najsSmielsze idee i pomysty w konkre-
ty, mowigc jezykiem ekonomisty: w produkt. Oznacza to bliskg wspdtprace ze
Swiatem biznesu — ale i tu zauwazy¢ mozna czyhajace na niedoswiadczonych
putapki. Wielokrotnie bratem udziat w dyskusjach, takze w Polsce, w czasie
ktorych przedstawiciele Swiata nauki gwarantowali, oczywiscie pod warunkiem
udzielenia im odpowiedniego finansowania, iz bedg w stanie dostarczy¢ powazne
ilosci nowatorskich rozwigzan do wykorzystania w przemysle, i dalej w biznesie.
To, czego tylko brakowato, to wtasnie finansowanie badan rozwojowych. Tak
wiec kierunki rozwojowe miaty by¢ okreslane przez ludzi nauki, a tym, ktorzy
mieli wytwarza¢ nowe dobra oparte na wynikach badan i prac konstruktorskich,
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zostawiono tylko role wykonawcy. | jednoczesnie ubolewa sie, iz polskie firmy
zajmujace sie wytwarzaniem roéznorakich débr nie sg ani przygotowane, ani chet-
ne do takiego dziatania. Nie styszy sie dostatecznie czesto o tym, iz kierunki
prac badawczo-rozwojowych okreslane sg wspolnie przez przedstawicieli Swia-
ta nauki wraz z przedstawicielami praktyki, czyli przedsiebiorstw. Traktowanie
przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw jako tylko pasywnych odbiorcéw nowatorskich
opracowan i wynalazkdéw jest drogg prowadzacg do nikad. Wiecej, jest to droga
prowadzaca czesto do nikomu niepotrzebnej pracy i marnowania kapitatu tak
ludzkiego, jak i finansowego.
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INFORMACJA O KONGRESACH OBYWATELSKICH
— zorganizowanych w latach 2005-2010 —

e | KONGRES OBYWATELSKI — 12.11.2005 . (700 uczestnikow)
W strone rozwoju opartego na wartosciach i dialogu

Sesje tematyczne | Kongresu Obywatelskiego:
— Wartosci, tozsamos¢ i rozwoj

— Jakich elit potrzebuje Polska?

— Wizja rozwoju

— Edukacja dla rozwoju

— Migracja — szanse i zagrozenia

— Jaka demokracja i panstwo?

— Jak formowac nowe pokolenie Polakéw?
— Zdrowe i przejrzyste finanse publiczne
— Jakie regulacje dla gospodarki?

— Nauka dla gospodarki i spoteczenstwa
— Polska w Europie i $wiecie

e |l KONGRES OBYWATELSKI — 10.03.2007 r. (1130 uczestnikéw)
Rozwdj przez wspodlnote i konkurencyjnosé

Sesje tematyczne |l Kongresu Obywatelskiego:

— Czy potrafimy wybi¢ sie na nowoczesne panstwo — jak je rozumiemy?

— Kultura i demokracja w Polsce wobec rewolucji komunikacyjnej

— Jakie pozytki z migracji Polakéw dla modernizacji Polski?

— Czy potrzebujemy polskich przedsiebiorstw globalnych?

— Jakiej solidarnosci potrzebujemy? Solidarnos¢ miedzy pokoleniami, soli-
darnos¢ wobec biednych i wykluczonych, solidarno$¢ przedsiebiorstwie —
jaka jest, jaka by¢ powinna?

— Jakie wartosci bedg ceni¢ Polacy w roku 20207

— Wizja rozwoju polskiej gospodarki w konteks$cie globalizacji

— Enklawy modernizacji Polski. Jak powstajg, jak dziafajg, czy sg wzorcem
i drogg rozwoju cafego kraju?

— Polskie metropolie — wyzwania globalizacji a spdjnos¢ terytorialna

— Czy i jakiej polityki rodzinnej potrzebujemy? Czy polityka rodzinna jest do-
brg odpowiedzig na spadek dzietnosci?
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[l KONGRES OBYWATELSKI — 17.05.2008 r. (800 uczestnikéw)
Jaka modernizacja Polski?

Sesje tematyczne |1l Kongresu Obywatelskiego:

— Jakie symbole Polski?

— Edukacja dla modernizacji i rozwoju

— Jaka reforma nauki i szkot wyzszych?

— Drogi do dobrego rzadzenia

— Jak stworzy¢ regiony z krwi i kosci?

— Jak budowac infrastrukture dla skoku cywilizacyjnego?
— Jaka modernizacja obszaréw wiejskich?

IV KONGRES OBYWATELSKI — 17.10.2009r. (1000 uczestnikéw)
Razem wobec przyszfosci

Sesje tematyczne IV Kongresu Obywatelskiego:

— Portret mtodego pokolenia

— Jakie Razem Polakéw w XXI wieku? Wspdlnota tozsamosci,
zasad czy dziatan?

— Priorytety edukacji Polakéw w XXI w.

— Jakie szkolnictwo wyzsze do roku 20307

— Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030

— Jak uczynic¢ regiony motorami modernizacji i rozwoju Polski?

— Kultura przestrzeni wobec presji rynku

V KONGRES OBYWATELSKI — 23.10.2010r. (900 uczestnikdw)

Idea Polski XXI wieku.
Podmiotowi Polacy — Podmiotowa Polska

Sesje tematyczne V Kongresu Obywatelskiego:

— Rozwadj, ale jaki? Cele i zasady rozwoju

— Jaka wspolnotowos¢ Polakow w XXI w.?

— Jak poprawi¢ rzadzenie Polskg w XXI w.? Jak zapewni¢ ciggfos¢
i horyzontalno$¢ rzgdzenia oraz partycypacje obywatelskg?

— Drogi rozwoju kulturowego Polakéw

— Przestrzen dla komunikacji i dialogu Polakéw. Warunki konieczne
dla dobrej komunikacji i dialogu Polakow

— Interesy Polski w Europie i na $wiecie

— Rozwodj lokalny. Bariery i stymulanty

— Edukacja XXI w. Cele, miejsca, metody

— Polskie style zycia. Miedzy miastem a wsig

— Talenty Polakéw. W czym mozemy by¢ najlepsi?




Razem w pieciu Kongresach wzieto udziat:

— 327 panelistéw
— 4530 uczestnikow, przedstawicieli administracji centralnej i lokalnej, NGO'’s,

biznesu, srodowisk naukowych, organizacji studenckich, mtodziezy oraz spo-
teczenstwa obywatelskiego z réznych czesci Polski

Materiaty kongresowe i wiecej o Kongresach na www.pfo.net.pl
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KONGRESY OBYWATELSKIE W OPINII UCZESTNIKOW
(w latach 2005-2010)

I Kongres Obywatelski — listopad 2005r.

(...) Inicjatywa zwotania Kongresu Obywatelskiego, a w $lad za nim stworzenia
statego forum dyskusyjnego, jest niestychanie cenna i moze odegra¢ wazng dla
Polski role. Gtos swiadomych obywateli musi zabrzmie¢ silnie i zdecydowanie,
jesli chcemy, aby Polska byta rzeczywiscie panstwem obywatelskim. Przebieg
Kongresu wyraznie dowiddt, ze jest to mozliwe, ze istniejg srodowiska zdolne do
debaty nad przysztoscig Panstwa i Spofeczenstwa i majgce wiele gotowych prze-
myslen. | dlatego propozycja powotania Forum Obywatelskiego jest ze wszech
miar stuszna i pozyteczna. (...)

Jerzy Regulski, Prezes, Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej

,Organizacje Kongresu Obywatelskiego a przede wszystkim inicjatywe utworzenia
Polskiego Forum Obywatelskiego, uwazam za wazny krok w budowaniu spote-
czenstwa obywatelskiego. Pozgdane bytoby jednak utworzenie internetowej sieci
obywatelskich forow problemowych i regionalnych, aby PFO funkcjonowato ak-
tywnie przez 365 dni w roku i w skali catego kraju.”

Jozef Wieczorek, Prezes Fundacji, Niezalezne Forum Akademickie

(...) Z duza przyjemnoscig uczestniczytem w Kongresie Obywatelskim, jaki od-
byt sie w lutym biezgcego roku w Warszawie. Spotkania zwfaszcza w grupach
tematycznych byty bardzo ciekawe i tworcze (...)

Wojciech Magdon

LJestem pod wrazeniem Kongresu. Takie wydarzenia upewniajag mnie w prze-
konaniu, ze istnieje Polska prawdziwa, tak rézna od tej medialnej. Polska ludzi
kompetentnych, zarliwie prezentujgcych swe przekonania, autentycznie zaanga-
zowanych w proces Naprawy Rzeczpospolitej. W trakcie Kongresu Scieraty sie
poglady czasem catkowicie odmienne, ale motywacje spordw nie byty zwigzane
Z egoistycznymi celami uczestnikow lecz pragnieniem wypracowania ptaszczy-
zny porozumienia. Spotkali sie wybitni znawcy dziedzin szczegbétowych, studenci,
dziatacze samorzgdowi, ludzie mtodzi i starsi, poSwiecajgc swoj czas na dyskusje
0 naszych sprawach. Mysle, ze Kongres spetnit rowniez role edukacyjng pozwa-
lajgc uczestnikom na ubogacenie swych horyzontéw. Sadzg, ze kontynuacja tego
inspirujacego doswiadczenia jest ze wszech miar pozadana.”

Marek Darecki, WSK ,PZL-Rzeszdw” S.A.
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~-Mamy nadzieje, ze Kongres Obywatelski zapoczatkuje szeroko pojety dialog spo-
teczny, ktéry przyczyni sie do nagfosnienia wnioskdéw wyptywajacych z tej dys-
kusji, wypracowania wizji panstwa obywatelskiego, wykreowania nowej sylwetki
polskiego polityka zarazem bedzie inicjatorem i promotorem nowych elit poli-
tycznych, sprawi, ze glos zwyktych obywateli bedzie styszany i brany pod uwage
w ksztattowaniu wewnetrznej i miedzynarodowej polityki spoteczno-gospodarczej
Polski. Naszym zdaniem jest to wtasciwy krok do budowania panstwa obywa-
telskiego.”

Barbara Radziewicz, Prezes Zarzadu Gtéwnego Ogdélnopolskiego
Zwigzku Bezrobotnych

~Kongres Obywatelski byt dokfadnie tym, czym miat by¢: dobrowolnym spotka-
niem rodakéw z réznych stron Rzeczypospolitej, spod réznych szyldéw i sztan-
daréw, ludzi roznych generacji, profesji i przekonan, ale przede wszystkim
myslacych i wrazliwych jako o by w a t e | e, ktdrych taczy poczucie, lub
moze przeczucie?, ze oto zndw majg co$ waznego do zrobienia...

Jacek Jakubiec, Fundacja Kultury Ekologicznej

Il Kongres Obywatelski — kwiecien 2007 r.

,Chciatbym serdecznie podziekowa¢ za organizacje Kongresu i za umozliwienie
mi wziecia aktywnego w nim udziatu. Moim zdaniem i tym razem Kongres byt
sukcesem. Tego typu okazje do spotkan i wymiany pogladéw oséb z réznych
srodowisk sg bardzo potrzebne, szczegdlnie kiedy tak wazne tematy sg na co
dzien tak bardzo pomijane.”

dr Dominik Batorski, Instytut Socjologii, Uniwersytet Warszawski

W imieniu uczestnikéw Il Kongresu z ramienia Ogélnopolskiego Zwigzku Bezro-
botnych serdecznie Panstwu dziekuje za zaproszenie i umozliwienie nam udziatu
w Il Kongresie Obywatelskim, ktory byt dla nas $wietng okazjg do wymiany
pogladdw, doswiadczen, nawigzaniem kontaktow z innymi dziataczami. (...) Wia-
domosci wyniesione z obu Kongreséw sg nam bardzo przydatne w codziennej
pracy z cztowiekiem.”

Barbara Radziewicz, Prezes, Ogdlnopolski Zwigzek Bezrobotnych
Zarzad Gfdwny
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,Rodzinna reakcja po wystgpieniu Pana Profesora Sztompki z Uniwersytetu Ja-
giellonskiego byta czym$ nieoczekiwanym i spontanicznym; przestaliSmy jes¢
$niadanie a po zakonczeniu wypowiedzi, prosze mi wierzy¢, cztery osoby wsta-
ty i zaczeliSmy bic¢ brawa. Szanowny Panie! czegos tak wspaniatego nigdy nie
przezyliSmy.”

Barbara Boruta

11l Kongres Obywatelski — maj 2008 r.

,Gratuluje inicjatywy kolejnego Kongresu Obywatelskiego i bardzo trafnych tema-
tow.(...)"

Adam Edward Szczepanowski, Stowarzyszenie ODNOWA RODZIN

,Prosze przyjac¢ gratulacje za Swietnie zorganizowany i ciekawy Il Kongres Oby-
watelski. To bardzo cenna inicjatywa Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowg
dla tworzenia spofeczenstwa obywatelskiego.”(...)

Jadwiga Zareba, Doradca Prezesa Zarzagdu Banku BPH

,P0 raz pierwszy uczestniczytam w (lll) Kongresie Obywatelskim i jestem pod
wrazeniem zardwno postaw jak i treSci wygtaszanych przez gtdéwnych prelegen-
téw sesji plenarnych.”

Halina Siemaszko, Prezes Zarzadu Fundacji,
Osrodek Promowania Przedsiebiorczosci

,Bardzo dziekuje za zaproszenie na Il Kongres Obywatelski. Zapewniam Pana,
ze W miare moznosci Sledze uwaznie kolejne edycje zainicjowanego przez Pana
zgromadzenia.

Publikowane przez Panstwa materiaty stanowig niezwykle cenne zrédfo inspira-
cji miedzy innymi w dziatalnosci Wielkopolskiego Towarzystwa Kulturalnego oraz
wydawanego przez nas kwartalnika ,Przeglad Wielkopolski”.

Stanistaw Stopien, Prezes, Wielkopolskiego Towarzystwa
Kulturalnego w Poznaniu

,Bardzo dziekuje za zaproszenie. Kongres Obywatelski to niezwykle cenna i waz-
na inicjatywa.”
dr Kaja Gadowska, Instytut Socjologii, Uniwersytet Jagiellorski
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,Bardzo cenie inicjatywe rozbudzania mysli obywatelskiej, uwazam, ze jest ona
szczegoblnie istotna w dzisiejszym stadium rozwoju i dojrzewania obywatelskiego
naszego spoteczenstwa.”

Stanistaw Daniel Kotlinski, Miedzynarodowy Menadzer Kultury

IV Kongres Obywatelski — pazdziernik 2009 r.

~Serdecznie dziekuje za mozliwos¢ uczestniczenia w IV Kongresie Obywatelskim!
Kongres byt doskonale zorganizowany, niezwykle ciekawe debaty plenarne i te-
matyczne, Swietny dobdr prelegentow. Wszyscy byli doskonali!

Kierowany przez Pana Instytut jest chyba dzisiaj jedyna instytucja podejmujaca
sie organizowania debat publicznych na wazne tematy, dotyczace przeciez nas
wszystkich — catego spoteczenstwa.”

Gabriela Ozorowska, Prezes Stowarzyszenia Przyjaciot Puszczykowa

»oerdecznie gratulujemy doskonatej organizacji wspaniatego przedsiewziecia, ja-
kim byt IV Kongres Obywatelski. Mito nam byto w nim uczestniczyc¢.”

Krakowskie Stowarzyszenie Przestrzen—Ludzie—Miasto

,Prosze przyjgc szczere podziekowania za zorganizowanie $wietnego merytorycz-
nie i organizacyjnie Kongresu. Sadze, ze wielu obywatelom brakuje powaznej
rozmowy o sprawach publicznych.”

Marian Juszczynski, Warmia i Mazury

W imieniu Fundacji ,Rodzice Szkole” serdecznie dziekuje za zorganizowanie i
przeprowadzenie tak wspaniafego przedsiewziecia, jakim byt IV Kongres Oby-
watelski. W tym dniu, wéréd wielu 0s6b zaangazowanych w rozmaite dziatania
obywatelskie, pozytywnie mys$lacych i majgcych $wiadomos¢, ze ,hic o nas bez
nas” poczuliémy sie wszyscy wazni i razem.”

Maria Szpilowska, Prezes Zarzgdu Fundacji ,Rodzice Szkole”

»Gratuluje petnego sukcesu juz i prosze o kontynuowanie wspaniatej dziatalno-
sci jedynej w tych czasach godnych zainteresowania. Dziekuje”

Franciszek Ufnal, Stowarzyszenie Bytych Pracownikow Polmot
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,Gratulacje za wytrwato$¢, poziom i sens tego co Pan robi”
Piotr W. Fuglewicz, TiP sp. zo. o.

LJako uczestnik Kongresu gratuluje serdecznie udanej, kolejnej inicjatywy i sku-
tecznej realizacji, zwiekszajgcej tak dzisiaj potrzebny nam, Polakom, kapitat
spoteczny.”

Marek Szurawski, Prezes Ecce Homo XX/

,Dziekuje bardzo za umozliwienie mi uczestnictwa w tak wspaniale zorganizo-
wanym Kongresie.”

Ewa Wichrowska

LSktadam wyrazy szacunku oraz serdeczne podziekowanie za mozliwo$¢ pozna-
nia Pana oraz przezycia IV Kongresu Obywatelskiego. Koncepcja i realizacja
wzbudzita méj podziw.”

Jacek Pelczar, ZESPOt EKSPERTOW MANAGER

,Dziekuje bardzo za inicjatywe Kongresu Obywatelskiego. Dla mnie, jednego
z bardzo licznych uczestnikow (obywateli) przystuchujacych sie ciekawym wy-
powiedziom znakomitych Gosci, Kongres byt inspiracjag do wzbogacenia wiedzy
i spojrzenia na pewne kwestie obywatelskie z perspektywy innego punktu wi-
dzenia.

Cieszy mnie takze fakt, ze zachowaliSmy optymizm a dzieki takim jak Kongres
dziataniom | Pahstwa zaangazowaniu, krok po kroku ksztattuje sie Swiadomo$¢
spoteczenstwa obywatelskiego.”

Barbara Kosicka, Dyrektor, Krajowa Izba Gospodarcza

,Pragne podziekowac¢ za zaproszenie na kongres i mozliwos¢ zabrania gtosu.
Podziwiam te wielka prace (...).”

Agnieszka Ktakowna, Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie

LKongres byt wielkim sukcesem pod kazdym wzgledem.”
Marek Kwiek, Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu
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,Przede wszystkim — jeszcze raz gratulacje z powodu znakomitej inicjatywy i
Swietnie zorganizowanej imprezy. Jest sprawg ogromnej wagi zeby rozmawiac
o sprawach dla Polski najwazniejszych. (...)

Piotr Grabiec, Instytut Technologii Elektronowej

V Kongres Obywatelski — pazdziernik 2010 r.

,Po raz kolejny udato sie stworzy¢ atmosfere rzeczywistej, merytorycznej, oby-
watelskiej debaty”.

Joanna Orlik, Dyrektor Matopolskiego Instytutu Kultury

,Chciatbym podziekowa¢ za mozliwo$¢ uczestnictwa w tym interesujacym i istot-
nym dla poprawy jakosci zycia spotecznego wydarzeniu. Jestem pod wrazeniem
zardwno skali jak i jakosci tego przedsiewziecia. Nie bede ukrywac podziwu dla
wielu znaczgcych dla naszego kraju oséb angazujgcych sie przede wszystkim
czynnie, na co dzien, w ogdlnospoteczng misje jaka jest promowanie tych aktyw-
nych postaw. (...) Pokrzepiajgce jest dla mtodego cztowieka $wiadectwo takich
zachowan. Budujace, ze wsréd tych osob znalezZli sie przedstawiciele zaréwno
biznesu jak i organizacji spotecznych i kulturowych. (...)

Jeszcze raz bardzo dziekuje za te lekcje obywatelskosci. Dziekuje za wszystkie
przyktady i S$wiadectwa zaangazowania tak wielu waznych dla Polski 0séb.

Piotr Barariski, Starszy Referent, Urzad Komisji Nadzoru Finansowego

»Ruch obywatelski, ktory Pan zbudowat w ciggu kilku lat jest rzeczywiscie im-
ponujacy. Ostatni Kongres jest tego dobitnym przyktadem. (...)

To swoisty fenomen w czasach, gdy mowi sie i czesto widzi, ze mato kto sie chce
angazowac gdy nie widzi korzysci dla siebie. Pan nie oferuje zadnych korzysci,
wrecz przeciwnie oczekuje zainwestowania czasu i energii wielu ludzi a jednak
tym ludziom trudno Panu odmowic.

Gratuluje réowniez bardzo udanego Kongresu. Mito byfo patrze¢ na petng aule
uczestnikéw, zywe dyskusje podczas paneli i ciekawe wykfady / wystgpienia.
Jestem przekonany, ze tematy/wyzwania podejmowane przez PFO i Kongres
zyskujg coraz wieksze zainteresowanie i poparcie wsrdéd zaangazowanych oby-
wateli.”

Bogdan Rogala, General Manager Professional Lighting
Solutions Central Europe
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,10 piekna i wazna inicjatywa, ktdérej znaczenie rosnie z roku na rok. Pana ol-
brzymim sukcesem jest to, ze tak wielu ludziom chce sie stawiac sobie pytania
dotyczace dobra wspdlnego i wspdlnie szukac rozwigzan. Zaprosit Pan wspania-
tych ludzi, wielu wystgpien stuchatam z wielkim zainteresowaniem i prawdziwg
przyjemnoscia”.

dr Marzena Zyliiska, Nauczycielskie Kolegium Jezykéw Obcych w Toruniu

LNajuprzejmiej dziekuje za mozliwos¢ wystgpienia na V Kongresie Obywatelskim.
Kongres byt bardzo udanym wydarzeniem, a panel, w ktérym miatam przy-
jemnos$¢ wystapi¢, byt dla mnie merytoryczng i ciekawa okazjag do wymiany
przemyslen z moimi bardzo zdolnymi réwiesnikami oraz z autorytetami — profe-
sorami i redaktorami. (...)"

dr Karolina Wigura, Kultura Liberalna

LJeszcze raz dziekuje za mozliwos¢ uczestnictwa w tak waznym wydarzeniu.
Gratuluje, dziekuje. To genialna inicjatywa. To rowniez doskonaty przyktad
wzorowej organizacji, $wietnie dobranych tematéw, imponujacej listy Gosci,
bardzo wysokiego poziomu wystgpien i gruntownej analizy przedstawianych
tematow. Ciesze sie, ze juz kolejny raz w Kongresie mogtem uczestniczyc.
Dla mnie, osoby z najgtebszej z mozliwych polskich prowincji Kongres byt
rowniez wielkim wydarzeniem towarzyskim i terapeutycznym z zakresu terapii
psychiczno-socjalizujace]. Pieknie dziekuje.”

Jerzy Nazaruk, dziatacz spofeczny z Sejn
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GLOSY DOTYCZACE POLSKIEGO FORUM OBYWATELSKIEGO

,»(...) od dfuzszego czasu uwaznie i z ogromnym zainteresowaniem $ledze pro-
jekt PFO (bardzo mi osobiscie bliski), przeczytatem wszystkie dostepne materiaty
oraz skutecznie korzystam z zywych i niezwykle istotnych opinii, ocen, diagnoz
i sugestii wspaniatych autorytetow.

Gratuluje Panstwu aktywnosci oraz znakomitego poziomu!

Krzysztof Markiel, Dyrektor, Urzagd Marszatkowski
Wojewddztwa Mafopolskiego (2008)

,Dziekuje za zaproszenie do udziatu w Forum. Mam poczucie, ze uczestniczytam
w potrzebnym i warto$ciowym spotkaniu.

Joanna Orlik, Dyrektor Mafopolskiego Instytutu Kultury (2009)

LSerdecznie dziekuje za wiadomos¢. Ciesze sie z Waszych nowych sukceséw
i inicjatyw.”
Hania Brycz, Uniwersytet Gdanski (2009)

~Serdecznie dziekuje za informacje i podejmowanie cennych inicjatyw.”
Grazyna Bogucka, Wydawnictwo STENTOR (2009)

,Dziekuje za interesujgcg publikacje. Poniewaz jestem z mymi studentami Uni-
wersytetu Warszawskiego nie tylko w kontakcie osobistym ale tez elektronicznym
— za ich zgoda wysytam to, co mym zdaniem jest potrzebne do ich ksztafcenia.
Prosze przyjg¢ wyrazy powazania.”

Ryszard J. Lassota, Ph.D. (2009)

»Bardzo dziekuje za informacje o publikacjach. Pierwszg z nich otrzymatem takze
pocztg i wzbudzita moje ogromne zainteresowanie.”

Leszek Rafalski, Dyrektor Instytutu Badawczego Drdg i Mostow (2009)

,Pozdrawiamy bardzo serdecznie, zyczymy ciggle otwartosci umystu i determi-
nacji w dziataniu na rzecz budowy spoteczenstwa obywatelskiego.

Nie jest prosto dotrze¢ do wszystkich ludzi, i to tez nie jest mozliwe. Niemniej
kazdy cztowiek, ktéry zrozumie wiecej, a potem jeszcze wniesie swoéj wkfad
w $Srodowisko, jest dodatkowg nadziejg, ze naszym dzieciom czy wnukom po-
zostawimy lepsza Polske.”

Hanna linicka, Femina (2009)
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,Chciatabym Panstwu, a w szczegélnosci p. Janowi Szomburgowi podziekowac
za organizacje debat obywatelskich. Niezmiernie cieszy fakt, ze na debatach kon-
gresowych poruszane sg najistotniejsze tematy dotyczgce drog rozwoju Polski,
ktére z jednej strony budzg kontrowersje, z drugiej za$ s skrzetnie pomija-
ne. Miatam przyjemno$¢ uczestniczy¢ w dwdch debatach (Gdansk, Warszawa).
Staram sie przenosi¢ problematyke kongresowg na grunt lokalny. (...) Dziekuje
Panstwu za otwartosc.”

Danuta Sroka, Miejska Biblioteka Publiczna w Stupsku (2010)

»Dziekuje za wszelkie informacje i materiaty, ktére sg dla mnie cenne.”

Danuta Kwasnik, Niepubliczny Osrodek Ksztafcenia ustawicznego
Edukacja Plus w Radomiu (2010)

W imieniu grupy obywateli miasta Kudowy Zdroju informuje, ze w trakcie
kampanii wyborczej do samorzadu w 2010r., nasz Komitet Wyborczy ,Roz-
woj Kudowy Zdroju” zapowiadat utworzenie — po wyborach — kota Polskiego
Forum Obywatelskiego w Kudowie Zdroju. Na duzym zgromadzeniu obywateli
uzyskalismy bardzo pozytywna opinie co do takich dziatan. Wybory wygrat nasz
komitet. Przed dwoma laty miatem okazje poznac idee i dziatania PFO, w trakcie
spotkania z dr Szomburgiem w Poznaniu. Uwazamy, ze PFO to bardzo dobra
inicjatywa.”
Bronistaw MJ Kamiriski, Redaktor Naczelny kwartalnika ,,Pamietnik Kudowski”,
Dyrektor Muzeum w Kudowie Zdroju (2010)
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LISTA MOWCOW KONGRESOW OBYWATELSKICH

Zorganizowanych w ramach Polskiego Forum Obywatelskiego w latach 2005-2010
(w kolejnosci alfabetycznej)

Pan Pawet Adamowicz, Prezydent Miasta Gdanska — Udziat w IV Kongresie Obywatelskim (2009)

Pan Rafat Antczak, Gtéwny Ekonomista, Grupa PZU S.A. — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim
(2007)

Ks. Andrzej Augustynski, Przewodniczacy Zarzadu Gtéwnego, Stowarzyszenie ,U Siemachy” —
Udziat w Il Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan dr hab. Tadeusz Barto$, prof. AH, Akademia Humanistyczna im. Aleksandra Gieysztora —
Udziat w Il Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan dr Dominik Batorski, Uniwersytet Warszawski, Instytut Socjologii — Udziat w Il Kongresie
Obywatelskim (2007)

Pan Edwin Bendyk, Redaktor, Tygodnik Polityka — Udziaft w I, IV oraz w V Kongresie Obywatelskim
(2005, 2009, 2010)

Pan dr hab. Ireneusz Biatecki, prof. UW, Uniwersytet Warszawski, Centrum Badan Polityki Na-
ukowej Szkolnictwa Wyzszego — Udziat w | i V Kongresie Obywatelskim (2005, 2010)

Pan Jan Krzysztof Bielecki, Przewodniczacy Rady Gospodarczej przy Prezesie Rady Ministréw,
byty Premier RP — Udziat w V Kongresie Obywatelskim (2010)

Pani dr Henryka Bochniarz, Prezydent PKPP Lewiatan — Udziat w V Kongresie Obywatelskim:
,Potencjat kobiet — jaki jest i jak go wykorzysta¢?” (2010)

. Pan Pawet Bochniarz, byty Prezes Zarzadu, IDEA! Management Consulting S.A. — Udziat w 1V

Kongresie Obywatelskim: ,,Na czym oprze¢ rozwdj gospodarczy?” (2009)

Pani dr Matgorzata Bogunia-Borowska, Instytut Socjologii, Uniwersytet Jagiellonski — Udziat w V
Kongresie Obywatelskim: ,Jak zmienia sie nasza codziennos¢ i jaki portret Polakéw kresli?”
(2010)

Pan Jakub Boratynski, Dyrektor Programéw Miedzynarodowych, Fundacja im. Stefana Batorego
— Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)

Pan Mirostaw A. Boruc, Prezes, Instytut Marki Polskiej — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim
(2008)

Pan Bogdan Borusewicz, Marszatek Senatu RP — Udziat w | Kongresie Obywatelskim: ,ldea
Solidarnosci dzis”, w Il Kongresie Obywatelskim: ,Wierze w spofeczenstwo obywatelskie” oraz w
Il Kongresie Obywatelskim (2005, 2007, 2008)

Pani Matgorzata Bos-Karczewska, Polonia.NL — portal Polonii Holenderskiej — Udziat w | Kon-
gresie Obywatelskim (2005)

Pan prof. dr hab. Pawet Boski, Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej — Udziat w V Kongresie
Obywatelskim: , Jakie kierunki i sposoby odnowy kulturowej Polakdéw?” (2010)

Pan dr Juliusz Braun, dyrektor Departamentu Strategii i Analiz, Ministerstwo Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego — Udziat w V Kongresie Obywatelskim: ,Jak budowac kapitat spofeczny
w Polsce?” (2010)

Pani dr Marta Bucholc, Instytut Socjologii, Uniwersytet Warszawski — Udziat w V Kongresie
Obywatelskim: ,Jaka skrzynka z narzedziami rozwoju kulturowego dysponujemy?” (2010)

Pani Urszula Budzich-Szukata, Dyrektor, Biuro Rozwoju Lokalnego i Inicjatyw Obywatelskich,
Fundacja ,Fundusz Wspdtpracy” — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim: , Potencjat moderniza-
cyjny wsi wynikajgcy z aktywnosci obywatelskiej” (2009)
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Pani dr hab. Izabella Bukraba-Rylska, prof. UW, Polska Akademia Nauk, Instytut Rozwoju Wsi i
Rolnictwa PAN — Udziat w I i w Il Kongresie Obywatelskim (2007, 2008)

Pan prof. dr hab. Jerzy Buzek, Przewodniczacy Parlamentu Europejskiego — Udziat w 1, Il i Ill
Kongresie Obywatelskim — Jaka modernizacja Polski? (2005,2007,2008)

J.M. prof. dr hab. Katarzyna Chatasifnska-Macukow, Rektor Uniwersytetu Warszawskiego —
Udziat w IV Kongresie Obywatelskim (2009)

Pani dr Agnieszka Chton — Dominczak, Instytut Statystyki i Demografii, Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie — Udziat w V Kongresie Obywatelskim: ,Jak zapewni¢ ciggfos¢ i horyzontalnos¢
dziatania wtadz centralnych?” (2010)

Pan Bogustaw Chrabota, Dyrektor Anteny — Redaktor Naczelny, Telewizja Polsat S.A. — Udziat w
Il Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan Michat Chyczewski, byty Wiceminister Skarbu, Doradca Prezesa Banku Gospodarstwa Kra-
jowego — Udziat w V Kongresie Obywatelskim (2010)

Pan dr Marek A. Cichocki, Centrum Europejskie Natolin — Udziat w | Kongresie Obywatelskim
(2005)

Pan dr hab. Janusz Czapinski, prof. UW, Uniwersytet Warszawski, Wydziat Psychologii — Udziat
w Il Kongresie Obywatelskim: ,Czy budowa kapitatu spofecznego jest najwazniejszym zada-
niem edukacji w Polsce?” oraz IV Kongresie Obywatelskim: ,Poprawa wspotdziatania Polakéw
warunkiem dalszego rozwoju Polski” (2008,2009)

Pan prof. dr hab. Jacek Czaputowicz, Dyrektor Krajowej Szkoty Administracji Publicznej — Udziat
w V Kongresie Obywatelskim (2010)

Pani Katarzyna Czekierda, Magazyn Obywatel — Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)

Pani dr Grazyna Czetwertynska, Uniwersytet Warszawski, Instytut Badan Interdyscyplinarnych
JAntes Liberales” — Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)

Pan dr hab. Marek Czyzewski, prof. nadzw. Ut, Zakfad Badan Komunikacji Spotecznej, Uniwer-
sytet tédzki — Udziat w V Kongresie Obywatelskim (2010)

Pan dr Piotr Dardzinski, Dyrektor, Centrum Mysli Jana Pawta Il — Udziat w Il i IV Kongresie
Obywatelskim (2007, 2009)

Pan dr Marek Darecki, Prezes Zarzadu, WSK ,PZL-Rzeszéw” S.A. — Udziat w | Kongresie Obywa-
telskim, Il Kongresie Obywatelskim: ,Jak zmieni¢ najbiedniejszy region Europy w bogaty region
high-tech? Przypadek Doliny Lotniczej i Podkarpacia” oraz w Il Kongresie Obywatelskim: ,Jakich
szkot wyzszych potrzebuje przemyst?” (2005, 2007, 2008)

Pani dr hab. Matgorzata Dabrowska, prof. Ut, Uniwersytet t6dzki, Instytut Historii — Udziaf w IV
Kongresie Obywatelskim (2009)

Pani Justyna Dabrowska, Redaktor Naczelna, Miesiecznik ,Dziecko” — Udziat w Il Kongresie
Obywatelskim (2007)

Pan Pawet Dobrowolski, Trigon — Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)
Pan Stanistaw Drzazdzewski, Radca Generalny, Ministerstwo Edukacji Narodowej — Udziat w V

o

Kongresie Obywatelskim: ,Nowy podziat rdl i sposobéw ich wykonywania w edukacji przysztosci
(2010)

Pani Matgorzata Dudziak, Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie — Udziat w V Kongresie Obywa-
telskim: ,,Matopolskie Partnerstwo na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego” (2010)

Pan Stefan Dunin-Wasowicz, Director, BPI Polska, Strategy and M&A Consulting — Udziat w
| Kongresie Obywatelskim: ,Wizja rozwoju Polski”, Il, IV i V Kongresie Obywatelskim (2005,
2007, 2009, 2010)
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Pan dr Maciej Duszczyk, Instytut Polityki Spotecznej, Uniwersytet Warszawski — Udziat w /
Kongresie Obywatelskim (2005)

Pan Rafat Dutkiewicz, Prezydent Wroctawia — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim: ,Jak budo-
wac prorozwojowa wspdlnote duzego miasta — przyktad Wroctawia” (2007)

Pani Elzbieta Dymna, Prezes, Stowarzyszenie Moje miasto a w nim — Udziat w IV Kongresie
Obywatelskim (2009)

Pan Olgierd Dziekonski, Sekretarz Stanu, Kancelaria Prezydenta RP — Udziat w V Kongresie
Obywatelskim (2010)

$.p. Pani Irena Dzierzgowska, Miesiecznik ,Dyrektor Szkoty"— Udziat w | Kongresie Obywatelskim
(2005)

Pani dr hab. Barbara Fatyga, prof. UW, Uniwersytet Warszawski, Instytut Stosowanych Nauk
Spotecznych — Udziat w Il i w V Kongresie Obywatelskim: ,Jakie cele i sposoby edukacji kulturo-
wej Polakdw?” (2007, 2010)

Pan dr Jan Fazlagi¢, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu— Udziat w Il Kongresie Obywatelskim
(2008)

Pani Barbara Fedyszak-Radziejowska, Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN — Udziat w 1II
Kongresie Obywatelskim: ,Czy polska wies wrdcita przez Bruksele do Polski?” (2008)

Pan dr Jarostaw Flis, Uniwersytet Jagiellonski, Instytut Dziennikarstwa i Komunikacji Spotecznej
— Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)

Pan Roland Freudenstein, Head of Research, Center for European Studies — Udziaf w I Kongresie
Obywatelskim (2007)

Pani Krystyna Fuerst, Prezes Akademii Inicjatyw Spotecznych — Udziat w V Kongresie Obywatel-
skim: ,Bariery i stymulanty rozwoju spofeczno$ci wiejskich” (2010)

Pan dr hab. inz. Roman Galar, prof. PWr, Politechnika Wroctawska, Instytut Cybernetyki Tech-
nicznej — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim: ,lle konkurencji i jaka konkurencja w nauce?”
(2008)

Pan prof. dr hab. Juliusz Gardawski, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Katedra Socjologii
Ekonomicznej — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan dr Dariusz Gawin, Polska Akademia Nauk, Instytut Filozofii i Socjologii — Udziat w | Kongre-
sie Obywatelskim: ,Tozsamos$¢ polska w perspektywie historycznej” (2005)

Pani dr Aneta Gawkowska, Instytut Stosowanych Nauk Spotecznych, Uniwersytet Warszawski —
Udziat w V Kongresie Obywatelskim: ,Wspdlnotowos¢ w duchu komunitariariskim” (2010)

Pan dr Maciej Gdula, Uniwersytet Warszawski, Instytut Socjologii, ,Krytyka Polityczna” — Udziat
w IV Kongresie Obywatelskim: ,Jaka solidarnos¢ Polakéw w XXI wieku?” oraz w V Kongresie
Obywatelskim: ,Wspdlnotowos¢ w duchu demokratycznym” (2009, 2010)

Pani dr hab. Anna Giza-Poleszczuk, prof. UW, Uniwersytet Warszawski, Wydziat Filozofii i So-
cjologii, Instytut Socjologii — Udziat w Il i w V Kongresie Obywatelskim (2007, 2010)

Pan Andrzej Godlewski, Szef dziatu Opinie, Polska the Times — Udziat w V Kongresie Obywatel-
skim (2010)

Pan prof. dr hab. Wiestaw Godzic, Dyrektor Instytutu Kultury i Komunikowania, Redaktor Na-
czelny kwartalnika ,Kultura Popularna”, Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej — Udziat w 1/
Kongresie Obywatelskim (2007)

Pani Aleksandra Gotdys, Projekt Spoteczny 2012 — Udziat w V Kongresie Obywatelskim: ,Co
o talentach Polakéw mdwia badania Instytutu Socjologii UW?” (2010)

Pan Marcin Gomota, Stowarzyszenie Pokolenie'89 — Udziat w IV Kongresie Obywatelskim (2009)
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Pan prof. dr hab. Grzegorz Gorzelak, Uniwersytet Warszawski, Centrum Europejskich Studiow
Regionalnych i Lokalnych — Udziat w I Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan Jarostaw Gowin, Posef na Sejm RP — UdZziat w | Kongresie Obywatelskim oraz w Il Kongre-
sie Obywatelskim: ,Tozsamos$¢ i wartosci polskiej modernizacji” (2005, 2008)

Pani dr hab. Mirostawa Grabowska, Dyrektor Naczelna, Centrum Badania Opinii Spotecznej —
Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)

Pani lIzabela Grabowska-Lusinska, Uniwersytet Warszawski — Udziat w | Kongresie Obywatel-
skim (2005)

Pan dr Maciej Grabowski, Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Finanséw — Udziat w I, 11, Ill, IV i w
V' Kongresie Obywatelskim (2005, 2007, 2008, 2009, 2010)

Pan dr Bogustaw Grabowski, Prezes Zarzadu, Skarbiec Asset Management Holding — Udziat w /
i IV Kongresie Obywatelskim: ,Wyzwania rozwojowe Polski”(2005, 2009)

Pan Ryszard Grobelny, Prezydent Miasta Poznania — Udziat w IV Kongresie Obywatelskim
(2009)

Pan Waldemar Guba, Dyrektor, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Departament Programo-
wania i Analiz — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim: ,,Ekonomiczne zasoby, szanse i kierunki
rozwoju polskiego rolnictwa” (2008)

Pan Jarostaw Gugata, Redaktor Naczelny Wydarzen Polsatu — Udziat w V' Kongresie Obywatel-
skim (2010)

Pan dr hab. Jacek Gulinski, Zastepca Dyrektora, Poznanski Park Naukowo-Technologiczny Fun-
dacji UAM — Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)

Pan Szymon Gutkowski, Prezes, DDB Warszawa Sp. z 0.0. / Prezes Fundacji Centrum Cyfrowe
Projekt: Polska — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim (2008)

Pani Katarzyna Hall, Minister Edukacji Narodowej — Udziat w I, Il i IV Kongresie Obywatelskim
(2005,2007, 2009)

Pan tukasz Hardt, Uniwersytet Warszawski, Wydziat Nauk Ekonomicznych — Udziat w [ i Il
Kongresie Obywatelskim (2007, 2008)

Pan prof. dr hab. Jerzy Hausner, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Wydziat Ekonomii i
Stosunkéw Miedzynarodowych — Udziat w I Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan Wtadystaw Husejko, Marszatek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego — Udziat w IV iw V
Kongresie Obywatelskim” Rola samorzgdowych wojewddztw w stymulowaniu rozwoju lokalnego”
(2009, 2010)

Pani prof. dr hab. Danuta Hiibner, Przewodniczaca Komisji Rozwoju Regionalnego Parlamentu
Europejskiego — Udziat w V Kongresie Obywatelskim: ,Wezty gordyjskie rzadzenia w Polsce na
tle Unii Europejskiej” (2010)

Pan Stanley Hyduke, Aldec — ADT — Udziat w Ill Kongresie Obywatelskim: ,Jaka edukacja dla
sukcesu Polakéw i Polski w XXI wieku?” (2008)

Pan dr Wactaw ldziak, Koszalinskie Towarzystwo Spoteczno-Kulturalne — Udziat w Il Kongresie
Obywatelskim: ,Musimy wymysli¢ wies od nowa” (2008)

Pan prof. dr hab. Andrzej Jajszczyk, Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie— Udziat w | i w
V' Kongresie Obywatelskim (2005, 2010)

Pan prof. dr hab. Bohdan Jatowiecki, Uniwersytet Warszawski, Centrum Europejskich Studiéw
Regionalnych i Lokalnych — Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)

Pani Krystyna Janda, aktorka, organizatorka Teatru Polonia — Udziat w V Kongresie Obywatel-
skim: ,Moja Polska marzen wywiedziona z doswiadczer wiasnych” (2010)
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Pan Janusz Jankowiak, Gtowny Ekonomista, Polska Rada Biznesu — Udziat w | Kongresie Oby-
watelskim (2005)

Pan doc. dr hab. Krzysztof Jasiecki, Polska Akademia Nauk, Instytut Filozofii i Socjologii — Udziat
w | Kongresie Obywatelskim (2005)

Pan Kazimierz Jaworski, Regionalne Towarzystwo Rolno-Przemystowe ,Dolina Strugu” — Udziat
w I Kongresie Obywatelskim (2007)

Pani prof. dr hab. Janina Jézwiak, Szkofa Gtéwna Handlowa w Warszawie, Instytut Statystyk
i Demografii — Rozwdj czy stagnacja, czyli jak wykorzysta¢ potencjat demograficzny Polski?”
(2010)

Pan Jerzy Jurecki, Tygodnik Pdhalanski — Udziat w V Kongresie Obywatelskim (2010)

Pani Katarzyna Kalinowska, Uniwersytet Warszawski, Osrodek Badan Mtodziezy — Udziat w 1V
Kongresie Obywatelskim (2009)

Pani Matgorzata Katuzynska, Dyrektor, Departament Polityki Ekonomicznej, Ministerstwo Spraw
Zagranicznych — Udziat w V Kongresie Obywatelskim: ,Szanse i zagrozenia kreowane przez
zmieniajacg sie Unie Europejska” (2010)

Pan Andrzej Kanthak, byty Prezes, Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych — Udziat
w I Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan dr Dariusz Kartowicz, Teologia Polityczna — Udziat w V Kongresie Obywatelskim: ,Jak
wyglada nasz potencjat etyczny i jakiego potencjatu nam potrzeba do dalszego rozwoju?” (2010)
Pan Krzysztof Kasianiuk, Collegium Civitas, Katedra Politologii — Udziat w | Kongresie Obywatel-
skim (2005)

Pan prof. dr hab. Jan Kieniewicz, Uniwersytet Warszawski, Instytut Badan Interdyscyplinarnych
JAntes Liberales” — Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)

Pani Renata Kim, Wprost — Udziat w |V Kongresie Obywatelskim (2009)

Pan prof. dr hab. Michat Kleiber, Prezes, Polska Akademia Nauk — Udziat w Il Kongresie
Obywatelskim: ,Jak sprostac¢ wyzwaniom cywilizacyjnym?” (2008)

Pani dr hab. Zofia Agnieszka Kfakéwna, Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie — Udziaft w IV
i w V Kongresie Obywatelskim: ,Cele edukacji w XXI w.” (2009, 2010)

Pan Marek Ktoczko, Sekretarz Generalny, Krajowa Izba Gospodarcza — Udziat w Il Kongresie
Obywatelskim (2008)

Pan Maciej Kochanowicz, Fundacja Rozwoju Spofeczenstwa Informacyjnego — Udziat w V Kon-
gresie Obywatelskim (2010)

Pan Krzysztof Koehler Dyrektor, TVP Kultura — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan dr hab. Tomasz Komornicki, Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN —
Udziat w Il Kongresie Obywatelskim: ,Infrastruktura transportowa — ostatnia szansa rozwoju”

i w V Kongresie Obywatelskim: ,Nowy kregostup komunikacyjny Polski — czyli jak zwiekszy¢
inteligencje i spdjnos¢ Polski?” (2008, 2010)

. Pan Grzegorz Kostrzewa-Zorbas, Przewodniczacy Komisji Strategii Rozwoju Regionalnego, Sej-

mik Wojewddztwa Mazowieckiego — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim: ,Czy polskie regiony
moga by¢ silne w Europie i Swiecie?” (2008)

Pani prof. dr hab. Irena Kotowska, Szkofa Gtéwna Handlowa w Warszawie, Instytut Statystyki
i Demografii — Udziat w II Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan dr hab. Marek Krajewski, prof. UAM, Instytut Socjologii, Uniwersytet im. Adama Mickiewi-
cza w Poznaniu — Udziat w V Kongresie Obywatelskim (2010)

51



103.

104.

105.

106.

107.

108.

109.

110.

111.

112.

113.

114.

115.

116.

117.

118.

119.

120.

121.

52

Pan prof. dr hab. Zdzistaw Krasnodebski, Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w War-
szawie, Katedra Wspdtczesnej Mysli Socjologicznej — Udziat w I, I i IV Kongresie Obywatelskim:
,Po co nam sukces zbiorowy w XXI w.?” (2005, 2007, 2009)

Pani Magdalena Krawczyk, Uniwersytet Warszawski, Instytut Studiéw Spotecznych — Udziat w
Il Kongresie Obywatelskim: ,Jakich szkdt wyzszych pragniemy?” (2008)

Pan Arkadiusz Krezel, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Impexmetal S.A. — Udziat w Il Kongre-
sie Obywatelskim (2007)

Pani Barbara Kudrycka, Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego — Udziat w IV Kongresie Oby-
watelskim (2009)

Pan Warcistaw Kunc, Dyrektor, Opera na Zamku w Szczecinie — Udziat w II Kongresie Obywa-
telskim (2007)

Pan Lestaw Kuzaj, Dyrektor GE w Europie Srodkowej, GE International S.A. — Udziat w Il
Kongresie Obywatelskim: ,Jak zapewni¢ samodzielno$¢ energetyczna wsi?” (2008)

Pan dr hab. Roman Kuzniar, Wydziat Dziennikarstwa i Nauk Politycznych, Uniwersytet War-
szawski, doradca Prezydenta RP — Udziat w V Kongresie Obywatelskim: ,Interesy globalne
Polski w transformujgcym sie Swiecie” (2010)

Pan Aleksander Kwasniewski, Prezydent RP w latach 1995-2005 — Udziat w V Kongresie
Obywatelskim (2010)

Pan prof. dr hab. Stefan Kwiatkowski, Komitet Nauk Pedagogicznych PAN — Udziat w IIl Kongre-
sie Obywatelskim: ,Jakich kwalifikacji bedzie potrzebowata polska gospodarka w roku 2020?”
(2008)

Pan Aleksander Kwiatkowski, Prezes, AT Kearney — Udziat w IIl Kongresie Obywatelskim: ,Jaka
infrastruktura dla konkurencyjnosci przedsiebiorstw?” (2008)

Pan dr hab. Marek Kwiek, Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu, Centrum Studiéw nad
Polityka Publiczng — Udziat w IV Kongresie Obywatelskim (2009)

Pan dr Jerzy Lackowski, Uniwersytet Jagiellonski, Studium Pedagogiczne — Udziat w | Kongresie
Obywatelskim (2005)

Pan Mirostaw Lech, Przewodniczacy, Zwigzek Gmin Wiejskich Woj. Podlaskiego — Udziat w I/
Kongresie Obywatelskim — Modernizacja Polski z perspektywy wsi (2008)

Pan prof. dr hab. Ryszard Legutko, Posef do Parlamentu Europejskiego — Udziat w V Kongresie
Obywatelskim (2010)

Pan dr Janusz Lewandowski, Komisarz UE ds. Budzetu — Udziat w IV Kongresie Obywatelskim:
Wybory cywilizacyjne Polski w perspektywie do roku 2030” oraz w V' Kongresie Obywatelskim
(2009, 2010)

Pan Pawet Lisicki, Redaktor Naczelny, ,Rzeczpospolita” — Udziat w V Kongresie Obywatelskim
(2010)

Pan dr Cezary Lusinski, Dyrektor, Ministerstwo Obrony Narodowej, Departament Polityki Bez-
pieczenstwa Miedzynarodowego — Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)

Pani prof. dr hab. Beata taciak, Instytut Stosowanych Nauk Spotecznych, Uniwersytet War-
szawski — Udziat w V Kongresie Obywatelskim: ,Skad sie biorg nasze style zycia i jakie maja
znaczenie dla rozwoju Polski oraz polityki publicznej?” (2010)

Pan dr Michat tuczewski, Uniwersytet Warszawski, Instytut Socjologii UW — Udziat w IV

Kongresie Obywatelskim oraz w V' Kongresie Obywatelskim: ,Wspdlnotowos¢ w duchu roman-
tycznym” (2009, 2010)
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Pan dr Piotr tyson, Zastepca Dyrektora ds. Rozwoju Obszaréow Wiejskich w Ramach Polityki
Spéjnosci, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim: ,,Lep-
sza komunikacja szansg rozwojowo-modernizacyjng dla wsi i aglomeracji miejskich” (2008)

Pani Anna Machalica-Puttorak, Prezes, Stowarzyszenie ,Otwarte Drzwi” — Udziat w I Kongresie
Obywatelskim (2007)

Pani Iwona Majewska-Opietka, Akademia Skutecznego Dziatania — Udziat w IV Kongresie Oby-
watelskim (2009)

Pan dr hab. prof. UW Zbigniew Marciniak, Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego — Udziat w V Kongresie Obywatelskim (2010)

Pan Krzysztof Mazur, Prezes, Klub Jagiellonski — Udziat w IV Kongresie Obywatelskim (2009)
— Jaka wspdlnotowosc Polakow w XXI wieku?

Pani Marta Megger, Studentka Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu — Udziat w IV
Kongresie Obywatelskim: Czy szkofa uczy Razem? (2009)

Pan prof. dr hab. Andrzej Mencwel, Uniwersytet Warszawski, Instytut Kultury Polskiej — Udziat
w I Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan Barttomiej Michatowski, Wspdtorganizator Ruchu Obywatelskiego Normalne Panstwo —
Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)

Pan Grzegorz Miecugow, Szef Zespotu Wydawcoéw, TVN 24 — Udziat w I Kongresie Obywatel-
skim (2007)

Pani Magdalena Mike, Uniwersytet Slaski — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim: ,Polska, moje
miejsce — gfos mfodego pokolenia” (2007)

Pani dr Dominika Milczarek-Andrzejewska, Uniwersytet Warszawski, Wydziat Nauk Ekonomicz-
nych — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim: ,Trendy w rolnictwie europejskim i globalnym a ich
znaczenie dla rolnictwa polskiego” (2008)

Pan dr Wojciech Misiag, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa — Udziat w | i IV Kongresie
Obywatelskim (2005, 2009)

Pan Mateusz Morawiecki, Prezes Zarzadu, Banku Zachodniego WBK S.A. — Udziat w V Kon-
gresie Obywatelskim (2010)

Pan Wojciech Morawski, Prezes Zarzadu, Atlantic Sp.z.0.0. — Udziat w IV Kongresie Obywatel-
skim (2009)

Pan Zbigniew Nosowski, Redaktor Naczelny, Miesiecznik ,Wiez” — Udziat w | Kongresie Obywa-
telskim (2005)

Pan dr hab. Andrzej Nowak, prof. UJ, Uniwersytet Jagiellonski — Udziat w V Kongresie Obywa-
telskim: ,Jaka narracja narodowa w XXI wieku?” (2010)

Pan dr Tomasz Nowakowski, Telekomunikacja Polska S.A. — Udziat w Il Kongresie Obywatel-
skim (2008)

Pani dr Hanna Nowak-Radziejowska, Centrum Nauki Kopernik — Udziat w IV Kongresie Oby-
watelskim: ,Co warunkuje dziatania Razem — uwagi wynikajgce z doswiadczenia praktycznego”
(2009)

Pan prof. dr hab. Maciej Nowicki, byty Minister Ochrony Srodowiska — Udziat w V Kongresie
Obywatelskim: ,,Srodowisko naturalne — przestanka czy ograniczenie rozwoju?” (2010)

Pan Maciej Nowicki, Newsweek Polska — Udziat w V Kongresie Obywatelskim (2010)

Pan Jacek Nowinski, Dyrektor Biblioteki Elblaskiej — Udziat w V Kongresie Obywatelskim: ,Jak
lepiej wykorzystac instytucje kultury dla rozwoju kulturowego Polakdw?” (2010)
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Pan Pawet Olechnowicz, Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny, Grupa LOTOS S.A.- Udziat w V
Kongresie Obywatelskim: ,,Rozwdj i ekspansja zagraniczna polskich firm narzedziem budowy
podmiotowosci Polski” (2010)

Pani dr lwona Oliwinska, Instytut Stosowanych Nauk Spotecznych, Uniwersytet Warszawski —
Udziat w V Kongresie Obywatelskim: ,Jakie sg style zycia ,srebrnych” generacji, jak sie bedg
zmieniaty i jakie to moze mie¢ znaczenie dla rozwoju Polski” (2010)

Pani Joanna Orlik, Dyrektor, Matopolski Instytut Kultury — Udziat w IV Kongresie Obywatelskim
(2009)

Pani Zofia Oszacka, Wojt Gminy Lanckorona — UdZziat w Il Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan Piotr Pacewicz, Zastepca Redaktora Naczelnego, Gazeta Wyborcza — Udziat w IV | w
V Kongresie Obywatelskim (2009, 2010)

Pan Witold Palosz, Marshall Space Flight Center — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim: ,Lekcje
7 amerykanskiego systemu akademickiego” (2008)

Pani prof. dr hab. Anna Patubicka, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu ,Wydziat
Nauk Spotecznych, Instytut Filozofii — Udziat w IV Kongresie Obywatelskim: ,Jakie Razem dla
modernizacji i rozwoju?” (2009)

Pan dr Tomasz Parteka, Dyrektor, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego, Departa-
ment Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan Barttomiej Pawlak, byty Dyrektor, PKO BP — Udziat w /Il Kongresie Obywatelskim: ,Jak
zarzadza¢ majatkiem paristwowym?” (2008)

Pan Waldemar Pawlak, Wicepremier, Minister Gospodarki — Udziat w V Kongresie Obywatelskim
(2010)

Pan prof. dr hab. Leszek Pawtowicz, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa — Udziat w V
Kongresie Obywatelskim: ,Jaka architektura miedzynarodowego bezpieczenstwa finansowego
postuzy Polsce?” (2010)

Pan Enrico Pavoni, Prezes Zarzadu, Fiat Auto Poland — Udziat w V Kongresie Obywatelskim:
Jlalenty Polakdw z perspektywy biznesowej” (2010)

Pan dr Marcin Pigtkowski, Akademia Leona Kozminskiego, Centrum Badawcze TIGER — Udziat
w IV Kongresie Obywatelskim: ,Jakie cele rozwoju gospodarczego? — miedzy wzrostem a spoj-
noscig” (2009)

Pani prof. dr hab. Hanna Podedworna, Wydziat Nauk Humanistycznych, Szkota Gtéwna Go-
spodarstwa Wiejskiego- Udziat w V Kongresie Obywatelskim: ,Style zycia mieszkaricow wsi”
(2010)

Pani Joanna Pommersbach, Hay Group, Cztonek Rady ,Szkoty Lideréw” — Udziat w V Kongre-
sie Obywatelskim: ,Czy kultura organizacyjna w biznesie i w sektorze pozarzadowym sprzyja
rozwojowi | wykorzystaniu talentéw Polakéw?” (2010)

Pan Pawet Potoroczyn, Dyrektor Instytutu Adama Mickiewicza — Udziat w V Kongresie Oby-
watelskim: ,Jakie cechy i talenty Polakéw moga by¢ przestanka budowania poczucia wiasnej
wartosci i promocji Polski na $wiecie oraz w kraju, skierowanej do samych Polakow?” (2010)

Pan dr Ryszard Praszkier, Stowarzyszenie Innowatoréw Spotecznych ASHOKA — Udziat w I/
Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan dr Rafat Prostak, Wyzsza Szkota Europejska im. Ks. Jézefa Tischnera — Udziat IV Kongresie
Obywatelskim (2009)

Pan Wojciech Przybylski, Uniwersytet Warszawski, Instytut Stosowanych Nauk Spotecznych —
Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)
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Pan prof. dr hab. Janusz Rachon, Senator RP, Przewodniczacy Rady Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju — Udziat w V Kongresie Obywatelskim : ,,Mapa kompetencji Polakéw” (2010)

Pan Przemystaw Radwan-Roéhrenschef, Dyrektor Generalny, Stowarzyszenie Szkota Liderow —
Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)

Pan Witold Radwanski, Prezes Zarzadu, Krokus Private Equity Sp. z 0.0. — Udziat w II, Il, IV i V
Kongresie Obywatelskim (2007, 2008, 2009, 2010)

Pani Aleksandra Ratajczak, doktorantka na Wydziale Polonistyki Uniwersytetu Warszawskiego —
Udziat w V Kongresie Obywatelskim: ,Najpierw musimy odnowi¢ nasz jezyk” (2010)

Pani prof. dr hab. Ewa Rewers, Instytut Kulturoznawstwa, Uniwersytet Adama Mickiewicza
w Poznaniu — Udziat w V Kongresie Obywatelskim: ,W poszukiwaniu polskiej miejskosci, czyli
na czym polega specyfika naszej klasy kreatywnej?” (2010)

Pani Maria Rogaczewska, Uniwersytet Warszawski, Instytut Socjologii — Udziat w | Kongresie
Obywatelskim: ,Polska w oczach mfodego pokolenia” i w I Kongresie Obywatelskim (2005,
2007)

Pan Bogdan Rogala, General Manager, Philips Lighting Central South Europe, Philips Hungary
Ltd. — Udziat w V Kongresie Obywatelskim: ,Firma jako uniwersytet” (2010)

Pani prof. dr hab. Maria Romanowska, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Katedra Zarza-
dzania w Gospodarce — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan prof. Jacek Rostowski, Minister Finanséw — Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)
Pan prof. Krzysztof Rybinski, Rektor Wyzszej Szkoty Ekonomiczno-Informatycznej w Warszawie
— Udziat w I, II, Il i w IV Kongresie Obywatelskim (2005, 2007, 2008, 2009)

Pan Piotr Rymaszewski, Prezes Zarzadu, NFI| Octava S.A. — Udziat w | Kongresie Obywatelskim
(2005)

Pani dr hab. Iwona Sagan, Uniwersytet Gdanski, Instytut Geografii — Udziat w IV Kongresie
Obywatelskim (2009)

Pan Janusz Sepiof, Senator RP — Udziat w IV Kongresie Obywatelskim (2009)

Pan Mirostaw Sielatycki, Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Edukacji Narodowej — Udziat w V
Kongresie Obywatelskim (2010)

Pan Tomasz Siemoniak, Sekretarz Stanu, Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji —
Udziat w Il Kongresie Obywatelskim — Co zmieni¢ w ustroju regiondw? oraz w IV Kongresie
Obywatelskim (2008, 2009)

Pani prof. dr hab. Krystyna Skarzynska, Dyrektor Pracowni Psychologii Spotecznej, Polska Aka-
demia Nauk, Instytut Psychologii — Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)

Pan Marcin Skrzypek, TNN Osrodek Brama Grodzka / Forum Kultury Przestrzeni — Udziat w IV
i w V Kongresie Obywatelskim: ,Przestrzen dla dialogu — dialog dla przestrzeni — perspektywa
migjska” (2009, 2010)

Pan Waldemar Stugocki, Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego — Udziat w V
Kongresie Obywatelskim (2010)

Pan dr Radostaw Sojak, Instytut Socjologii, Uniwersytet Mikofaja Kopernika w Toruniu — UdZziat
w V Kongresie Obywatelskim: ,,Gdzie tkwia korzenie trudnosci Polakéw z deliberacjg publiczng
i jak ja poprawi¢?” (2010)

Pan Jan Filip Stanitko, Instytut Sobieskiego — Udziaf w IIl Kongresie Obywatelskim: ,,Szkoty wyz-
sze z perspektywy mtodego pokolenia”, w IV oraz w V Kongresie Obywatelskim: ,Wspdlnotowosc
w duchu republikanskim” (2008, 2009, 2010)
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Pani prof. dr hab. Jadwiga Staniszkis, Uniwersytet Warszawski — Udziat w I, Il i IV Kongresie
Obywatelskim: ,,Podmiotowos¢ dla rozwoju?” (2005, 2007, 2009)

Pani Matgorzata Starczewska-Krzysztoszek Dyrektor, Polska Konfederacja Pracodawcéw Pry-
watnych Lewiatan, Departament Ekspercki — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim: ,Kwalifikacje
potrzebne do budowy kapitatu intelektualnego Polski” (2008)

Pan Zbigniew Stawrowski, Dyrektor, Instytut Mysli Jozefa Tischnera — Udziat w | Kongresie
Obywatelskim (2005)

Pan prof. dr hab. Dariusz Stola, Prorektor ds. Wspotpracy z Zagranicg, Collegium Civitas —
Udziat w Il Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan Maciej Strzembosz, Prezes Zarzadu, Krajowa Izba Producentéw Audiowizualnych — Udziat
w V' Kongresie Obywatelskim: ,Jak wykorzysta¢ media do rozwoju kulturowego Polakdw?”
(2010)

Pani Olga Syska, doktorantka Uniwersytetu Warszawskiego, specjalista d/s komunikacji w prze-
strzeni publicznej — Udziat w V Kongresie Obywatelskim: ,Jaka komunikacja dla budowy
polskiego Razem w XXI wieku?” (2010)

Pani dr hab. Krystyna Szafraniec, prof. UMK, Uniwersytet Mikotaja Kopernika, Instytut Socjolo-
gii — Udziat w 1V Kongresie Obywatelskim (2009)

Pan dr Tadeusz Szawiel, Uniwersytet Warszawski, Instytut Socjologii — Udziat w | Kongresie
Obywatelskim (2005)

Pan prof. dr hab. Marek S. Szczepanski, Instytut Socjologii, Uniwersytet Slaski — Udziat w 1V
Kongresie Obywatelskim (2009)

Pani Joanna Szczepkowska, aktorka, publicystka — Udziat w IV Kongresie Obywatelskim — Co
znaczy Razem? (2009)

Pan dr hab. Tomasz Szlendak, prof. UMK, Uniwersytet im. Mikotaja Kopernika, Instytut So-
cjologii — Udziat w Il i w V Kongresie Obywatelskim: ,Style zycia Polakow a przyszfe kierunki
rozwoju gospodarczego” (2008, 2010)

Pan Marek Sztark, Dyrektor samorzadowej instytucji kultury SZCZECIN 2016 — Udziat w V
Kongresie Obywatelskim: ,Czy talenty Polakéw powinny by¢ czescig polskiej marki?” (2010)
Pan prof. dr hab. Piotr Sztompka, Uniwersytet Jagiellonski, Wydziat Filozoficzny, Instytut So-

cjologii — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim: ,Zaufanie i wspdfpraca fundamentem rozwoju
Polski” (2008)

Pan dr Piotr Szukalski, Uniwersytet todzki, Katedra Socjologii Stosowanej i Pracy Socjalnej —
Udziat w Il Kongresie Obywatelskim (2008)

Pan Michat Szutdrzynski, Rzeczpospolita — Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)

Pan dr hab. Pawet Spiewak, prof. UW, Instytut Socjologii, Uniwersytet Warszawski — Udziat w V/
Kongresie Obywatelskim (2010)

Pan Pawet Swieboda, Prezes, demosEuropa Centrum Strategii Europejskiej — Udziaf w V Kon-
gresie Obywatelskim: ,Chiny a sprawa Polska” (2010)

Pani prof. dr hab. Elzbieta Tarkowska, Polska Akademia Nauk, Instytut Filozofii i Socjologii —
Udziat w I Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan dr Alek Tarkowski, Cztonek Zespotu Doradcéw Strategicznych Prezesa Rady Ministréw,
Centrum Cyfrowe Projekt: Polska — Udziat w V Kongresie Obywatelskim: ,,Nowe media — inte-

grator czy dezintegrator polskiego spofeczeristwa? Jak je wykorzysta¢ dla poprawy komunikacji
Polakéw?” (2010)
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Pan prof. dr hab. Janusz Tazbir, Polska Akademia Nauk — Udziat w | Kongresie Obywatelskim
(2005)

Pan prof. dr hab. Waldemar Ttokinski, J.M. Rektor, Ateneum — Szkota Wyzsza — Udziat w IV
Kongresie Obywatelskim (2009)

Pan dr Cezary Trutkowski, Instytut Socjologii, Uniwersytet Warszawski — Udziat w V Kongresie
Obywatelskim (2010)

Pan Piotr Uszok, Prezydent Miasta Katowice — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim (2007)

Pan Lech Watesa, byty Prezydent RP — UdZziat w IV Kongresie Obywatelskim: ,Na jakich warto-
Sciach oprze¢ przyszfos¢ Polski i swiata?” (2009)

Pan dr Andrzej Waskiewicz, Uniwersytet Warszawski, Instytut Socjologii — Udziat w | Kongresie
Obywatelskim (2005)

Pani dr hab. Marzenna Weresa, prof. nadzw. SGH, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie,
Instytut Gospodarki Swiatowej — Udziat w IV Kongresie Obywatelskim: ,Dzi§ i jutro sektorowej
konkurencyjnosci polskiej gospodarki” (2009)

Pani dr Karolina Wigura, ,Kultura Liberalna” — Udziat w V Kongresie Obywatelskim; ,Wspdlno-
towos¢ w duchu liberalnym” (2010)

Pani Aneta Wilmanska, Wiceprezes Zarzadu, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci —
Udziat w V Kongresie Obywatelskim: ,Rola sektora szkoleniowego w systemie edukacji XX/
wieku” (2010)

Pan Maciej Witucki, Prezes Zarzadu, Telekomunikacja Polska S.A. — Udziat w Il Kongresie
Obywatelskim: ,Infrastruktura dla spofeczenstwa informacyjnego”, w IV Kongresie Obywatel-
skim oraz w V Kongresie Obywatelskim: ,,Madrze do przodu” (2008, 2009, 2010)

Pan prof. dr hab. Aleksander Wolszczan, Uniwersytet Stanowy w Pensylwanii/ Penn State Uni-
versity, Department of Astronomy and Astrophysics — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim: ,,Rola
elit w modernizacji Polski” (2008)

Pan dr Artur Wotek, Wyzsza Szkota Biznesu NLU, Zaktad Teorii i Filozofii Polityki — Udziat w |
Kongresie Obywatelskim (2005)

Pan Piotr Grzegorz Wozniak, b. Minister Gospodarki, Wyzsza Szkofa Handlu i Prawa im. R.
tazarskiego — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim: ,Bezpieczeristwo energetyczne — sciezka
krytyczna” (2008)

Pan Marek Wozniak, Marszatek Wojewodztwa Wielkopolskiego — Udziat w /1l Kongresie Obywa-
telskim: ,, Jak budowac regiony z krwi i kosci?” (2008)

Pan prof. dr hab. Jerzy Woznicki, Prezes Zarzadu, Fundacja Rektoréw Polskich — Udziat w [
Kongresie Obywatelskim (2005)

Pan dr hab. Cezary Wejcik, prof. SGH, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie — Udziat w V
Kongresie Obywatelskim: ,,Co zadecyduje o rozwoju Polski w XXI w?” (2010)

Pan Marek Wejcik, Zastepca Dyrektora Biura, Zwigzek Powiatéw Polskich — Udziat w V' Kon-
gresie Obywatelskim: ,Ksztaftowanie rozwoju lokalnego w perspektywie dynamicznych zmian
cywilizacyjnych” (2010)

Pani Irena Wéycicka, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa — Udziat w | i Il Kongresie
Obywatelskim (2005, 2007)

Pan Jan Wrébel, Dyrektor, | Spoteczne Liceum Ogolnoksztatcace im. Maharadzy Jam Saheba
Digvijay Sinhji — Udziat w | Kongresie Obywatelskim (2005)
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Pan Jakub Wygnanski, Fundacja Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,STOCZNIA" —
Udziat w V Kongresie Obywatelskim: ,Jak zwiekszy¢ partycypacje obywateli w rzadzeniu?”
(2010)

Pani Anna Wyka, Collegium Civitas — UdZziat w Il Kongresie Obywatelskim (2008)

Pan Jerzy Zajakata, Woéjt Gminy tubianka w wojewddztwie kujawsko-pomorskim — Udziat w V
Kongresie Obywatelskim (2010)

Pan Janusz Zaleski, Prezes Zarzadu, Wroctawska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Politech-
nika Wroctawska — Udziat w IV Kongresie Obywatelskim (2009)

Pan Piotr Zaremba, dziennikarz — Udziat w |V Kongresie Obywatelskim (2009)

Pan Andrzej Zarebski, niezalezny ekspert ds. mediow — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim
(2007)

Pan dr hab. Tomasz Zarycki, Uniwersytet Warszawski, Instytut Studiéw Spotecznych — Udziat w
I, I1I'i V Kongresie Obywatelskim (2005, 2008, 2010)

0. Maciej Zigba, Dyrektor, Europejskie Centrum Solidarnosci — Udziat w | Kongresie Obywatel-
skim (2005)

Pan Grzegorz Ziomek, Dyrektor, Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji, Departa-
ment Administracji Publicznej — Udziat w IV Kongresie Obywatelskim (2009)

Pan prof. dr hab. Marek Ziétkowski, Wicemarszatek Senatu RP — Udziat w V Kongresie Obywa-
telskim: ,Jakie Razem Polakéw w XXI wieku?” (2010)

Pan dr Radostaw Zubek, European Institute, London School of Economics — Udziat w | oraz Il
Kongresie Obywatelskim: ,Jak usprawni¢ planowanie procesem legislacyjnym?” (2005, 2008)
Pan dr hab. Marek Zubik, prof. UW, Przewodniczacy Rady Legislacyjnej przy Prezesie Rady
Ministrow — Udziat w V Kongresie Obywatelskim: ,.Jak poprawic¢ polska legislacje?” (2010)

Pan Jacek Zakowski, Tygodnik ,Polityka” — Udziat w V Kongresie Obywatelskim (2010)

Pan Piotr Zuber, Dyrektor, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Departament Koordynacji Poli-
tyki Strukturalnej — Udziat w Il Kongresie Obywatelskim: ,,0 nowy ksztaft polityki regionalnej”
(2008)

Pan dr Tomasz Zukowski, Uniwersytet Warszawski, Instytut Polityki Spotecznej — Udziat w 1 i Il
Kongresie Obywatelskim (2005, 2007)

Pan prof. dr hab. Karol Zyczkowski, Uniwersytet Jagiellonski, Instytut Fizyki — Udziat w Il
Kongresie Obywatelskim (2008)

Pan prof. dr hab. Maciej 2ylicz, Prezes, Fundacja na rzecz Nauki Polskiej — Udziat w I i Ill
Kongresie Obywatelskim — Jaka reforma nauki i szkét wyzszych w Polsce? (2005, 2008)

Pani dr Marzena Zylinska — Nauczycielskie Kolegium Jezykow Obcych w Toruniu — Udziat w V
Kongresie Obywatelskim: ,W strone nowej kultury nauczania i uczenia sie” (2010)
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e Mtodzi o Pomorzu, Gdansk 2006
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skiego
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skiego
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0 Polskim Forum Obywatelskim

To pigkna i wazna inicjatywa, ktdrej znaczenie rosnie

z roku na rok. Olbrzymim sukcesem jest to, ze tak wielu

ludziom chce sie stawia¢ sobie pytania dotyczace dobra

wspoinego i wspolnie szukac rozwigzan. Zaproszeni zostali

wspaniali ludzie, wielu wystapien stuchatam z wielkim

zainteresowaniem i prawdziwa przyjemnoscia.

Marzena Zylitiska, Nauczycielskie Kolegium Jezykiw Obcych
w Toruniu

Pozdrawiamy bardzo serdecznie, zyczymy ciggle otwartosci
umystu i determinacji w dziataniu na rzecz budowy
spoteczenstwa obywatelskiego.

Nie jest prosto dotrze¢ do wszystkich ludzi, i to tez nie jest
mozliwe. Niemniej kazdy cztowiek, ktéry zrozumie wigcej,
a potem jeszcze wniesie swoj wkiad w Srodowisko, jest
dodatkowg nadziejg, ze naszym dzieciom czy wnukom
pozostawimy lepsza Polske.

Hanna lInicka, Femina

(...) od dtuzszego czasu uwaznie i z ogromnym
zainteresowaniem $ledze projekt PFO (bardzo mi osobiscie
bliski), przeczytatem wszystkie dostepne materiaty oraz
skutecznie korzystam z zywych i niezwykle istotnych
opinii, ocen, diagnoz i sugestii wspaniatych autorytetow.
Gratuluje Panstwu aktywnosci oraz znakomitego poziomu!

Krzysztof Markiel, Dyrektor, Urzad Marszathkowski
Wojewddztwa Mafopolskiego

Publikowane przez Panstwa materiaty stanowig niezwykle
cenne zrodto inspiracji migdzy innymi w dziatalnosci
Wielkopolskiego Towarzystwa Kulturalnego oraz wydawanego
przez nas kwartalnika ,Przeglad Wielkopolski”.
Stanistaw Stopien, Prezes, Wielkopolskiego Towarzystwa
Kulturalnego w Poznaniu

Dzigkuje za interesujaca publikacje. Poniewaz jestem
z mymi studentami Uniwersytetu Warszawskiego nie tylko
w kontakcie osobistym ale tez elektronicznym — za ich
zgoda wysytam to, co mym zdaniem jest potrzebne do ich
ksztafcenia. Proszg przyja¢ wyrazy powazania.

Ryszard J.Lassota, Ph.D.

ISBN 978-83-7615-064-2

www.pfo.net.pl

KONGRES

OBYWATELSKI

Talenty Polakow
- V Kongres Obywatelski -

Gdansk 2010

Wolnosc¢ i Solidarnos¢ nr 32

0 Kongresach Obywatelskich

Jestem pod wrazeniem Kongresu. Takie wydarzenia
upewniaja mnie w przekonaniu, Ze istnieje Polska
prawdziwa, tak rézna od tej medialnej. Polska ludzi
kompetentnych, zarliwie prezentujacych swe przekonania,
autentycznie zaangazowanych w proces Naprawy
Rzeczpospolitej. W trakcie Kongresu $cieraty sie poglady
czasem catkowicie odmienne, ale motywacje spordw nie

byty zwigzane z egoistycznymi celami uczestnikow lecz
pragnieniem wypracowania ptaszczyzny porozumienia.
Spotkali sig wybitni znawcy dziedzin szczegdtowych, studenci,
dziatacze samorzadowi, ludzie mfodzi i starsi, poSwiecajac
swoj czas na dyskusje o naszych sprawach. Mysle, ze Kongres
spetnif réwniez role edukacyjng pozwalajac uczestnikom

na ubogacenie swych horyzontow.

Marek Darecki, WSK ,, PZL-Rzeszow” S.A.

Kongres Obywatelski byt doktadnie tym, czym miat by¢:
dobrowolnym spotkaniem rodakéw z réznych stron
Rzeczypospolitej, spod réznych szyldéw i sztandardw, ludzi
réznych generacii, profesji i przekonan, ale przede wszystkim
myslacych i wrazliwych jako o by wate e, ktérych taczy
poczucie, lub moze przeczucie?, ze oto zndw majg co$
waznego do zrobienia. ..

Jacek Jakubiec, Fundacja Kultury Ekologicznej

Jeszcze raz dziekuje za mozliwo$¢ uczestnictwa w tak waznym
wydarzeniu. Gratuluje, dzigkuje. To genialna inicjatywa.
To réwniez doskonaty przyktad wzorowej organizacji, Swietnie
dobranych tematéw, imponujacej listy Gosci, bardzo wysokiego
poziomu wystapien i gruntownej analizy przedstawianych
tematow. Ciesze sie, ze juz kolejny raz w Kongresie mogtem
uczestniczyé. Dla mnie osoby z najgtebszej z mozliwych
polskich prowincji Kongres byt rowniez wielkim
wydarzeniem towarzyskim i terapeutycznym z zakresu
terapii psychiczno-socjalizujacej. Pieknie dzigkuje.

Jerzy Nazaruk, dziatacz spofeczny z Sejn

(...) Inicjatywa zwotania Kongresu Obywatelskiego,

a w $lad za nim stworzenia stafego forum dyskusyjnego, jest
niestychanie cenna i moze odegrac¢ wazna dla Polski
role. Gos Swiadomych obywateli musi zabrzmie¢ silnie

i zdecydowanie, je$li chcemy, aby Polska byta rzeczywiscie
pafstwem obywatelskim. Przebieg Kongresu wyraznie
dowiddt, ze jest to mozliwe. (...)

Jerzy Regulski, Prezes, Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej

W imieniu Fundacji ,,Rodzice Szkole” serdecznie dzigkuje
za zorganizowanie i przeprowadzenie tak wspaniatego
przedsigwzigcia, jakim byt Kongres Obywatelski. W tym
dniu, wsrdd wielu 0s6b zaangazowanych w rozmaite dziatania
obywatelskie, pozytywnie myslacych i majacych $wiadomos¢,
ze ,nic 0 nas bez nas” poczuli$my sie wszyscy wazni
i razem.

Maria Szpilowska, Prezes Zarzadu Fundacji ,,Rodzice Szkole”




(...) Polska potrzebuje odnowy kulturowe;.

Nie jako swego rodzaju luksusu czy dodatku

do dotychczasowego $wietnego funkcjonowania, ale
jako warunku koniecznego dalszego rozwoju. Bez nigj
nie nauczymy sig wykorzystywac swych potencjatéw
zbiorowych, zamienia¢ indywidualnej kreatywnosci
w kreatywne przedsigbiorstwa i instytucje, nie
stworzymy polskiej Nokii.

Potrzebujemy odnowy kulturowej zaréwno na poziomie
naszego ,ja” indywidualnego, jak i zbiorowego.

Innymi stowy, potrzebujemy bardziej dojrzatej
podmiotowosci indywidualnej i zbiorowej. Dopiero
wowczas zmieni si¢ kultura funkcjonowania
naszych szkét, uczelni, przedsiebiorstw, urzedow,
klubow sportowych itd. Dopiero wowczas bgdziemy
mieli realne szanse na rozwj proinnowacyjny,

na zbudowanie przewag konkurencyjnych opartych

na inwencji oraz dobrym wykorzystaniu talentow. (...)
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Znamy swoja sktonnos¢ do tworzenia mitdw narodowych.
Dzi$ jednak musimy przestac karmi¢ sig ,mitem zielonej
wyspy”. Mozemy go od czasu do czasu przywotywac,
zeby 0 naszej energii i legendarnej przedsigbiorczosci

nie zapomnie¢, ale patrzmy w przyszto$¢. Musimy

iS¢ do przodu coraz szybciej, bo Swiat na nas nie
bedzie czekat. Ale musimy i$§¢ w inny niz dotychczas
sposob — madrze i razem. To znaczy, ze o wiele wigcej
rzeczy musimy tworzy¢ jako spoteczenstwo — zaréwno

w wymiarze gospodarczym, jak i obywatelskim.

Energia Swiadomych, debatujacych obywateli,

to najlepsza podstawa do konsekwentnego wyznaczania,
a nastepnie realizacji celéw cywilizacyjnych. Musimy sig

nauczy¢ debatowa¢ — przede wszystkim po to, zeby$my

mogli wystawia¢ cenzurke kolejnym etapom, zeby$my

za kazdym razem odznaczali to, co jest zrobione i umieli

zarzadzac dalszym ciggiem rozwoju Polski.
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