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Jakie s3 dzi$ nasze, Polakéw,
ambicje i preferencje?

Czy chcemy byé solidnym miedzynarodowym
$redniakiem, krajem na ,tréjke z plusem”, zapra-
cowanym podwykonawca, ktéry potrafi efektywnie
wykonywa¢ zlecenia ptynace z krajéw wysokoro-
zwinietych, konkurujac z innymi kosztami produk-
cji? Czy tez chcemy sie wybi¢ na podmiotowos¢
rozwojowa, budujac stopniowo gospodarke opar-
tg na kreowaniu i integrowaniu réznych wartosci,
majac ambicje zaznaczania swej szczegdlnosci
kulturowej?

Czy chcemy nadal bazowa¢ na wsobnym indywi-
dualizmie i tolerowaé nasza stabos¢ w mysleniu
i dziataniu zbiorowym — i w efekcie niska efektyw-
nos¢é naszych instytucji — czy tez dojrzelismy juz
do tego, by na powaznie zacza¢ uczy¢ sie empatii,
komunikacji miedzyludzkiej, lojalnosci, zaufania,
wspétpracy, wspétodpowiedzialnosci za innych?

Czy chcemy, aby nasz system edukacji produkowat
dobrych, wykonawczych S$redniakéw, obcinajac
skrzydta najwiekszym talentom, a jednoczesnie
nie podciggajac stabszych, by ksztattowat kom-
petencje rozwigzywania testéw, a nie problemow,
by nagradzat konformizm, a nie odwage ekspresji
i osobowy samorozwé;?

Czy planujac absorpcje srodkéw UE w latach
2014-2020 postawimy znowu przede wszystkim
na skuteczny, ekstensywny , przeréb”, dzielgc caty
stort” na odrebne kawatki, by kazdy mégt cos
dostad, czy tez postawimy na wieksza spdjnosc
i prorozwojowa trwatos¢ oddziatywania projek-
téw, z uwzglednieniem specyficznie polskich —
lokalnych, regionalnych i krajowych — czynnikéw
rozwoju?

JAN SzoMBURG

Prezes Zarzadu Instytutu Badan
nad Gospodarka Rynkowg
Inicjator i Organizator Kongresu
Obywatelskiego
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KLUCZOWE KOMPETENC]JE POLAKOW W XXI WIEKU
Debata w 2012 roku

Co zrobi¢, by w trudnych, niepewnych i zmiennych czasach zapewnic¢ dobrg przy-
szto$¢ Polsce i Polakom? OdpowiedZz na to pytanie jest czesto sprowadzana do
marzenia o ,,polskiej Nokii”, do szukania okreslonej dziedziny produkcji, w ktéra
nalezatoby zainwestowac i ktéra pociggnetaby za sobg cata gospodarke. Jednak
mimo szeregu préb takiej dziedziny ,, pewniaka” nie udato sie dotychczas znalez¢,
a przyktad ,Nokii” przestaje juz by¢ zachecajacy.

Najlepszg inwestycjg wydaje sie sfera kluczowych kompetencji jako pewnych wzor-
cdéw myslenia i dziatania obejmujacych: wiedze, umiejetnosci i postawy. To one
bowiem wywierajg przemozny wptyw na poziom funkcjonowania catoksztattu na-
szego zycia zbiorowego — wszystkich jego dziedzin: polityki, administracji, nauki,
sportu, religii, kultury, wojska, sektora pozarzadowego itd. To sposéb naszego
funkcjonowania we wszystkich tych dziedzinach decyduje o rozwoju naszego kraju
i jego konkurencyjnosci. Pytanie o strategie kompetencyjna Polski i Polakéw doty-
czy trzech ptaszczyzn:

- co zmieni¢ (wzmocni¢ lub wygubié) w naszym specyficznym, historycznie odzie-
dziczonym zasobie kulturowo-mentalnym (w naszych kodach kulturowych), czyli
w sferze swego rodzaju metakompetenc;ji?

- jakie uniwersalne kompetencje cywilizacyjne wynikajace z wyzwan przysztosci
w nas rozwijaé?

- jakie kompetencje szczegbtowe, wynikajace z przyjetej przez nas filozofii rozwoju
i konkurowania budowac?

Odpowiedzi na te pytania chcemy szukaé w publicznej debacie z udziatem partne-
réw z réznych sfer i dziedzin. Jednoczesnie kilka kluczowych kompetencji uznanych
w tej debacie za krytyczne dla dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego chcemy
srozpracowad” szczegétowo, pokazujac ich rozumienie, sens i znaczenie, a takze
definiujac drogi i sposoby ich budowania, w tym w szczegélnosci w sferze szero-
ko rozumianej edukacji (formalnej, nieformalnej i pozaformalnej). Kazdej z nich
bedzie dedykowana osobna konferencja i ksigzka. Caty cykl tej refleksji komptene-
cyjnej zostanie podsumowany na VIl Kongresie Obywatelskim pod koniec 2012 .

Organizacje i instytucje zainteresowane zapraszam do kontaktu
z Panig Sylwig Klofczyriska (sylwia.klofczynska@ibngr.pl, tel. 58 524 49 48).

JAN SZOMBURG
Prezes Instytutu Badari nad Gospodarka Rynkowg
Inicjator i Organizator Kongresu Obywatelskiego
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I. EDUKACJA POZASZKOLNA
w POLSCE — DIAGNOZY
I REKOMENDACJE






Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, utworzony
2 grudnia 1989 roku, to think tank obywatelski, ktéry
prowadzi badania naukowe i analizy dotyczace gospo-
darki, pafistwa, spoteczeristwa i polityki publicznej, for-
mutuje idee i koncepcje modernizacji i rozwoju Polski,
organizuje przestrzeri dla debaty i dialogu Polakéw,
stymuluje autorefleksje stuzacg budowaniu polskiego
Razem w XXI wieku oraz edukuje kadry dla gospodarki.
Od 2005 roku IBnGR organizuje ogdlnopolskie i po-
morskie kongresy obywatelskie, ktére sg unikalnym
miejscem spotkar i debat réznych Srodowisk, pokolen
oraz Polski metropolitarnej i lokalne;j.



Piotr Zbieranek jest socjologiem, pracownikiem naukowo-
-badawczym Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa




PIOTR Sektor edukacji

ZBIERANEK .
pozaszkolnej w Polsce
— proba opisu

S EKTOR ORGANIZACJI PROWADZACYCH DZIALALNOSC W obrebie edukacji pozaszkol-
nej wydaje sie by¢ wspélczesng terra incognita. Brak jest rzetelnych opraco-
wan, w tym jednoznacznych danych o charakterze statystycznym, ktére moglyby
rzuci¢ $wiatlo na jego strukture i wewnetrzne zréznicowania. Pomimo istniejg-
cych strategii rozwoju sektora nieformalnej i pozaformalnej edukacji, projekto-
wanych i finansowanych przez struktury Unii Europejskiej, nie zostaty przepro-
wadzone poglebione badania i analizy w tym zakresie. Artykul ten ma stworzy¢
pewne ramy opisu badanego sektora. Opis ten bedzie opierat sie w wigkszej mie-
rze na charakterystykach wynikajacych z obserwacji niz na badaniach naukowych.

Na wstepie nalezy zauwazy¢, ze w opisywanej dziedzinie widoczne jest ,za-
mieszanie pojeciowe”. Powoduje ono trudno$é w wyodrebnieniu poszczegdlnych
dziatéw edukacji. Zgodnie ze wspélczesnym podejsciem (podzielanym przez czesé
badaczy) mozna podzieli¢ edukacje na dwa obszary — formalng (zachodzaca w in-
stytucjach tradycyjnego systemu o$wiaty) i pozaformalna (zachodzacg poza nimi).
Przy czym edukacja pozaformalna jest zjawiskiem bardzo szerokim. Przybiera za-
réwno postaé aktywnosci samoksztalceniowej jednostki, incydentalnego uczenia
sie w codziennym zyciu, jak i ustrukturyzowanego procesu organizowanego przez
wyspecjalizowane organizacje. Opisywana w artykule edukacja pozaszkolna jest
zwigzana z tak rozumiang edukacja pozaformalna, realizowang przez wyspecjali-
zowane organizacje (co czesto nazywane jest takze edukacja nieformalng).

Za podstawe do wyr6znienia sektora edukacji pozaszkolnej mozna uznaé po-
dzielanie przez jego cztonkéw ,,nowego paradygmatu edukacyjnego”. Proces edu-
kacji jest w tej wizji oparty na motywacji wewnetrznej ucznia, ktéra zwigzana jest
z wolnym wyborem uczestnictwa w danej aktywnosci edukacyjnej. Motywacja ta
stanowi podstawe dla zaangazowania ucznia w aktywne formy zdobywania wie-



dzy. Jest to jednoczesnie proces interdyscyplinarny i zindywidualizowany, zacho-
dzacy w atmosferze réwnosci jego uczestnikéw. Ta réwno$¢ jest konieczna, aby
zniknat sztywny podziat na nauczyciela i ucznia, a uczestnicy uczyli sie od siebie
nawzajem.

Edukacja pozaszkolna stanowi wiec w wiekszym stopniu pewng ,filozofie na-
uczania” niz gotowy zestaw zasad i narzedzi. Jej podstawy sg stawiane w opozycji
do zalozen edukacji szkolnej. Mozna ja jednoczesnie realizowac niezaleznie od
instytucjonalnej przynaleznosci, co prowadzi do sytuacji ,rozmycia sie” granic
sektora. W jednym sektorze umieszczone zostajg bardzo zréznicowane dziatania
i organizacje je realizujace — co stanowi dodatkowe utrudnienie opisu sektora.

Rozmiar i struktura sektora

Na podstawie powyzszej definicji mozemy zaliczy¢ w sklad sektora réznorodne
podmioty. Nalezg do nich zaréwno media, publiczne instytucje kultury i nauki, jak
i przedsiebiorstwa komercyjne. Analiza przeprowadzona w artykule ma jednak
jedynie wycinkowy charakter i dotyczy w przewazajacej mierze tylko jednej czesci
sektora, jaka tworza organizacje pozarzadowe. Sam sektor edukacji pozaszkolnej
jest bowiem na tyle zréznicowany, ze niemozliwym jest opisanie go jako cato-
$ci, ze wzgledu na zréznicowanie podmiotéw, ktére wchodza w jego sklad. Nie
umniejsza to znaczenia w edukacji pozaszkolnej m.in. instytucji kultury i nauki,
takich jak wspomniane muzea, centra nauki, domy kultury czy biblioteki, ktére
stanowig wazna, jesli nie najwazniejsza jego czes¢. Perspektywe tego podsektora
w wiekszej mierze porusza tekst dyrektora Centrum Nauki ,Kopernik” Roberta
Firmhofera znajdujacy sie w tym zbiorze (patrz: W szkole czy poza szkotg: jak si¢
uczymy w epoce postindustrialnej?).

Obraz wytaniajacy sie z cyklicznych badan Stowarzyszenia Klon/Jawor wska-
zuje na znaczng zywotnos¢ sektora obywatelskiego w obszarze edukacji, a jedno-
cze$nie pozwala zaobserwowac dynamike rozwojowa tego sektora. 15% wszyst-
kich badanych organizacji deklaruje edukacje jako gléwna dziedzine swojej dzia-
talnosci, a dalsze 32% jako jeden z obszaréw podejmowanej aktywnosci — przy
czym najczesciej prowadza je, obok swej gtéwnej dziatalnosci, instytucje specja-
lizujace sie w sporcie, turystyce, rekreacji i hobby oraz kulturze i sztuce. Wynika
z tego, ze niemal co druga organizacja pozarzadowa w Polsce, a wiec doktadnie 39
tysiecy podmiotéw, prowadzi dzialalno$¢ edukacyjna. Gdyby liczbe te skonfronto-
wac z bazg ngo.pl, uwazang przez wielu za rejestr realnie dziatajagcych podmiotéw,
spada ona do poziomu 16,1 tysigca instytucji. Niezaleznie od tego, ktéra z tych
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liczb jest blizsza prawdy, wskazuja one na olbrzymi potencjat organizacji pozarza-
dowych podejmujacych dziatania w obszarze edukacji. A potencjal ten rokrocznie
wzrasta.

Pomimo pewnych przestanek trudno oceni¢ rozmiar sektora spelniajacego
zarysowane kryterium definicyjne. Na uwage zastuguje fakt, ze jedynie 31% or-
ganizacji pozarzadowych, ktérych gtéwng aktywnos¢ stanowi edukacja, prowadzi
dziatalno$¢ wychowawczg i formacyjng skierowana do dzieci i mlodziezy. Dalsze
26% wskazuje na realizacje ksztalcenia ustawicznego dorostych. Jednakze 43% or-
ganizacji wskazuje na podejmowanie innych niz wymienione aktywnosci eduka-
cyjnych, co w zasadzie uniemozliwia ich poprawna klasyfikacje. Wéréd wskazanej
/3 organizacji z pewnoscia znajduja sie instytucje realizujace edukacje pozaszkol-
na. Nie mniej popularne moga okazac sie instytucje zaangazowane w edukacje
szkolng. Zjawiskiem dos$¢ czesto spotykanym bowiem sg organizacje wspierajace
finansowo i rzeczowo prace szkél, a czesto bedace ich organem prowadzacym.
Trudno jednak wyciggac z tej analizy wnioski na temat konkretnych charaktery-
styk statystycznych sektora.

Opisywany sektor organizacji pozarzadowych w sferze edukacji jest bardzo
zréznicowany. Zréznicowanie to jest zauwazalne zaréwno na plaszczyznie cha-
rakterystyk strukturalnych organizacji (takich jak posiadane zasoby infrastruktu-
ralne, kadrowe i finansowe), jak i obszaréw podejmowanych dziatan.

W zakresie organizacyjnym, wydaje sie, ze sytuacje dobrze ilustruja dane
dla calego sektora organizacji pozarzadowych specjalizujacych sie w edukacji.
25% z nich posiada roczny budzet nieprzekraczajacy 2,8 tysigca PLN, a jedynie
niewiele ponad 25% przekracza 100 tysiecy PLN. Wskazuje to nie tylko na zna-
czng asymetrie dochoddw, ale tez strukturalna stabos$¢ wiekszosci opisywanych
organizacji. Statystyki te znajduja swoje potwierdzenie w liscie niezaspokojo-
nych potrzeb sektora — gtéwnie w zakresie dodatkowych funduszy (koniecznych
do pokrycia wkltadu wlasnego projektéw), infrastruktury lokalowej, a takze sprzetu
wykorzystywanego w pracy projektowej. Jednoczeénie zZrédia finansowania tego
sektora sg zréznicowane — pochodzg one zaréwno z darowizn od oséb fizycz-
nych (54% wskazuje na uzyskiwanie z tego Zrédta dochodéw, a 11% wskazuje,
ze jest to gléwne Zrédlo finansowania organizacji) i prawnych (52% i 9%), wspar-
cia samorzadu (44% i 21%), mechanizmu 1% (41% i 17%) oraz $rodkéw UE
(16% i 9%). Finansowanie dziatalnosci, szczegélnie duzych organizacji, jest wiec
zdywersyfikowane.

Powyzsze tendencje z pewnoscia znajduja odzwierciedlenie takze w definio-
wanym przez nas obszarze edukacji pozaszkolnej. Mamy wiec do czynienia z nie-
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wielka liczbg organizacji duzych i dobrze zorganizowanych, i znaczng — matych
i pozbawionych rozbudowanych struktur.

Drugi podzial sektora wynika z zasadniczego obszaru dziatan organizaciji.
Mozna w tym przypadku wyr6znic¢ dwie osie podziatu.

Po pierwsze, cze$¢ organizacji ogniskuje swoje dzialania w dziedzinie eduka-
qji, dla czesci za$ stanowi ona tylko jedng z domen dziatalno$ci. Podziat ten jest
o tyle wazny, ze jak sie wydaje, coraz czesciej dziatania zgodne z nowym para-
dygmatem edukacyjnym podejmuja organizacje niespecjalizujace sie w tym ob-
szarze. Podejmuja one dziatalno$¢ typowa dla organizacji pozarzadowych, za cel
stawiajac sobie zmiane $wiadomosci spotecznej w danym obszarze. Do osiggania
tego celu wykorzystuja za$ takze narzedzia edukacyjne.

Po drugie, cze$¢ organizacji ogniskuje swoje dziatania przede wszystkim na
wykorzystaniu specyficznych metod czy tez narzedzi nauczania. Kluczowa w tym
przypadku jest innowacyjna metoda nauczania, ktérg mozna wykorzysta¢ w wiek-
szosci obszaréw tematycznych edukacji. Przykladem takiej metody jest drama.
Druga grupa opisywanych organizacji skupia sie na dzialaniach w konkretnie
zdefiniowanych tematycznie obszarach edukacji. Przykladem takich obszaréw
jest edukacja seksualna czy tez obywatelska. Absolutnie nie wyklucza to zasto-
sowania innowacyjnych metod, jednakze to nie one stanowig istote prowadzone;
dziatalnosci.

Cechy charakterystyczne sektora oraz organizacji wchodzacych w jego sklad

Najwazniejsza cecha sektora jest jego niezaleznos¢ od systemu edukacji formal-
nej. Czesto charakterystyka ta staje sie podstawa, w ujeciu jego przedstawicieli,
dla wykazywania komplementarnosci tych obszaréw. Rzadziej wskazuja oni na
antagonizm zachodzacy pomiedzy edukacja szkolng i pozaszkolna. Ma on swoje
gléwne Zrédlo w zalozeniach ,filozofii” okreslajacej charakter procesu edukacji.

Sektor edukacji pozaszkolnej stanowi wyraz spolecznej samoorganizacji. Or-
ganizacje powstaja samorzutnie w reakcji na obserwowalne w otoczeniu procesy
spoteczne. Czesto, w opinii przedstawicieli sektora, ich misja staje sie dostarcze-
nie narzedzi przystosowania do nowych wyzwan, stojacych przed kazdym czion-
kiem spoteczenistwa lub okre§lonymi grupami. Przekazywana wiedza ma charak-
ter praktyczny, jest wiec latwa do zastosowania w zyciu codziennym. Mamy wiec
do czynienia z edukacjg konsumencka, jako reakcja na wszechobecng presje kon-
sumpcyjna, czy tez edukacja do starosci w odpowiedzi na wyzwania, jakie stawia
poglebiajace sie starzenie spoteczenstwa.

12 SEKTOR EDUKAC]I POZASZKOLNE] W PoLsce — PROBA OPISU



Sektor ten jest takze bardzo zywotny i elastyczny, a organizacje wypetniajg luki
pojawiajace sie w obliczu szybkich przemian spotecznych. Sektor pozostaje wiec
otwarty na otoczenie. Otwarcie to dotyczy nie tylko rodzacych sie potrzeb, zglasza-
nych przez spotecznoscilokalne czy innych aktoréw spotecznych, ale takze nowych
idei. Jest to czesciowo efekt struktury organizacyjnej sektora. Z jednej strony, wie-
lodci i réznorodnosci podmiotéw, z drugiej za$ ich przynaleznosci do spoteczen-
stwa obywatelskiego. Pochodna tej drugiej charakterystyki jest brak scentralizowa-
nego zarzadzania i $cistych uregulowan formalno-prawnych ich funkcjonowania.
Pozostawia to organizacjom znaczng swobode w zakresie charakteru podejmowa-
nych dziatan.

Sektor jest, zdaniem jego reprezentantéw, dziedzing wysoce funkcjonalna,
spelniajaca wazna spolecznie role. Rola ta jest w duzej mierze definiowana po-
przez odwolanie sie do zwigzkéw edukacji szkolnej i pozaszkolnej. Zwigzki te
przekladaja sie na pewne modele wspétpracy.

Po pierwsze, sektor zapewnia transfer innowacyjnych metod i narzedzi nau-
czania w obreb tradycyjnego systemu edukacji. W ten sposéb generuje on pozy-
tywna zmiane spoleczna, podwyzszajac de facto efektywnos¢ edukacji szkolnej.

Taki model wspétpracy ze szkotami mozna byloby nazwac ,osmoza”. W tym
modelu mamy do czynienia z przenikaniem sie specyficznych nawykéw i postaw
(opartych na zasadzie dobrowolnos$ci i motywacji wewnetrznej), ale tez stosowa-
nych metod uczenia sie, do systemu edukacji formalnej. Podstawg takiego proce-
su jest przede wszystkim zmiana podejscia do procesu edukacji, a takze transfer
dobrych praktyk. Jest to wizja edukacji pozaszkolnej, jako ,samonapedzajacego
sie pocisku”. Powoduje ona reformowanie sie szkoty od wewnatrz w oparciu o im-
puls pochodzacy spoza jej obszaru.

Po drugie, co zostalo juz wspomniane, stanowi on uzupelnienie istniejacego
systemu edukacyjnego. Pozwala na wlaczenie w ten system obszaréw, ktére dotad,
z r6znych przyczyn, pozostaly w strefie jego désintéressement, takich jak: edukacja
seksualna, artystyczna czy tez obywatelska. Jednakze w zasadniczej mierze po-
chodng jego funkcjonowania jest zorientowanie na zdobywanie tzw. kompeten-
cji miekkich, ktére wymykaja sie szkolnemu, przedmiotowemu ujeciu edukacji.
W ich obszar wchodza miedzy innymi takie kompetencje, jak kreatywnos¢ i inno-
wacyjne rozwigzywanie problemdéw, krytyczna analiza informacji czy tez umiejet-
no$¢ podejmowania grupowego dziatania.

Przedstawiciele sektora edukacji pozaszkolnej dostrzegaja mozliwos¢ wyko-
rzystywania edukacji nieformalnej jako uzupelnienia programu realizowanego
przez szkoty. W tym przypadku mozna méwi¢ o zasadniczym kierunku wspoét-
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pracy w postaci rozszerzania zakresu tematycznego programu szkolnego w opar-
ciu o oferte edukacji pozaszkolnej. Moze to by¢ realizowane np. poprzez uczestni-
czenie ucznidéw w zajeciach organizowanych przez organizacje pozarzadowe. Jest
to model, ktéry w duzej mierze obecnie funkcjonuje. W skrajnej postaci moze on
przybieraé postac outsourcingu, czyli zlecania czeséci zadan edukacyjnych przez
szkote (np. w niektérych obszarach tematycznych) organizacjom realizujacym
edukacje pozaszkolng.

Nalezy zauwazy¢, Zze organizacje przynalezne do tego sektora aktywnie poszu-
kuja legitymizacji, potwierdzenia stusznosci prowadzonych przez siebie dziatan.
Potrzebuja tego w obliczu absolutnej dominacji edukacji szkolnej i charaktery-
stycznego dla niej modelu zdobywania wiedzy. Nie bez znaczenia w tym przy-
padku pozostaje fakt ograniczonej mozliwo$ci mierzenia efektéw ksztalcenia po-
wszechnie uznanymi metodami ilogciowymi.

W tym celu najczesciej powoluja sie one na wyniki badan naukowych, ktére
stanowi¢ majg, w ich opinii, podstawe dla przyjetego modelu edukacji. Posrednio
dajg one uzasadnienie dla wykorzystywanych metod i narzedzi.

Badania naukowe wspétwystepuja z réwnolegtym odwotaniem sie do wyzszej,
spotecznie uznanej celowosci, wyrastajacej poza kwestie $cisle edukacyjne. Edu-
kacja w tym przypadku jawi sie nie tyle jako cel sam w sobie, lecz narzedzie do
osiaggania innych celéw. Sg one w zasadniczej mierze zwigzane z realizacja poli-
tyki spotecznej. Mozemy sie wiec spotkac z twierdzeniami, ze dziatania w zakresie
edukacji pozaszkolnej prowadza do aktywizacji obywatelskiej, wlgczania $rodo-
wisk zagrozonych wykluczeniem, przeciwdzialania ujawnianiu sie patologii spo-
tecznych.

Dodatkowa legitymizacja dla podejmowanych dzialani jest przynalezno$é
znacznej czesci sektora do struktur spoleczenistwa obywatelskiego i zwigzana
z tym dziatalnos¢ dla dobra wspdlnego. Laczy si¢ to w duzej mierze ze stosowa-
niem poszerzonego katalogu celéw. Cele pozaedukacyjne wyptywaja z pewnych
wartosci, ,imperatywu moralnego” stanowigcego fundament dzialan instytucji.
Przykladami takich ,imperatywéw” sa wartosci proekologiczne czy tez religijne.
Edukacja, w przypadku czesci organizacji, staje sie wiec narzedziem upowszech-
niania i kultywowania pewnego zbioru norm.

Kategoria grupy docelowej edukacji pozaszkolnej jest definiowana przez
przedstawicieli sektora bardzo szeroko. Uczestnicy roboczego seminarium po-
$wieconego edukacji pozaszkolnej wymienili az 24 aktoréw spotecznych, ktérzy
bezposrednio lub posrednio mogg by¢ objeci tego typu dziataniami edukacyj-
nymi. Wiasciwie kazda grupa spoteczna, a takze instytucja, moze by¢ uwazana
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za interesariusza tych dzialan. Dostrzegalna jest wiec w tym wypadku znaczna
inkluzywno$¢ pojecia, idaca zreszta naprzeciw miedzy innymi strategii lifelong
learning.

Powyzsze charakterystyki przektadaja sie takze na sam model prowadzonych
przez organizacje dzialan. Nie prowadza one dziatan jedynie stricte edukacyjnych,
lecz czesto podejmuja szeroki wachlarz aktywnosci charakterystycznych dla orga-
nizacji trzeciego sektora. W ich zakres wchodzi miedzy innymi dzialalnos¢ rzecz-
nicza i kontrolna czy tez organizacja kampanii spotecznych.

Sektor ma jednocze$nie problemy z autodefinicja, a co za tym idzie wytworze-
niem sie ,$wiadomosci grupowej”. Czesciowo moze by¢ to wynik wspomnianego
na wstepie ,zamieszania pojeciowego”. Zauwazalnym efektem tych trudnosci jest
niski stopient samoorganizacji sektora, w tym brak jego wspdlnej reprezentacji.
Jednoczes$nie, jak wskazuja wspomniane juz badania Stowarzyszenia Klon/Ja-
wor, jedynie 18% organizacji, ktérych kluczowym obszarem dziatan jest edukacja,
zrzesza si¢ w porozumienia i federacje trzeciego sektora. Zauwazalne sa oczywi-
Scie takze wyjatki (takie jak Ogélnopolskie Porozumienie Uniwersytetéw Trzecie-
go Wieku), jednak nie wplywaja one na ogélna ocene sektora w tej sferze.

Brak ,$wiadomosci grupowej” sektora przekiada sie na jego niedostrzeganie
wérdd kluczowych aktoréw systemu edukacji (w tym wiadz publicznych, kierow-
nictwa placéwek edukacyjnych oraz nauczycieli). Wskazuja na ten fakt miedzy
innymi badania nauczycieli realizowane w ramach programu ,Inspire”. Wynika
z nich, ze pomimo pozytywnego stosunku do edukacji pozaszkolnej (jako wazne-
go obszaru zdobywania przez uczniéw umiejetnosci miekkich, ksztattowania po-
zytywnych nawykéw czy tez pogtebiania posiadanej wiedzy) nie kojarza oni tego
obszaru z dziatalno$cia organizacji pozarzadowych. Wskazuja oni gléwnie na inne
podmioty, takie jak instytucje kultury, specjalistyczne placéwki szkolne, osrodki
sportowe czy tez centra naukowe.

Czynniki wspomagajace i hamujace rozwdj sektora

Wspomniane poszukiwanie legitymizacji, uwierzytelnienia sensownosci podej-
mowanych dziatan jest w przypadku opisywanego sektora uzasadnione. Dzieje
sie tak ze wzgledu na cze$ciowo niesprzyjajace otoczenie jego funkcjonowania.
Sektor ten, wobec stabosci spoteczenistwa obywatelskiego w Polsce, zmuszo-
ny jest do wystepowania o finansowanie swoich dziatan ze srodkéw publicznych.
Jednakze dostep do nich jest w zasadniczej mierze ograniczony w przypadku
braku ,twardych” dowodéw wskazujacych na efekty podejmowanych dziatan.
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Brak systemu mierzenia efektéw jest takze przyczyng ,trudnej sterownosci”
sektora edukacji pozaszkolnej z punktu widzenia polityki edukacyjnej. Jest to
powodem powstrzymywania sie instytucji publicznych od finansowania eduka-
cji pozaszkolnej. Zjawisko to jest zgodne z polityka edukacyjng prowadzona
w wielu innych krajach. Przykladowo w Stanach Zjednoczonych wladze publiczne
na finansowanie ksztalcenia nieformalnego przeznaczaja $rodki stanowigce 1%
zasobéw finansowych przekazywanych na funkcjonowanie systemu edukacji
szkolnej.

Sytuacje do pewnego stopnia zmienia w Polsce dostepnos¢ funduszy europej-
skich, szczegélnie Europejskiego Funduszu Spolecznego. Dotychczas w ramach
funkcjonowania EFS podpisano 6,7 tysiaca uméw z organizacjami non-profit
(25% wszystkich podpisanych uméw), a pomoca objeto 1 mln uczniéw i studen-
tow (35% wszystkich beneficjentéw projektéw). Jak wskazuja dane Stowarzyszenia
Klon/Jawor, w ostatnich 2 latach 39% organizacji pozarzadowych prowadzacych
dzialalnos$¢ edukacyjng aplikowato o dotacje, a 19% uzyskalo dotacje ze srodkéw
UE (dla 9% bylo to gtéwne Zrédto dochoduy).

Nie wiadomo, jaki byl rozmiar pomocy publicznej skierowanej bezposrednio
do sektora edukacji pozaszkolnej, ale wydaje sie, ze mogly by¢ to znaczace $rodki.
Jednoczesénie jednak nalezy wskazac na ograniczenia w aplikowaniu o §rodki skie-
rowane na te dziatania. Na przyklad, gdy celem jest wzbogacenie istniejgcej oferty
edukacyjnej (umozliwienie zdobywania tzw. kompetencji kluczowych w systemie
edukacji), to dzieje sie to gléwnie poprzez zwiekszenie liczby godzin dydaktycz-
nych w obszarze jezykéw obcych, przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych
czy tez nowych technologii. Taki schemat ma zastosowanie w priorytecie IX Pro-
gramu Operacyjnego ,Kapitat Ludzki”. Mozna wigc dostrzec, ze definiowanie
wsparcia publicznego czesto nie wychodzi naprzeciw ,nowemu paradygmatowi
edukacyjnemu”.

Nalezy podkresli¢ zauwazalny ,gléd” wspoétdziatania z organizacjami eduka-
cji pozaszkolnej, jaki wykazuje wiekszo$¢ placéwek edukacyjnych. Na przyktad
w przywolywanych wczesniej badaniach ,Inspire” zdecydowana wigkszo$¢ na-
uczycieli deklarowata chec zwiekszenia czestotliwosci korzystania z infrastruktu-
ry edukacji pozaszkolnej (zgodnej jednak z jego postrzeganiem, a wiec gléwnie
jako instytucji kultury). Potwierdza to otwarto$¢ na wspétprace, ktéra jednak cze-
sto jest hamowana przez brak czasu. Brak ten jest pochodng przetadowania pro-
graméw nauczania w edukacji szkolnej. Z pewnoscia na przeszkodzie wspétpracy
lezg takze braki w programach ksztalcenia nauczycieli. Nie uzyskuja oni wiedzy
na temat istniejacej oferty edukacji nieformalnej, a takze innowacyjnych metod
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uczenia sie. W istotny spos6b hamuje to mozliwo$¢ korzystania przez sektor nie
tylko z publicznych $rodkéw finansowych, ale takze rozbudowanej infrastruktury
dydaktyczne;.

Nalezy zwréci¢ uwage na zasadnicze zmiany, jakie zachodza w otoczeniu or-
ganizacji wchodzacych w ramy sektora. Coraz czeséciej w dokumentach strategicz-
nych wskazywana jest wazna rola edukacji nieformalnej w kreowaniu polityki
rozwojowej (podkreslajg to takie dokumenty jak Polska 2030. Wyzwania rozwo-
jowe oraz Strategia rozwoju kapitatu spotecznego). Znajduje to przelozenie takze
na obszar podejmowanych dziatai. Kolejne programy realizowane przez wladze
publiczne i organizacje obywatelskie majg za zadanie wspierac instytucje eduka-
¢ji nieformalnej. Cho¢ skierowane s3 one gtéwnie do instytucji publicznych, ich
wplyw na ten sektor jest bez watpienia znaczacy. Za sztandarowe przyklady takich
dziatari moga postuzy¢ inwestycje w promocje nauki (np. budowa Centrum Na-
uki Kopernik oraz Centrum Hevelianum), nowe obiekty muzealne (np. Muzeum
Powstania Warszawskiego), obiekty sportowe (np. boiska budowane w ramach
projektu ,Moje Boisko — Orlik 2012”) czy tez inwestycje w lokalne biblioteki (np.
Program Rozwoju Bibliotek realizowany przez Fundacje Rozwoju Spoteczeristwa
Informacyjnego). Przyklady takich dziatan nie zmieniaja jednak faktu, ze brak jest
calosciowej polityki panistwa w tym zakresie.

Kolejng bolgczky sektora jest niewielkie zainteresowanie ofertg edukacyjna
wychodzacg poza edukacje formalna. Mimo ze polskie spoteczenistwo przezywa
nieprzerwanie od ponad 20 lat niespotykany boom edukacyjny, to ogranicza sie
on nieomal jedynie do edukacji formalnej lub jej pochodnych. Pochodne te, to
gléwnie obszary powigzane bezposrednio z edukacjg formalng, takie jak np. dzia-
talnosc szkét jezykowych czy tez korepetycji i kurséw przygotowujacych do zdania
szkolnych egzaminéw zewnetrznych. Znajduje to takze swoje odzwierciedlenie
w wynikach badari aktywnosci oséb dorostych. Jedynie niewielki procent oséb
w wieku produkcyjnym kontynuuje edukacje, a jedynie utamek z nich jest zainte-
resowanych edukacja nieformalng i z niej korzysta. I tak np. w 2010 roku jedynie
10,5% dorostych deklarowalo podejmowanie samoksztalcenia w ciggu ostatnie-
go roku, a 13% korzystanie z oferty edukacji nieformalnej. Zauwazalny jest wiec
w polskim spoleczenistwie brak nawyku uczenia sie przez cale zycie.

W obszarze edukacji pozaszkolnej mamy do czynienia z rzeczywisty ,zywa
magma”. Sektor ten znajduje sie in statu nascendi, nie ma jeszcze precyzyjnie wy-
tyczonych granic, a w jego ramach trudno doszukac si¢ jasnych podziatéw we-
wnetrznych. Cho¢ mozna wskazaé pewne tendencje, trudno jest jednak doktadnie
go scharakteryzowac.
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To, co utrudnia opis sektora edukacji pozaszkolnej, pozwala mu jednak bardzo
dobrze spelnia¢ swe zadania. Elastycznos$¢ i samoorganizacja, brak ograniczen
formalnych i otwartos$¢ na otoczenie, szeroki wachlarz stosowanych instrumen-
téw dziatania i grup, do ktérych sg one skierowane. Te wszystkie charakterysty-
ki pozwalaja mu dobrze odnajdywac sie we wspélczesnym swiecie — w ktérym
potrzebne s3 struktury bedace w stanie szybko reagowad, przystosowujac sie do
zmieniajacej sie sytuacji. Dla wielu sektor ten stanowi nadzieje polskiej eduka-
cji — przestrzen nie tylko efektywnego zdobywania kluczowych kompetencji, ale
takze impuls do zmiany calego systemu. Czas pokaze, czy ten potencjat zostanie
wlasciwie wykorzystany.
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M ATRIK

Stowarzyszenie Konsultantéw i Treneréw Zarzgdzania
MATRIK powstato w 1998 roku. Gtéwnym jego celem
jest podnoszenie poziomu zarzgdzania w Polsce po-
przez wspieranie i stwarzanie warunkéw do rozwoju
zawodowego dla treneréw, konsultantow i coachéw.
Jednoczesnie stowarzyszenie pomaga organizacjom
w korzystaniu z ustug przez nich oferowanych. Zrzesza
wszystkich tych, ktérzy s zainteresowani ciagtym roz-
wojem i podnoszeniem jakosci ksztatcenia w polskich
przedsiebiorstwach. Stowarzyszenie jest jedyna organi-
zacjg w Polsce, ktéra posiada akredytacje Swiatowego
osrodka PEARSON EDEXCEL INTERNATIONAL w za-
kresie uczenia i certyfikowania treneréw zarzadzania.
Dzieki temu przyznaje ono Miedzynarodowy Certyfikat
Trenera Zarzadzania w zakresie treningu, uczenia sie
i rozwoju MATRIK, potwierdzajacy kwalifikacje zawo-
dowe do wykonywania zawodu trenera zarzadzania na
catym Swiecie. Od 1999 roku prowadzi réwniez dwa
programy rozwojowe dla treneréw ,Train the Trainers”:
Kurs Treneréw Zarzadzania MATRIK oraz Szkote Trene-
réw Zarzgdzania MATRIK.
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PIOTR
PIASECKI

Wyzwania dla uczenia sie
przez cale zycie

,O innowacyjnosci polskiej gospodarki w 2030 r. zadecy-
duje obecna efektywnosc systemu edukacyjnego”.

Porska 2030. WYZWANIA ROZWOJOWE

Biec szybciej czy biec w innym kierunku?

Analizujac wyzwania rozwojowe i wymogi wspétczesnosci mozemy méwic o swo-
istym paradoksie polegajacym na tym, ze z jednej strony zwiekszyla sie waga
i poszerzyt sie (cho¢by na skutek globalizacji) stopien wspétzaleznosci i powigzan
poszczegélnych czynnikéw odpowiedzialnych za ogélnie rozumiany dobrobyt,
a z drugiej strony silnie zwiekszyla sie ranga potencjatu jednostek. Ich przygoto-
wania, kompetencji, zdolnosci do zarzadzania rozwojem wlasnego kapitatu ludz-
kiego. To ttumaczy, dlaczego dotychczasowe rozwigzania systemowe nie radzg
sobie z tym zjawiskiem. Z tego m.in. powodu dominujacy model jest modelem
reaktywnym polegajacym na statym ,doganianiu”, ,wyréwnywaniu”, ,naprawia-
niu”. Znaczng cze$c energii pochtania pomiar i analizowanie ,nieodpowiednio$ci”
i diagnozowanie jej przyczyn, a nastepnie tworzenie strategii naprawczych i inter-
wengji. Jednym stowem — zbyt duzo koncentracji na rozwigzywaniu probleméw,
a zbyt mato na dostrzeganiu i wychwytywaniu szans.

Méwigc prosciej, system edukacji skupia sie na terazniejszosci, a w zbyt ma-
tym stopniu na przysztosci. W zbyt duzym stopniu skupia sie na bitach wiedzy,
informacji i ,zdawalno$ci” niz na radzeniu sobie i stosowaniu wiedzy (trwaniu
w wiedzy). W zbyt duzym stopniu skupia sie na procesie nauczania, a nie na
procesie uczenia sie. W zbyt duzym stopniu skupia sie na sobie, a nie na oso-
bie uczacej sie. Nie wynika to tylko z bezwladnosci systemu, bo w tym zakresie
w ostatnich latach nastgpila wyrazna poprawa, ale wynika to tez z nieadekwatnych
paradygmatéw i braku podporzadkowania edukacji jasnej strategii rozwoju kraju
(koncentracja i spéjnosc) i ignorowania wspoétczesnych wyzwan. Sadze, ze zna-
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lezliémy sie w momencie wyczerpania dotychczasowej formuly prowadzenia
polityki edukacyjnej w Polsce. Jestem przekonany, ze dzisiaj znacznie bardziej
potrzebujemy przywédztwa zorientowanego na rozwdj niz tylko zarzadzania edu-
kacja.

Przekonanie to buduje na obserwacji rozdzwieku pomiedzy pojawiajacymi sie
zjawiskami spoteczno-gospodarczymi oraz trendami w Polsce i poza nig, a proce-
sami reagowania na nie. Wyglada to tak, jakby$my nie odczytywali istoty zmian
zachodzacych wokoto nas.

Truizmem jest méwienie wcigz o innowacyjnosci, spoteczenstwie wiedzy, roz-
woju zréwnowazonym itd., bo historia rozwoju ludzkosci pokazuje, ze te procesy
z wiekszym lub mniejszym natezeniem s3 zjawiskiem permanentnym, cho¢ cy-
klicznym i koniunkturalnym. To, co z pewnoscia jest charakterystyczne dla na-
szych czaséw, to tempo zmian oraz brak ich liniowosci, co utrudnia zarzadzanie
nimi. Zmiany gwattowne na przemian z liniowymi, dotykaja wiele dotad stabil-
nych i przewidywalnych sfer zycia spotecznego i gospodarczego. Efektem tego
jest czestotliwo$¢ pojawiajacych sie trendéw i zjawisk, czestotliwo$¢ ,narodzin
i $mierci” poszczegdlnych rynkéw, nagla dezaktualizacja jednych kwestii i réwnie
nagle pojawianie sie innych (wida¢ to choc¢by po czestotliwosci weryfikacji strate-
gii Unii Europejskiej).

Jakie trendy i zjawiska moga wywrze¢ istotny wptyw na edukacje, zwlaszcza
w obszarze systemu ksztalcenia zawodowego i uczenia dorostych, ktérym sie zaj-
muje?

Nie sposéb wymieni¢ wszystkich, skupie si¢ na kilku przykladach, celowo
zréznicowanych, aby zobrazowad, jak wielowgtkowo zmienia sie nasze otoczenie,
majace wpltyw na wyzwania dla edukacji formalnej i pozaformalne;j.

Zjawisko work life balance

Widoczne zwlaszcza u mlodszych pokolen, np. pokolenia Y. Mlodzi ludzie z za-
tozenia mysla o swoim zyciu jako czym$ zbalansowanym, w ktérym oni sg w cen-
trum, a to, co ich otacza, stanowi jedynie kontekst ich zycia. Nie mys$la w katego-
riach zdobycia konkretnej pozycji zawodowej i ,dorabianiu si¢”. Chcg sie spetniac
w wielu wymiarach zycia. Tu idea tzw. life wide learning moze mieé podatny
grunt. W realiach przedsiebiorstw rodzi to zupelnie nowe wyzwania zwigzane
z ograniczeniami w uzyskiwaniu zwrotu z inwestycji w kapitat ludzki i mozli-
woscia przyciggniecia i utrzymania najcenniejszego kapitatu ludzkiego. Zjawisko
poniekad pozadane z punktu widzenia dobrostanu danej jednostki.
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Zjawisko op6zniania decyzji zwiazanych z kariera

Wsréd mlodziezy wystepuje tendencja do wybierania ogélnej $ciezki edukacyjnej
(liceum ogélnoksztalcace) — m.in. dlatego, Ze inni to robig (konformizm), ale tez
dlatego, ze ta strategia wydaje sie jedng z wlasciwszych w sytuacji niepewnosci,
ktéra strategia jest wygrywajaca. Z drugiej strony stymuluje to oferta edukacyj-
na (brak realnych alternatyw) i ,straszenie” banicjg spoteczna w sytuacji wyboru
ksztalcenia zawodowego (jako czego$ dla mniej ambitnych). Upowszechnienie
ogélnego ksztalcenia wyzszego nie bedzie zatem juz dawalo premii na rynku pra-
cy. Juz dzisiaj widzimy, ze niektérzy, aby ja sobie zapewnic, studiujg kilka kierun-
kéw réwnoczesnie. Z drugiej strony ksztalcenie ogélne prowadzi do pogtebiania
rozdzwieku pomiedzy czesto bardzo wysokimi kompetencjami i w §lad za tym
oczekiwaniami absolwentéw (czesto okreslanymi jako overeducated) a oczekiwa-
niami rynku pracy (gotowos$¢ do zatrudnienia).

Korporacyjny ,sponsoring” rozwojowy

To ostatnie zjawisko wymusito przerzucenie na przedsiebiorcéw kosztu dopaso-
wania absolwentéw do rynku pracy. Mozna powiedzied, ze gtéwnym promotorem
i sponsorem rozwoju kompetencji pracownikéw jest pracodawca. Nie jest to zja-
wisko tylko pozytywne. Owszem, gdyby nie pienigdze pracodawcédw, pracownicy
nie podnosiliby tak szybko i tak szeroko swoich kwalifikacji. Ciemng strong tego
zjawiska jest, po pierwsze, selekcja na ludzi bardziej i mniej doinwestowanych
(bardziej lub mniej rozwijanych). Po drugie, rozwdj jest prowadzony selektywnie,
zgodnie z obecnymi lub przysztymi oczekiwaniami pracodawcy. Pracodawca, kie-
rujac sie wlasnym interesem, ,produkuje” zasoby do wykorzystania we wlasnej
organizacji. Cze$¢ kompetencji ma oczywiscie charakter uniwersalny, ale cze$é
niestety nie. Czesto efektem ubocznym rozwoju w ramach pojedynczej korporacji
jest zawezenie specjalizacji, co niekiedy daje przewage na rynku pracy, a niekiedy
zamyka do niego drzwi. Korporacyjny sponsoring jest wprost proporcjonalny do
wielkogci i zaawansowania rozwoju firmy. Firmy MSP zdecydowanie preferuja
pracownikéw gotowych, ktérych moga zatrudni¢ na zasadzie kontraktowej. Cze-
sto nie maja ani zasobdw, ani motywacji, aby rozwija¢ swoich ludzi, co powoduje
zmniejszenie ich szans na rynku pracy (o ile oni sami nie bedg inwestowaé w swoj
samorozwo6j. Sponsoring korporacyjny znacznie cze$ciej traktowany jest przez
pracodawcéw kontraktowo i w dalszym ciagu jest traktowany raczej jako koszt
pracy, a nie inwestycja w kapital intelektualny (ludzki).
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»Siwa rewolucja”

Trend stosunkowo trwaly i przez wszystkich uznawany za istotny z punktu widze-
nia polityki spotecznej i gospodarki. Oznacza on chocby potrzebg zmiany produk-
tywnosci spoteczenstw obcigzonych mniejszym udziatem oséb zawodowo czyn-
nych. Z punktu widzenia edukacji oznacza potrzebe stworzenia realnej oferty dla
samych senioréw chcacych pozostaé na rynku pracy i oferty dla rynku zawodéw
$wiadczacych ustugi dla oséb starszych. Bedziemy tez musieli zmierzy¢ sie z ko-
nieczno$cia przesuniecia mentalnej granicy ,starosci” i akceptacja faktu, ze osoba
np. w wieku 65 lat moze/powinna by¢ osobg witalng i czynng zawodowo i bedzie
umiata sie znalez¢ w zespole pracownikéw, w ktérym pracuja osoby np. w wieku ich
wnukéw. Dodatkowym wyzwaniem staje sie zachwianie standardowego modelu
uczenia sie mlodego pokolenia od pokolenia starszego. Dzisiaj to uczenie sie
przebiega (moze przebiegad) w wielu kierunkach, np. rodzic uczacy sie obstugi
telefonu od wlasnego dziecka a dziecko uczace sie pracy w zespole od starszego
kolegi.

Zjawisko snack culture, upowszechnienie dostepu do informacji

Pojecie znane w marketingu. Postepujace u ludzi mlodych zjawisko skrécenia
czasu koncentracji i uwagi oraz upraszczania form komunikacji. W kontekscie
uczenia sie i rozwoju, dostepu do wiedzy stanowi wyzwanie zaréwno procesowe,
jak i technologiczne. Wyglada na to, ze skala przekonania do ogélnej dostepnosci
do wiedzy (Internet, sieci spotecznosciowe) spowodowata deprecjacje potrzeby jej
indywidualnego posiadania (po co mi to, skoro moge to ,wygooglowac¢”’?). Spo-
wodowata wieksze wyczulenie na jej praktyczny charakter (po co mi to wiedziec?)
i zwiekszyla tzw. podejscie just in time, czyli sieganie po wiedze, uczenie sie cze-
gokolwiek (np. umiejetnosci praktycznych) dopiero wtedy, gdy jest to potrzebne,
a nie ,na za$” (teraz tego nie potrzebuje, teraz potrzebuje tego).

Prosumentyzm

Wywolany i wzmacniany zwlaszcza w obszarze sieci spotecznos$ciowych i no-
woczesnych kanatach komunikacji spotecznej (np. Twitter, Facebook). Oznacza
zwiekszenie potrzeby wplywania na ksztalt ustugi, efektu powstatej relacji (czy
to handlowej, czy jakiejkolwiek innej). Jednym stowem prosument bierze udziat
W procesie wytwarzania i dostarczania mu danej wartosci. Zmusza to systemy
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dziatajace na jego rzecz (system edukacji réwniez) do zmiany formy komunikacji
i sposobu wytwarzania i dostarczania wartosci (np. efekty uczenia sie).

Digitalizacja zycia

Rozwdéj technologii digitalnych ewidentnie zmienia warunki komunikowania sie,
dzielenia informacjami, wiedzg, uczenia sie. Konfrontacja zwyklej klasy szkolnej
czy sali szkoleniowej z t3 rzeczywisto$ciag wymaga pogodzenia sie z tym, Ze pewne
funkcje analogowe juz na stale zostang zastgpione cyfrowymi (cho¢by np. materia-
ty dydaktyczne). Pobudza to do refleksji na temat tego, jakiej roli i jakiej wartosci
dodanej uzyskiwanej metodami klasycznymi nie mozna zastapi¢ tymi cyfrowymi.
Zmusza tez osoby odpowiedzialne za rozwéj innych i osoby tworzace oferty i pro-
gramy edukacyjne do uwzglednienia nowych oczekiwan.

Organizacje kapitatu intelektualnego

Wzrost liczby organizacji, ktérych gléwnym skladnikiem wartosci i zdolnosci
wytworczej jest kapital intelektualny. Polska, aby dotrzymaé kroku najbardziej
rozwijajacym sie gospodarkom, musi wybra¢ taki intensywny model rozwoju,
ze wzgledu na to, ze konkurowanie niskimi kosztami i ceng w dtuzszej perspek-
tywie nie jest mozliwe. Oznacza to istotne zmiany w proporcjach samego rynku
pracy, czyli ewidentne zmniejszenie sie, i ustabilizowanie do niezbednego pozio-
mu, zapotrzebowania na zawody spoza tzw. obszaru knowledge workers (pracow-
nicy wiedzy). Oznacza to tez zupelne przeformulowanie pojecia organizacji
i zastgpienia myslenia korporacyjnego i mechanicznego mysleniem o organiza-
cji jako elemencie ekosystemu dzialajacego w kontekscie szerszym niz struktura
organizacji. Przykladem jest m.in. dostrzeganie roli kapitatu relacyjnego jako
sktadnika kapitatu intelektualnego. Efektem tego jest postepujacy proces uelas-
tyczniania rynku pracy, form pozyskiwania i utrzymania kapitatu ludzkiego
i kapitatu relacyjnego. Sposréd wielu wyzwan wynikajacych z tego trendu jednym
z nich jest odpowiednie przygotowanie przedsiebiorcéw, lideréw zycia gospo-
darczego i spotecznego. Drugim jest przyjecie perspektywy, ze pojecie zawodu
staje sie w wielu przypadkach anachronizmem, ktérego miejsce zajmuje pojecie
spracownik wiedzy”, czyli ktos, kogo praca polega na przetwarzaniu i/lub
wywarzaniu wiedzy. ,Pracownik wiedzy” musi posiada¢ liczne kompetencje
ogélne i specyficzne dla jego roli. Musi posiadac zdolnos$¢ do uczenia sie i adap-
towania do zmian, bo prawdopodobnie charakter jego pracy (wiacznie z for-
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malng nazwa stanowiska czy pracodawcy) zmieni sie wielokrotnie w ciagu jego
kariery.

Nadrzedng kwestig staje sie réwniez problem w skali makro, czyli na ile dana
gospodarka, dana spotecznos¢ (np. region) dostrzeze perspektywe kapitatu inte-
lektualnego (wedtug jednej z wielu definicji oznaczajacego: kapitat ludzki, czyli
wszelkie zasoby ludzi danej spotecznosci, kapitat organizacyjny, czyli ogélnie to,
jak dziatamy, oraz kapitat relacyjny, czyli sieci powigzan). Pomijajac to, jaki mo-
del rozumienia kapitatu intelektualnego przyjmiemy i jak zechcemy go mierzy¢,
powinnismy dostrzec dwa jego wymiary: statyczny — dajacy sie zmierzy¢ poprzez
odseparowany pomiar kazdego z jego skladnikéw, i dynamiczny — bedacy wypad-
kowa wszystkich czynnikéw, objawiajacy sie finalnie w efektach, np. stopniu wy-
tworzonej wartosci dodanej (moze nig by¢ konkretny produkt lub ustuga firmy,
ale moze nia by¢ takze pozycja danego regionu, np. w obszarze turystyki, czy tez
wskaznik zadowolenia z zycia obywateli).

Dynamiczne rozumienie kapitatu intelektualnego wymaga myslenia strate-
gicznego i skupiania sie na celowosci i rezultatach, a nie na procesie. Wymaga
tworzenia zdolno$ci do wytwarzania wartosci dodanej. Uwazam, ze z tego wia-
$nie powodu nieskuteczne stajg sie wycinkowo realizowane inicjatywy strategicz-
ne, np. promowanie innowacyjnosci, poniewaz spodziewany wynik, jakim jest
chocby wzrost liczby innowacyjnych przedsigbiorstw w danym regionie, wzrost
udziatu eksportu produktéw z wysoka wartosciag dodang, zalezy od wielu powig-
zanych czynnikéw, przyktadowo od kompetencji (kapitat ludzki) menedzeréw, od
dostepnosci do know-how (kapital organizacyjny), od poziomu zaufania instytucji
finansowych (kapitat relacyjny).

Paradoksalnie, moze sie okaza¢, ze pomimo wszelkich staran polegajacych na
stworzeniu infrastruktury, dokapitalizowaniu przedsiewzigé, importu technologii
i know-how innowacyjno$¢ nie rozwinie sie — np. z powodu bardzo niskiej jakosci
kapitatu spotecznego (brak zaufania, postawy roszczeniowe, reaktywno$¢ przed-
siebiorcédw i urzednikéw). Znam przyktad jednego z regionéw w Polsce, ktéry na
czele z gléwnym jego miastem postawil na rozwoéj turystyki jako gléwnej dzwi-
gni rozwoju. Pozyskano ogromne, wrecz imponujace §rodki, ktére gléwnie zain-
westowano w obszar tzw. starej czesci miasta, gdzie tez rozwija sie hotelarstwo
i gastronomia. Jednak cale otoczenie gospodarcze i spoteczne (ludzie tam zyjacy)
zachowuje sie tak, jakby ten kierunek ich zupelnie nie interesowat (nie dotyczyl).
Dominujacym zajeciem ludzi w regionie jest rolnictwo plus drobny przemyst
i handel. Poza waska grupa ,pasjonatéw” reszta spolecznosci nie przystapita do
realizacji wspélnej strategii.
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To kompetencje, a nie formalny poziom wyksztatcenia, sq wskazywane jako kluczowy
sktadnik kapitatu ludzkiego (Lech Gérniak, Bilans kapitatu ludzkiego).

Z punktu widzenia edukacji strefa tworzenia wartosci kapitatu intelektualnego
poprzez rozwdj kapitatu ludzkiego zalezy od wielu czynnikéw, ktére musza by¢
spelnione réwnowaznie.

Inwestycje wprost
w zwiekszenie kapitatu
ludzkiego

Strefa tworzenia wartosci
kapitatu intelektualnego

Tworzenie strategii Tworzenie warunkéw

uwzgledniajacych sprzyjajacych pozyskaniu
wykorzystanie i utrzymaniu

kapitatu ludzkiego kapitatu ludzkiego

Inwestowa¢ w kapitat ludzki — czyli co robic:
- Sprawiad, ze inni robig co$ lepiej, inaczej?
« Umozliwia¢ poradzenie sobie w danej sytuacji?

« Przygotowac na ,nowe”?

Uzyskiwac wieksza warto$¢ dodang pracy?
« Uzyskac wigksza produktywnosc¢?

« Zapewniad realizacje celéw?

Pojecie ,inwestowad w kapitat ludzki” wigze sie jednoczesnie z jego ekonomicz-
nym i humanistycznym aspektem. Z jednej strony szukamy stopy zwrotu, ale
z drugiej musimy zaakceptowad, ze przynajmniej cze$ciowym dysponentem ka-
pitatu ludzkiego jest sama jednostka, z jej aspiracjami i reakcjami. Ta jednostka
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jako jedyny ,zaséb” na zasadzie dobrowolnego kontraktu angazuje sie tam, gdzie
chce, preferuje itd. Aby méwic o efektywnym inwestowaniu, musimy pomysle¢
o warunkach, ktére muszg by¢ spelione:

- Powigzanie celéw rozwojowych z celami i ze strategig (firmy, regionu, kraju)

« Odpowiednia strategia edukacyjna (rozwojowa) — co w danym czasie powinie-
nem osiagnac?

« Regularne dokonywanie bilansu kwalifikacji i diagnoza mozliwosci i potrzeb
rozwojowych (szukanie dzwigni)

« Tworzenie kultury uczenia sie i systemowych podstaw uczenia sie (gotowosci)

- Efektywne procesy rozwojowe (wysokojakosciowe programy edukacyjne realizo-
wane przez profesjonalnie przygotowanych ,edukatoréw”)

« Mierzenie efektywnosci HCM (human capitall management), czyli wszelkich
dzialani zwigzanych m.in. z zaangazowaniem i zagospodarowaniem kapitatu
ludzkiego, i spetieniem czynnikéw retencyjnych

Gdy widzimy wymienione wyzej aspekty zmian, a takze wiele innych, pojawia si¢ grad
praktycznych pytati o przysztosc edukacji i przypisanych do niej rél.

« Na ile szukamy metod dopasowania edukacji do potrzeb spoleczenistwa i rynku
pracy, a na ile ich antycypowania (zarzadzanie strategiczne)?

« Co decyduje o konkurencyjnosci systemu edukacji — jakie czynniki sukcesu
(uzyskiwany poziom wiedzy, zdawalno$¢, znalezienie zatrudnienia, innej szko-
1y, produktywno$¢/ wydajnos¢, innowacyjnosc)?

« Jaki powinien by¢ wzorzec idealnej szkoty, a jaki idealnego szkolenia, treningu,
coachingu?

- Jaki powinien by¢ wzorzec kompetencyjny nowoczesnego ,edukatora”?

« Jak ustawicznie diagnozowac potrzeby rozwojowe, np. dotyczace kompetencji
og6lnych?

- Jak dopasowac oferte edukacyjna i system wsparcia rozwoju do cyklu zycia ludzi?

« Jak zsynchronizowad i zgraé réznych uczestnikéw rynku wokét uczacego sie?

« Czy mozna liczy¢ na to, ze jednostka sama zarzadzi rozwojem, a zatrudniajaca
ja organizacja bedzie $wiadoma tego, czego potrzebuje/bedzie potrzebowata,
czy wymaga to interwencji i wsparcia (w jakim stopniu)?

« Jak finansowac edukacje i rozwéj?
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Na ten temat powstato bardzo duzo przekrojowych i szczegélowych opracowan.
Wiele z tych pytan znalazto sie w dokumentach: Polska 2030. Wyzwania rozwojowe,
Perspektywa uczenia sig przez cate zycie, Od europejskich do polskich ram kwalifikacji,
Bilans kapitatu ludzkiego i wielu innych. Warto jedynie zwréci¢ uwage na gléwne
watki zwigzane ze strategicznymi wyzwaniami poszczegélnych uczestnikéw ryn-
ku edukacji.

Role uczestnikéw rynku edukacji
Rola oswiaty

Wyzwaniem edukacji o$wiatowej jest to, ze niezmiennie przypisana jest do niej
rola przygotowania cztowieka do zycia w spoteczenstwie i uczestniczenia w rynku
pracy. Rola ta to: wychowanie, ksztattowanie postaw i kompetencji obywatelskich
i spolecznych, nabycie kompetencji ogdlnych, rozwéj ogélny i specjalistyczny
w dziedzinach matematycznych, przyrodniczych i humanistycznych (w tym je-
zykowych), przygotowanie zawodowe na rynek pracy. Definicja i rozumienie tej
roli sg prawidlowe, ale jej realizacja wymaga refleksji. Wyzwaniem jest nowocze-
sne i zgodne z oczekiwaniami wypelnianie tej roli. Zwilaszcza dotyczy to obszaru
przygotowania do zycia w spoleczenistwie oraz do rynku pracy. Nie sta¢ nas na
ignorowanie bardzo niskich kompetencji spotecznych i technicznych Polakéw,
braku wyrobionych nawykéw i kompetencji zarzadzania soba, a takze swoja ka-
rierg i rozwojem. Nie stac nas na niskiej jakosci przygotowanie dzieci do udzialu
w procesie edukacji. Nie sta¢ nas na akceptacje, wyrabianie i utrzymywanie na-
wyku ,nieuczenia sie” w znaczacej czesci spoleczenistwa, nie staé nas na niskie
kompetencje z zakresu efektywnosci osobiste;.

Wydaje si¢ tez, ze oprdcz klasycznej roli oswiaty dodatkowg i nadrzedng jej funkcjg
Jjest tworzenie warunkéw do budowania spotecznosci uczgcej sig jako podstawy kapitatu
spotecznego.

Spoteczno$c uczaca sie

Spotecznosd, ktéra tworzy i promuje kulture uczenia sie, rozwijajac efektywnie
wspétprace lokalna, i zacheca do nauki poszczegélne osoby i organizacje.

Aby dokonaé zmian w kierunku spotecznosci uczacej sie, nie wystarcza tylko
zmiany infrastrukturalne i reformy systemowe. Potrzebne jest dokonanie zmian
na kilku poziomach réwnoczegnie (na podst. R. Diltsa):
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OTOCZENIE

Infrastruktura edukacyjna angazujaca do uczenia sie
Oferta edukacyjna wychodzaca naprzeciw potrzebom
Alternatywne metody i techniki uczenia sig
Wyréwnanie dostepu i szans uczenia sie

Zasoby profesjonalnie przygotowanych ,,edukatoréw”

ZACHOWANIE

Kazdy czegos sie uczy, zajmuje sie wkasnym rozwojem
Jedni pomagaja innym w rozwoju

Zacheca sie do uczenia

Nagradza sig uczenie sie

KOMPETENCJE

Kazdy potrafi sie uczy¢

Kazdy ma $wiadomos¢ wrasnych zasobéw (mocne strony i rezerwy)
Umiemy dawac innym wsparcie rozwojowe i informacje zwrotng

Kazdy zna swoje preferencje stylu i warunkéw uczenia sie

WARTOSCI | PRZEKONANIA
Uczymy sie dla siebie i innych

Warto sie uczyc¢ i rozwijac
Odpowiadam za swdj rozwdj
Uczenie sie jest podstawa dobrobytu
Kazdy moze sie uczy¢ i nauczyé

TOZSAMOSC
Wszyscy jestesmy uczniami
Kazdy z nas moze by¢ ,nauczycielem” dla innych

Jestesmy spotecznoscig uczacg sie

Kolebka budowania spotecznosci uczacej sie powinna by¢ szkota, dom, a nastep-

nie miejsce pracy i inne miejsca, w ktérych ludzie sie ze sobg stykajg. Zbudowanie

jej wymaga zaangazowania wielu oséb, w tym np. rodzicéw czy przetozonych.

Jednym z pozadanych skutkéw srodowiska uczacego sie jest wyrobienie nawyku

uczenia si¢, m.in. poprzez pozytywne skojarzenia z naukg i rozwojem.

Dla edukacji zawodowej (czyli w duzej mierze edukacji dorostych) wlasnie jed-

nym z gléwnych wyzwan staje sie cykliczno$¢ powrotéw do nauki. Jak stwierdzo-

no w badaniach, w réznych formach edukacji przez cale zycie uczestnicza osoby,
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ktére dotychczasowe ksztalcenie uznaly za wartosciowe doswiadczenie, oraz te,
u ktérych wyksztalcit sie nawyk uczenia sie.

Zdaje sobie sprawe, jak idealistyczne myslenie prezentuje, jednak uwazam co naj-
mniej za niekonsekwencje zaktadanie istotnych zmian w podejsciu Polakow do uczenia
sig i rozwoju, bez jednoczesnej zmiany na wszystkich ww poziomach. Przy tym zasada
jest taka, ze to nizszy poziom warunkuje wyzszy, czyli wszystko zaczyna sig¢ od tozsa-
mosci — od tego, za jakg spotecznosc si¢ uwazamy.

Druga nadrzedna kwestig jest odpowiedZ na presje wynikowa w edukacji. O ile
w szkolnictwie zawodowym jest to stosunkowo oczywiste, to w szerszym kontek-
$cie celéw edukacji dylematem staje sie wlasciwie zarzadzanie ,konfliktem ce-
l6w” (edukacja elitarna versus egalitarna, ogélnorozwojowa versus kierunkujaca,
teoretyczna versus praktyczna, zorientowana na nauczanie czy uczenie sie oséb,
tradycyjna czy stosujaca alternatywne metody i podejscia itd.).

Wplywa to na trudnosci w wyznaczaniu kryteriéw efektywnosci i ewaluacji
proceséw edukacyjnych. Toczacy sie proces tworzenia ,Polskiej ramy kwalifika-
cyjnej”, bedacy préba zbudowania podstawy pod budowe nowego systemu eduka-
cji dorostych, pokazuje, jak wiele mamy do zmienienia, ale tez jak wiele musimy
rozumied inaczej niz dotad. Pisze o tym dlatego, ze lektura projektu PRK pokazuje
jedna zasadnicza stabo$¢ (mimo ze co do intencji autoréw oraz woli wypracowa-
nia madrych rozwigzan nie mam zadnych watpliwosci). PRK powstaje, jakby byto
pisane ,jezykiem systemu o$wiaty”, cze$ciowo zachowujac jego dotychczasows
logike, co w efekcie moze skonczy¢ sie tym, ze bedzie przydatne do okreslenia
prostych i oczywistych zawoddéw i kwalifikacji, i nie zdota ,zaprosi¢” do udziatu
najbardziej aktywnych i innowacyjnych srodowisk i galezi gospodarki. Ta sfera,
bedac jednoczesdnie jej kotem zamachowym, rzadzi sie juz innymi prawami. Tam,
gdzie byla potrzeba, wytworzyla systemy walidacji i certyfikacji kwalifikacji (np.
IT). Tam, gdzie jej nie potrzebowala, funkcje walidacji przejat rynek, np. w postaci
rozwinietych metod i narzedzi rekrutacji pracownikéw. Tym, co pozytywne, jest to,
ze jednym z celéw PRK jest wymuszenie na twércach programéw edukacyjnych
(bez wzgledu na miejsce i rodzaj) myslenia wynikowego, ktérego brak powoduje
akceptacje przecietnosci i pseudouczenia, bez mozliwosci jej wykazania. Dlatego
duzo lepiej jest patrze¢ do wewnatrz (zwiekszenie profesjonalizmu i efektywnosci
uczenia) oraz na zewnatrz, jesli bierzemy pod uwage celowo$¢ wynikéw uczenia
i powiazania ich z oczekiwaniami uczacego sie i jego otoczenia. Jednym stowem —
system, jezeli dobrze wprowadzony, wprowadzi do catej edukacji model rynkowy.
W zwigzku z powyzszym w wielkg watpliwo$¢ podaje, czy zarzadzanie nim w ca-
tosci powinno by¢ przypisane panistwu (jest to jeden z proponowanych modeli).
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Jakie dodatkowe zadania stojg przed szkolnictwem wyzszym?

Zdaniem autoréw raportu Polska 2030. Wyzwania rozwojowe uczelnie powinny by¢
miejscami, wokét ktérych formuje sie tzw. klasa kreatywna, wazna z punktu wi-
dzenia rozwoju kapitalu spotecznego. Wazna sprawg jest podjecie préby radykal-
nej zmiany perspektywy patrzenia na szkolnictwo wyzsze w Polsce przez odejscie
od perspektywy nakladéw na ksztalcenie i przyjecie perspektywy inwestycyjnej
(presja wynikowa), ktéra musi uwzglednia¢ ocene zadan realizowanych przez uni-
wersytety i wymiernych rezultatéw ich dziatalnosci.

Trend rosnacy obrazowal tez bedzie zapotrzebowanie otoczenia uczelni na
organizowanie réznego rodzaju form ,powrotu do nauki” dla absolwentéw, przed-
siebiorcéw, specjalistéw itd.

Wsréd tych dziatan na uwage zastuguja:
- Oferta edukacyjna ,skrojona na miare” i zgodna z rozmaitymi potrzebami stu-

dentéw lub stuchaczy, przedstawicieli §wiata pracy, spotecznosci (lokalnej lub
regionalnej) i spoleczenistwa.

« Program o strukturze modutowej, a nie przedmiotowej czy w zamknietych cy-
klach.

« Urozmaicanie samej oferty przez réznego typu uczelnie (tworzenie wszechnic
lub uniwersytetéw otwartych).

« Otwarcie na $rodowisko i nawigzywanie korzystnych dla obu stron kontaktéw
z partnerami (np. firmami szkoleniowymi.), ktérzy prowadza ksztalcenie i maja
wlasne placéwki szkoleniowe.

W dalszym ciagu uczelnie musza rozwigzac problem przygotowywania absolwen-
téw na rynek pracy i przez to przejaé czesciowo te role od samych organizacji.
Zwlaszcza ze nalezy bra¢ pod uwagg, iz stopniowo bedzie przybywalo organizacji
opartych na kapitale intelektualnym, ktére beda oczekiwaty $cislejszej wspétpracy
i dopasowania absolwentéw do ich potrzeb.

Druga kwestia jest wlaczenie sie do procesu budowania spotecznosci uczacych
sie (studenci i absolwenci w naturalny sposéb taka spotecznoscia s i moga by¢
agentami zmian w §rodowiskach, w ktérych sie znajda).

Kolejng kwestig jest wziecie udziatu uczelni w ksztattowaniu kompetencji
ogélnych przydatnych jednostkom do akywnosci w spoteczeristwie i na rynku

pracy.
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Rola firm szkoleniowych

Dyskusja nad rolg firm szkoleniowych jest o tyle utrudniona, ze za firme szkole-
niowa uznaje sie podmioty dziatajace w oparciu o ustawe o dziatalno$ci gospodar-
czej i cze$ciowo w oparciu o ustawe o o$wiacie i ustawe o szkolnictwie wyzszym.
Firmy szkoleniowe obejmuja pelne spektrum rodzajéw szkolen (wiekszos$¢ dzie-
dzin zycia gospodarczego i spotecznego) oraz grup docelowych do ktérych sg one
kierowane (osoby w réznym wieku, réznej pici, réznym statusie spotecznym, wy-
ksztalceniu, uczace sie indywidualne, delegowane przez zaklad pracy itd.).

Dzisiejszy stan oferty edukacyjnej firm szkoleniowych wydaje sie niemalze pa-
radoksalny.

Z jednej strony mnogos$¢ ofert i form edukacji, a z drugiej problem braku ofer-
ty edukacyjnej, np. dla MSP, senioréw na rynku pracy, bezrobotnych itd. Duza po-
daz ogdlnych i popularnych szkolen, a duzo mniejsza — specjalistycznych. Rynek
szkolen jest dzisiaj silnie zdominowany przez EFS, co powoduje wymuszong tymi
funduszami podaz takich a nie innych szkolen.

W dalszym ciggu bolaczka branzy szkolen s3 jej stosunkowo niskie dokapita-
lizowanie i niska rentowno$¢ (wiele firm realizuje glownie projekty EFS). Nie ma
jak dotad danych, ktére méwityby o korzysciach rozwojowych firm szkoleniowych
uzyskiwanych dzieki EFS, a ktére zwigzane bylyby z wytworzeniem nowego know-
-how, rozwoju produktéw czy ustug. Prawdopodobnie jednostkowo ma to miejsce,
ale rozwoj dotyczy raczej standardéw pracy i zdolnosci operacyjnych firm szkole-
niowych. Stad w dalszym ciggu wyzwaniem pozostaje zdolnos¢ firm szkolenio-
wych do sprostania zmianom oczekiwan rynku pracy. Nalezy spodziewac sie, ze
m.in. na skutek polityki fiskalnej panistwa, czes¢ firm bedzie wypierana z rynku
(dotad przez nie zdominowanego) przez instytucje o§wiatowe i uczelnie wyzsze.

Jaka role ma do odegrania rynek kurséw i szkolen?

Z racji swojej mobilnosci, réznorodnosci oferty i bliskosci z rynkiem pracy moze
stanowié swoiste przedtuzenie i uzupelnienie dziatan tradycyjnej oswiaty, nawet
jezeli i ona w pelni dopasuje sie do nowych wyzwan.

Bez watpienia gléwna silg firm szkoleniowych jest ich mobilno$¢ i ukierun-
kowanie na konkretne obszary kompetencji, krétkie formy pracy oraz aktywne
metody dydaktyczne.

Generalna odpowiedzig na wyzwania rozwojowe ze strony rynku szkolen po-
winno by¢:
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« Zwiekszenie poziomu innowacyjnosci i réznorodnosci produktéw edukacyj-
nych, innowacyjnosci ustug i metod pracy

« Zwiekszenie roli doradczej i partnerskiej w projektach zwigzanych z rozwojem
(orientacja na rozwigzania konkretnych problemdw, osiagniecie celéw)

« Zwiekszenie profesjonalizmu ustug, m.in. poprzez uwzglednienie wymogéw
diagnozy potrzeb szkoleniowych oraz ewaluacji szkolen

- Stworzenie i dopasowanie produktéw i ustug do réznorodnych grup docelo-
wych i ich potrzeb

« W zakresie szkolent zawodowych firmy szkoleniowe musza zmierzy¢ sie z pro-
blemem bardzo $cistego dopasowania do potrzeb konkretnych pracodawcéw
(problem ten wystapit np. przy projektach szkolen ogélnych dla bezrobotnych).

W zakresie szkoleni biznesowych musza zmierzy¢ sie z kwestig dopasowania
ofertydofazyrozwojuorganizacjiorazich ewentualnych aspiracjiprzesunieciasieze
strategii konkurencji cenowej do strategii wartosci dodanej. Wigze sie to m.in. zin-
nymi oczekiwaniami rozwojowymi i innymi kompetencjami oséb zarzadzajacych.

Dlugofalowo branze szkoleni czeka decyzja dotyczaca wiaczenia sie do proce-
su tworzenia PRK. Efektem szkoleri jest rozbudowa i uzupelnienie najbardzie;
niezbednych kompetencji w gospodarce. Oznacza to, ze wiele grup zawodowych
na rynku pracy, korzystajac ze szkoleri, podnosi swoje kwalifikacje, ale nikt nie
troszczy sie o ich formalne uznawanie. Rynek pracy stworzyt wlasne metody we-
ryfikacji tych kompetencji, jednak nie narzucit sobie zadnej standaryzacji w tej
kwestii. Oznacza to, ze pomimo podobnych nazw programéw szkoleniowych ich
cele i tresci programowe sie od siebie réznig, czesto z powodu indywidualnych
oczekiwan klienta. Wprowadzenie jednorodnego rozumienia kwalifikacji mogto-
by z jednej strony uporzadkowac ich rozumienie i da¢ rynkowi proste narzedzie
weryfikacji efektywnosci szkolen, ale z drugiej — zablokowatoby istniejaca obecnie
réznorodnosc.

Mimo ze branza szkolen znaczaco podniosta poprzeczke, jezeli chodzi o stan-
dardy jakosciowe ustug edukacyjnych (mechanizmy wolnorynkowe), w dalszym
ciaggu boryka sie z problemem zréznicowanej jakosci ustug. Tylko cze$¢ firm szko-
leniowych stosuje podejscie wynikowe i opisuje swoje programy, wskazujac na
spodziewane ich efekty, a nie sposoby ich osiggniecia.

Dynamiczny rozwéj firm szkoleniowych spowodowat tez doptyw do rynku
0s6b, ktére pelnia role treneréw. Ich przygotowanie jest coraz lepsze, m.in. ze
wzgledu na upowszechnienie projektéw rozwoju kompetencji trenerskich. Jednak
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w dalszym ciggu mamy do czynienia z brakiem elementarnych kwalifikacji do
prowadzenia zajed.

Paradygmaty potrzebne w edukacji

Z punktu widzenia ww. wyzwan, wydaje sie, ze zmiany, rozwéj petnionych rol
przez poszczeg6lnych uczestnikéw systemu edukacji powinny zostaé oparte na
nastepujacych zasadach:

Uczymy sie dla siebie i dla innych

Méwiac inaczej, uczenie sie jest przywilejem, ale tez obowigzkiem. Dlatego coraz
czesdciej méwimy o koniecznosci ksztalcenia i ciagltego uaktualniania i rozwoju
tzw. kompetencji ogdlnych, potrzebnych nie tylko danej jednostce, ale réwniez
spotecznosci, w ktérej ona funkcjonuje. Osoba, ktéra sie nie uczy, nie jest proble-
mem tylko dla siebie samej, ale stanowi problem calej spolecznosci (analogicznie
jak dbanie o kondycje zdrowotna). Perspektywa indywidualna uczenia sie stanowi
za$ podstawe egzystencji czlowieka.

Uczenie sie to proces, w ktérym jednostka sie uczy, a nie jest nauczana

W wielu miejscach pokutuje wciaz stary paradygmat, zakladajacy, ze uczenie sie
jest procesem dostarczania wiedzy. Owszem, jednym z elementéw procesu ucze-
nia sie moze by¢ dostarczenie porcji wiedzy. Ale kiedy realnie spojrzymy — z jed-
nej strony na mlode pokolenia, ktére po wiedze siegaja, kiedy jej potrzebuja (go-
oglowanie), a z drugiej — na wszechobecng niezaradno$¢ ludzi (jak poradzic sobie
w okreslonej sytuacji spotecznej, zawodowej itd.), widaé, ze wyzwaniem wspélcze-
snosci nie jest ilo§¢ posiadanej przez nas wiedzy, ale jej rozumienie, stosowanie,
powiekszanie i udostepnianie innym jej zasob6éw — ,trwanie w sieci wiedzy”.

Przyjecie perspektywy uczacego sklania do weryfikacji potencjalnej roli i poza-
danych kompetencji 0oséb odpowiedzialnych za uczenie sie innych ludzi.

instruktor trener trener outdoor | |coach/facylitator ekspert

lektor wyktadowca nauczyciel mentor
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Znaczaca cze$é 0séb odpowiedzialnych za rozwéj innych ludzi pracuje wedtug
tradycyjnego modelu (z XIX wieku). A mogtaby wykorzystywaé w swojej pracy
najnowsza wiedze z zakresu antropologii, neurobiologii, nowoczesnej wiedzy
0 uczeniu sie i tworzeniu $rodowiska sprzyjajacego uczeniu sie, stosowaé nowo-
czesne metody i narzedzia dydaktyczne. Moglaby zwiekszaé swoje kompetencje
interpersonalne potrzebne do pracy z uczacymi sie i ich otoczeniem (np. rodzice).

Uczenie sie jest indywidualne

Indywidualizm pozwala na:

« wylowienie i rozwdj talentéw, zagospodarowanie réznorodnosci

- urealnienie wykorzystania wlasnego potencjatu i zainteresowan

« dopasowanie toku i metod nauczania, m.in. wynikajacych z réznych styléw
i preferencji uczenia si¢

« zréznicowanie oferty edukacyjnej

- ocene potencjatu i postepéw, informacje zwrotna

- ewaluacje na poziomie jednostki (np. monitorowanie zatrudnialnosci, $ciezki
kariery, wysokosci wynagrodzenia, zdolnosci adaptacyjnych, samorealizacji)

- zbudowanie tzw. kontraktu na uczenie sie i rozwdj (kierowanie wlasnym rozwo-
jem przez cale zycie)

Uczenie sie nie zachodzi liniowo i jest rézne dla réznych uczacych sie

Ostatnie lata rozwoju nauki znaczaco wyposazyly nas w wiedze dotyczaca czyn-
nikéw wplywajacych na uczenie sie. Dzisiaj nie musimy juz naciska¢, aby kazdy
uczyt sie w takich samych warunkach i tymi samymi sposobami, bo to nie jest
efektywne. Dos$wiadczenia pokazuja tez, ze udzial w dlugofalowych procesach
rozwojowych powoduje nie liniowy, ale skokowy rozw6j 0s6b uczacych sie.

Efektywno$¢ nie jest tym samym, co sprawno$¢

Przyjecie kryteriéw celowosci i jakosci w edukacji pozwalajace na upodobnienie
proceséw edukacyjnych do proceséw inwestycyjnych, czyli takich, dla ktérych
mozna wykazac ich efektywno$¢ i stope zwrotu. Nie jest to zadanie tatwe, co wi-
da¢, kiedy ten postulat przetozymy na praktyke dzialania. Z jednej strony wyzwa-
niem staje sie diagnoza potrzeb, a z drugiej ewaluacja i ewentualne wyliczenie
zwrotu z inwestycji (ROI).
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) FEDERACIA
INICJATYW
O SWIATOWYCH

Federacja Inicjatyw Oswiatowych (FIO) jest zwigzkiem
stowarzyszeri i fundacji, ktérego celem jest wspieranie
aktywnosci obywatelskiej i przemian w os$wiacie. Dziata
gtdéwnie na rzecz srodowisk wiejskich. Powotana w 1999
roku organizacja wyrosta z ruchu spotecznego — ogélno-
polskich spotkar rodzicéw, nauczycieli, przedstawicieli
NGQO'’s, samorzaddw terytorialnych, rzadu i parlamen-
tu. FIO wspiera tworzenie stowarzyszei rozwoju wsi
i zaktadanie przez nie, w miejsce placéwek zamykanych
przez gminy, matych szkét, dostarcza wiedze o prowa-
dzeniu placéwki o$wiatowej, mediuje miedzy samo-
rzadami gminnymi a mieszkaficami wsi, za co zostata
w 2001 roku nagrodzona Nagrodg Gtéwng Pro Publico
Bono. FIO od 2005 roku zaktada na terenach wiejskich
mate przedszkola, a obecnie realizuje projekty POKL
majace na celu stworzenie modelu matej wiejskiej szko-
ty — pracujacej na rzecz srodowiska lokalnego, oferu-
jacej edukacje na najwyzszym poziomie, ekonomicznie
zarzadzanej. FIO konsultuje rozwiazania prawne doty-
czace edukacji przygotowywane przez MEN, Parlament
RP i inne agendy rzadowe; wspétpracuje ze Zwigzkiem
Gmin Wiejskich RP i samorzadami w budowaniu dialo-
gu NGO-JST, doradza w tworzeniu gminnych strategii
oswiatowych prowadzacych do przekazywania zadan
wiasnych organizacjom pozarzadowym.

Wiecej informacji o dziataniach FIO mozna znalez¢ na:
www.fio.org.pl, www.mmp.fio.org.pl, www.malaszkola.pl,
www.srw.fio.org.pl.
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Elzbieta Totwinska-Krélikowska jest wiceprezeska zarzadu
Federacji Inicjatyw Oswiatowych, koordynatorkg projektu
»Z Matej Szkoty w Wielki Swiat” (PO KL 3.3.4 ,Modernizacja
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ds. doskonalenia zawodowego nauczycieli, trenerka, ewalu-
atorka i superwizorkg programéw edukacyjnych, wspétautor-
ka i redaktorka wielu publikacji metodycznych



ELZBIETA M .
e Edukacja mefor.malna
KROLIKOWSKA drogg do rozwoju

spotecznego

I. JAKIE JEST POLSKIE SPOLECZENSTWO? — WYBRANE SFERY
ROZWOJU SPOLECZNEGO

Jako pedagog, dtugoletni pracownik systemu edukacji, a obecnie osoba dzialajaca
w organizacji pozarzadowej, bedac przekonana o waznej spotecznej roli edukacji,
w tym edukacji nieformalnej, siegnetam do raportu Janusza Czapinskiego i Tade-
usza Panka Diagnoza spoteczna 2009' (raportu z badan w 2011 roku jeszcze nie
ma), aby dowiedzie¢ sig, czy moje intuicyjne sady na temat roli edukacji w zyciu
dorostych majg potwierdzenie w faktach. Z wielu badanych aspektéw funkcjono-
wania Polakéw wybratam te, ktére moim zdaniem najsilniej sg zwigzane z edu-
kacja 0s6b dorostych i potem z wykorzystaniem jej efektéw w zyciu spotecznym.
Przeanalizowane, subiektywnie wybrane wyniki (2009) i tendencje (od 2000 roku)
ukazaty obraz, ktéry krétko nakresle.

Aktywnos¢ edukacyjna

W raporcie oceniana jest aktywno$¢ edukacyjna oséb dorostych, rozumiana jako
zakres korzystania z ustug edukacyjnych w trybie szkolnym lub pozaszkolnym.
Zaktadajac, ze w przypadku oséb miodszych aktywnosc ta skierowana jest przede
wszystkim na nauke w instytucjach edukacji formalnej, przyjrzalam sie osobom
w wieku powyzej 25 lat. Generalnie widad, Zze im mniejsza miejscowosc, z kté-
rej pochodza osoby badane, tym ich aktywno$¢ edukacyjna jest mniejsza. Réw-
niez wiek znaczaco wplywa na jej poziom — im respondent starszy, tym mniej

1J. Czapinski, T. Panek (red.), Diagnoza spoteczna 2009, www.diagnoza.com (22.09.2011).
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korzysta z ustug edukacyjnych, np. osoby w wieku 30-39 lat trzykrotnie mniej
korzystaja z ustug edukacyjnych niz osoby z przedziatu wieku 25-29 lat. Chet-
niej podejmuja aktywno$¢ edukacyjng kobiety. Osoby powyzej 39. roku zycia nie
maja sktonnosci do podejmowania edukacji i tendencja ta nie zmienia sie od lat.
Wazny dla moich rozwazan jest tez fakt, ze wiekszo$¢ oséb (53%) korzystajacych
z ustug edukacyjnych w trybie pozaszkolnym ma wyksztalcenie wyzsze, a kolejne
35% ma wyksztalcenie srednie i policealne. W procesie podwyzszania kwalifikacji
uczestnicza gtéwnie osoby pracujace. Jak sie wiec okazuje, Ci, ktérzy poprzez
edukacje nieformalng mogliby podnies$¢ swoje kwalifikacje i kompetencje, a co mo-
globy wptynad na ich miejsce na rynku pracy — czynia to rzadko.

Kapitat ludzki

W ,Diagnozie spolecznej” podjeto badania kapitatu ludzkiego, ktérego poziom
wykazywany jest za pomocg miernika uwzgledniajacego kilka wskaznikéw (w tym
powyzej oméwiong aktywno$¢ edukacyjna): liczbe lat nauki (wyksztalcenie), ko-
rzystanie z komputera (w domu i w pracy), korzystanie z wyszukiwarek interneto-
wych, znajomosc jez. angielskiego oraz uczestnictwo w ksztalceniu ustawicznym
i doksztalcaniu (w ciagu ostatnich 2 lat). Wyniki badania jednoznacznie pokazuja,
ze kapital ten znaczaco maleje wraz z wiekiem oséb badanych. Jest tez on réwniez
tym nizszy, w im mniejszej miejscowosci mieszkaja osoby badane. Osoby pracu-
jace maja wyzszy kapitat ludzki niz bierne zawodowo. W wiekszosci grup wyrdz-
nionych wedlug statusu spoteczno-zawodowego to kobiety miaty wyzszy poziom
kapitatu ludzkiego.

Aktywnosc obywatelska

Wyniki badania aktywno$ci obywatelskiej zainteresowaty mnie szczegdlnie jako
byla nauczycielke wiedzy o spoteczenstwie i przedstawicielke organizacji pozarza-
dowej. Autorzy koncepcji badan uznali, ze waznymi wskaznikami tego obszaru
aktywnoéci Polakéw beda m.in.: postawa wobec dobra wspdlnego, zrzeszanie sie,
angazowanie sie w dzialania na rzecz spolecznosci lokalnej, wspélne dziatania
oraz udzial w wyborach.

Na poczatku ze smutkiem przeczytatam, ze w ciggu ostatnich lat wskaznik
wrazliwosci na dobro wspélne spada, i jest tym mniejszy, im mlodsza jest osoba
badana. Najmniej wrazliwi sg ludzie w wieku do 24 lat, a najbardziej — powyzej
60. roku zycia. Wrazliwo$c¢ ta spadta we wszystkich grupach wieku w poréwnaniu
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z badaniem w 2007 roku. Stalg tendencja jest wzrost wrazliwosci wraz z wyksztal-
ceniem badanych. Trudno spokojnie przej$¢ nad tymi wynikami, ale podazam
dalej.

Zrzeszanie sie w organizacjach pozarzadowych jest w naszym kraju duzo rzad-
sze niz w innych czeéciach Europy i tym czestsze, im wieksza jest miejscowosc,
w ktdrej mieszka badany. Rzadziej zrzeszaja sie ludzie mlodzi (do 35. roku zycia)
oraz starsi (po 64. roku zycia). Znaczacy wplyw na zrzeszanie si¢ ma stopien wy-
ksztalcenia — im wyzszy, tym wiecej podobnych doswiadczen. Na zrzeszanie sie
podobny wplyw ma wysoko$¢ dochodu, cho¢ pozostaje on mniejszy niz wyksztal-
cenie.

Optymizmem powialo przy lekturze wynikéw wskaznika ,poziom zaangazo-
wania w sprawy lokalne” — jego wysoko$¢ roénie wraz z wyksztalceniem respon-
dent6éw, podobnie jak w przypadku poprzednich wskaznikéw, ale tu najwyzszy
jego poziom notuje sie u mieszkancéw wsi. Co bardzo optymistyczne, obserwuje
sie wzrost wysokosci tego wskaZnika na przestrzeni ostatnich lat.

Réwniez wyniki badania uczestnictwa w wyborach pokazaly, ze waga wyksztal-
cenia jest ciagle najwigksza i najwyzszy udziat w wyborach stwierdza si¢ u oséb
z wyzszym wyksztalceniem.

Korzystanie z technologii komunikacyjno-informacyjnych

Uznajac, ze wykorzystanie na co dzien TIK jest szczegdlnie istotne dla dalszej
edukacji — nieformalnej i pozaformalnej — wiaczytam rozdzial raportu temu po-
$wiecony do mojej analizy. W tej czesci raportu, pelnej interesujacych szczegdtéw,
mozemy dowiedzied sie, ze cho¢ zwieksza sie nasycenie gospodarstw domowych
w komputery (wiekszo$¢ z nich jest podlaczonych na state do Internetu), to nie
maleje grupa oséb, ktére maja komputer i dostep do Internetu w domu, ale z nich
nie korzystaja — obecnie to (az!) 36%. Wiekszos$¢ gospodarstw wyposazonych
w komputer i dostep do Internetu to rodziny z dzie¢mi i mlodzieza uczacg sie, co
zapewne ttumaczy te sytuacje — dorosli z zakupionego dziecku sprzetu nie korzy-
staja. Co optymistyczne, w ostatnich latach zmniejszyla si¢ znacznie réznica mie-
dzy wynikami gospodarstw z duzych miast i ze wsi. Jednak stale najwazniejszymi
wyréznikami grupy oséb niekorzystajacych z komputeréw i Internetu jest wiek
i wyksztalcenie — nie korzystaja z nich osoby starsze i gorzej wyksztatcone (ponad
2/3 os6b niekorzystajacych z TIK ma wyksztalcenie podstawowe lub zawodowe).
Znaczenie ma tez miejsce zamieszkania — znacznie wiecej 0séb niekorzystajacych
z komputera i Internetu mieszka na wsi.
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Jednoczes$nie, ku mojemu duzemu zaskoczeniu, wbrew stereotypowej wizji
introwertyka zamknietego w wirtualnym $wiecie, o osobach korzystajacych z In-
ternetu dowiadujemy sie wielu pozytywnych, a waznych dla moich rozwazan rze-
czy: maja wieksze zaufanie do ludzi, znacznie czesciej angazuja sie w dziatania na
rzecz spotecznosci lokalnej, czedciej biorg udzial w wyborach, czesciej sg czion-
kami organizacji pozarzadowych. W kontekscie tej charakterystyki tym groZniej-
sze staje sie niezmniejszanie sie grupy osob, ktére nalezy uzna¢ za wykluczone
cyfrowo.

Kapitat spoleczny

Na koricu dotarfam do wynikéw badania kapitatu spotecznego — pojecia obejmu-
jacego wszystko to, co decyduje o dobrych relacjach spotecznych, a okreslonego
W przyjetej przez autoréw raportu definicji jako ,zestaw nieformalnych wartosci
i norm etycznych wspélnych dla czlonkéw okreslonej grupy i umozliwiajacych im
skuteczne wspétdziatanie”. Nie bede tu uzasadniaé wagi kapitatu spotecznego dla
rozwoju spolecznego i gospodarczego, bo w ostatnim czasie wiele na ten temat
napisano. Dla dalszej analizy wazne jest przekazanie, ze za wskazniki jego wyste-
powania uznano: zaufanie interpersonalne, dobrowolng przynaleznos$¢ do orga-
nizacji i petnienie w nich funkcji, udziat w zebraniach, zabieranie na nich glosu
i organizowanie ich, dzialania na rzecz spolecznosci lokalnej, udzialt w wyborach
parlamentarnych oraz pozytywny stosunek do demokracji.

Najbardziej poruszyl mnie wynik badania wskaznika méwiacego o zaufaniu
do innych. Juz wedlug badania European Social Survey (2006) bylismy w tej dzie-
dzinie na przedostatnim miejscu w Europie. Wedtug Diagnozy spotecznej 2009
tylko 10,5% respondentéw uwaza, ze ,wiekszosci ludzi mozna ufa¢”. Trudno nie
uznad, ze postawa pelna nieufnosci musi mie¢ wptyw na nasze funkcjonowanie
spoteczne. Podobnie na szarym konicu w Europie jesteSmy z naszym poziomem
zrzeszania sie, a to te dwa wskazniki s3 uwazane za warunki konieczne rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego.

Co optymistyczne, kolejne badania , Diagnozy spotecznej” uwidocznity powoli
rosnace nasilenie przekonania, ze demokracja ma przewage nad innymi formami
rzadéw — w 2009 roku taka opinie miato 24% respondentéw.

Reasumujac: duza czes$¢ wskaznikéw ilustrujacych poziom kapitatu spotecz-
nego w Polsce nie osigga wysokiego poziomu, jestesmy w tyle za wiekszoscia

2 Op.cit,, str. 271, za Francis Fukuyama (1997, 2000).
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panistw europejskich, a jego niski poziom prawdopodobnie bedzie hamulcem roz-
woju spolecznego i gospodarczego w dluzszym czasie. Autorzy raportu zwracaja
uwage, ze o ile poziom kapitatu ludzkiego mozemy podnosi¢ indywidualnie, to
poziom kapitatu spotecznego mozna podniesc tylko w wyniku zbiorowego dziata-
nia. Wraz ze starzeniem sie naszego spoleczenistwa moze tez rosnac grupa oséb
niekorzystajacych z dalszej edukacji i wykluczonych cyfrowo.

Z zaniepokojenia tym obrazem wynikajg moje dalsze rozwazania dotyczace
sposobéw zmiany sytuacji poprzez dziatania edukacyjne.

II. DLACZEGO EDUKACJA POZAFORMALNA JEST WAZNA DLA ROZWOJU
SPOLECZNEGO?

Z badan prezentowanych w raporcie Diagnoza spoteczna 2009 mozna by wyciagnaé
wniosek, ze powszechne wyzsze wyksztalcenie jest recepta na poprawe opisywa-
nej sytuacji. To osoby z wyzszym wyksztalceniem podejmuja edukacje przez cate
zycie, postuguja sie komputerem, Internetem i jezykiem angielskim, s bardziej
aktywnymi obywatelami, ufajg innym i chetniej sie zrzeszaja. Nie do korica jednak
wiadomo, co jest przyczyna, a co skutkiem — czy to lata edukacji tak dobrze wpty-
waja na kompetencje oséb uczacych sie, czy moze osoby z wysokimi kompeten-
cjami spotecznymi, motywacja do nauki itp. osiagaja czesciej sukces edukacyjny.
Tak czy inaczej oczywiste jest, ze postulat powszechnego wyzszego wyksztalce-
nia, cho¢ atrakcyjny, jest trudny do realizacji i pozbawiony wiekszego sensu — nie
wszyscy muszg zdobywaé kosztowne wyzsze wyksztalcenie, aby dobrze sobie
radzi¢ w zyciu, a jego jakos$¢ przy realizacji postulatu powszechnosci musiataby
spadaé (co obserwujemy w ostatnich latach), co z kolei spowodowaé by mogto
ostabienie spodziewanego pozytywnego efektu.

Dlugo trwajaca edukacja formalna nie jest tez recepta na poprawe ogdlnej sy-
tuacji spotecznej, bo zawsze beda grupy, ktére z powodu ograniczen finansowych,
stabej motywacji, celéw zyciowych niezwigzanych z nauka beda obowigzkowsa
edukacje koriczyty tak szybko, jak to mozliwe.

Polskie spoteczenstwo starzeje sie z powodu matego przyrostu naturalnego,
ale i wydtuzenia zycia. Coraz wiecej bedzie wsréd nas oséb, ktére dawno skon-
czyly edukacje formalng, a bedg jeszcze przez lata aktywne na rynku pracy, i beda
tez dtugo zyly po zakoniczeniu aktywnoéci zawodowej. Ich zycia i udziatu w zyciu
spotecznym nie poprawi edukacja formalna, poniewaz istniejgce instytucje w za-
sadzie nie maja dla nich oferty.
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Mozna by z ulga uznad, ze przynajmniej nasze dzieci i mlodziez, uczestniczac
w obowigzkowej edukacji formalnej, moga uzyskaé dobre wyniki we wskaznikach
waznych dla rozwoju spotecznego. Jednak to wlasnie te grupy z roku na rok coraz
mniej szanujg dobro wspdlne i nie zwiekszajg swojego udziatu w zyciu publicz-
nym: w wyborach i w organizacjach pozarzadowych.

Na razie system edukacji formalnej ponosi porazke w tej sferze wychowania.
Mozna by snué rozwazania nad przyczynami — czy to zapisane w podstawie pro-
gramowej i nauczane tresci nie uwzgledniaja potrzeb rozwijajacego sie spoteczen-
stwa, czy to moze dawno i Zle przygotowani do zawodu nauczyciele nie s w sta-
nie przekaza¢ pewnych warto$ci i umiejetnosci, czy moze metoda pracy polskiej
szkoly nie sprzyja nabywaniu do$wiadczen i nie motywuje do wykorzystania ich
w dorostym zyciu. Osobiscie uwazam, ze wszystko to po trochu.

Dlatego jestem przekonana, ze rozwéj edukacji nieformalnej jest niezbedny,
aby wpltywad na wzrost kompetencji waznych dla rozwoju spolecznego oraz bu-
dowy przy ich pomocy kapitatu spotecznego. Edukacja nieformalna moze objac
itych, ktérzy od edukacji formalnej juz na tyle dawno odeszli, ze do niej nie wréca,
i tych, ktérzy z powoddéw organizacyjnych (dojazdy, koszty, czas itp.) nie zdecydu-
ja sie na dalsza edukacje formalna, i tych, ktérych edukacja formalna w obecnej
postaci odstrasza.

I11. JAKA EDUKACJA NIEFORMALNA MOZE SKUTECZNIE WESPRZEC
ROZWO] SPOLECZNY?

Z calg pewnoscig zadania postawione w tym artykule przed edukacja nieformalng
nie s3 fatwe do zrealizowania. Jest chyba dla wszystkich jasne, ze najbardziej po-
wszechne jej formy: szkolenia, kursy, konferencje — nie beda skutecznie wspierac
rozwoju kompetencji waznych dla rozwoju spotecznego i nie przyspiesza budowy
kapitatu spolecznego. Sa one coraz bardziej rozpowszechnione na rynku szko-
leniowym, zwlaszcza od rozpoczecia wdrazania Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki, a jednak sytuacja w omawianych sferach nie ulega poprawie. Aby byty
szanse na taka zmiane, potrzebne jest zapewnienie szczeg6lnych warunkéw, w ja-
kich edukacja nieformalna powinna przebiegac.

Jakimi metodami prowadzona?

Niewatpliwg zaletg edukacji nieformalnej, bedaca ulatwieniem w pracy z osobami
edukujacymi sie, jest fakt, ze jest ona dobrowolna. To juz nie nakaz rodzicéw
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i panistwa zmusza do udziatu w niej, ale w wiekszosci przypadkéw — wlasne checi
i potrzeby. Oczywiscie sytuacja ta powoduje tez trudnos¢ — jak przyciagnac do pla-
céwek, organizacji, firm oferujacych taka edukacje zmotywowanych odbiorcéw.
Pomédc w tym moga metody nauczania-uczenia sie, wazne zwlaszcza w rozwija-
niu kompetencji spotecznych, o ktérych pisze w tym artykule.

Zaréwno wiedza pedagogiczna, jak i réznorakie doswiadczenia, w tym moje
wiasne, pokazuja, ze najwazniejsze przy nabywaniu kompetencji (a wiec nie tylko
wiedzy, ale i umiejetnosci oraz postaw) jest uczenie sie poprzez dzialanie, poprzez
nabywanie do§wiadczen pozwalajacych na sprawdzenie uzytecznosci nabytej wie-
dzy, dajace mozliwo$¢ ¢wiczenia umiejetnosci i dostarczajace sytuacji, ktére pod-
dane refleksji, mogg ksztattowad postawy. Szczegdlnie silnie ta zasada bedzie sie
sprawdzata w ksztaltowaniu kompetencji spotecznych i postaw sklaniajacych do
wspéldziatania, a wiec sprzyjajacych budowaniu kapitatu spotecznego.

Wszelkie wspélne dzialania, a wiec tez wspdlnie realizowane projekty, moty-
wuja do wspdtpracy, zwiekszaja otwarcie na innych, a wiec i zaufanie do ludzi,
umozliwiaja rozwiniecie umiejetnosci potrzebnych w dziataniach na rzecz swojej
grupy i lokalnej spotecznosci, zachecaja do formalizowania tych wiezi w ramach
organizacji pozarzadowych.

Projekty takie nie moga by¢ realizowane wylacznie dla celéw edukacyjnych,
musza by¢ odpowiedzig na rzeczywiste potrzeby i powodowad rzeczywiste zmiany
w $rodowisku oséb uczacych sie. W ich realizacji bardzo wazne jest budowanie
planéw dziatan bazujacych na zasobach uczestnikéw, wykorzystywanie ich do-
$wiadczen, wiedzy i umiejetnosci do rozwigzywania nowych zadan, pokazywanie,
ze s3 uzyteczne i warto je rozwijac i rozbudowywac.

Bardzo wazne jest przemyslane uzywanie w takich dziataniach edukacyjnych
technologii informacyjno-komunikacyjnych. Tylko bezposrednie do§wiadczenie
ich uzytecznosci daje szanse na przekonanie opornych do nabycia umiejetnosci
wykorzystania TIK. Na tym przekonaniu opartych jest wiele programéw edukacyj-
nych dla senioréw, ktérzy zaczynaja przygode z TIK, odbierajac poczta e-mailowa
zdjecie wnuczka, poszukujac na YouTube przebojéw mlodosci czy sprawdzajac
termin nadejscia emerytury na internetowym koncie bankowym.

Konieczne wydaje mi sie zwrécenie uwagi, ze w przypadku stawiania sobie za
cel rozwijania kompetencji spotecznych, motywowania do dalszej edukacji, pod-
wyzszania kompetencji zwiazanych z wykorzystaniem TIK, metoda uczenia sie
jest duzo wazniejsza niz tresci. Tylko dzialania niepowielajace metod powszechnie
stosowanych w Polsce w edukacji formalnej bedg nie tylko rozwijaty potencjat ludz-
ki, ale tez wespra budowanie wiezi spotecznych i rozwijanie kapitatu spotecznego.
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Kto powinien by¢ jej odbiorca?

W kontekscie przytoczonych wynikéw ,Diagnozy spotecznej 2009” uwazam, ze
podstawa skuteczno$ci oddzialywarnn musi by¢ umiejetne faczenie réznych grup
0s6b uczacych sie, ktére w procesie edukacji nieformalnej bedg na siebie wzajem
oddziatywatly, budowaly relacje, przekazywaty wiedze i doswiadczenia. Wiemy, ze
to kobiety sg bardziej aktywne edukacyjnie, ze osoby w §rednim wieku najczesciej
zrzeszaja sie w organizacjach pozarzadowych, ze mlodzi ludzie najlepiej umieja
wykorzysta¢ TIK, a najstarsi — szanuja dobro wspélne.

Wazne jest wiec zaprojektowanie takich dziatan, w ktérych te grupy moga
wspétdziataé, przekazujac innym to, w czym ich przedstawiciele sg dobrzy. Takie
dziatania powoduja rozmaite pozytywne zmiany — réwniez niezaplanowane. Jest
wiele doswiadczen, zagranicznych i krajowych (o niektérych pisze ponizej), ktére
pokazuja niebywate efekty pracy i edukacji taczacej pokolenia: wzmocnienie po-
czucia wlasnej wartosci u grupy przekazujacej umiejetnoéci starszym lub miod-
szym; rozwiniecie wlasnych umiejetnosci — bo nie od dzi§ wiadomo, ze koniecz-
no$¢ nauczenia kogos tego, co umiemy, zmusza do weryfikacji wlasnych zasobéw
i refleksji nad nimi; lepsze poznanie grup innych niz wlasna i budowa osobistych
relacji z ich przedstawicielami; wzrost tolerancji i zaufania.

Kto ma ja prowadzic?

Naturalne wydaje sie, ze opisang edukacje nieformalng powinny prowadzi¢ in-
stytucje i organizacje niezajmujace sie edukacjg formalng. Instytucje edukacji
formalnej w wiekszosci na co dzieni nie stosujg metod zalecanych w poprzedniej
czesci artykutu, sa nakierowane zazwyczaj na jedna grupe odbiorcéw (np. wieko-
w3a), czesto s odbierane jako skostniate i kojarzace sie z nudng szkolng edukacja,
a wiec trudno im przekonac do siebie potencjalnych klient6éw.

Istnieje bogata oferta placéwek majacych za zadanie prowadzi¢ edukacje nie-
formalna, np. domy kultury, coraz wigksza liczba bibliotek, organizacje pozarza-
dowe itp. Ich dzialania, réwniez dzieki funduszom unijnym, sg rozwijane i wzbo-
gacane, obejmuja coraz szersze kregi odbiorcéw.

Chce sig¢ tu jednak podzieli¢ przekonaniem, ze réwniez instytucje edukacji
formalnej powinny prowadzi¢ dzialania stuzace edukacji nieformalnej, zwlaszcza
te stuzace rozwojowi spotecznemu. Uzasadnien dla takiego rozwigzania jest wie-
le: na obszarach wiejskich — a przeciez tam mieszka duza grupa oséb o niskich
poziomach wskaznikéw waznych dla rozwoju spotecznego — dostep do instytucji
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zajmujacych sie edukacjg formalng jest trudny. Domy kultury, biblioteki, orga-
nizacje pozarzagdowe maja w wiekszosci swoje siedziby w miejscowosciach nie
mniejszych niz gminne, staba sie¢ transportu publicznego nie pozwala na dojazd
z malych miejscowosci osobom bez wlasnego samochodu. Szkoly i odtwarzane
na wsi przedszkola s3 dla wielu mieszkancéw najblizszymi i niemal jedynymi do-
stepnymi instytucjami edukacji, miejscami spotkan spotecznosci lokalnej, osrod-
kami wydarzen kulturalnych, sportowych i innych, i dlatego sg naturalnymi osrod-
kami wszelkich dziatani edukacyjnych dla wszystkich grup wieku.

Dawno stwierdzono, ze pragnac wywrze¢ wptyw na dorostych, warto dotrze¢
do nich poprzez ich dzieci. W wielu krajach, np. w USA, dawno zaczeto wyko-
rzystywacd te zasade w edukacji dorostych, np. akcja dzieciecych i mlodziezowych
wyboréw do Parlamentu, prowadzona réwnolegle do wyboréw ,prawdziwych”,
w ktérych uczestnicza doroéli, powodowala zwiekszenie frekwencji wyborczej.
Rodzice nie odmawiali dzieciom udania sie z nimi na szkolne wybory i bedac w lo-
kalu wyborczym, szli glosowa¢, aby da¢ im przyktad. Umiejetne aczenie przez
placéwki edukacji formalnej oddzialtywania na dzieci z przekazami do ich rodzin
przynosi dobre skutki — dorogli niepostrzezenie zdobywaja wiedze, zmieniajg
postawy.

Jezeli szkoty i inne placéwki edukacji formalnej zaczng szerzej prowadzi¢
dziatania projektowe, wiaczajace rézne grupy wieku, jest szansa, ze zmieni sie
réwniez ich oferta w ramach edukacji formalnej — stanie sie bardziej nowoczesna
i odpowiadajgca potrzebom spotecznym

Czy to jest mozliwe? A jednak jest!

Moze kto§ uznaé, ze podobne dziatania edukacyjne sg zbyt trudne dla szkét, ze
nie sg one przygotowane do podobnych dziatan. Otéz okazuje sig, ze w ostatnich
latach powstato wiele inicjatyw edukacyjnych, ktére zdecydowanie powinnismy
upowszechnia¢ jako przyktady dobrych praktyk w laczeniu edukacji formalnej
z nieformalng. Z braku miejsca zasygnalizuje tylko najwieksze osiagniecia kilku
wybranych projektéw, oczywiscie wytuskujac z licznych sukceséw, ktérymi sie za-
koniczyly, te, ktére sprzyjaja budowaniu kapitatu spotecznego.

Uczniowie szkoty podstawowej ucza dorostych obstugi komputera i Interne-
tu. Wiejska, mata (ok. 50 uczniéw) Szkota Podstawowa w Bachorzewie (gmina
Jarocin, woj. wielkopolskie) prowadzona przez Stowarzyszenie Edukacyjne Nasza
Szkota wprowadzita do swojej szkolnej popotudniowej praktyki zajecia edukacyj-
ne dla rodzicéw i dziadkéw swoich uczniéw. Zajecia te majg na celu zaznajomie-
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nie dorostych z obstugg komputera i korzystaniem z Internetu, a prowadza je
sami uczniowie®.

Uczniowie prowadzg edukacje komputerows i jezykowa bezrobotnych. Ucznio-
wie i nauczyciele Zespotu Szkét im. Ignacego Lukasiewicza w Policach realizujg
od kilku lat, wraz ze Stowarzyszeniem na rzecz Zespotu Szkét im. I. Lukasiewicza
oraz Powiatowym Urzedem Pracy w Policach, projekt ,Razem w Europie”. Sg to
zajecia dla os6b bezrobotnych prowadzone systematycznie przez uczniéw gimna-
zjum, liceum i technikum. Odbywa sie tam edukacja jezykowa (jez. niemiecki)
oraz nauczanie w zakresie obstugi komputera i Internetu. W ostatnim czasie do
bezrobotnych dofaczyta grupa stuchaczy Uniwersytetu Trzeciego Wieku. Juz po-
nad 80 oséb dorostych zostato w ten sposéb przeszkolonych przez miodziez*.

Budowanie $rodowiska lokalnego wokét duzego przedsiewziecia w wielkim
miescie. Teatralny Festiwal Amatorski Zmichowska (TFAZ) organizowany przez
uczniéw i nauczycieli XV Liceum Ogoélnoksztatcgcego im. Narcyzy Zmichowskiej
w Warszawie budzi podziw jako wspaniale zorganizowane i rozwijajace sie od 6
lat wydarzenie kulturalne. Najwazniejsze jednak z mojego punktu widzenia sg
kuluary, czyli proces. Uczniowie organizuja wszystko samodzielnie, zdobywajac
sponsoréw, wykonujac przez pét roku najrozmaitsze prace owocujace na wiosne
ogélnopolskim festiwalem. Podczas tych dziatani udato im sie wokét swojej szkoty
(Plac Unii Lubelskiej, centrum Warszawy) zbudowac $rodowisko lokalne zaan-
gazowane w przedsiewziecie — pomagaja im miejscowe cukiernie, kwiaciarnie,
drukarnie, teatr, utozsamiajac sie z przedsiewzieciem?®.

Do edukacji dorostych poprzez edukacje przedszkolna. Stowarzyszenie Przy-
jaciét Karwowa (gmina Lobez, woj. zachodniopomorskie) zatozyto w 2006 roku,
w ramach europejskiego projektu edukacyjnego prowadzonego przez Federacje
Inicjatyw O$wiatowych, mate wiejskie przedszkole (9 dzieci). Nauczycielka przed-
szkola zaczela zapraszaé matki odbierajace dzieci po zajeciach na krétkie spotka-
nia przy kawie i ciescie, podczas ktérych opowiadata o dzieciach, ich potrzebach,
edukacji, zywieniu itp. Panie okazaly sie wdziecznymi stuchaczkami, wiec Sto-
warzyszenie zdobylo grant na poprowadzenie zaje¢ specjalnie dla nich — o roz-
wigzywaniu konfliktéw, o zdrowym zywieniu rodziny, o eleganckim nakrywaniu
do stotu, o dbaniu o wlasny wyglad, o historii lokalnej. Cze$¢ z pan, zachecona

3 http: //www.bachorzew.edu.pl
4 http://www.zspolice.pl/index.php?u=6&dir=stowarzyszenie/projekty&id=razem_w_europie

5 http://tfaz.info
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udzialem w zajeciach i dostrzezeniem ich potrzeb, wznowita przerwang edukacje
formalng. Panie zdecydowaly tez, Ze teraz musza wymysli¢ pozyteczne zajecie dla
swoich mezczyzn, w wyniku czego w centrum wsi powstala $ciezka edukacyjna
oraz plac i wiata do spotkan mieszkanicéw wsi i turystéw.

Prowadzenie matych wiejskich szkét przez stowarzyszenia zakladane przez
rodzicéw. Od 12 lat trwa proces ratowania matych wiejskich szkét przed zamknie-
ciem, poprzez przejmowanie ich prowadzenia przez stowarzyszenia rozwoju
wsi zakladane przez rodzicéw. Spotecznosci wiejskie wspierane sg w tym dziele
przez Federacje Inicjatyw O$wiatowych, ktéra dostarcza przyktady dokumentéw,
mediuje, szkoli. Mieszkaricy wsi, czesto ludzie z podstawowym lub $rednim wy-
ksztalceniem, niemal z dnia na dzien musza nauczy¢ si¢ prowadzenia organiza-
cji pozarzadowej i prowadzenia szkoty. Poznaja prawo oswiatowe, samorzadowe,
dotyczace NGO, uczg sie aktywizowania mieszkaic6w swojej wsi, rozmawiania
z wladzami gminy. Jak powiedzial jeden z zalozycieli jednego ze stowarzyszen:
,0dkad jestem w stowarzyszeniu, nie czuje sie juz poddanym wéjta, ale wolnym
czlowiekiem w demokratycznym kraju”®.

Powyzsze przyklady pokazuja, ze wiele jest inicjatyw, dzieki ktérym nastepu-
je ksztaltowanie postaw obywatelskich, rozwéj dialogu miedzypokoleniowego,
ksztaltowanie umiejetnosci wspélnego dziatania, motywowanie do wykorzystania
wiasnych zasobéw dla swojego $rodowiska lokalnego. Wydaje sie, ze jednak ciagle
jest ich za malo, aby wyniki kolejnych ,Diagnoz spotecznych” znaczaco sie po-
prawily. W systemie edukacji podejmowane sg wprawdzie dzialania zmierzajace
w dobrym kierunku: program , Szkota otwarta”, gdzie Ministerstwo Edukacji Na-
rodowej nagradza szkoty wspélpracujace z organizacjami pozarzadowymi; wpro-
wadzenie do systemu nadzoru wspétpracy szkoty ze srodowiskiem lokalnym, jako
jednego z ocenianych obszaréw pracy szkoty; przyznawanie absolwentom gimna-
zjum na $wiadectwach punktéw za udzial w wolontariacie.

Sadze jednak, ze o ile kierunek tych dzialan jest wlasciwy, to model edukacji
nieformalnej przedstawiony w tym artykule bedzie mozliwy do upowszechnienia
dopiero po przedefiniowaniu roli szkoty i daleko idacych zmianach w ksztalceniu
nauczycieli.

6 www.fio.org.pl, www.srw.fio.org.pl
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A\ /2. CENTRUM NAUKI
/,i\\ KOPERNIK

Centrum Nauki Kopernik, otwarte 5 listopada 2010
roku, rozbudza ciekawo$¢, pomaga w samodzielnym
poznawaniu $wiata i uczeniu sie. Jako osrodek inte-
raktywnej edukacji naukowej objasnia otaczajacy nas
$wiat i rzadzace nim prawa. Umozliwia samodzielne
przeprowadzanie doswiadczen, udostepniajac: 6 gale-
rii tematycznych (ponad 450 eksponatéw); Niebo Ko-
pernika — jedno z najnowoczesniejszych planetariéw
na Swiecie; Park Odkrywcédw — potaczenie przestrze-
ni rekreacyjnej i miejsca eksperymentéw, pokazéw
i wydarzen kulturalnych, oraz 4 profesjonalne labora-
toria, wyposazone w nowoczesny sprzet badawczy.
Centrum Nauki Kopernik tworzy réwniez forum dysku-
sji na tematy zwigzane ze spoteczng rolg nauki, orga-
nizuje konferencje i warsztaty dla nauczycieli, animuje
ogdlnopolski ruch klubéw mtodego odkrywcy oraz pro-
wadzi aktywng dziatalno$¢ miedzynarodows.
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roseRt W szkole czy poza szkoly:
jak sie uczymy w epoce
postindustrialnej?

ODZIENNIE PRZED WARSZAWSKIM CENTRUM NAUKI KoPERNIK ustawiaja sie dtugie

kolejki dzieci, mlodziezy i dorostych, spragnionych nowoczesnej edukacji
naukowej. Jest to materialny dowdd na to, ze kryzys zainteresowan poznawczych,
ito w uchodzacym wéréd mlodziezy za nieciekawy obszarze nauk przyrodniczych,
jest mitem. Faktem jest natomiast gleboka zmiana cywilizacyjna, ktéra skutkuje
innymi oczekiwaniami uczniéw i nowym srodowiskiem edukacyjnym, ktére na te
oczekiwania odpowiada.

Miodzi ludzie uczestniczacy w piknikach naukowych, festiwalach nauki,
warsztatach i zajeciach terenowych prowadzonych przez organizacje pozarzadowe
czesto pytajg z zalem: czy tak nie mogloby by¢ w szkole? Dlaczego lekcje sa nud-
ne, a nauczyciele nie potrafig zarazi¢ nas pasja? Latwo zrozumied rozczarowanie
uczniéw, cho¢ warto powstrzymac sie przed pokusa zbyt tatwego potepienia na-
uczycieli. Szkota nie tylko przekazuje wiedze w sposéb ustrukturyzowany i ksztalci
umiejetnosci, ale ma takze obowigzek certyfikacji po uprzednim sprawdzeniu, ile
nauczyli sie uczniowie. Testy, pozwalajace poréwnac osiggniecia uczniéw w réz-
nych szkolach, przyczynily sie do obiektywizacji oceny wynikéw nauczania i po-
zwolily na zniesienie egzaminéw wstepnych na uczelnie wyzsze. Ale z drugiej
strony testy nie uwzgledniaja (ani tym bardziej nie promuja) kreatywnosci ani
umiejetnosci wspéldzialania i czesto przyczyniaja sie do trywializacji procesu
uczenia sie. A wlasnie wyniki osiggane przez uczniéw w testach bardzo czesto
decyduja o ocenie szkoty, takze przez uczniéw i rodzicéw.

Bardzo interesujace badanie — ,ROSE. The Relevance of Science Education”,
zainicjowane na Uniwersytecie w Oslo i prowadzone obecnie w kilkudziesieciu
krajach na calym $wiecie, w tym w Polsce i wielu innych krajach Unii Europej-
skiej, pokazuje zaskakujaca zalezno$¢ miedzy HDI (wskaznikiem rozwoju spo-
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tecznego) kraju, a postawa badanych wobec matematyki, nauk przyrodniczych,
inzynieryjnych i techniki. Uczniowie objeci badaniem (wszyscy w wieku 15 lat)
z krajéw o nizszym poziomie edukacji formalnej maja wobec nauki i techniki po-
zytywny stosunek, pokiadaja w ich rozwoju duze nadzieje, lokuja je w obszarze
cenionych przez siebie wartosci i sg relatywnie czesto zainteresowani podjeciem
studiéw i pracy w tych kierunkach. Z kolei uczniowie z krajéw o wysokim pozio-
mie HDI i tym samym wysokim poziomie ksztalcenia formalnego (migdzy inny-
mi z krajéw skandynawskich, Islandii, a poza Europa Japonii) zachowuja zainte-
resowanie réznymi tematami naukowymi, ale cechuje ich sceptyczny stosunek do
nauki jako przedmiotu nauczanego w szkole, a takze do roli, jaka nauka i technika
odgrywa w rozwoju spotecznym i cywilizacyjnym'. Ta niepokojaca zalezno$¢ zdaje
sie wskazywad, ze wysoka efektywno$¢ nauczania w szkole, formalnie weryfikowa-
na i certyfikowana, wptywa na sceptyczng, a czasem negatywna postawe miodych
ludzi wobec dziedzin, w ktérych osiagneli znaczng bieglos¢. A wlasnie postawy
i wartosci s3 czyms trwalszym od dobrze nawet skumulowanej wiedzy.

Model szkoty, uksztaltowanej w epoce przemystowej, wydaje sie do§¢ mocno
kontrastowad z rzeczywistoscig ery cyfrowej. Ery, w ktérej ilo§¢ wiedzy podwaja sie
co 2-3 lata, dostep do informacji jest powszechny, a jedynym stalym paradygma-
tem stala sie nieuchronno$¢ zmiany. Przemiany cywilizacyjne nastepuja tak dra-
matycznie szybko, ze znaczna cze$¢ wiedzy i madrosci przekazywanej z pokole-
nia na pokolenie jest bezuzyteczna. Silg rzeczy szkota, ktéra utracita swéj wymiar
opresyjny, ale zachowala nieco konserwatywny charakter, zmaga sie z zapropono-
waniem takiego modelu edukacji, ktéry bytby atrakcyjny dla mtodego pokolenia,
oferujac oprécz wiedzy i umiejetnosci takze autentyczne przezycie, rzeczywisty,
praktyczny kontekst, bliskos¢ zycia i adekwatnos$c do predyspozycji, talentéw i in-
dywidualnych celéw kazdego ucznia. Ten wla$nie rys szkolnictwa formalnego, po-
wszechnie wystepujacy w krajach wysoko rozwinietych, zostat trafnie uchwycony
w badaniu ROSE.

Profesor John Falk z Oregon State University, wieloletni dyrektor Institute for
Learning Innovation i jeden z najwybitniejszych specjalistéw w obszarze edukacji
pozaszkolnej, dowiddl, ze wiekszo$¢ wiedzy naukowej, jaka w ciggu swego zycia
pozyskuja Amerykanie, nie pochodzi z edukacji szkolnej. Ta tendencja zmienia
sie w czasie na niekorzy$¢ szkoly. I nie jest to w zadnej mierze oskarzenie pod
adresem szkoly — po prostu rynek pracy wymusza ksztalcenie przez cale zycie,
pracujemy coraz krécej i dysponujemy wieksza ilogcig wolnego czasu, dostep do

1 http://www.ils.uio.no/english/rose/
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Internetu staje sie powszechny, a jego zasoby coraz bogatsze. Réwniez dzieci chet-
niej biorg udziat w aktywnosciach edukacyjnych organizowanych poza szkolg po
prostu dlatego, ze stuza one rozbudzeniu i zaspokojeniu ciekawosci, a nie reali-
zacji okreslonego celu dydaktycznego. Wszystko to sprawito, ze panorama zajec
edukacyjnych poza szkolg stala sie zaskakujgco bogata.

Co sie na nig sktada? Wizyty i zajecia organizowane w muzeach, centrach
nauki, ogrodach zoologicznych, oceanariach i parkach narodowych, niezwykle
bogata paleta zaje¢ tworzonych i realizowanych przez fundacje i stowarzyszenia.
Wazng role odgrywaja kola zainteresowan i organizacje hobbystyczne — tam lu-
dzie w réznym wieku uczg sie, realizujac swoje pasje. Taka dziatalno$¢ czesto jest
prowadzona w domach kultury i bibliotekach. Inspirujace zajecia prowadzg insty-
tucje artystyczne, w tym galerie, muzea sztuki i teatry. Nie mozna tez zapomniec
o przestrzeni do indywidualnego poszerzania wiedzy poprzez zasoby Internetu
i media spoteczno$ciowe.

Uczenie sie w tych nie-szkolnych okolicznosciach wyrézniaja pewne wspdélne
cechy, ktére decydujg o wartosci tej formy edukacji. Wyobrazmy sobie warsztaty,
polegajace na wspdélnym — w kilkuosobowych zespotach — konstruowaniu mo-
deli statkéw powietrznych. Wszyscy uczestnicy wykonuja jakies dzialania, sg wig-
czeni w prace, maja wspélny cel, w ktérego realizacje sie angazuja. Sami wyko-
nuja czynnosci, do ktérych sg lepiej predysponowani, a jednoczeénie odkrywaja,
ze efekt pracy zespolowej bedzie lepszy, jesli dokonaja wlasciwego jej podziatu.
Identyfikujg i rozwiazuja problemy, stawiaja hipotezy i w drodze eksperymental-
nej weryfikuja je. Szukajg nowych rozwiazan, ktére odréznig ich statek od innych
i pozwolg im szybciej go zbudowad. Konkurujg z innymi zespotami w nieanta-
gonizujacy sposéb, a na koniec moga odczuwad satysfakcje ze skonstruowania
modelu.

W tym prostym dziataniu uczestnicy uczyli sie poprzez metody aktywizujace,
zaangazowali sie emocjonalnie w proces poznawczy — co, jak wiemy dzieki psy-
chologii kognitywnej, jest kluczem do skutecznego poznania — odkrywali swo-
je predyspozycje i talenty, skutecznie wspétpracowali z innymi, co pozwolito im
szybciej osiggnac cel — jak w realnym zyciu, poznali zasady myslenia naukowego,
byli kreatywni i innowacyjni, konkurencyjni, ale bez burzenia wiezi spotecznych,
wreszcie mogli odczud satysfakcje z osiagnietego celu. Przy okazji znakomicie
poznali konstrukcje statkéw powietrznych, docenili prace inzynieréw konstruk-
toréw i zrozumieli co najmniej kilka praw fizyki, ktérych wczesniej nauczyli sie
w szkole. Calemu procesowi towarzyszyla motywacja — kluczowa cecha, bez ktérej
nie ma ani dobrego ucznia, ani dobrego pracownika, ani dobrego obywatela.
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Interesujaca jest tez relacja uczacy — uczacy sie. Ma ona charakter partnerski,
uczacy jest raczej organizatorem zajec i doradcg, ktéry moze wskazaé wiasciwe
rozwigzanie, ale nie narzuca go. Co wiecej, jest otwarty na propozycje uczacych sie
i przyjmuje, ze sam moze sie czego$ od nich nauczy¢. Uczacy sie sg, bez wzgledu
na wiek, traktowani powaznie i podmiotowo. Sami uczacy sie moga wystepowac
w r6znych rolach wobec swoich kolezanek i kolegéw — doradzac lub przyjmowaé
porady. W pewnym sensie, mimo jasno okreslonych rél, wszyscy uczestnicy ucza
iucza sie. Jezeli te zajecia, ktére podaliémy jako przyktad, odbywaja sie na terenie
aeroklubu, gdzie mozna spotkaé prawdziwych pilotéw, obejrze¢ samoloty i me-
chanikéw przy pracy — to uczestnicy warsztatéw maja do czynienia z rzeczywi-
stym kontekstem i lepiej zrozumieja, jakie zastosowania w realnym zyciu moze
mied to, czego wlasnie sie nauczyli. A cze$¢ z nich, po powrocie do domu, zajrzy
do Internetu, wyszuka informacje, ktére ich zainteresowaly w zwigzku z przepro-
wadzonymi wlasnie zajeciami i podzieli sie nimi z przyjaciétmi na Facebooku lub
innym portalu spotecznosciowym.

Warto zwréci¢ uwage, ze edukacja pozaszkolna jest nie tylko atrakcyjna dla
uczniéw, ale ma takze liczne walory spoleczne. Z badari ROSE wiemy, Ze osobiste
zainteresowanie jest kluczem do sukcesu zawodowego w dziedzinach, ktére uwa-
zamy za kluczowe dla rozwoju nowoczesnego spoleczenstwa. Cata Europa, i Pol-
ska nie jest tu wyjatkiem, zmaga sie z brakiem inzynieréw i absolwentéw studiéw
przyrodniczych i matematycznych. Stusznie pokladamy nadzieje na rozwéj na-
szego kraju w wysokich kwalifikacjach pracownikéw, innowacyjnosci w biznesie
iustugach, a nie w dostarczaniu taniej sity roboczej na zachodnie rynki. Edukacja
pozaszkolna wigze uczenie sie z realnym $wiatem, rozwija motywacje, pomaga
ksztattowad indywidualne postawy i odnajdywac swoje indywidualne talenty —
bo jej mniej zuniformizowany ksztatt pozwala skoncentrowad sie na potrzebach
pojedynczych oséb, a nie zbiorowosci uczniéw. Rozbudza tez chec uczestnictwa,
buduje aktywna postawe spoleczng —a z wielu badan wynika, ze aktywnosc czesto
jest dziedziczona spotecznie. Dzieci rodzicéw, ktérzy nie byli harcerzami, nie tan-
czyli amatorsko, nie brali udziatu w turniejach szachowych, nie dokarmiali stonia
w z00, ani nie trenowali siatkéwki, niestety zachowujg bierno$¢ znacznie czesciej
niz dzieci rodzicéw aktywnych.

Na potrzeby tego artykutu postuguje sie zazwyczaj pojeciem ,edukacja pozasz-
kolna” lub ,edukacja poza szkoly”, ale w istocie terminologia jest Zrédtem spore-
go zamieszania. Zazwyczaj méwi sie o wystepowaniu edukacji formalnej, czyli
szkolnej, pozaformalnej — intencjonalnej i zorganizowanej, oraz nieformalnej,
przebiegajacej nieintencjonalnie i bez posrednikéw. Towarzyszy temu postulat
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certyfikacji edukacji pozaformalnej w celu spotecznego uznania jej wartosci. Stad
tylko krok do unicestwienia tego, co jest wartoscig edukacji poza szkola poprzez
nadanie jej cech edukacji szkolnej. Podziat na edukacje pozaformalng i nieformal-
na tez jest co najmniej nieostry. Bo czy powodem i celem wizyty w zoo, muzeum
czy centrum nauki jest zawsze edukacja? Nie, w co najmniej potowie przypad-
kéw celem jest che¢ ciekawego spedzenia czasu. W zaden sposéb nie zmienia to
faktu uczenia sie w tych okolicznosciach, przeciwnie, jest warunkiem skutecz-
nego uczenia sie. Z drugiej strony nie warto chyba budowaé sztucznego muru
pomiedzy zajeciami warsztatowymi, wycieczka terenows czy wizyta w muzeum
sztuki, a samodzielnym poszerzaniem wiedzy, bedacym jej bezposrednim wyni-
kiem. Celem zorganizowanych zaje¢ powinno by¢ wlasnie to, co stanie sie po ich
zakoniczeniu. Amerykanie wprowadzili niezwykle uzyteczne pojecie: free choice
learning, ktére najtrafniej opisuje charakter edukacji poza szkola. To uczacy sie
wybiera i decyduje, kiedy, z kim, gdzie, czego i w jaki sposéb chce sie uczy¢. Kwe-
stia definicji ma chyba jednak mniejsze znaczenie od dobrego zrozumienia, jakie
wartosci niesie ze sobg uczenie sie poza szkolg i jak najlepiej je wykorzystacé dla
dobra uczacego sie i korzysci spotecznej.

Jak zatem najlepiej mozna wykorzysta¢ ogromny potencjat, tkwiacy w eduka-
cji pozaszkolnej? Odpowiedzi na to pytanie trzeba chyba poszukiwaé w dwéch
obszarach. Po pierwsze — poprzez $wiadome wykorzystanie zasobéw edukacji
pozaszkolnej przez edukacje szkolng. Znaczna czes¢ aktywnosci edukacyjnych
moze by¢ z wiekszym sukcesem realizowana poza szkola, wspierajac jednocze-
$nie cele, jakie stawia sobie szkota. Po drugie — poprzez wzajemne uczenie sie,
poznawanie swoich kompetencji. Szkota z powodzeniem moze wykorzystywac
niektére metody stosowane przez srodowisko pozaszkolne, za§ edukatorom przy-
da sie¢ lepsze poznanie potrzeb szkoly. Obserwujac uwaznie zywiotowy rozwoj
edukacji pozaszkolnej i coraz glebsza refleksje nad jej znaczeniem, podejmowang
w wielu wysoko rozwinietych krajach (np. Finlandia, Wlk. Brytania, USA), moge
zaryzykowad twierdzenie, ze jest to jeden z najbardziej perspektywicznych, choc
niekoniecznie oczywistych kierunkéw rozwoju nowoczesnej edukacji. A Polska
dysponuje w tej dziedzinie co najmniej dwoma atutami: rozlegl siecig pelnych
pasji edukatoréw i bardzo otwartym, glodnym wiedzy spoteczenistwem. Tylko od
nas zalezy, jak je wykorzystamy.
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I1. EDUKACJA POZASZKOLNA
W PRAKTYCE






INSTYTUT
Nowoczesnej
Edukacji

Instytut Nowoczesnej Edukacji (INE) prowadzi dzia-
talnos¢ w Polsce i za granicg na podstawie przepiséw
ustawy o fundacjach. Ministrem wtasciwym ze wzgledu
na cele Instytutu jest minister edukacji narodowej. Ce-
lem INE jest wszechstronny rozwdj dzieci i mtodziezy
zwigzany z edukacja, sportem, kulturg oraz rozwojem
osobistym. Instytut realizuje swoje cele poprzez dzia-
talnos¢: oswiatowa, kulturalng oraz sportowg na rzecz
dzieci i mtodziezy; edukacyjng na poziomie przedszkol-
nym oraz szkolnym w zakresie wdrazania projektéw
zwiagzanych z alternatywnymi formami edukacji dzieci
i mtodziezy; zwigzang z funkcjonowaniem przedszkoli,
szkét podstawowych, gimnazjalnych, licealnych i poma-
turalnych. Naszym zadaniem jest propagowanie wszy-
stkich nowoczesnych metod nauczania, przedsiewzie¢
i projektéw.
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Katarzyna Lotkowska jest wiceprezesem Instytutu Nowocze-
snej Edukacji, autorka Programu Zywej Edukacji oraz Zabaw
FundaMentalnych dla przedszkoli i ksigzek rozwijajacych
twércze myslenie, a takze rzeczoznawca Ministerstwa Edu-
kacji Narodowej ds. podrecznikéw



KATARZYNA M
LOTKOWSKA DObre Praktykl
edukacji nieformalne;j

S ZKOLY W OBECNE] DOBIE ROZWOJU CYWILIZAC]I potrzebujg zmian. Przepisy doty-
czace funkcjonowania placéwek o§wiatowych sg na biezgco modyfikowane,
jednak wyuczona kiedy$ postawa, nawyki oraz postrzeganie tradycyjnej szkoly
tkwia w nas bardzo gleboko. Rodzice, pomimo poszukiwan ,dobrych” (spemia-
jacych wymagania mlodego pokolenia i przygotowujacych je do zycia) szkét dla
swoich pociech, w rezultacie czesto nieswiadomie dazg do tradycyjnego systemu
ze wzgledu na wieksze poczucie kontroli i znajomosci zasad w nim panujacych.
Oczekiwania cywilizacyjne natomiast sg zupelnie inne.

Warto jednak zastanowi¢ sie, jakie kompetencje bedg potrzebne mlodym lu-
dziom w ich dorostym zyciu, jesli z badan wynika, ze dzieci, ktére dzisiaj zaczy-
naja swoja edukacje, do czterdziestego roku zycia od 6 do 9 razy zmienig swoje
miejsce pracy. Jakie umiejetnosci beda preferowane, by utrzymac sie na rynku?
Czy edukacja formalna w obecnej wersji jest w stanie zadbac o sukces miodego
czlowieka?

Odpowiedzmy sobie najpierw na pierwsze pytanie. Zyjemy dzisiaj w dobie kre-
acji, wazne jest twércze myslenie, umiejetno$é wspétpracy w zespole, podejmo-
wania decyzji i ponoszenia za nie konsekwencji — zaréwno tych pozytywnych, jak
i negatywnych. Wiara w siebie oraz sita i odpornosc psychiczna mtodego czlowie-
ka beda decydowac o sukcesach zyciowych.

Ustosunkowujac sie zatem do drugiego pytania, wychodze z zalozenia, ze tra-
dycyjny system edukacyjny — schematyczny, zawierajacy przedmioty, testy itp., nie
sprosta oczekiwaniom mlodego pokolenia.

Juz dzisiaj wiele oséb intuicyjnie czuje, ze nalezy delikatnie, ale skutecznie
dokonywac zmian w edukacji, zgodnie jednak z wytycznymi Ministerstwa Eduka-
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¢ji Narodowej. Okazuje si¢, ze mozna tego dokonad. Do tego jest nam potrzebna
edukacja nieformalna, kt6rg dziele na ,miekka i twardy”.

By ulatwic uczniom holistyczne poznawanie $wiata, powstajag w Polsce centra
edukacyjne, w ktérych mozna robi¢ doswiadczenia, zdobywac wiedze, weryfiko-
wac ja, odkrywaé nowe teorie. Innymi stowy — uczyc sie z przyjemnoscia. Nauczy-
ciele chetnie z nich korzystaja i odwiedzaja te miejsca, co stanowi bardzo duza
warto$¢ dla edukacji i uczniéw. Musimy by¢ §wiadomi, ze edukacja nieformalna
réwniez wymaga nakladéw finansowych. To jednak jest bardziej mozliwe i wi-
doczne zarazem niz inwestycja w edukacje nieformalng ,miekks”, ktéra moim
zdaniem, w najwiekszym stopniu determinuje sukces mlodego cztowieka.

Podejscie do edukacji stanowi bardzo wazny element edukacyjny. Juz w latach
dziewieddziesigtych Adam Janowski pisal w swojej ksigzce Uczen w teatrze zycia
szkolnego o tzw. ukrytych programach realizujacych sie samoistnie, a zaleznych
od bezposrednich relacji uczen — nauczyciel - rodzic. Nikt tego nie planuje, a jed-
nak sie realizuje bardziej, a zazwyczaj mniej swiadomie. Nalezy zatem zwrdcic
szczegblng uwage na uswiadamianie nauczycieli i rodzicéw, czyli 0séb majacych
bezposredni wptyw na edukacje mlodego pokolenia, jak wazne jest indywidualne
podejscie do dziecka, i jakie metody stosowaé, by mlody czlowiek mial szanse
osiagnac sukces edukacyjny i przede wszystkim zyciowy.

Opierajac sie na potrzebach indywidualnych mlodego czlowieka oraz poten-
cjale $wiata nauki, biznesu i edukacji, naukowcy z Instytutu Geofizyki Polskiej
Akademii Nauk w partnerstwie z Edukacja PRO FUTURO (prowadzaca szkoty
podstawowe i gimnazjum), Accelerating Systems (przedstawicielem jest Colin
Rose — §wiatowej stawy specjalista przyspieszonego uczenia, doradca rzadu bry-
tyjskiego w dziedzinie edukacji) oraz firma American Systems (firmg zajmujaca
sie tworzeniem zaawansowanych technologii informatycznych) stworzyli projekt
edukacyjny EDUSCIENCE (www.eduscience.pl). Jest on skierowany do 250 szkét
w Polsce, ma na celu wypracowanie programéw nauczania pozwalajacych na inte-
gracje tresci z przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych. Efektem koncowym
projektu bedzie platforma internetowa zawierajaca zasoby lekcji udostepnione na-
uczycielom z catej Polski. W projekcie zaplanowano organizacje piknikéw eduka-
cyjnych, podczas ktérych uczniowie beda mogli uczestniczy¢ w do§wiadczeniach
prowadzonych przez naukowcéw i zdobywad w atrakcyjny i fatwy sposéb nowsa
wiedze.

Zaplanowano takze zajecia lekcyjne w obserwatoriach w Ksigzu, Raciborzu, Oj-
cowie, Belsku, Swidrze i Helu oraz w laboratorium i Muzeum Ziemi w Krakowie.
Cze$c¢zajecbedzietransmitowana ze statku badawczego Oceanialub odbedzie siena
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statku HoryzontII, gdzie uczniowie bedg mieli niepowtarzalny bezposredni kontakt
z naukg. Zaden dotychczasowy projekt z zakresu edukacji przyrodniczej w Polsce
nie jest w stanie zapewnic tak ,zywego” i fascynujacego poznawania $wiata science.

Wszystkie zajecia zmierzaja do wykorzystania i wdrazania najnowszej wiedzy
nt. budowy mézgu i potrzeb czlowieka oraz motywowania go do dziatania i pozna-
wania z wlasnej inicjatywy. Wypracowane e-materialy bedg réwniez kompatybil-
ne z tablicami multimedialnymi, ktére z pewnoscia uatrakcyjnig proces uczenia
sie w szkotach uczestniczacych w projekcie. Kazda szkota bowiem zaproszona do
projektu otrzyma multitablice. Autorom pomystu zalezato na budowaniu mostéw
pomiedzy $wiatem nauki, biznesu i edukacji, dzieki czemu latwiej jest okreslac
cele w edukacji, z wieksza §wiadomoscia mozna takze przygotowaé miodych ludzi
do podjecia indywidualnych wyzwan. Projekt opiewa na kwote okoto 24 milionéw
zlotych. W przewazajacej czesci jest to inwestycja w zmiane pogladéw i sposobéw
podejscia do edukacji obecnego pokolenia. Uwazamy, ze od tego nalezy zaczaé,
by mozna bylo efektywnie i rozsadnie korzystac z infrastruktury edukacji niefor-
malnej.

W dzisiejszym $wiecie obie edukacje — formalna i nieformalna — przenikajg sie
wzajemnie, co daje nadzieje na poprawe funkcjonowania tradycyjnego systemu
edukacyjnego.
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Rodzice
w Edukacji

Stowarzyszenie ,,Rodzice w Edukacji” zrzesza rodzicéw
szkét warszawskich. Misjg stowarzyszenia jest budo-
wanie partnerstwa w edukacji, wspieranie samorzadno-
$ci szkolnej i wzmacnianie roli rodzicéw w szkole oraz
reprezentowanie ich gtosu wobec organéw samorza-
dowych i instytucji oswiatowych. Stowarzyszenie pro-
wadzi strone internetowa: www.rodzicewedukacji.pl.
We wspétpracy z samorzadem realizuje programy dla
szkét: |, Szkota partnerska”, Warszawskie Forum Rodzi-
cédw. Stowarzyszenie jest cztonkiem zespotu doradcze-
go — Rady Rodzicéw przy MEN oraz cztonkiem Euro-
pejskiego Stowarzyszenia Rodzicéw (European Parents
Association). Wystepuje w roli eksperta ds. rodzicéw
w réznych projektach edukacyjnych.
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Elzbieta Piotrowska-Gromniak jest prezesem Stowarzysze-
nia ,Rodzice w Edukacji”, liderem srodowisk rodzicielskich
w Warszawie, reprezentuje Stowarzyszenie ,Rodzice w Edu-
kacji” w Radzie Rodzicéw utworzonej przy Ministerstwie
Edukacji Narodowej. Jest takze twdrcg cyklu pierwszych
konferencji dla rodzicéw — ,Szkota partnerska” oraz War-
szawskiego Forum Rodzicédw i Rad Rodzicéw realizowanego
z Warszawskim Centrum Innowacji Edukacyjno-Spotecznych
i Szkolert w ramach programu operacyjnego polityki edu-
kacyjnej m.st. Warszawy ,Rodzice we wspélnocie szkolnej
— Warszawskie Forum Rodzicéw i Rad Rodzicéw”. Autorka
artykutéw i materiatéw szkoleniowych dla rodzicéw, propa-
gatorka idei partnerstwa w edukagji



ELZBIETA

S era. Edukacja pozaszkolna .
-GROMNIAK — szansg na przemodelowanie
myslenia o edukacji

Wyzwania dla szkoty przysztosci

W obliczu zmieniajacej sie rzeczywistosci zmieniajg sie oczekiwania spoteczne
dotyczace szkoty. Szkota ma by¢ miejscem budowania kapitatu spotecznego, a nie
twierdza, ktéra broni sie przed wszelkimi intruzami prébujacymi przyblizy¢ ja do
codziennego zycia. Szkola przyszlosci musi wpusci¢ $wiat do swojego wnetrza
i uczynié wszystko, aby stac sie czescia otaczajacego ja $wiata.

Wymaga to pewnych zmian w mysleniu o szkole — jako miejscu uczenia sie
nalezacym do danej wspélnoty i przez te wspdlnote tworzonym, miejscu rozwo-
ju kompetencji spotecznych i budowania lokalnych wiezi. By stworzy¢ ku temu
sprzyjajace warunki, powinna ona zadba¢ o nowg architekture, ktéra utatwi spo-
tkania i komunikacje z innymi ludZmi. Musi tez zburzy¢ potezne, niewidoczne
mury, ktére oddzielajg od siebie dyrektoréw, wladze samorzadowe, uczniéw, na-
uczycieli, rodzicéw.

Odgradzajac sie od rzeczywistosci, szkota ogranicza rozwdj uczniéw, marnuje
ich talenty i wywoluje niechec spoteczng mierzong niskim zaufaniem do nauczy-
cieli i brakiem szacunku dla ich pracy, a jednoczesnie sprzyja tworzeniu ,szarej
strefy” edukacyjnej, ktérej koszty ponosza rodzice.

Nasuwa sie pytanie: Jaka powinna by¢ szkota? Jaka szkota jest dobra dla ucznia?
OdpowiedzZ na te pytania moze otworzy¢ nam drzwi do szkoly przysztosci.

Funkcjonujace stereotypy ograniczaja nasze myslenie do tego stopnia, ze ni-
komu nie przychodzi do glowy, zeby zapyta¢ ucznia. Przeciez tylko uczeti moze
powiedzie¢, co w strukturze szkoty dobrze funkcjonuje, a co zupelnie nie dziata.
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To uczen potrafi nazwac to, co jest najbardziej stresujace w szkole i co znieche-
ca go do nauki. Pisal o tym w 1990 roku Peter Senge, twérca i propagator idei
rozwijania i zarzadzania organizacjami uczacymi sie, w tym réwniez szkotami
iuczelniami: ,Mam wielka nadzieje, ze glebokie i dtugofalowe zmiany w naszych
szkotach wyjda od samych uczniéw. Oni duzo silniej zwigzani s z przyszloscia
niz dorosli. Oni sie oburzaja, chcg by¢ wystuchani i cheg przejaé¢ odpowiedzial-
nosc za swoje otoczenie'”.

Dotychczasowe reformy edukacji wprowadzane w Polsce nie braty pod uwage
ani opinii uczniéw, ani rodzicéw. O ich ksztalcie decydowaly wladze o$wiatowe.
Znudzenie uczniéw i masowe opuszczanie przez nich lekcji, upadek autoryte-
tu nauczycieli jedynie potwierdzajg potrzebe przemodelowania formuly edukacji
formalnej, czyli szkolne;j.

Szkota, na jaka wszyscy czekamy, musi postawi¢ na rozwdj nauczycieli i za-
pewnic im przestrzen do wymiany do§wiadczen (lekcje kolezenskie, starsi uczg
milodszych), eksperymentowania z nowymi programami (tzw. programy autor-
skie, do§wiadczenia), dostep do nowoczesnych technologii i ich celowe wykorzy-
stanie. Bardzo wazne jest réwniez wykorzystanie badan; szkota uczaca sie powin-
na miec staly kontakt z badaniami dotyczacymi sfery edukacji.

Gdzie szukad inspiracji i postrzegad szanse dla zmian?

Dziatania Stowarzyszenia , Rodzice w Edukacji” w kierunku pobudzenia
zmian w szkole

Od 8 lat integrujemy $rodowiska rodzicéw w Warszawie, organizujac konferencje
»Szkola partnerska” (4 edycje) i Warszawskie Forum Rodzicéw i Rad Rodzicéw
(9 edycji), potaczone z debatami i warsztatami. Wszyscy rodzice, ktérzy sie do nas
zwrdcg, moga liczy¢ na wsparcie i merytoryczng pomoc?.

Realizujac program ,Rodzice we wspdlnocie szkolnej — Warszawskie Forum
Rodzicéw i Rad Rodzicéw” we wspétpracy z m.st. Warszawa, budujemy partner-
stwo w edukacji i zachecamy rodzicéw do aktywnego wiaczania sie w edukacje
dzieci.

Zbieramy opinie rodzicéw o funkcjonujagcym systemie edukacji i rozmawia-
my o wizji zmian, ktére zaspokoja ich potrzeby, a dzieciom zapewnig dobry start
w dorostym zyciu.

1 Peter M. Senge, Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczgcych sig, Krakéw 2006.

2 Szczegbtowe informacje o naszych dziataniach mozna znalez¢ na: www.rodzicewedukacji.pl
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Whnioski i postulaty zebrane przez nasze stowarzyszenia omawialiSmy we
wrzesniu 2011 roku na spotkaniu Rady Rodzicéw przy Ministrze Edukacji Naro-
dowej, ktérej jestesmy cztonkiem. Wszyscy byli zgodni, Ze rodzice muszg by¢ real-
nymi partnerami szkoty i wptywad na poziom ksztalcenia swoich dzieci. Wymaga
to stworzenia systemowego programu szkolenr dla rodzicéw oraz wspierania ich
w samorzadnosci szkolnej. Kapitat spoteczny budowany w szkole bedzie miat wy-
soka jako$¢, jesli wszyscy partnerzy tego procesu bedg kompetentni i zaangazo-
wani w jego rozwdj. Jako Rada Rodzicéw przy MEN zamierzamy zainicjowac pra-
ce nad stworzeniem systemowego programu dla rodzicéw oraz zabiegaé o zmiany
legislacyjne wzmacniajace role rodzicéw we wspélnocie szkolnej.

Przedstawiciele Stowarzyszenia ,Rodzice w Edukacji” brali udzial w maju
2011 roku w konsultacjach spotecznych dotyczacych projektu Strategii Rozwoju
Kapitalu Spotecznego. Dzieki zaproponowanym przez nas poprawkom udato sie
wpisac do Strategii rodzicéw, czyli ponad 7-milionowa grupe obywateli naszego
kraju, ktéra w projekcie SRKS zostala pominieta®. Po ogloszeniu Strategii be-
dziemy zabiegac¢ o profesjonalne przygotowanie rodzicéw do tej odpowiedzialne;
roli.

Nasze postulaty dotyczace partnerstwa w edukacji omawialiémy réwniez na
Ogdlnopolskim Forum Organizacji Pozarzadowych, ktére odbywato sie w War-
szawie w dniach 10-17 wrzes$nia, gdzie wraz z Federacja Inicjatyw Oswiatowych
prowadzili§my panel pt. ,Edukacja — przyszio$§¢ w naszych rekach”. Zostal tam
zawarty rodzaj koalicji ponad dwudziestu organizacji pozarzadowych na rzecz
zmian naszego systemu edukacji*.

Nasze stowarzyszenie stara sie mie¢ szeroki oglad europejskich systeméw
edukacyjnych, a szczegdlnie rozwigzan legislacyjnych, ktére sprzyjaja zmianom
w edukacji. W tym obszarze wspédlpracujemy z Europejskim Stowarzyszeniem
Rodzicéw (European Parents Association), ktdrego jestesmy czlonkiem, i staramy
sie adaptowac nowatorskie rozwigzania europejskie w Polsce.

Jako Stowarzyszenie ,Rodzice w Edukacji” wspétpracujemy z wieloma organi-
zacjami pozarzadowymi zwigzanymi z edukacjg. W wyniku tej wspétpracy uwaza-
my, ze programy realizowane przez te organizacje sa doskonatym uzupetnieniem
edukacji formalnej (szkolnej) i inspiracja do zmian systemowych. Jest to edukacja
nieformalna i pozaformalna.

3 Raport z konsultacji spotecznych mozna znaleZz¢ na: www.mkidn.gov.pl/strategia

4 Wiecej informacji mozna znalez¢ na: www.ofip.org.pl
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Edukacja nieformalna

Edukacja nieformalna jest to proces uczenia si¢ bedacy efektem wykonywania co-
dziennych czynno$ci zwigzanych z zyciem rodzinnym, wypoczynkiem czy upra-
wianiem hobby. Ma charakter mimowolny, okazjonalny i odbywa sie poza oficjal-
nym systemem. Jego podstawg jest do§wiadczanie, a motywacja — ciekawos¢, ched
zaspokajania potrzeb i uzyskania samodzielnosci.

W edukacji nieformalnej, postrzeganej jako proces uczenia sie, widzimy
ogromna role rodzicédw, rodziny i $rodowiska, w jakim funkcjonuje dziecko. W tej
nieszkolnej przestrzeni zycia mlodych ludzi tkwi, naszym zdaniem, wielki poten-
cjat edukacyjny, ktéry ksztattuje postawy i odpowiedzialno$¢ spoteczng. Ksztalci
tez zdolnosci wspétdziatania w grupie i rozwija umiejetnoéci porozumiewania sig
oraz poszanowania zasad funkcjonujacych w zespole, a takze wplywa na orien-
tacje zyciowa i wybdr wartosci. W warsztatowych spotkaniach z rodzicami, jakie
organizujemy, staramy sie pokazywac, jak w pozaszkolnym uczestnictwie spotecz-
nym dokonuje sie réwniez proces edukacyjny, ktéry jest ogniwem uzupelniajacym
i faczacym edukacje formalng z zyciem, a poprzez do§wiadczanie praktycznych
sytuacji zyciowych pozwala fatwiej poruszaé sie w rzeczywistosci i ja rozumie¢...

Edukacja pozaszkolna to duzy i réznorodny obszar instytucji, bodZcéw in-
formacyjnych i sytuacji edukacyjnych, w ktérych uczestnicza dzieci i dorosli. To
wszystko tworzy przestrzen dla uczenia sie od siebie — zaréwno dzieci od doro-
stych, jak i dorostych od dzieci. Wida¢ to wyraZnie na warsztatach organizowa-
nych dla rodzicéw i dzieci, gdzie w sytuacjach rywalizacji (np. gry strategiczne)
to dzieci sg bardziej racjonalne i wspieraja przegrywajacych rodzicéw, tagodzac
napiecie w zespole graczy. Nowa relacja spoteczna, jaka sie wytwarza miedzy gra-
czami, i nowe umiejetnosci daja twércze do§wiadczenia wszystkim uczestnikom
procesu edukacyjnego.

Cel, jaki udaje nam sie osiggna¢, to zainteresowanie rodzicéw i dzieci two-
rzeniem nowych sytuacji edukacyjnych i pokazanie im mozliwych dzialan, jakie
sami moga inicjowad w obszarze edukacji pozaszkolnej; jest to tez forma promocji
edukacji pozaszkolnej i rodzinne;j.

Nasze doswiadczenia potwierdzaja, ze wzrost znaczenia edukacji nieformalne;
jest nieunikniony i wynika z rozwoju cywilizacyjnego i technologicznego. Swiat
bardzo szybko sie zmienia i konieczne jest uzupelnianie wiedzy na temat dokonu-
jacych sie wokoét nas zjawisk. Najlatwiej jest tego dokonac poza sformalizowanym
procesem, czgsto w atmosferze relaksu i zabawy, co jest nie tylko pozyteczne, ale
i przyjemniejsze dla uczacego sie.
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Komisja Europejska i Rada Europy pracuja nad zmianami majacymi zwiek-
szy¢ uznawalno$¢ doswiadczen zdobytych w trakcie edukacji nieformalnej, co po-
zwala sadzi¢, Ze stanie sie ona stalym elementem procesu edukacji.

Tym bardziej wiec palacym problemem staje sie niewiedza na ten temat wie-
lu rodzicéw i nauczycieli. Do szkoty trafiaja czesto dzieci pozbawione podstawo-
wych doswiadczen i wiedzy w obszarze zycia codziennego. Program nauczania w
klasach 0-III powinien uwzglednia¢ uzupeknianie tych luk i nauczyciele s3 tego
$wiadomi. Nalezy wiec wypracowac sposoby ksztalcenia i u§wiadamiania rodzi-
céw oraz ksztalcenia nauczycieli w kierunku wykorzystywania catoksztattu wiedzy
i do$wiadczen zgromadzonych przez dzieci — takze w klasach starszych.

Drugim obszarem, gdzie mamy ogromne zasoby innowacyjnych metod ucze-
nia sie poza szkola, jest edukacja pozaformalna.

Edukacja pozaformalna

Edukacja pozaformalna jest procesem zaplanowanym, posiadajgcym strukture
i etapy realizacji oraz narzedzia pozwalajace zmierzy¢ efekty dziatan edukacyj-
nych. Kazdy projekt realizowany jest wedtug planu, gdzie okreslona jest grupa
docelowa, cele, rezultaty i harmonogram dzialan, a wszystkie dzialania sa moni-
torowane, ewaluowane i raportowane. W tym podobna jest do edukacji szkolnej,
ale jej gléwnym zalozeniem jest nauka przez dzialanie, praktyke i do§wiadczanie.
Charakteryzuje sie ona elastyczno$cig procesu uczenia sie oraz dobrowolnoscia
uczestnictwa i odbywa sie w klimacie nastawionym na rozwdj potencjatu uczest-
nikéw tego procesu.

Edukacja pozaformalna wyklucza relacje pionows: uczen — nauczyciel, zaste-
pujac ja relacjg pozioma: gdzie uczen i prowadzacy zajecia (tzw. facylitator) ucza
sie razem, dostarczajac sobie wiedzy i umiejetnosci. Facylitator moze wspomagaé
i wptywad na proces edukacyjny, ale podstawowym zalozeniem jest partnerstwo
w dzialaniu i nienarzucanie swojej wiedzy, pomystéw i ocen. Miedzy uczestni-
kami procesu wytwarza sie relacja oparta na zaufaniu i wzajemnym poszanowa-
niu. Kazdy uczy sie od kazdego. Ten rodzaj edukacji zaktada réwniez dobrowolny
w niej udzial, gdzie uczestnik podejmuje decyzje, kierujac sie swoimi zaintere-
sowaniami i gleboka potrzebg ich rozwijania. Waznym atutem edukacji pozafor-
malnej jest zaangazowanie emocjonalne i wykorzystanie elementéw zabawy, co
rozwija inteligencje, wrazliwo$¢ i wyobraznie.

Najwiekszy wklad w edukacje pozaformalng majg organizacje pozarzadowe
(NGO) zwiazane z edukacja. Prowadzone przez studentéw lub absolwentéw ofe-
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ruja szeroki wachlarz zaje¢ edukacyjnych uwielbianych przez dzieci i organizowa-
nych w nowej, nieznanej im dotad formule. Zajecia te doskonale zaspokajajg ich
oczekiwania i potrzeby, a mozliwo$¢ wyboru najciekawszych dla siebie tematéw
czyni z uczestnikéw aktywnych eksperymentatoréw czy mtodych naukowcéw.

Pasja, rozwdj i rado$¢ uczenia si¢ oraz rozbudzona wyobraznia i ciekawo$c¢
— to emocje, z jakimi dzieci wychodzg z tych zajeé. Entuzjazm uczestnikéw za-
je¢ potwierdza teze, ze dzieci doskonale potrafig wybrac to, co je fascynuje, oraz
poswieci¢ duzo czasu i energii, Zeby odnie$¢ sukces w wybranym przez siebie
przedmiocie.

Nie bez znaczenia jest tu postawa facylitatoréw, ktérzy organizuja przestrzen
do zadania i podzielajg entuzjazm w odkrywaniu naukowych sekretéw z uczest-
nikami, nie przeszkadzajac im jednak w dochodzeniu do wlasnych wnioskéw.
Pokazy zjawisk chemicznych, hodowanie rolin czy $ledzenie drogi, jaka pokonu-
ja miejskie $cieki, to fascynujace przygody naukowe, ktére ucza w mysl zasady:
powiedz mi — a zapomne, pokaz mi — a zapamietam, pozwdl mi wzig¢ udziat —
a zrozumiem.

Zajecia te organizuja pasjonaci, studenci czy absolwenci chemii, biologii, kté-
rzy sami na studiach rozwijali swoje pasje w kotach naukowych a teraz staraja sie
zaszczepic je mlodszym kolezankom i kolegom. Czyz moga by¢ lepsi partnerzy,
z ktérymi chcialoby sie dzieli¢ swoje pasje?

Stowarzyszenie Rodzice w Edukacji nie tylko organizuje przeglad oferty zajec
tworzonych przez NGO w ramach Warszawskiego Forum Rodzicéw i Rad Rodzi-
c6w, ale podjeto sie roli posrednika migdzy stowarzyszeniami naukowymi a szko-
tami warszawskimi, by udostepnié przestrzen szkoty dla uczniéw naukowcéw,
ktérzy chca rozwijaé swoje zamilowania w czasie pozaszkolnym. Obok doméw
kultury, szkoty sa najlatwiej dostepnym miejscem dla takiej dziatalno$ci.

Dos$wiadczenia warszawskie pokazuja duze zainteresowanie edukacja pozafor-
malng wéréd uczniéw, rodzicéw oraz nauczycieli. Potwierdzajg to trwajace prace
nad strategia edukacyjna m.st. Warszawy, gdzie NGO s3 powaznym partnerem.

Rodzice partnerami szkoly

Na kazdym etapie edukacji pojawiaja sie rodzice jako pierwsi i niekwestionowani
nauczyciele swoich dzieci. W programach Rady Europy kladzie sie nacisk na bu-
dowanie partnerstwa w edukacji z aktywnym udzialem rodzicéw.

W nowym projekcie nadzoru pedagogicznego przygotowywanym przez Mi-
nisterstwo Edukacji Narodowej we wspétpracy z Uniwersytetem Jagielloriskim,
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dotyczacym Systemu Ewaluacji O$wiaty, rodzice sa zapisani jako partnerzy szkoty
w edukacji swoich dzieci.

Jako eksperci z ramienia Stowarzyszenia ,Rodzice w Edukacji” w zakresie
partnerstwa rodzicéw ze szkolg staramy sie zadbad o takie formulowanie pytan
w ankiecie ewaluacyjnej, aby odpowiedzi odzwierciedlaly i modelowaly realng
wspélprace, a nie jej pozory.

Aktualna polityka Unii Europejskiej i polska polityka edukacyjna otwiera przed
nami przestrzen do budowania partnerstwa w edukacji i wptywania na przemode-
lowanie jej struktury. Jako$¢ tego partnerstwa zalezy od kompetencji wszystkich
partneréw, dlatego powinni$my zadbac nie tylko o szkolenie nauczycieli, ale réw-
niez rodzicéw.

Potencjal rodzicéw oraz organizacji pozarzagdowych mierzony wzrostem zna-
czenia edukacji nieformalnej i pozaformalnej postrzegamy jako szanse na prze-
modelowanie edukacji i spowodowanie, by stala sie czescia otaczajacego nas
$wiata, a szkola stala sie miejscem uczenia sie, gdzie wszystkie formy edukacji
mieszaja sie ze sobg i uzupelniajg nawzajem.
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RADA
UPOWSZECHNIANIA
NAUKIPAN

Rada Upowszechniania Nauki Polskiej Akademii Nauk
przy Prezydium PAN (www.run.pan.pl) jest powotywa-
na na 4-letniag kadencje z inicjatywy wydziatéw PAN.
Skupia kilkunastu badaczy réznych specjalnosci oraz
kilku dziennikarzy popularyzujacych nauke, w jej sktad
wchodzi tez dyrektor Centrum Nauki Kopernik. Rada na
corocznym posiedzeniu ustala roczny program zadan,
ktéry m.in. polega na uczestnictwie Rady w lokalnych
inicjatywach popularyzujacych nauke poza duzymi aka-
demickimi osrodkami (Chetm, Dabrowa Gérnicza, Sie-
dlce, Racibérz, Sierpc, Chodziez); wspieraniu organiza-
cyjnym takich inicjatyw, jak lokalne kawiarnie naukowe,
uniwersytety trzeciego wieku, uniwersytety dzieci itp.;
uczestnictwie pojedynczych cztonkéw Rady w impre-
zach popularyzujacych nauke; wyrazaniu opinii i repre-
zentowaniu PAN w krajowych i miedzynarodowych
przedsiewzieciach popularyzujacych nauke.
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Prof. Dr Hab. Magdalena Fikus jest przewodniczacg Rady
Upowszechniania Nauki PAN, profesorem w Instytucie Bio-
chemii i Biofizyki PAN, wyktadowczynig Uniwersytetu War-
szawskiego oraz cztonkiniag Rady Programowej Centrum

Nauki Kopernik

fot. Tomasz Kwiatkowski



PROF. DR HAB.
MAGDALENA FIKUS

Jak upowszechnia¢ nauke
— sukcesy i do§wiadczenia.
Na przykladzie festiwali
nauki

IERWSZY POLSKI FESTIWAL NAUKI W WARSZAWIE zorganizowata w 1996 roku gru-
P pa badaczy z dziedziny nauk przyrodniczych, naméwionych przez biofizyka,
profesora Davida Shugara. Dwie osoby zgodzily sie przygotowad, a potem kiero-
wac przyszlym festiwalem: dr hab. Maciej Geller, biofizyk z UW, i prof. dr hab.
Magdalena Fikus z Instytutu Biochemii i Biofizyki PAN. Po paru latach doszla
jeszcze mgr inz. Anna Lesyng, organizujac prace Sekretariatu Festiwalu. Przez 14
kolejnych lat ta tréjka organizowata festiwale warszawskie.

Za najwazniejsze uznali$my pokazywanie nauki w dziataniu i méwienie o niej
jezykiem zrozumiatym dla przecietnego niespecjalisty, umozliwienie kontaktu
publicznosci ze specjalistami z odpowiednich dziatéw nauki. Nie byto wiadomo,
czy jest na takie dzialania zapotrzebowanie spoteczne oraz czy znajda sie badacze,
na wszystkich szczeblach kariery akademickiej, kt6rzy zechca wzigé udzial w tak
pomyslanej popularyzacji nauki. Nie bylo wtedy portali spotecznosciowych, nie
bylo w Polsce Googla ani poczty elektronicznej w masowym wydaniu. Tym bar-
dziej istotne bylo przekonanie do pomystu festiwalowego jeszcze jednego, bardzo
waznego uczestnika przedsiewziecia: mediéw. One tez o festiwalach nauki nie
wiedziaty. W stacjach radiowych i gazetach wystuchiwano nas z pewna niecier-
pliwoscia, a efekty tych rozméw bylty do§é mizerne. Nie pamietam, czy rozma-
wiali$my z przedstawicielami biznesu, w kazdym razie nie uzyskaliémy zadnych
wymiernych efektéw.

Pierwszy polski festiwal nauki wystartowat we wrze$niu 1997. Stojac przed Au-
ditorium Maximum Uniwersytetu zastanawialiémy sie, czy ktokolwiek przyjdzie
na naszg inauguracyjng debate, poza rodzing i najblizszymi znajomymi. Jej dos¢
abstrakcyjny tytut brzmiat: ,Czym jest nauka?”
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Sala wypelnila sie, a my wiedzieli$my, Ze ,to” sie zaczelo.

W tym samym roku zawiozlam nasz plakat projektu Macka Gellera (czarne tlo,
na nim kolorowy model struktury DNA) na zjazd Polskiego Towarzystwa Bioche-
micznego na Slasku. Wzieta go ode mnie Ola Kubiczowa, profesor biochemii Uni-
wersytetu Wroctawskiego. Wystarczyt rok, aby wystartowal Dolnoslaski Festiwal
we Wroclawiu, ktéremu potem przygladatam sie uwaznie co roku, zeby sie upew-
nic¢, czy sg lepsi od nas. Byli zawsze bardzo dobrzy! Idac ich sladem, bo wyjezdzali
takze do okolicznych miast, chcieli§my zawiez¢ fragmenty naszego Festiwalu do
Siedlec, ale tam znalazl sie od razu miejscowy entuzjasta popularyzacji nauki,
dr Ryszard Kowalski, ktéry od kolejnego roku zaczat organizowad niezaleznie od
Warszawy wlasny, ekologiczny Festiwal Nauki i Sztuki.

Dzi$ na warszawskiej stronie www.festiwalnauki.edu.pl znalez¢ mozna adresy
wielu polskich festiwali nauki — nie gwarantuje, ze wszystkich, jest ich ponad 20,
a rocznie odwiedza je ok. milion widzéw i stuchaczy.

Festiwale nauki staty sie stalym elementem edukacji nieformalnej w Polsce.
Klasyczne festiwale nauki maja pewne cechy wspélne:

« Nauke prezentuja ludzie, dla ktérych jest ona zawodem. Daje to czlowiekowi
innej profes;ji rzadky okazje spotkania badacza, upewnienia sie, ze jest to ,taki
sam cztowiek jak ja”.

« Mozna tu nawigzac osobisty i bezposredni kontakt z pasjonatami nauki w kaz-
dym wieku i kazdego stopnia akademickiego, pozna¢ znanych uczonych, zadac
im pytania, porozmawia¢ o wlasnych pogladach.

« Doswiadczenia naukowe mozna zobaczy¢ tam, gdzie sie je prowadzi, na praw-
dziwych instrumentach i urzadzeniach. Wiecej — niektére z nich mozna same-
mu wykonac¢ i skomentowac’.

« Wiele spotkan §wiadczy o interdyscyplinarnosci wspéiczesnych nauk $cistych,
a takze ich wiezi z naukami spotecznymi i sztuks. Publiczno$¢, widzac nauke
z bliska, pokazang w sposéb przystepny, odbiera ja zarazem jako czes¢ kultury
$wiatowej i polskiej.

« Dzieki udziatowi kadry akademickiej (profesjonalni naukowcy, a nie profesjo-
nalni popularyzatorzy) stuchacz i widz stykaja sie z najnowszymi osiggnieciami
nauki przekazywanymi z ,pierwszej reki”, a takze z informacja o lokalnych osia-
gnieciach nauki nie tylko w Polsce, ale takze w danym regionie kraju.

1 Legendarne sukcesy odniosty zajecia pn. ,Uzyskaj i zobacz wlasny DNA” oraz ,muzeum” zabawek
edukacyjnych.
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« Nauke pokazuje sie takze w specjalny sposéb wybranym grupom publiczno-
$ci: dzieciom, mlodziezy szkolnej, hobbistom. Ci ostatni mogg sie ,zmierzy¢”
wprost z profesjonalistami i takie konfrontacje bywajg bardzo ciekawe.

- Festiwale stanowig takze wyjatkowa arene spotkant mlodych ludzi szukajacych
swojej zawodowej przysztosci z naukowcami, kt6rzy taky przysztosé juz wybrali.

« Bogactwo propozycji programowych (pokazy, warsztaty, wyktady, debaty, filmy,
przedstawienia, wycieczki terenowe, konkursy, gry itd.) umozliwia kazdemu
wyb6r najbardziej odpowiadajacej mu formy kontaktu z nauka i naukowcami.

« Festiwale wykorzystujg liczne i réznorodne formy oceny imprez przez ich
uczestnikéw, co pozwala na korekte programéw w kolejnych edycjach.

Wecigz rosnaca liczba polskich festiwali, a takze szczegdlnie istotne inicjatywy
lokalne w szkotach, nawet podstawowych, w catej Polsce? pokazaly, ze twércy tych
imprez trafili w istotne, niezaspokojone potrzeby spoteczne. Co wiecej, uwazam,
ze czesci potrzeb nie moga zaspokoi¢ ani telewizja, ani centra nauki, ani pikniki.
Najciekawszy program i film telewizyjny czy tez interaktywne stoisko ekspery-
mentalne, nie zastgpia bezposredniego, osobistego kontaktu z twérca, w miejscu

jego pracy.

Jak kazda ludzka dziatalno$¢, tak i festiwale w Polsce moga popelniaé biedy,
a wiec byloby dobrze, gdyby mogty by¢ ulepszone lub w jakim$§ zakresie zmie-
nione.

Jaka cecha dominuje przy charakterystyce przecietnej polskiej publiczno$ci
dowolnego wieku (poza dzie¢mi), ktéra przyszla na nieformalne spotkanie upo-
wszechniajace nauke? Co taka publicznosc rézni od podobnej grupy ludzi z do-
wolnego kraju Europy Zachodniej?* Co ciekawsze, ostatnio dowiedziatam sie tak-
ze, ze w tej konkretnej sprawie nauczyciele szkét ze slumséw w Nairobi bardziej
przypominaja ludzi wyksztalconych w zachodniej niz wschodniej Europie*.

Cecha, o ktérej méwie, jest aktywne kwestionowanie dogmatdéw, wyrazanie
bez oporéw i falszywego wstydu wilasnych pogladéw, zadawanie pytan i rzeczo-

2 Festiwale szkolne byly czesto wynikiem dziatann Centrum Edukacji Obywatelskiej, ktére zainicjowato
system ,Szkota z klasg”.

3 Byliémy w grupie 6 krajéw zakladajacych Europejskie Stowarzyszenie Spotkan z Nauka w 2001
roku. Na dziesieciolecie do EUSCEA nalezato 100 europejskich festiwali. Uczestniczyliémy w unijnym
projekcie oceniajacym europejskie festiwale nauki.

4 Bardzo zdecydowanie chce o$wiadczy(, ze wiem, iz wszelakie uogélnienia oparte o nieliczbowe dane
moga by¢ btedne. Dlatego tez podkreslam, iz sg to moje prywatne obserwacje, niepoparte badaniami
psychologicznymi lub socjologicznymi.
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wa argumentacja na rzecz swoich pogladéw. W niepolskich $rodowiskach spér
o meritum trwa czesto dtuzej niz stowo wstepne eksperta. A oto krétka ilustracja
powyzszej tezy.

Uczestniczac w Kongresie Europejskich Centréw Nauki (ECSITE), zetknetam
sie (Warszawa 2011) z nowymi tendencjami popularyzacji nauki, u nas na razie
rzadko spotykanymi. Wiekszo$¢ tematéw realizowana byla w formie warsztatéw,
gdzie pokazywano, jak wspétdziatanie uczestnikéw moze by¢ realizowane przez
wsp6lne myslenie. W miejsce tradycyjnych wyktadéw proponowano rozmowy na
wybrany temat. Przyklad, ktéry chcialam przedyskutowac na warsztatach Kongre-
su, to rodzaj debaty o genetycznie modyfikowanych organizmach (GMO). Powie-
dziatam, ze przy ztozonych problemach konieczne jest wprowadzenie publiczno-
$ci do wiedzy o nich; nie mozna dyskutowac¢ o GMO bez podstawowej wiedzy
o genach, genetycznych modyfikacjach, o mozliwoéciach kontroli tych zjawisk
przez nauke itd. Taki temat wymaga profesjonalnego wprowadzenia. Czyli nale-
zaloby utrzymac tradycyjna forme wykladu festiwalowego, bo tylko ekspert powi-
nien nauczad!

Ale prowadzacy warsztaty widziat to inaczej. ,Kazdy, kto przychodzi na takie
spotkanie, ma jakis poglgd na dany temat. Pozwdlmy mu go wypowiedziec. Zdziwili-
byscie si¢ Paristwo, ile bedzie opinii, a jeszcze bardziej —jak sq one umaczone i czym
motywowane. Upowszechnianie nauki nie polega na tym, zeby doprowadzic do jedyne-
go stusznego poglgdu, ale do poznania réznorodnosci opinii stuchaczy. Nawet ekspert
moze si¢ wiele nauczyc, a takze zrozumiec, o co chodzi publicznosci w waszym kraju,
w waszym miescie, w waszej okolicy. A jak inaczej mozna stworzyc rozsgdny program
dalszych rozmdéw ze spoleczeristwem? Przeciez my z géry zaktadamy, ze wiemy, co
ludzie myslg, co powinni myslec i zgodnie z tym uktadamy plan kazdego wyktadu’”.

Bez dialogu spotecznego o nauce wspédlczesnemu spoteczenstwu trudno sie
rozwijaé. Dotychczasowe formy dzialan polskich festiwali byly od$wiezajaca no-
woscig, ale moze czas p6js¢ o krok dalej. Nalezy zacza¢ korzystaé z portali spo-
fecznosciowych, bezposrednich transmisji internetowych. Informatyczna rzeczy-
wisto$¢ pomoze takze rozwigzywac problem miejscowosci odleglych od duzych
oérodkéw akademickich, pod warunkiem ze stworzy sie mozliwosci wigczenia
w dyskurs pan i panéw w Warszawie, a takze tego, kto siedzi przed komputerem
w Bialej Podlaskiej.

Mozna pokusi¢ sie o opinie, ze jeste§my dopiero na poczatku bardzo udanej
inwazji nauki i naukowcéw do zycia spotecznego. Osobiscie za najwieksza ceche
pozytywna festiwali uwazam stworzenie plaszczyzny bezposrednich kontaktéw
miedzy ludZmi. Nie budzi watpliwosci istnienie szerokiej potrzeby upowszech-
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niania wiedzy. Warto szuka¢ réznorodnych form kontaktéw, tak aby kazdy mégt
wybrad dziat, w ktérym chciatby poszerzy¢ badz uzupetni¢ wiedze. Wazne jest, aby
jego wolny wybér dotyczyt takze sposobu zdobywania tej wiedzy. A dzi§ pierwsza
potrzeba, ktdrej jeszcze nie wiemy, jak zaspokoid, jest wprowadzenie do takiego
dyskursu watpliwoéci i umiejetnosci wyrazenia wlasnych pogladéw, bez wstydu
(co sobie o mnie pomyslg inni), zahamowan i bezrozumnej agresji. Oczywiscie po-
winna tego uczy¢ szkota, ale my, ,nieformalni”, tez mamy co$ do zrobienia. Obec-
ny styl formalnej edukacji w Polsce nie sprzyja aktywnemu udziatowi w dyskusji.
Musimy nauczy¢ sie ujawniania swoich pogladéw: zaréwno popularyzatorzy, jak
i stuchacze. Nauka ma wspanialg ceche: konfrontuje mysli, a nie wrogéw.
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Uniwersytet Trzeciego Wieku Szkoty Gtéwnej Handlo-
wej w Warszawie jest organizacjg pozytku publicznego
(KRS 261 914), posiada 650 statych cztonkdw, realizuje
bardzo szeroki zakres oferty edukacyjnej, integracyjnej
i aktywizujacej dla senioréw. Dziata pod patronatem na-
ukowym Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Prze-
wodniczy Komisji Dialogu Spotecznego ds. UTW przy
Urzedzie m.st. Warszawy. UTW SGH — jako jedyny uni-
wersytet trzeciego wieku — posiada SZJ 1SO 9001:2008.
Jest zatozycielem i koordynatorem Ogdlnopolskiego
Porozumienia Uniwersytetéw Trzeciego Wieku (zrze-
szajacego 55 UTW).
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Krystyna Lewkowicz jest absolwentkg SGPiS, wiascicielkg
firmy consultingowej, prezesem Uniwersytetu Trzeciego
Wieku SGH oraz koordynatorem Ogélnopolskiego Porozu-
mienia UTW




KRYSTYINA Uniwersytety trzeciego
LEWKOWICZ . . .
wieku — wielkie
przewartosciowanie

AM NADZIEJE, ZE VI KoNGREs OBYWATELSKI pod hastem ,Jaki rozwdj, jaka
M edukacja w XXI wieku — czyli wielkie przewarto$ciowanie” pozwoli na
nowe, szersze spojrzenie na edukacje nieformalng, w tym edukacje oséb star-
szych. Ufam, ze to ,przewartos$ciowanie” znajdzie szeroki wydzwiek.

Haslo to uwazam za szczegélnie nosne, wiec pozwolitam sobie zapozyczy¢ je
jako tytul niniejszego artykutu. W ostatnich latach przewartosciowaniu musiato
ulec bowiem wiele spraw i zjawisk, w tym m.in. postrzeganie ksztalcenia niefor-
malnego oséb starszych.

Ruch uniwersytetéw trzeciego wieku w Polsce, zapoczatkowany przez profe-
sor Haline Szwarc, ma juz 36 lat. Liczba UTW w ostatnich 10 latach podwoita
sie i obejmuje ponad 320 placéwek. Zadna nie narzeka na brak chetnych, wiele
z nich reprezentuje i$cie uniwersytecki poziom ksztalcenia. Te fakty méwig same
za siebie.

Srodowisko stuchaczy UTW to juz ponad 100-tysieczne grono oséb kreatyw-
nych, pragnacych zy¢ aktywnie, uzupelnia¢ lub uaktualnia¢ swojg wiedze, two-
rzy¢, podrézowad, realizowad swoje pasje, dzieli¢ sie z innymi posiadanym poten-
cjalem intelektualnym, doswiadczeniami i czasem. Uczg sie nie dla dyploméw, bo
te z reguly maja w szufladach, lub zawodowej kariery, lecz wylacznie dla wlasnej
satysfakcji i podwyzszenia poziomu wlasnej wartosci.

To swoisty fenomen bedacy klasg sama w sobie, niepodobny do zadnego z mo-
deli tego ruchu na $wiecie. Jego gléwna cechg jest interdyscyplinarnosc i niezwykla
wprost réznorodnos¢ oferty programowej, zaréwno tematycznej jak i form ksztal-
cenia, od informatyki, historii filozofii do politologii, od malarstwa portretowego
do chéru i kabaretu z wlasnymi tekstami i piosenkami, od rehabilitacji ruchowej
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do wyczynowego tarica towarzyskiego, z lektoratami 6 jezykéw, w tym japonskie-
go i esperanto w antrakcie. Zréznicowane sg tez formy nauczania, od wyktadéw,
treningéw, poprzez seminaria, warsztaty, portale spolecznosciowe, az po kluby
i fora dyskusyjne.

Przewartosciowaniu ulega wiec wizerunek samych uniwersytetéw jako profe-
sjonalnych instytucji nieformalnego ksztalcenia ustawicznego oferujacych praw-
dziwie uniwersytecki zakres i poziom ksztalcenia oséb starszych.

Przewartosciowaniu ulega systematycznie wizerunek osoby starszej jako aktyw-
nej intelektualnie i fizycznie, pragnacej nadazac za postepem i rozwojem wiedzy,
sprawnie poruszajacej sie w silnie zinformatyzowanym $wiecie i podejmujacej
szereg innych wyzwan, ktdére przynosi zycie, realizujacej sie artystycznie, spelnia-
jacej swoje marzenia.

Na uniwersytetach seniorzy ucza sie asertywnosci wobec zaborczo$ci rodziny,
walki z bezdusznoscig urzedéw i wszelkimi formami dyskryminacji ze wzgledu
na wiek, korzystania z praw konsumenckich i obywatelskich.

Strategia dzialania lideréw UTW, w tym m.in. ogloszony projekt, aby rok 2012
obchodzony byl jako ROK UTW, réwniez zmierza do pewnego przewartosciowa-
nia, a wiec ma podobne cele horyzontalne, co przyszty Kongres.

Misja tego projektu jest to, aby ksztalcenie ustawiczne senioréw realizowane
przez uniwersytety trzeciego wieku zostalo podniesione do rangi zadania rzado-
wego, wpisanego do katalogu zadan jednego z urzedéw centralnych.

Pierwsza jaskétky tego przewartosciowania jest objecie obchodéw Roku UTW
honorowym patronatem przez pierwsza dame Anne Komorowska, jak réwniez
udzielenie poparcia temu projektowi ze strony wielu waznych oséb i organizacji,
w tym m.in. Prezydenta m.st. Warszawy Hanny Gronkiewicz Waltz, rzecznika
praw obywatelskich prof. Zofii Lipowicz, ministra w Kancelarii Prezydenta RP
Jacka Michatowskiego i in.

Jacek Michatowski przemawiajac do stuchaczy UTW powiedzial m.in.:
,...autonomia w wyborze sposobu Zycia zalezy w duzym stopniu od dostgpu do in-
formacji, od umiejgtnosci postugiwania si¢ nowoczesnymi technologiami, jak chocby
Internetem, wreszcie — od sprawnosci intelektualnej i fizycznej. Czynne zycie, aktyw-
no$¢ intelektualna i fizyczna, zaspokojenie potrzeb, to nienaruszalne prawo wszystkich
obywateli niezaleznie od ich wieku, a nie dobrodziejstwo wyswiadczane przez resztg
spoteczeristwa”.

Gléwna imprezg obchodéw ROKU UTW, zaplanowang na 19 marca 2012
w Sali Kongresowej PKiN w Warszawie, bedzie Kongres Uniwersytetéw Trzeciego
Wieku. Mysla przewodnia jego programu bedzie innowacyjnos¢ uniwersytetéw
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trzeciego wieku i ich rola w innowacyjnej gospodarce i budowaniu spoteczenistwa
obywatelskiego. Oznacza to promowanie wysokich standardéw dzialania.

Kolejne dobre wrézby przewartosciowania roli szkolenia senioréw w Polsce to
powolanie, pod przewodnictwem posta Michata Szczerby, Zespotu Parlamentar-
nego ds. UTW.

To pierwszy taki zesp6t w historii Sejmu RP. Bedzie on rzecznikiem intereséw
uniwersytetéw trzeciego wieku w polskim parlamencie, bedzie tez monitorowat
poczynania Rzagdu RP wobec senioréw, w tym szczegdlnie uniwersytetéw trzecie-
go wieku. Kolejna — to powolanie przez pelnomocnika prezesa rady ministréw ds.
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu ministra Bartosza Artukowicza ze-
spotu roboczego ds. opracowania rzagdowego programu na rzecz senioréw, w tym
odrebnej Sciezki wspierania UTW. Prace nad rzagdowym programem sg juz dale-
ko zaawansowane. Premier Donald Tusk referowat jego ramowe zalozenia m.in.
w czasie wizyty w UTW SGH 26 wrze$nia 2011r.

Mam nadzieje, ze panelisci biorgcy udzial w dyskusji i przygotowaniach do
Kongresu nadadza temu przewartosciowaniu jeszcze szerszy kontekst, bo prze-
warto§ciowaniu powinno z czasem ulec nie tylko postrzeganie nauczania niefor-
malnego, ale wiele istotnych zagadnien spotecznych, w tym dotyczacych senio-
TéwW.

Przewartosciowaniu musi bowiem ulec pozycja i wizerunek osoby starszej
w spoteczenstwie, rodzinie, srodowisku lokalnym, stuzbie zdrowia, transporcie,
turystyce, ubezpieczeniach, bankowosci i wielu innych dziedzinach.

Przewartosciowaniu (tu: docenieniu) juz obecnie podlega senior jako potencjal-
ny wyborca, nabywca calego pakietu débr dostosowanych do potrzeb senioréw, po-
czawszy od odziezy, sprzetu rehabilitacyjnego, ustug turystycznych, opiekuniczych
az po sprzet komputerowy, ergonomiczne telefony komdérkowe itp.

Pozytywnemu przewartosciowaniu pozycji seniora w rodzinie stuza pojawiajace
sie na rynku polskim produkty finansowe i ubezpieczeniowe powigzane z rozpo-
rzadzeniem prawem wlasnosci do swoich nieruchomosci.

Przewartosciowaniu musi ulec caly pakiet zagadnienn ekonomicznych, spotecz-
nych i socjalnych zwigzanych ze sprawowaniem opieki nad osobami starszymi
oraz przygotowaniem oséb aktualnie sprawnych do wyzwan i ograniczen, jakie
niesie IV wiek, to jest do okresu, w kt6rym osoba starsza wymaga pomocy i opieki
ze strony 0séb trzecich, i to w podstawowych codziennych funkcjach zyciowych.

Czeka nas zatem wielkie spoteczne przewarto$ciowanie wielu zagadnien, kté-
re uksztaltowane przez czas, tradycje i sytuacje ekonomiczng do$¢ trudno poddaja
sie zmianom.

KRYSTYNA LEwkowicz 89



Szanse UTW

Do obszaréw, ktére moga odegraé pozytywna role w podwyzszaniu standardéw
dzialania uniwersytetéw trzeciego wieku i ich poziomu naukowego, zaliczy¢ moz-
na m.in. konieczne unormowanie podstaw formalnych do wspétpracy z wyzszy-
mi uczelniami.

Plaszczyzna tej wspédlpracy, zwlaszcza z uczelniami pafistwowymi, wymaga
doprecyzowania w takim kierunku, aby réznorodne rzeczowe i finansowe formy
wspierania, jakich doznajag UTW ze strony patronujacych im uczelni, jak réwniez
tworzenie uniwersytetéw trzeciego wieku w ramach struktur organizacyjnych
uczelni nie dawalo powodéw do kwestionowania zasadnosci ponoszonych na te
cele wydatkéw ze strony organéw kontroli skarbowej.

Znacznie lepiej uregulowana jest plaszczyzna wspélpracy miedzy UTW a sa-
morzadami terytorialnymi, mozna rzec, ze satysfakcjonujaco, jednak relatywnie
»mlode” uregulowania prawne w tym zakresie wymagaja biezacego monitorowa-
nia ich wdrazania i przestrzegania.

Zagrozenia

Wiekszo$¢ UTW to samodzielne i samofinansujace si¢ osoby prawne.

Fenomen l3czenia niskich optat cztonkowskich i uniwersyteckiej oferty eduka-
cyjnej mozliwy jest dzieki szerokiemu wspieraniu ze strony funduszy unijnych,
gdzie wyzwania demograficzne wynikajace ze starzejacego sie spoleczenstwa
maja odzwierciedlenie w solidnych budzetach. Kiedy jednak fundusze te przesta-
na regularnie doptywad, powstanie luka niezwykle trudna do wypelnienia.

Juz teraz wiec trzeba rozpocza¢ prace nad systemem centralnego budzetowego
wspierania dziatalno$ci edukacyjnej senioréw. Nie tylko dlatego, ze oplaci sie to
calemu spoteczenstwu — dysponuja oni przeciez ogromnym zasobem doswiad-
czenia i wiedzy, potencjatem, z ktérego nie warto i nie wolno rezygnowac — ale
przede wszystkim dlatego, ze dojrzaty wiek nie moze by¢ powodem wykluczania
kogokolwiek z zycia spolecznego czy zawodowego.

Uniwersytety trzeciego wieku spelniaja wiec wazne funkcje profilaktyki geron-
tologicznej i powoduja zdecydowanie wydtuzenie IIT wieku, tj. okresu sprawno-
$ci, aktywnosci i zdolnosci seniora do prowadzenia samodzielnego gospodarstwa
domowego.

Warto poddac to przewarto$ciowanie szerokiej spotecznej dyskusji.
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XKLUB GADA

Klub Gaja jest jedng z najstarszych polskich organiza-
cji spotecznych zajmujacych sie ochrona srodowiska
i prawami zwierzat. Zostat zatozony przez Jacka Bozka
w 1988 roku. Misjg Klubu Gaja jest ochrona naszej pla-
nety Ziemi oraz zachowanie $rodowiska naturalnego
dla nas i dla przysztych pokolet.

Od ponad 20 lat prowadzimy ogélnopolskie kampanie
i programy edukacyjne na rzecz ochrony srodowiska
naturalnego. Chronimy przyrode, ratujemy zwierzeta,
wptywamy na ksztattowanie prawa i inspirujemy in-
nych do dziatan, doradzamy i pomagamy. Zajmujemy
sie edukacjg. Uczestnicy naszych programéw sadza
drzewa, zaktadaja ogrody, adoptuja rzeki, zbieraja ma-
kulature i pomagaja zwierzetom. W swojej pracy wyko-
rzystujemy rézne formy dziatan artystycznych. Jestesmy
organizacjg pozytku publicznego. Wspierajac dziatania
Klubu Gaja chronisz przyrode, ratujesz zwierzeta i roz-
wijasz edukacje.

91



Jacek Bozek jest zatozycielem i prezesem Klubu Gaja, czton-
kiem Ashoka Innovators for the Public, wyktadowca i hap-
penerem




JACEK BOZEK

Edukacja ku adaptacji

‘ x 7/ TYM ROKU WYDANA ZOSTALA PUBLIKACJA Ekologia wyzwaniem XXI wieku. Jej

tytul w pelni oddaje stosunek autoréw do nadchodzacych zmian, ktérych
niestety wiekszo$¢ ludzi sie nie spodziewa. Ci, kt6rzy realnie zdaja sobie z nich
sprawe, muszg postawi¢ sobie jeszcze inne wyzwanie: dotrze¢ do spoleczenistwa,
rozbudzi¢ w nim zainteresowanie $wiatem nastepujacych w nim nieuchronnych
przemian, do ktérych trzeba sie przygotowac.

Jako wspétautor publikacji bytem zaskoczony szybkoscia, z jaka zachodzg za-
powiadane sytuacje. To, co podczas pisania ksigzki wydawato mi sie wizjg przy-
sztodci, w ciagu kilku miesiecy stalo sie faktem. Destabilizacja, wydawaloby sie,
niezwykle trwatych struktur politycznych, spotecznych i ekonomicznych, doko-
nala sie w sposéb rewolucyjny. Za sprawg mediéw historia toczy sie na naszych
oczach. Wielu ludziom tylko intuicja podpowiada, ze jest to jaki$§ wyscig z czasem,
ktéry trudno zrozumied i okielznac. A jednak i my musimy wzia¢ w nim udziat,
aby nie skaza¢ Polski na marginalizacje.

Uwazam, ze to, co moze dopoméc — nie tylko w rozumieniu zachodzacych
zjawisk, ale réwniez w twérczym przygotowaniu sie do zycia w zblizajacym sie
kontrolowanym chaosie — to edukacja ku adaptacji.

Prowadzac wyklady, warsztaty czy uczestniczac w panelach dotyczacych kry-
zysu klimatycznego (a raczej ekologicznego), nie skupiam sie na technicznych
rozwigzaniach, ktére zmniejszajg np. emisje CO,

Kazdy wysoko postawiony polityk od dawna dobrze wie, jakich trzeba uzy¢
instrumentéw, aby wprowadzi¢ je w zycie. Brakuje decyzji i pieniedzy. Przede
wszystkim jednak brakuje przekonania, ze takie decyzje spotkajg sie ze spoteczng
akceptacja wyplywajaca ze zrozumienia i popartg wprowadzaniem zmian w Zyciu
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indywidualnych jednostek. Tylko taka edukacja, poprzez informowanie i dziala-
nie, przyniesie efekty.

Aby méwié o zmieniajgcym sie klimacie, powinni§my najpierw przedstawiaé
skomplikowane systemy ekologiczne obejmujace liczne, wzajemnie powigzane
elementy $rodowiska przyrodniczego, kulturowego i spotecznego oraz wystepuja-
ce pomiedzy nimi procesy. Trudno uczy¢ o tych zjawiskach, stosujgc stare metody
edukacji. Trzeba bedzie wyj$¢ z ram liniowosci i wej$¢ w nieprzewidywalng zmia-
ne przyrodniczo-spoteczng, adaptujac siebie i struktury spoteczne do nieprzewi-
dywalnych wydarzen $rodowiskowych, politycznych i gospodarczych. Gwarancja
skutecznosci jest takze wspétpraca miedzy ludZzmi i budowanie kapitatu spotecz-
nego, ktéry moze okazad sie najcenniejszy w poglebiajacej sie niepewnosci.

Od dtuzszego czasu wiekszo$¢ obserwatoréw i uczestnikéw zycia spoteczne-
go oraz polityki miedzynarodowej zadaje sobie pytanie: Jak zaangazowac ludzi
w dziatalno$¢ obywatelska, by w ten sposéb brali odpowiedzialnos$c za przysztosé
nie tylko lokalnych wspdlnot, ale i ponadnarodowych struktur?

Mozna pomysle¢, ze w dobie tak waznych kryzyséw jak ekonomiczny, zywno-
$ciowy czy klimatyczny to pytanie jest nie na miejscu. A jednak coraz wiecej my-
$licieli, pisarzy czy politykéw zaczyna zdawac sobie sprawe, ze bez zaangazowania
catych grup spotecznych i zmian w edukacji, ludzko$¢ nie poradzi sobie z ogar-
niajaca ja niemoca. Wybuchy gniewu i desperacji dotykaja juz nie tylko biedne
kraje Afryki Péinocnej, ale i bogate spoteczeristwa Grecji, Hiszpanii czy Wielkiej
Brytanii. Parafrazujac znane powiedzenie Billa Clintona: ,Gospodarka, gtupcze!”,
coraz wiecej swiadomych ludzi wola: ,Spoteczenstwo, gtupcze!” No dobrze, ale
nawet jesli sie z tym zgodzimy, to natychmiast pada kolejne pytanie: Jak to zrobic?

Moim zdaniem odpowiedzi sg w zasiegu naszych mozliwosci. Trzeba szeroko
pokazywac pozytywne idee, ktére wlaczajg ludzi i instytucje do budowania wokét
nich spotecznej przestrzeni wspétpracy dla dobra wspélnego.

Pokonujac przeszkody i nieche¢, realizowac je lokalnie, narodowo, a nawet na
calym $wiecie. Taka propozycja, konkretng i dajaca przestrzen wolnosci w podej-
mowaniu dziatan i decyzji oraz zasiegu i skali, jest program Klubu Gaja — ,Swieto
Drzewa”. Dlaczego drzewa sg wazne, mozna dowiedzie¢ sie od razu — wystarczy
wrzuci¢ hasto do internetowej wyszukiwarki. To takze jeden z kluczy do efektyw-
nej edukacji — prostota dziatania.

Z drugiej strony budowanie wspélnej przestrzeni §wietowania wokét warto-
$ci, jaka jest przyroda, lepsza jako$¢ zycia czy przyszio$¢ nastepnych pokolen, nie
s3 juz tatwym zadaniem, poniewaz wymagaja czasu i konsekwencji. Wymagaja
przekraczania branzowosci, przyzwyczajen i przezwyciezania niecheci. Wymagaja
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wspdlpracy, poszanowania partneréw i odpowiedzialnosci za dobro wspdélne. Kre-
atywnosci i innowacyjnosci. Ale zapewniam, ze krok po kroku, wszystkie wymaga-
nia s3 do spelnienia — pokazujg to setki sprawozdat z realizacji ,Swieta Drzewa”,
ktére od ponad o$miu lat naptywajg do Klubu Gaja z calej Polski.

,Swieto Drzewa” to program Klubu Gaja, ktéry powstat gtéwnie z mysla o pla-
céwkach edukacyjnych, ale w miare uptywu lat spotkat sie z zainteresowaniem
samorzadéw, instytucji panstwowych i przedsiebiorstw, organizacji spotecznych
i zawodowych. Pomyst narodzit si¢ w 2003 roku, kiedy stato sie jasne, ze zmiany
klimatyczne to fakty, a nie mity, a ich skutki beda niszczycielskie dla cywilizacji
(nieprzewidywalne wichury, powodzie, kleski suszy). Wiasciwosci drzew moga
powstrzymywac te zagrozenia, dlatego postanowiliémy organizowac akcje sadze-
nia nowych drzew i zacheca¢ do ich sadzenia oraz apelowad o wiekszg dbatosc¢
w stosunku do juz rosnacych, szczegdlnie na terenach duzych skupisk miejskich.
Liczy sie kazde dzialanie, ktére prowadzi do wiekszego zainteresowania i zrozu-
mienia problemu zmian klimatycznych, niezastapionej roli drzew w kontekscie
tego zjawiska i roli, jakiej powinien podjac sie cztowiek w obliczu zblizajacych sie
kryzyséw.

Nie tylko liczba zasadzonych drzew, ale i rozw6j $wiadomosci mtodych ludzi na
temat kurczacych sie zasobéw naturalnych sg w programie bardzo wazne. To oni,
wraz z nauczycielami i Klubem Gaja, sprawiaja, Ze zainteresowanie programem
wykazuja réwniez dorosli: rodzice, dziadkowie, wladciciele firm; ludzie, ktérzy sa
odpowiedzialni za rozwdj lokalnych spotecznosdci — samorzadowcy i czlonkowie
organizacji pozarzadowych oraz specjaliéci z réznych dziedzin, ktérzy przyjmuja
ze szkot zaproszenia na pogadanki, prelekcje i warsztaty. Sadzenie drzew jest uni-
wersalnym przestaniem dla kazdego cztowieka, ktéry docenia znaczenie zieleni
w codziennym zyciu.

Sadzenie drzew jest wiec propozycja, ktéra ma swéj wymiar srodowiskowy
i edukacyjny. Wprowadzanie zmian spotecznych — niezbednych do uzyskania sta-
nu zréwnowazonej produkgji i konsumpcji — jest niemozliwe bez $wiattych oby-
wateli. Dotychczas zaproszenie do udziatlu w programie ,Swieto Drzewa” przyjety:
spotecznodci lokalne, ich reprezentanci i wladze samorzadowe, a takze parlamen-
tarzysci i europarlamentarzysci, urzednicy miejscy, powiatowi, stowarzyszenia,
firmy produkcyjne i ustugowe, ztobki, przedszkola, szkoty podstawowe, gimnazja
i szkoty ponadgimnazjalne, nadlesnictwa, rady rodzicéw, specjalistyczne placéwki
kontroli zwigzane z ochrong srodowiska, kuratoria o$wiaty, policja, strazacy, Zwig-
zek Harcerstwa Polskiego, Polski Czerwony Krzyz, parafie (rzymsko-katolickie,
prawostawne i ewangelickie), kota gospodyn, kétka rolnicze, domy kultury, media.
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Tak wielka i réznorodna grupa wymaga wspoétpracy i przekraczania branzo-
wosci, a to, moim zdaniem, jest podstawowym warunkiem dobrej edukacji ku
adaptacji.

Doskonatym, cho¢ dramatycznym przyktadem niezrozumienia, czym powin-
na i moze by¢ edukacja, jest powtarzanie blednych decyzji politycznych, plani-
stycznych i gospodarczych na terenach objetych w Polsce powodziami. W tych
miejscach obywatele nie sg rzetelnie informowani; w tych miejscach obywatele s3
—trzeba to odwaznie powiedzie¢ — ogtupiani. Czlowiek nie jest w stanie zatrzymac
pewnych proceséw zwigzanych z powodziami, ale moze doprowadzi¢ do ich zgle-
bienia. Gdyby pozwolono mu zrozumie¢, jak dziata przyroda, jak — stosujac tech-
nike, prawo, kulture i polityke — mozna sie zabezpieczy¢ przed powodzia, szkody
bylyby znacznie mniejsze. Odbudowywanie doméw na terenach zalewowych, wy-
dawanie pozwolent budowlanych dla takich terenéw, planowanie osiedli w takich
miejscach — cho¢ wydaje sie absurdem — w Polsce jest praktykowane. Réwniez dla-
tego, ze godzg sie na to niewyedukowani obywatele. Wypowiedzi wlascicieli znisz-
czonych powodziami (kilkakrotnie w ciggu lat) doméw podajg w watpliwos¢ teze,
ze cztowiek uczy sie na wlasnych btedach. Oczywiscie podjecie decyzji o budowie
domu w nowym miejscu nie jest fatwe mentalnie i finansowo, ale jest nieodzowne
i mozliwe tylko dzieki rzetelnej edukacji. I tak chcialbym widzie¢ edukacje, jako
trud przekraczania stosowanych od pokolen btednych schematéw.

Bedzie to edukacja nieformalna, wprowadzajaca uczestnika w zywa przestrzen
$rodowiska naturalnego (lasu, rzeki), ktéra moze zdziataé wiecej niz niejedna kon-
ferencja czy seminarium. Skonfrontowanie naszych wyobrazen z zywa, zmienng,
czesto niezrozumialy dla nas przestrzenig $rodowiska jest niezbedne, aby udo-
wodni¢, ze wladza czlowieka jest ograniczona, a Zle wykorzystywana obraca si¢
przeciwko niemu.

Nieformalna, pozaszkolna edukacja bedzie miata réwniez ogromne znaczenie
dla zdrowia cztowieka. Przykladem moga by¢ zmiany w sposobie odzywiania sie.
Wptyw diety poszczegélnych ludzi na zasoby bioréznorodnosci, zmiany klimatu
czy dobrostan zwierzat jest kolosalny. Promowanie zywnosci ekologicznej nie tyl-
ko w domu, ale takze w firmowym bufecie, na szkolnej stotéwce, w przedszkolu
czy szpitalu — to ogromna przestrzen do edukacji, ktéra przygotuje obywateli do
zmian i adaptacji.

Niech przyktadem takich wspélnych dziatant wladz samorzadowych, organi-
zacji ekologicznych, szkét i mediéw bedzie belgijska Gandawa i niemiecka Bre-
ma. Wybrano w nich jeden dzien w tygodniu, w ktérym powszechnie rezygnuje
sie z jedzenia potraw miesnych. Politycy, urzednicy, dziatacze spoteczni przeko-
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nuja do takich rozwigzan, organizujac m.in. lekcje gotowania, rozdajac zdrowe
przekaski i mapki z zaznaczonymi restauracjami wegetarianiskimi. W Polsce tego
typu zmiany mogg dokonac sie tylko dzieki potaczeniu edukacji szkolnej i pozasz-
kolnej. Nie widze innej mozliwosci osiagniecia trwatej zmiany spotecznej. I nie
bedzie to tylko edukacja ekologiczna. Pokazanie tanicucha zaleznosci pomiedzy
sposobami produkeji zywnosci zwierzecej i bezmiesnej jest raczej wejsciem w ob-
szar zmian kulturowych, ktére nie wymagaja ingerencji prawnych i politycznych.
Jeszcze kilka lat temu taki przyklad wywolywal usmiech poblazliwosci. Wierze
jednak, ze wkrétce bedzie wzorem do nasladowania, modelem zréwnowazonej
produkgji i konsumpcji, ktéra nie niszczy tkanki spolecznej i nie ogranicza wyso-
kiej jakosci zycia obywateli.
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AKADEMIA
LEONA KOZMINSKIEGO

Zatozona w 1993 roku warszawska Akademia Leona
KoZmiriskiego to najlepsza w Polsce uczelnia niepu-
bliczna o szerokim profilu biznesowym. Prowadzi ba-
dania naukowe i ksztatci w zakresie: ekonomii, zarza-
dzania, finanséw, prawa, administracji, psychologii
biznesu, socjologii i europeistyki. Od 12 lat zwycieza
w rankingach edukacyjnych , Perspektyw” i , Rzeczpo-
spolitej”. Odnosi tez sukcesy w miedzynarodowych
rankingach dziennika ,Financial Times”. Wsréd szkét
biznesu zdobyta 39. miejsce w Europie, studia ma-
gisterskie z zakresu finanséw daty jej 22. miejsce na
Swiecie, a studia magisterskie z zarzgdzania — 35. Pro-
gram studiéw Executive MBA trafit do pierwszej setki
najlepszych tego typu programdéw na Swiecie, zajmu-
jac 81. miejsce. Uczelnia posiada potrdjng akredyta-
cje miedzynarodowa AACSB, EQUIS i AMBA; ma tez
ocene wyrézniajaca Paristwowej Komisji Akredytacyjnej
dla kierunku zarzadzanie. W ramach tzw. oceny para-
metrycznej jednostek naukowych dla badan w zakresie
nauk ekonomicznych otrzymata kategorie pierwsza. Na
studiach licencjackich, magisterskich, doktoranckich
i podyplomowych ksztatci sie tu fgcznie osiem tysiecy
oséb (www.kozminski.edu.pl).
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Dr hab. Dariusz Jemielniak jest kierownikiem Katedry Zarza-
dzania Mierzynarodowego, profesorem zarzadzania w Aka-
demii Leona Kozmirnskiego, kierownikiem centrum badaw-
czego Center for Research on Organizations and Workpla-
ces. Prowadzit badania na zaproszenie Cornell University
(2004-2005), Harvard University (2007), University of Ca-
lifornia Berkeley (2008), Harvard Law School (2011-2012).
Byt stypendysta m.in. Fulbrighta, FNP, Collegium Invisibile,
tygodnika ,,Polityka” i in. Jest tez twérca najpopularniejszego
polskiego stownika internetowego ling.pl i najwiekszego ser-
wisu do nauki jezyka angielskiego angielski.edu.pl, a takze
jednym z administratoréw polskiej Wikipedii

Dr Pawet Krzyworzeka jest adiunktem w Katedrze Zarza-
dzania Miedzynarodowego Akademii Leona Kozmiriskiego,
antropologiem w centrum badawczym CROW. Prowadzit
badania na zaproszenie Cornell University (2011-2012). Jest
stypendysta Fulbrighta. Prowadzit warsztaty z cyfrowej etno-
grafii, wspéttworzyt Biblioteke Cyfrowa Polskiego Instytutu
Antropologii, a takze zajmowat sie lokalizacjg Zotero



DR HAB. DARIUSZ

e Cytrowa ?dukac]a .
DR PAWEL - Szansa 1 Wyzwanle

KRZYWORZEKA

D IGITALIZACJA EDUKACJI POZASZKOLNE] jest niezaprzeczalnym faktem. Trudno
na razie ocenié, czy prowadzi ona do wyréwnania szans edukacyjnych, czy
tez raczej utrwala podzialy na uprzywilejowanych i nieuprzywilejowanych, ale
jedno jest pewne — Polska jest fenomenem w zakresie edukacji cyfrowej: to w na-
szym kraju powstaly takie przedsiebiorstwa jak Young Digital Planet (wydawca
jednego z najpopularniejszych kurséw jezykowych na CD w Europie), czy Su-
perMemo (wydawca najbardziej zaawansowanego algorytmu do optymalizacji
interwaléw powtérek w nauce). Takze w Polsce zaobserwowaé mozna bardzo
dynamiczny wzrost liczby projektéw cyfrowych zwigzanych z edukacja, jak np.
Langoland.com (kompletna szkola jezykowa on-line, wspéttworzona przez British
School), czy otworzksiazke.pl (darmowe repozytorium ksigzek naukowych).

W niniejszym tekscie postaramy sie dokonac krétkiego przegladu darmowych
zasob6w szczeg6lnie uzytecznych w cyfrowej edukacji i pracy akademickiej, a tak-
ze podsumowac gltéwne problemy, kt6rych rozwigzanie powinno znacznie utatwic
dynamiczny rozwéj edukacji cyfrowe;j.

Digitalizacja w szkotach i na uczelniach? Problem pokolen

Nasze doswiadczenia pracy ze studentami nauczyly nas czego$ waznego o mio-
dziezy i Internecie. Dla miodych ludzi komputer i inne urzadzenia z ekranem
polaczone z Internetem sg urzadzeniami codziennego uzytku. Korzystaja z nich
— wydawac by sie moglo — naturalnie i bardzo sprawnie. Jednak sposoby ich uzyt-
kowania sg do$¢ ograniczone, w stosunku do mozliwosci, jakie daja. W wirtual-
nym $wiecie mlodzi poruszaja sie bardzo biegle, zazwyczaj jednak tylko po dobrze
udeptanych, niewymagajacych od nich duzego wysitku szlakach.
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Glebokie zanurzenie w wirtualnodci, tatwos¢ postugiwania sie i méwienia
o niej, moze onie$miela¢ edukatoréw starszego pokolenia. Mtodzi ludzie wydaja
sie by¢ na biezaco z pojawiajacymi sie z duzg czestotliwoscia nowymi programa-
mi, platformami, serwisami spotecznosciowymi, nowymi ich wersjami i kolejny-
mi funkcjonalno$ciami. Starsi od nich nauczyciele odnosza zatem wrazenie, ze
to oni moga nas uczy¢. Starsze pokolenie w tym przypadku moze oznacza¢ osoby
starsze od uczniéw/studentéw zaledwie o 10 lat.

Nalezy jednak pamietaé o tym, ze wirtualna codziennos$¢ naszych uczniéw/
studentéw jest — co jest w pelni zrozumiate — ograniczona do matej liczby ulu-
bionych, rozrywkowych aktywnosci, ktére rzadko rozwijaja wiedze i umiejetno-
$ci w zakresie uczonych przez nas tematéw. Wspélczesni edukatorzy maja do
odegrania wazna role we wzbogacaniu wirtualnych aktywnosci swoich studentéw
o nowe, trudniejsze do odkrycia i bardziej wymagajace niz aktualne.

W wiekszoéci przypadkéw nie ma koniecznosci wydzielania specjalnego
przedmiotu czy kursu, skupiajacego sie¢ na umiejetnosciach ,komputerowych”.
Medium i informacja sg ze sobg $cisle potaczone. Kazde medium daje inne moz-
liwoéci i jednoczesnie ogranicza do informacji, ktére da sie w danych ramach
wyrazi¢. Nie ma czystej informacji. Dzieki wspdlczesnym osiggnieciom techniki
mozemy przekazaé wiecej niz za pomocg tradycyjnych mediéw, jednak charakter
tych nowoczesnych faworyzuje pewne rodzaje przekazéw, zmienia nasze sposoby
ich odbioru, nasze oczekiwania. Niektérzy nauczyciele nie biorg tego pod uwage
i kaza w kursie internetowym czytac kolejne rozdziaty tradycyjnego podrecznika,
tyle ze w wersji elektronicznej, i testem on-line sprawdzaja poziom przyswojenia
materiatu (znamy przyklady takich kurséw).

Zinstytucjonalizowane formy nauczania, przede wszystkim w szkotach i na
uniwersytetach, maja do odegrania wazna role w pokazaniu, jak mozna aktyw-
nie i kreatywnie wykorzystywad narzedzie najnowszych technologii do edukacji
wlasnej. Na razie, co obserwujemy chociazby wsrdéd absolwentéw szkét srednich
przychodzacych na studia, szkota nie ksztaltuje odpowiednich postaw.

Zasoby i licencje

Wiele 0séb nie zdaje sobie sprawy, ze wiele z licencji Creative Commons (creati-
vecommons.pl) pozwala nie tylko na niekomercyjne wykorzystywanie zasobéw, ale
takze na zastosowania w pelni komercyjne (np. do tworzenia platnych folderéw,
serwiséw internetowych, a nawet publikacji ksigzkowych), a takze na tworzenie
utworéw zaleznych (czyli dokonywanie niemal dowolnych przerébek dzieta i wy-
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korzystywanie jego fragmentéw). Dobra znajomos¢ licencji Commons pozwala na
znaczne ograniczenie kosztéw tworzenia np. stron internetowych — mozna wyko-
rzystac chocby zdjecia i grafiki z commons.wikimedia.org. Jedynym warunkiem jest
poprawne zastosowanie licencji.

Inne zrédla dziet na darmowych licencjach to oczywiscie wikipedia.org, ale tak-
ze np. wiele ze zdjec uzytkownikéw opublikowanych na flickr.com (jednym z naj-
popularniejszych serwiséw do umieszczania zdjec). Osoby uczace sie jezyka an-
gielskiego z pewnoscia skorzystaja takze z gutenberg.org, olbrzymiego archiwum
literatury, zawierajacego teksty z domeny publicznej (dobrym Zrédlem tekstéw na
réznych licencjach jest tez oczywiscie books.google.com).

Dla wielu os6b jest zaskoczeniem, ze w Polsce dziala ponad 80 bibliotek
cyfrowych oferujacych prawie 800 tysiecy publikacji. W znacznej czesci s3 to
trudno dostepne regionalia, do ktérych wygasty juz prawa autorskie. Biblioteki
te zrzesza Federacja Bibliotek Cyfrowych, ktéra oferuje wyszukiwarke ulatwia-
jaca poszukiwanie interesujacych nas publikacji w wielu bibliotekach jednocze-
$nie.

Wiele uczelni i szkét decyduje sie na zakup kosztownych systeméw do e-lear-
ningu, nie zdajac sobie sprawy z tego, ze najpopularniejsza platformga e-learnin-
gowa na $wiecie jest Moodle, system catkowicie darmowy i oparty na open-source
(mozna go dowolnie modyfikowac i rozbudowywac). Za utamek kwoty koniecznej
do nabycia niemodyfikowalnego systemu komercyjnego mozna uzyskaé pelne
wsparcie techniczne dla systemu, ktéry w dodatku da sie dostosowac doktadnie do
wymogéw uczelni. Optaca sie to robi¢ nawet na poziomie konkretnej szkoty pod-
stawowej, gimnazjalnej czy $redniej, nie wspominajac o zbiorowych instalacjach,
np. na potrzeby danej gminy.

Skoro juz o uczelniach mowa, wiele z nich nie zdaje sobie sprawy, ze zaréwno
Microsoft, jak i Google udostepniaja cate zestawy darmowych narzedzi dla stu-
dentéw. Przykladowo, zamiast zaklada¢ konta pocztowe na serwerach uczelni
(ktérych koszt utrzymywania jest duzy, a komfort uzycia zazwyczaj umiarkowa-
ny) uczelnie moga zapisac sie do programu Gmail, w ktérym wszyscy studenci
dostajg darmowe skrzynki e-mailowe od Google, z adresem w domenie uczelni,
a takze catkowicie bez reklam. Z systemu tego korzysta juz wiele prestizowych
uczelni amerykanskich (mimo znacznie wiekszych zasobéw od uczelni polskich),
tymczasem u nas w kraju system ten dopiero raczkuje, by¢ moze z uwagi na to,
ze osoby, ktére 6w system miatyby implementowad (dziaty IT uczelni), sa zywot-
nie zainteresowane tym, aby nie zmniejsza¢ wydatkéw na IT i etatéw zwigzanych
z podtrzymywaniem systeméw wewngtrzuczelnianych.
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Praca naukowa

Przez wiele lat naukowcy z Polski marzyli o wyjezdzie na staz na Zachéd, aby méc
korzystac z olbrzymich zasob6éw zagranicznych bibliotek. Dzieki digitalizacji kwe-
stia ta przestaje by¢ problemem — wiekszo$¢ wiodacych polskich uczelni daje juz
dostep do elektronicznych czasopism. Polscy naukowcy czesto nie zdaja sobie jed-
nak sprawy, jak ogromnym udogodnieniem w ich pracy jest wykorzystanie opro-
gramowania do tworzenia bibliografii. Pozwala ono nie tylko zaoszczedzi¢ czas
przy pisaniu tekstu (a wpisanie danych konkretnej publikacji jest jednorazowe,
przy tworzeniu bazy danych), ale takze dowolnie zmieniac bibliografie wedtug wy-
mog6w wydawcy, a takze zawsze mie¢ pewnosc, ze bibliografia zawiera wylacznie
dzieta faktycznie przywotane w tekécie. Swiatowym liderem tego rynku jest ptatny
program EndNote, ale ma takze dwie ciekawe darmowe alternatywy, Mendeley.com
oraz Zotero.org, znacznie ulatwiajace zycie badacza z dowolnej dziedziny.

Wielu naukowcéw nie umie takze korzystaé z wyszukiwarek naukowych tek-
stéw. Zapewne z przyzwyczajenia, czesto siegaja jedynie po jedng z wybranych
baz (np. popularne EBSCO), nie wiedzac lub nie rozumiejac, ze wyszukiwarka
scholar.google.com pozwala skutecznie przegladaé wiekszo$¢ istniejacych na $wie-
cie zasobéw naukowych, a w dodatku po odpowiedniej konfiguracji pozwala na
bezposrednie otwieranie artykuléw (a takze pobieranie fiszek referencyjnych do
programéw bibliograficznych).

Ocena jakosci czasopism naukowych i rangi naukowcéw jest, w dobie digita-
lizacji, réwniez znacznie utatwiona — dzieki programowi Publish or Perish (ha-
rzing.com) mozna analizowad wiele réznych wskaznikéw jakosci pracy naukowej,
w tym kluczowy h-index.

Problemy licencyjne

Najbardziej oczywistym problemem zwigzanym z cyfrowa edukacja jest to, ze
bardzo wiele 0séb i instytucji nie rozumie modelu dzialania licencji opartych na
Commons. Mnéstwo zasobéw (tekstéw, fotografii, filméw) mogloby zosta¢ udo-
stepnionych do powszechnego uzytku, gdyby tylko wlasciciele ich praw autorskich
mieli $wiadomos(, ze po pierwsze — moga to zrobi¢, a po drugie — ze przyniesie to
ogromny spoteczny pozytek, a w dodatku ich praca bedzie doceniona (a autorstwo
— zawsze podkreslone).

Z kwestig podawania autorstwa wigze sie drugi problem — nawet wiodace ga-
zety i czasopisma regularnie wykorzystuja zasoby na wolnych licencjach (w szcze-
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gélnosci fotografie), tamigc ich warunki. Zdarzajg sie pominiecia zaréwno autora
(i podawanie jedynie ogdlnie repozytorium, np. Wikipedii), jak i samego Zrédta.
Jest to szczegdlnie naganne i godne potepienia w sytuacji, gdy licencje famig kon-
cerny, ktére profesjonalnie zajmuja sie publikowaniem dziel, a w dodatku z do-
browolnie i za darmo udostepnionych zasobéw czerpia korzysci. Mamy ogromna
nadzieje, ze powstanie kiedy$ organ specjalizujacy sie w §ciganiu podobnych przy-
padkéw lub niepubliczna organizacja zajmujaca si¢ ich tropieniem i zglaszaniem
do prokuratury — trudno przecenié szkodliwos¢ takich dziatan (bo powoduja takze,
ze autorzy zniechecaja sie do publikowania na licencjach Commons).

Jeszcze innym, cho¢ powigzanym problemem jest niezrozumienie przez auto-
réw tego, ze publikujac na niektérych licencjach pozbywaja si¢ kontroli nad swo-
imi dzielami. Wielu twércéw nie wie na przyklad, ze publikujac zdjecia w com-
mons.wikimedia.org, godzg sie z tym, ze ich dziela mogg by¢ potem modyfikowane,
a takze ze ich publikacja nie wymaga powiadamiania autora. Nie powinno ich
to zniecheca¢ do publikowania na tych licencjach (podawanie ich autorstwa jest
wszak wymagane), ale powinni zdawac sobie sprawe z tych niuanséw, aby unikngé
rozczarowan.

Zakoniczenie

Przedstawiony tutaj pobiezny przeglad pokazuje, ze gtéwnym problemem nie jest
brak odpowiednich narzedzi. W kazdej z mozliwych do wyobrazenia sfer powstaja
bardzo ciekawe i pozyteczne projekty cyfrowe. Poziom ich zaawansowania jest
jednak r6zny; czasami niekomercyjny charakter przedsiewzied nie sprzyja projek-
towaniu zorientowanemu na uzytkownika oraz nie daje wystarczajacych zasobéw
promocyjnych. W rezultacie niektére rozwigzania sg bardzo mato rozpowszech-
nione, chociaz z punktu widzenia edukacji, potencjalnie bardzo uzyteczne.

Rozpowszechnienie cyfrowych narzedzi edukacyjnych i wiaczenie ich w co-
dzienne dzialania szerszej spoteczno$ci wymaga wytwarzania postawy aktywnego
i krytycznego poszukiwania pomocnych rozwigzan. Jednym z miejsc, gdzie ta-
kie postawy mogg si¢ ksztattowad, sa szkoly i uczelnie. Jednak nie w instytucjach
i rozwigzaniach systemowych widzimy rozwigzanie tego problemu. Integracja
0s6Db, ktére zajmuja sie juz, lub chcialyby sie zajmowa¢, aktywizacja cyfrowej edu-
kacji, jest czyms, co mogloby znaczaco zmienic krajobraz polskiej edukacji cyfro-
wej. Wytworzenie sie grupy aktywnych, ciagle doskonalacych sie, pomagajacych
sobie wzajemnie edukacyjnych ewangelistow cyfrowych, jest czyms, czego potrzebu-
je wspélczesna polska edukacja.
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DZYEcKO
BEZ

REKLAMY

Celem stowarzyszenia ,Dziecko bez reklamy” jest pro-
mowanie $wiadomej konsumpcji, méwienie o szko-
dliwym wptywie reklam na dzieci oraz proponowanie
alternatywnych form spedzania wolnego czasu. Bezpo-
$rednig inspiracja do powstania stowarzyszenia byto
spotkanie psychologéw z Uniwersytetu Gdarskiego i za-
przyjaznionych organizacji z profesorem psychologii
Timem Kasserem z Knox College University w USA, ktéry
wspiera dziatania amerykanskiej organizacji Campaign
for a Commercial-Free Childhood, z ktérag stowarzy-
szenie ,,Dziecko bez reklamy” nawigzato wspétprace.
Stowarzyszenie dziata od 2010 roku; jego dziatania sg
skierowane do oséb, ktére chca uchronié dzieci przed
nadmierng komercjalizacjg: do rodzicéw, wychowaw-
céw i nauczycieli, mtodziezy, ludzi mediéw etc. W sktad
zespotu wchodzg psychologowie z Instytutu Psycho-
logii Uniwersytetu Gdariskiego, prawnicy z Wydziatu
Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdarskiego, nieza-
lezne organizacje i firmy oraz studenci, ktérym bliska
jest tematyka korzysci i kosztéw rozwijajgcej sie kultury
konsumpcji.

Wiecej informacji na: www.dzieckobezreklamy.pl.
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lwona van Buuren jest wiceprezesem stowarzyszenia
»Dziecko bez reklamy”, psychologiem w Akademii Rozwoju
Rodziny POZYTYWKA

Joanna Kot jest cztonkinig stowarzyszenia , Dziecko bez re-
klamy”, psychologiem w Akademii Rozwoju Rodziny POZY-
TYWKA

Aleksandra Musielak-Dobrowolska jest cztonkiniag stowarzy-
szenia ,Dziecko bez reklamy”, psychologiem w Akademii
Rozwoju Rodziny POZYTYWKA




IWONA VAN BUUREN EdUkaCia konsumencka

JOANNA KOT

ALEKSANDRA MUSIELAK-  — klucz d() éWiadomegO
-DOBROWOLSKA ,
spoleczeristwa

I< AZDY Z NAS JEST KONSUMENTEM. Jest to jedna z niewielu r6l, ktérg pelnimy
przez cate zycie. Konsumentem stajemy sie juz od dnia narodzin, nic wiec
dziwnego, ze rola, ktéra pelnimy poczatkowo jeszcze nieswiadomie, tak silnie jest
wbudowana w naszg osobowo$¢.

Nikt nas nie uczy, jak by¢ dobrymi przyjaciétmi czy rodzicami. Te role zyciowe
sa zwigzane z naszymi postawami i przekonaniami, nasza osobowoscia i tempera-
mentem. Podobnie jest z naszg rolg jako konsumenta — mozna by¢ konsumentem
$wiadomym lub nie. W pierwszym przypadku o naszych wyborach decyduje chtod-
na kalkulacja, a w drugim nasladownictwo, snobizm, impulsy i motywy tkwiace
gleboko w podéwiadomosci, z ktérych najczesciej nie zdajemy sobie sprawy.

Edukacja konsumencka to narzedzie stuzace podnoszeniu poziomu $wiado-
mosci w zakresie praw i obowigzkéw konsumenta, ukazywaniu mechanizméw
wykorzystywanych w $wiecie konsumpcji i uwrazliwianiu na przebieg procesu de-
cyzyjnego oraz jego skutki. Ta wiedza i zwigzane z nig umiejetnosci sg potrzebne
do zycia we wspélczesnym swiecie. Podstawowym, a jednoczeénie chyba najtrud-
niejszym zadaniem edukacji konsumenckiej jest wskazanie, ze kupujac — mozna
pokusi¢ sie o prébe krytycznego i analitycznego myslenia.

W wielu panstwach europejskich edukacja konsumencka jest wprowadzana do
szkot, jako cze$é programu nauczania takich przedmiotéw, jak wiedza o spoteczen-
stwie, ekonomika gospodarstwa domowego, przedsigbiorczo$¢ czy matematyka.
Niestety w Polsce jeszcze sie tak nie dzieje — powstaje wprawdzie coraz wiecej pro-
graméw dla nauczycieli, ktérzy moga w ciekawy sposéb porozmawiaé z dzie¢mi
i mlodzieza o gospodarowaniu finansami, bezpieczenstwie i zdrowiu konsumen-
téw, czy zakupach w kontekscie ekologii (np. www.dolceta.eu/polska, www.kon-
sumenckieabc.pl), ale nauczyciele-wychowawcy majg bardzo ograniczone mozli-
wosci czasowe, zeby w ramach godzin wychowawczych poruszy¢ te kwestie.
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Ponadto zasadne wydaje sie nieograniczanie zadania edukacji konsumenckiej
tylko do szkoty — bo wlasciwie osobami, ktére powinny w pierwszej kolejnosci
pozna¢ mechanizmy $wiata konsumenckiego, sg rodzice. Niestety jest to grupa,
do ktérej najtrudniej dotrze¢ — nie ma zadnej panstwowej instytucji, ktéra sku-
piataby rodzicéw, edukowata ich i zwracata uwage na rézne aspekty wychowania.
Taka role mogg peic, i pelnig, jedynie organizacje pozarzadowe — stowarzysze-
nia, zrzeszenia i fundacje, ktére staraja sie dotrze¢ ze swoim programem do jak
najszerszego grona odbiorcéw. Takim stowarzyszeniem, dziatajacym w nurcie
edukacji konsumenckiej w ramach edukacji nieformalnej jest stowarzyszenie
»Dziecko bez reklamy”, zalozone przez psychologéw, pedagogéw, prawnikéw i ro-
dzicow.

Reklama od najmlodszych lat ksztattuje postawy konsumenckie, dlatego dzieci
i miodziez s3 niezwykle wazna grupa docelowg branzy reklamowej. Oprécz ksztal-
towania za pomoca reklamy gustéw i nawykéw u dzieci istotne jest réwniez to, ze
dzieci czesto wywieraja wpltyw na decyzje zakupowe rodzicéw. Oczywiscie celem
nie jest to, aby dzieci i mlodziez nie ogladaty zadnych reklam — natomiast wazne
jest, aby po pierwsze — reklamy byly etyczne, po drugie — aby dzieci i ich rodzice
mieli §wiadomos$¢ roli i mechanizmu dziatania reklamy. Mogloby to przyczynic
sie do przygotowania miodego pokolenia do samodzielnosci zyciowej i poméc
unikna¢ wielu klopotéw finansowych i psychologicznych, na ktére naraza nas
wszechobecna presja konsumpcyjna.

Szkodliwe dla dzieci jest stosowanie nieuczciwej reklamy, ktéra buduje sko-
jarzenia z produktem oparte na takich wartosciach jak mito$¢, przyjazn czy wol-
nos¢. ,Sprzedajac konkretny towar, producent obiecuje zaspokojenie tych wartosci
i to jest zle. Sama reklama, gdy opiera sie na rzetelnej informacji, jest uzyteczna
i potrzebna. Pomaga dokonac wyboru. Ochrona dzieci powinna wigza¢ sie z wal-
ka z nieuczciwa, przeerotyzowang, czy manipulujacg reklama” — podkresla prof.
Anna Maria Zawadzka z Instytutu Psychologii Uniwersytetu Gdarnskiego, bedaca
prezesem stowarzyszenia ,Dziecko bez reklamy”.

Stowarzyszenie , Dziecko bez reklamy”, realizujac dziatania w nurcie edukacji
konsumenckiej, wyznaczylo sobie kilka celéw:

« Objecie zasiegiem swoich dziatan jak najwiekszej liczby zréznicowanych grup
odbiorcéw (dzieci, rodzice, nauczyciele, politycy), ze szczegdlnym uwzglednie-
niem grup, ktére moga miec realny wplyw na walke z komercjalizacja dziecin-
stwa. Realizujac ten cel, dbamy o to, aby wiedza przekazywana w toku edukacji
konsumenckiej byla dostosowana do poziomu wiedzy odbiorcéw poszczegdl-
nych dzialan.
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« Wszechstronno$¢, czyli ukazywanie jak najwiekszej liczby perspektyw (psycho-
logicznej, socjologicznej, ekonomicznej, zdrowotnej) dotyczacych dlugofalo-
wych skutkéw poddawania sie kulturze konsumpcji. Cel ten realizujemy po-
przez angazowanie do naszych dziatan szerokiego grona ekspertéw z réznych
dziedzin. Edukacja konsumencka ma dostarczy¢ wiedzy na temat racjonalizacji
potrzeb, sposobdéw ich zaspokajania, zakup6éw, mechanizméw dziatania rekla-
my i marketingu oraz dlugofalowych skutkéw ich dziatania.

« Polaczenie teorii i praktyki poprzez dostarczenie odbiorcom, poza podstawami
teoretycznymi i wynikami badarh naukowych, jak najwiekszej ilosci informacji
praktycznych i wyposazenie ich w konkretne sposoby radzenia sobie z kulturg
konsumpcji. Realizujac ten cel, staramy sie odwotywac do przyktadéw z ,praw-
dziwego zycia” i wykorzystywac aktualne materiaty, z ktérymi odbiorcy naszych
dziatan stykaja sie na co dzied. Planujac nasze dzialania, wykorzystujemy roz-
maite metody pracy, m.in.: poszukiwanie informacji w réznych zrédtach, ana-
lize tekstéw, materiatéw reklamowych i audiowizualnych, poznawanie oraz
analize produktéw i proceséw, eksperymentowanie z konkretnymi produktami,
dyskusje i debaty, odgrywanie scenek, studia przypadkéw, wystgpienia eksper-
téw, czy tez odwolywanie sie do doswiadczen odbiorcéw. Czesto prezentujemy
przykiady reklam skierowanych do dzieci, ktére aktualnie pojawiaja sie w tele-
wizji lub przestrzeni publicznej, i analizujemy na wszystkich poziomach (gra-
ficznym, jezykowym etc.) narzedzia wykorzystane w nich do manipulowania
emocjami dzieci.

- Nadanie edukacji konsumenckiej charakteru ustawicznego procesu, ktéry za-
czyna sie od najmlodszych lat zycia dziecka. Tylko edukacja konsumencka pro-
wadzona w ten spos6b pozwala budowaé spoteczenistwo swiadome i odpowie-
dzialne, czyli takie, w ktérym konsumenci s3 w stanie dokonac¢ refleksji nad
indywidualnymi wzorcami konsumpcji, przeanalizowac ich wpltyw na indywi-
dualng jako$¢ zycia, globalne spoteczenistwo czy Srodowisko. Poza tym $wiat
reklamy i sposoby wywierania wplywu na konsumenta zmieniaja sie bardzo
szybko. Konsument musi umied radzi¢ sobie z nowymi niebezpieczenstwami
czyhajacymi na niego na kazdym kroku.

« Pokazanie alternatywy wobec kultury konsumpcji poprzez promowanie alter-
natywnych form spedzania czasu wolnego. W organizowanym przez stowarzy-
szenie konkursie Zabawa bez zabawek zachecamy cate rodziny do wspélnego
spedzania czasu bez wykorzystywania telewizji, komputera i tradycyjnych za-
bawek. Zespoly rodzinne prezentuja swoje sposoby na kreatywna zabawe z wy-
korzystaniem przedmiotéw codziennego uzytku i takich, ktérych pierwotnym
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przeznaczeniem nie byla zabawa. W ten sposéb pokazujemy, ze kreatywna, a co
za tym idzie najcenniejsza zabawa dziecka, nie zalezy od tego, jak wiele rekla-
mowanych zabawek posiada, oraz ze zabawka reklamowana jako edukacyjna,
bardzo czesto z edukacja nie ma wiele wspélnego i zamiast wspomagad rozwdj
kreatywnosci, zabija ja. Na rynku zabawkarskim nieustannie pojawiajg sie nowe
produkty, ktére czesto jednak powoduja szybkie znudzenie i wymiane na ko-
lejne, nowe zabawki. Podczas tak szybkiej konsumpcji u dziecka nie wytwarza
si¢ przywigzanie do danego przedmiotu, jak mi$§ czy lalka. Ten sam mi$ nie
przezywa wraz z dzieckiem smutnych i szczesliwych chwil dziecinstwa. W zy-
ciu dorostym moze to skutkowa¢ brakiem wytworzenia wzorcéw koniecznych
do utrzymania dtugotrwatych zwigzkéw emocjonalnych.

Realizujac dziatania edukacji konsumenckiej odnoszace sie do powyzszych ce-
16w, mamy nadzieje, ze dzieki zwiekszonej $wiadomosci konsumenckiej uda sie
w Polsce uniknac sytuacji, do jakiej doszto w USA w latach 90. ubieglego stulecia,
a kt6éra Naomi Klein w swojej ksigzce No logo nazwata ,metkowaniem nauki i edu-
kacji”. Szkoly i uniwersytety przestaty by¢ swigtyniami wiedzy, a staly sie $wiaty-
niami marek, w ktérych dzieci otrzymuja $wiadectwa szkolne w teczce reklamu-
jacej sie¢ McDonald’s i ogladajg codziennie 5-minutowe bloki reklamowe, ktére
szkola zobowigzala sie emitowaé w zamian za otrzymanie ,darmowych” telewi-
zoréw od sieci Channel One'. W Polsce proces komercjalizacji nauki i edukacji,
a co za tym idzie — dziecinistwa, dopiero sie zaczyna i sadzac po liczbie publikacji
badan dotyczacych wplywu reklamy i konsumpcji na spoteczenstwo, mozemy sie
spodziewad, ze nigdy nie osiggnie takiego poziomu jak w USA. Jednak to wlasnie
teraz powinnismy potaczy¢ sity pracownikéw naukowych, rodzicéw i nauczycieli,
aby skutecznie przeciwstawi¢ sie temu procesowi i glo$no ostrzegad przed jego
skutkami. Gtéwnym narzedziem walki bedzie wlagnie edukacja konsumencka,
ktéra swoim zasiegiem powinna objac rodzicéw, nauczycieli i dzieci, i ktdrej ce-
lem bedzie rozwéj krytycznych i odpowiedzialnych nawykéw i postaw spotecz-
nych. Dzieki nim konsumenci beda mogli swobodnie funkcjonowaé na rynku
i podejmowac korzystne dla nich decyzje. Jest to szczegdlnie wazne dla mlodego
pokolenia, niemajacego doswiadczenia w dziedzinie racjonalnych zachowan ryn-
kowych, podejmujacego wybory konsumenckie pod presjg natarczywej reklamy
i promocji, a czesto takze nieuczciwych praktyk stosowanych przez niektére firmy.

1 Informacje za federacjag Campaign for a Commercial Free Childhood oraz ksigzka Naomi Klein No
logo (wyd. Swiat Literacki, 2004).
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Stowarzyszenie ,Slaskie Centrum Edukacji Sportowe;j”
powstato na bazie dorobku edukacyjnego Kota Nauko-
wego Politykéw Spotecznych Akademii Ekonomicznej
w Katowicach — realizujacego i promujacego w latach
2003-2005 idee edukacji sportowej w wojewddztwie $la-
skim, zawartg m.in. w programie Europejskiego Roku
Edukacji poprzez Sport EYES 2004, ktérego centrum
obchodéw stat sie Stadion Slgski-Narodowy w Chorzo-
wie — i ten dorobek wzbogaca. Motywem przewodnim
naszego programu jest kontynuacja wyznaczonego
kierunku dziatan dla Polski i innych paristw Unii Euro-
pejskiej w zakresie edukacji poprzez sport, zawartego
w programie EYES 2004, oraz programu Miedzynaro-
dowego Roku Wychowania Fizycznego i Sportu ogto-
szonego przez ONZ w roku 2005, traktujacego sport
jako bardzo wazny czynnik dziatajacy na rzecz integracji
spotecznej i miedzynarodowe;.
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Bartosz Wasilewski jest prezesem stowarzyszenia ,Slaskie
Centrum Edukacji Sportowej” i autorem programu edukacji
sportowe;]




BARTOSZ .

WASILEWSKI EdUkaC]a SPOI'tgwa
w wizji edukacji
XXI wieku

A miato by¢ tak pieknie...

Nowe wyzwania XXI wieku — globalizacja, informatyzacja, komercjalizacja, po-
laryzacja spoleczna — wzbudzily konieczno$¢ przeprogramowania systemow
edukacyjnych. Niestety wydaje sie, ze Polska, ale i caly $wiat — chocby patrzac
z perspektywy ostatnich wydarzen w Wielkiej Brytanii — w tym zakresie po prostu
zaspal. Zostaly stare programy, stare narzedzia i wykonawcy, co — mimo pompo-
wania w ostatnim czasie w edukacje duzych nakladéw finansowych — nie mogto
przyniesc pozytywnych efektéw, a wrecz przeciwnie. Wartosci wyzsze przegrywaja
z nizszymi. Stad nie sposéb bylo unikna¢ kryzysu, nie tylko w wymiarze ekono-
micznym, ale spotecznym i w coraz wigkszym stopniu politycznym, szczegdlnie
w Europie. Mozna zacytowad znane stowa piosenki: ,A miato by¢ tak pieknie”.
Byta jednak — i nalezy wierzy¢ w to, Ze jest jeszcze — szansa na stworzenie progra-
mu naprawczego i na to, ze znajda sie odpowiedni wykonawcy.

Edukacja sportowa — geneza

W roku 2004 decyzja Parlamentu Europejskiego ogloszono Europejski Rok Edu-
kacji poprzez Sport (EYES 2004). Program EYES 2004 okreslit kierunek dzialan
dla panstw czlonkowskich i pretendentéw w zakresie edukacji poprzez sport, jed-
noczeénie podkreslajac ogromne znaczenie tej dziedziny w budowie nowej rze-
czywistosci europejskiej, co zawarte zostalo w celach programu. Kontynuacja tego
programu byt ogloszony przez ONZ w 2005 roku Miedzynarodowy Rok Wycho-
wania Fizycznego i Sportu. Stworzono zatem podstawy programowe. Zabrakto
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narzedzi, wykonawcéw, ale przede wszystkim determinacji w realizacji zalozen
programowych. Woéwczas jednak tworzyl sie oparty na zatozeniach EYES 2004
i MRWFiS 2005 autorski program edukacji sportowej — ,traktowanej jako ogét
proces6éw i czynnos$ci podejmowanych przez czlowieka §wiadomie i dobrowolnie
majacych na celu systematyczne zdobywanie wiedzy, réwnomierne ksztattowanie
okreslonych cech i umiejetnosci fizycznych, umystowych i wolicjonalnych, zapew-
niajac mozliwos¢ ich maksymalnego przejawiania sie oraz obiektywnego i pre-
cyzyjnego poréwnywania ukierunkowanych wysokim stopniem specjalizacji™'.
Program obecnie jest realizowany z duzym powodzeniem w skali lokalnej przez
stowarzyszenie , Slgskie Centrum Edukacji Sportowe;”.

Edukacja sportowa — fundamenty

W czym tkwi sita programu edukacji sportowej? W prostocie, wzajemnym posza-
nowaniu realizatoréw i odbiorcéw, szczerosci i otwartosci, w jezyku mlodziezo-
wym bez $ciemniania i kombinowania. Uczestnicy programu nie sg tylko bier-
nymi odbiorcami, ale stajg si¢ czynnymi kreatorami. Program stale si¢ rozwija
wspélnie z jego uczestnikami. Opiera sie na trzech solidnych i silnie zaleznych
fundamentach — motywacji, dyscyplinie i bezpieczenistwie. Motywacja jest pierw-
szym fundamentem z dwoma filarami — wewnetrznym i zewnetrznym.
Motywatory zewnetrzne to konkretne, pewne, osiggalne w krétkim czasie dla
uczestnika wymierne korzys$ci. Z motywacja wewnetrzng mamy do czynienia
woéwczas, gdy te wymierne korzy$ci sa zastepowane satysfakcja z sumiennie wyko-
nanego zadania, wlasciwego zachowania, wywigzywania sie z obowigzkéw obywa-
telskich, rodzinnych. Pelna motywacja ma miejsce przy wystepowaniu tych dwéch
rodzajéw motywatoréw jednoczesnie. Dopiero gdy taki stan motywacji uzyskamy
u uczestnikéw, mozemy zbudowad pozostale fundamenty — dyscypline i bezpie-
czenstwo. Wéwczas mozemy przystapi¢ do realizacji programéw edukacyjnych.

Edukacja sportowa — trzy plaszczyzny

Edukacja sportowa to proces edukacyjny prowadzony w trzech plaszczyznach:
edukacji poprzez sport, edukacji dla sportu i edukacji do odbioru widowiska sportowego,
w ktérych sport przyjmuje r6zng pozycje w pelnym procesie spoteczno-edukacyj-
nym czlowieka.

1 Na podstawie definicji edukacji (encyklopedia WIEM) i sportu (Mata encyklopedia sportu, T. Adelt).
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W edukacji poprzez sport — sport jest jednym z elementéw calego procesu
spoteczno-edukacyjnego, nadajacym mu wilasciwy ton. Uwidacznia sie to w wyko-
rzystaniu warto$ci sportu w ksztattowaniu $wiadomosci cztowieka, jego rozwoju
umystowego i fizycznego. Szczegdlnie w przygotowaniu czlowieka do pelnienia
réznych rél spotecznych, aktywizowaniu oséb starszych, niepelnosprawnych,
wykluczonych spotecznie do aktywnego zycia spotecznego i zdrowej rywalizacji,
maksymalizacji swoich mozliwosci i umiejetnosci. Sport jest traktowany réwniez
jako pomost od dziecinnej beztroskiej zabawy do obowigzkowej pracy. Podczas
tego procesu uczestnik uzyskuje mozliwos$¢ uczestniczenia w réznych formach
aktywnosci spotecznej. Dlatego ten proces jest pelny i kazdy w nim znajduje co$
dla siebie.

Edukacja dla sportu stawia sport jako element (cel) nadrzedny, wobec ktére-
go caly proces spoteczno-edukacyjny cztowieka powinien by¢ dostosowany (jest
otoczka dla sportu). W taki jednak sposéb, aby element (cel) nadrzedny — bycia
sportowcem-zawodowcem — nie stat sie dla niego jedynym. Zatem edukacja dla
sportu ma na celu wyselekcjonowanie najbardziej predysponowanych do sportu
mtiodych ludzi, zapewniajac im kompleksowy bagaz edukacyjny dostepny w ca-
tym procesie szkoleniowym sportowca, takze po zakoriczeniu kariery. Sport jest
traktowany jako specyficzny zawdd, ktéry cztowiek moze wykonywaé w dos¢ krét-
kim okresie zycia. Powinien mie¢ stworzone odpowiednie warunki do wszech-
stronnej edukacji zaréwno w czasie kariery sportowej, jak i po jej zakoniczeniu,
aby mdgt sie odnalez¢ w nowej rzeczywistosci spoteczno-zawodowej. Sport w tym
kontekscie traktujemy w szerokim jego ujeciu, zamiennie z innymi dyscyplinami
aktywnosci spoteczno-zawodowej. Uczestnik tego procesu wybiera swoja specja-
lizacje — w tym, w czym czuje sie dobry. Musi to by¢ jednak, zgodnie z definicja
sportu, wybér w pelni §wiadomy i dobrowolny, a cechowac go — che¢ dazenia do
bycia najlepszym poprzez ciagly rozwdj i samodoskonalenie. Oczywiscie caty czas
uczestnik otrzymuje wsparcie konsultantéw —treneréw z réznych dziedzin. Nie
jest wiec sam, a to jest bardzo wazne dla kazdego.

Sport w edukacji do odbioru widowiska sportowego jest — jako sam sport — poza
procesem spoteczno-edukacyjnym, dlatego tez nie oznaczamy tego procesu jako
odbioru samego sportu, tylko ogélnie — widowiska sportowego, ktérego kom-
plementarnymi cze$ciami (uczestnikami) s3: sportowcy-zawodnicy, sedziowie,
kibice, stuzby bezpieczenistwa, oprawa meczowa (np. cheerleaderki), media, or-
ganizatorzy, spikerzy. Przede wszystkim skupiamy sie na gtéwnych odbiorcach
widowiska sportowego — kibicach, ktérych udzial w widowisku w stosunku do
istoty sportu jest bierny, dlatego tutaj sport jest bezposrednio poza procesem spo-
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teczno-edukacyjnym. Widowiska sportowe pelnig w zyciu spoteczno-kulturalnym
— co nalezy podkresli¢ — ogromna role, o czym $wiadczy ich ogladalnosc i zainte-
resowanie nimi. Wzbudzaja poczucie tozsamosci lokalnej, narodowej, tak waz-
ne w obecnym zglobalizowanym $wiecie. By dobrze spelnialy te funkcje, z jednej
strony nalezy przygotowac odpowiednio widowisko dla odbiorcéw, a z drugiej —
przygotowad odbiorcéw do jego wlasciwego odbioru. Ten proces ma przetozenie
réwniez na wlasciwe pojmowanie swojej roli w spoleczenstwie przez uczestni-
ka jako §wiadomego obywatela, obserwatora, wyborcy, komentatora, recenzenta,
urzednika, polityka. Wazna jest tutaj zasada komplementarnosci w ksztattowaniu
zycia spoteczno-politycznego. Kazdy jest wazny i kazdy ma okreslong role do spel-
nienia w spoleczenistwie, tak jak w widowisku sportowym. Jesli swoje zadanie
wykonuje dobrze, zyskuje prawo do recenzowania poczynan innych, ale w formie
krytyki konstruktywnej, podczas debat, konferencji, spotkan. W Polsce niestety
obserwujemy bardziej objawy krytyki destrukcyjnej, a najwiecej do powiedzenia
maja osoby niekompetentne w danej dziedzinie albo ci, ktérzy sami nie wykonuja
wiasnych zadani. A to nie stuzy rozwojowi kraju i jego obywateli.

Edukacja sportowa — zagrozenia i szanse

Edukacja sportowa — jak wynika z definicji — jest formg edukacji pozaszkolnej. Nie
oznacza to jednak, ze jest niezalezna od szkoty i innych podmiotéw uczestnicza-
cych w procesie edukacji cztowieka. Proces edukacji jest procesem ciaglym i za-
leznym od wielu czynnikéw i podmiotéw. Bardzo czytelnie to obrazuje pitkarski
model przeciwdziatania patologiom spolecznym, w ktérym funkcje pomocnikéw
w calym procesie edukacyjnym pelnia: szkota, srodowisko lokalne oraz rozgrywa-
jacy — rodzina. W zaleznos$ci od sytuacji pozycje defensywnego lub ofensywnego
pomocnika spelnia panstwo. Aby osiggnac sukces i wygra¢ mecz wazna jest gra
kazdego zawodnika osobno, ale takze gra druzynowa. Wtedy tylko — i na boisku,
i w zyciu codziennym, i spolecznym — osiggniemy sukces. Bardzo wazny tez jest
ciagly rozwdj i korzystanie z dobrych wzorcéw, do§wiadczen, w tym zagranicz-
nych. Tylko wspélne dziatania w skali lokalnej, krajowej, miedzynarodowej przy-
niosg pozadane efekty. A na razie ta gra sie nie uklada.

Ostatnie wydarzenia w Wielkiej Brytanii i w innych stolicach europejskich po-
kazuja brak wspélnej wizji zagospodarowania potencjatu miodych ludzi. Miodzi
ludzie staja sie gléwnymi ofiarami nierozsadnych i samolubnych dzialan starsze-
go pokolenia. Nie chcg i nie powinni odpowiadac za bledy innych. Swoje niezado-
wolenie wyladowuja na ulicach.
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Rys. 1. Model przeciwdziatania pato-
logiom spotecznym (autorski)

Podobnie bylo z uczestnikami projektéw w ramach programu edukacji spor-
towej zrealizowanych przez Slagskie Centrum Edukacji Sportowej, z ktérych duza
cze$¢ wywodzita sie ze srodowisk zagrozonych patologia spoteczng, cze$é wrecz
zostala umieszczona w placéwkach resocjalizacyjnych. Program — zamiast przy-
czynia¢ sie do sitowego i medycznego ttumienia negatywnych emocji mtodych
ludzi — zamieniat je w pozytywne zrédio czystej fizycznej i umystowej energii.
Bez energii nie ma mozliwosci rozwoju, tworzenia, funkcjonowania. By ten efekt
osiagnad, trzeba ciezkiej pracy i konsekwencji. Tylko tak mozna likwidowac Zrédio
probleméw, a nie fagodzi¢ ich skutki.

Program jest. Jest zatem forma. Potrzeba wykonawcéw, ktérzy zapelnia ja
tre$cig. Czas na ludzi miodych, pozbawionych pietna historycznych zaniedban
i uprzedzeri. Mtodzi Kreatorzy Globalnego Swiata... — to oni stanowic beda o przy-
sztosci Polski, Europy, $wiata. Cze$¢ z nich program juz wykreowal. Czekaja kolej-
ni z réznych stron Europy — Francji, Niemiec, Wielkiej Brytanii, Ukrainy, Wegier...
BadZmy dobrej mysli.
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- SR AT
STOP-KLATKA

Misja Stowarzyszenia Praktykéw Dramy , STOP-KLAT-
KA” jest tworzenie przestrzeni do dialogu i pozytywnej
zmiany spotecznej poprzez wykorzystanie i uczenie me-
tody dramy stosowanej. Od 2002 roku wykorzystujemy
drame w edukacji, profilaktyce oraz budowaniu kapitatu
spotecznego. Zrealizowalismy dotychczas 43 projekty
dramowe, docierajac do ponad 23 tysiecy oséb. Sto-
warzyszenie zajmuje sie réwniez popularyzowaniem,
promowaniem i nauczaniem metody dramy stosowa-
nej. Prowadzi kursy i warsztaty dotyczgce pracy metoda
dramy, organizuje miedzynarodowe konferencje i fora
praktykéw dramy, wydaje publikacje. W naszych warsz-
tatach z wykorzystania metody dramy w pracy z grupa-
mi wzieto udziat ponad 2200 oséb z catej Polski.
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Agnieszka Bogucka jest cztonkinig zarzadu SPD ,STOP-
-KLATKA”", pedagozkg resocjalizacyjna, trenerkg dramy oraz
koordynatorka projektéw edukacyjno-profilaktycznych




AGNIESZKA
BOGUCKA

Proces edukacji podczas
zaje¢ dramowych

Czym jest drama stosowana?

Drama stosowana to metoda pracy z grupami bazujaca na naturalnej zdolnosci
cztowieka do zabawy, wchodzenia w rézne role oraz refleks;ji. Jej kluczowym ele-
mentem jest osigganie zamierzonych zmian spotecznych. Skuteczno$¢ dramy jest
zwigzana przede wszystkim z tym, ze opiera sie na zasobach (doswiadczeniach,
wiedzy, umiejetnosciach) i potencjatach (posiadanych mozliwosciach, zdolnosciach/
predyspozycjach) uczestnikéw. Odgrywane sytuacje sg fikcyjne — nie odwotuja sie
do wiasnych przezy¢ uczestnikéw, co pozwala im poczuc sie bezpiecznie i swo-
bodniej wczud w role. Bycie w roli angazuje uczestnikéw wielowymiarowo: fizycz-
nie, intelektualnie oraz emocjonalnie. Odgrywajac role innych 0séb i przezywajac
w nich pewne sytuacje, wzrasta nasza $wiadomos¢ samych siebie, innych ludzi
oraz $wiata, w ktérym zyjemy. Improwizujgc wraz z innymi, uczestnicy wchodza
w réznorodne, czesto nowe dla nich sytuacje spoteczne. Testuja zachowania i re-
akcje tak swoje, jak tez innych oséb. Powstaja warunki edukacyjne, dzieki ktérym
uczestnicy nabywajg nowa wiedze i umiejetnosci. Doswiadczenia zdobyte w §wie-
cie fikcji znacznie tatwiej jest przenie$¢ potem do $wiata rzeczywistego.

Jak, gdzie i z kim mozna pracowac drama?

Drama jest do$¢ uniwersalng metodg pracy. Mozna ja stosowac zaréwno w edu-
kacji, profilaktyce, resocjalizacji, jak tez w rozwoju osobistym. Uczestnikiem zaje¢
dramowych moze by¢ kazdy, bez wzgledu na wiek, wyksztalcenie, wykonywany
zawdd czy wyznanie. Tematyka zaje¢ dramowych réwniez moze by¢ dowolna —
istotne, aby byla wazna i bliska grupie, do ktdrej jest kierowana. Pracujac dramo-
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wo z grupg, mamy do wykorzystania bardzo bogaty wachlarz technik. Od ¢wiczen
warsztatowych zaczynajac, na spektaklach interaktywnych konczac. Dzieki temu
mozemy ptynnie dostosowywac zajecia do potrzeb grupy.

Stowarzyszenie Praktykéw Dramy ,STOP-KLATKA”, dziatajac od 2002 roku,
zrealizowato 43 projekty dramowe skierowane do ponad 23 tysiecy oséb (dzieci,
milodziezy, dorostych i senioréw). Poruszana tematyka réwniez byta bardzo réz-
norodna, projekty dotyczyly/dotycza miedzy innymi: przemocy, konfliktéw, uza-
leznien, zdrowia psychicznego, wigzi spotecznych, podejmowania decyzji, rozwi-

jania kreatywnosci, przeciwdzialania dyskryminacji.
Obserwacje dotyczace edukacji nieformalnej podczas zaje¢ dramowych

Patrzac na to, jak przebiega proces uczenia sie na zajeciach dramowych, mozna
powiedzie¢ w skrécie, ze ma wiele wymiaréw. Przy okazji realizowania konkret-
nych, zamierzonych celéw, realizuje sie tez inne — stuzace m.in. pracy w grupie,
komunikacji, rozwijaniu analitycznego myslenia. Stanowi to trudng do ujecia
w Sciste ramy warto$¢ dodang zajeé. Wszystkie zdobyte dodatkowo umiejetno-
$ci i wiedza sg dzialaniem niezaplanowanym ani przez trenera, ani tez przez
uczestnika. Trudno jest zmierzy¢, w jakim stopniu nastgpila zmiana w kazdym
z uczestnikéw. Ta warto$¢ dodana to najczesciej umiejetno$é wspétpracy w gru-
pie, umiejetno$¢ rozwigzywania probleméw/zadan, analizowania sytuacji, wiedza
o sobie samym, otwarto$¢ na innych, ich wartosci itp. Refleksje, ktére pojawiajg
sie podczas ¢wiczen dramowych czy spektakli, s3 nowg jakoscia dla uczestnikéw.
Najbardziej widoczne efekty dodatkowe obserwujemy podczas pracy z mlodzieza.
Wszelkie dzialania dramowe, jakie Stowarzyszenie kieruje do szkél, to forma
zaje¢ pozalekcyjnych badZ oferta uzupekiajaca program profilaktyczny szkoty.
Tredci, ktére mlodziez przyswaja na zajeciach, sg zaplanowane, ulozone w pewng
strukture i zmierzaja do osiagniecia konkretnych rezultatéw (np. nauczenia kon-
struktywnych sposob6éw rozwigzywania konfliktéw, zapoznania z mechanizmem
dyskryminacji, rozwéju umiejetnosci efektywnego uczenia sie). Badania ewalu-
acyjne, ktére Stowarzyszenie prowadzi w ramach swoich projektéw edukacyjno-
-profilaktycznych, wskazuja nie tylko poziom zrealizowanych celéw, ale réwniez
wartosci dodane, jakie pojawity sie wérdéd uczestnikéw. Patrzac na wyniki realizo-
wanych badan w kontekscie edukacji nieformalnej, ktéra dzieje si¢ niejako samo-
istnie — przytocze na zakonczenie kilka odpowiedzi pojawiajacych sie w ankietach
po zajeciach dramowych.
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Wypowiedzi uczniéw liceum, widzéw interaktywnego spektaklu dotyczacego uza-
leznien:

Moze wybiore sig na jakis kierunek psychologiczny, dowiedziatam sig, ze lubig taki kon-
takt z ludzmi.

Postanowitem, ze pdjde z moim problemem do specjalisty, zeby nie skoviczyc jak boha-
terka spektaklu.

Wypowiedzi uczniéw gimnazjum, uczestnikéw programu ,SPOKO — SPOtkania
z KOnfliktem” (interaktywny spektakl + dramowe warsztaty psychoedukacyjne):

Trzeba kombinowac by obie strony byty zadowolone dochodzenie do porozumienia jest
dos¢ wyboistg i nieraz trudng sprawg.

Uwazam, ze umiejetnosc rozwigzywania konfliktéw jest wazna i mozna jg zdobyc.

To ciekawe i pouczajgce — mato miodziezy stara si¢ rozwigzac konflikt, raczej starajg
sig przyzwyczaic do kidtni.

Wypowiedzi uczniéw liceum, uczestnikéw projektu ,Hominem Quaero — szukam
czlowieka” (cykl antydyskryminacyjnych warsztatéw dramowych + praca projekto-
wa w grupach teatralnej i dziennikarskiej):

Wspétpraca w grupie bardzo pomaga w zyciu z innymi ludZmi (...) sami mniej osig-
gniemy, tatwiej jest cos zrobic w grupie.

Dowiedziatem si¢ wielu genialnych rzeczy, wiem, ze moge dziatac — to jest fajne, ze
pomimo swojego wieku, jak mam checi, jak mam pomysty, moge dziatac.

Caty ten projekt to jest bardzo duza inwestycja, naprawde si¢ wiele nauczylismy, wiele

tez sig o sobie dowiedzielismy, czy lubimy to, czy lubimy to, czy jestesmy w stanie wy-
wigzac sig z tego 1 tego.
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Instytucja Kultury
m.st. Warszawy

~
CENTRUM MYSLI
JANA PAWLA II

Centrum Mysli Jana Pawta Il powstato, aby bada¢, do-

®

kumentowac i w nowatorski sposéb upowszechniaé
nauczanie Jana Pawta Il. Tworzy miejsce spotkania dla
0séb zainspirowanych Jego pontyfikatem. Szczegdlny
akcent ktadzie na prace z mtodzieza. Jest to samorzgdo-
wa instytucja kultury m.st. Warszawy, powotana w 2005
roku decyzja Prezydenta Warszawy Lecha Kaczyriskiego.
Swoja prace rozpoczeta 1 kwietnia 2006 roku. Zgodnie
ze swoim statutem oraz uchwatg Rady m.st. Warszawy
prowadzi dziatalnos¢ w czterech wymiarach: stypendial-
nym (prowadzi rekrutacje i koordynuje aktywnosé mto-
dziezy otrzymujacej Stypendia m.st. Warszawy im. Jana
Pawta 1), naukowo-edukacyjnym (konferencje, szkoty
letnie, seminaria, projekty badawcze i wydawnicze,
pomoce dydaktyczne), popularyzatorskim (wystawy,
projekty medialne i multimedialne, konkursy i imprezy
masowe), archiwalnym (pozyskiwanie i gromadzenie
materiatéw dzwiekowych i wizualnych zwigzanych z Ka-
rolem Wojtyta — Janem Pawtem I1).
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Jacek Kaniewski jest pracownikiem Dziatu Badawczo-Edu-
kacyjnego Centrum Mysli Jana Pawta Il w Warszawie

tukasz Ofiara jest kierownikiem Dziatu Badawczo-Eduka-
cyjnego Centrum Mysli Jana Pawta Il w Warszawie

Michat Senk jest pracownikiem Dziatu Badawczo-Edukacyj-
nego Centrum Mysli Jana Pawta || w Warszawie



JACEK KANIEWSKI .
LUKASZ OFIARA EdUkaC]a w duchu

MICHAL SENK Jana Pawta II

C ELEM DZIALALNOSCI EDUKACYJNE] Centrum Mysli Jana Pawta II, instytucji kul-
tury miasta Warszawy, jest przede wszystkim ksztalttowanie postaw zgod-
nych z uniwersalnym systemem wartosci propagowanym przez wielkiego Papie-
za. Wiedza zwigzana z biografig i nauczaniem papieskim stanowi wazne tlo tej
dziatalnosci.

Centrum kieruje swoje projekty edukacyjne do wszystkich grup wieku — ucz-
niéw szkét podstawowych, gimnazjéw, szkét ponadgimnazjalnych oraz studen-
téw. Szczegdlng grupe docelowa stanowia laureaci Stypendium im. Jana Pawla
IT m. st. Warszawy. Projekty edukacyjne majg bardzo réznorodny charakter, lecz
zasadniczo wszystkie mieszcza sie w kategorii edukacji pozaszkolnej. Dla mlod-
szych uczestnikéw organizowane sg aktywizujace warsztaty edukacyjne. Praca wy-
chowawcza ze starszymi grupami opiera sie na idei wolontariatu, ktéra wyptywa
bezposrednio z papieskiej filozofii daru z siebie. Bardzo waznym elementem pracy
edukacyjnej w duchu Jana Pawla II sa Papieskie Szkoty Letnie. Podczas wyjazdéw
wykorzystuje si¢ niezwykle skuteczna wychowawczo metodg Karola Wojtyty. Po-
lega ona na faczeniu turystyki, obcowania z przyroda i innymi ludZmi z glebszym
namystem nad zyciem i $wiatem. We wszystkich pozostatych przedsiewzieciach
realizowanych przez Centrum (wystawy, koncerty, publikacje ksigzkowe i multi-
medialne, gry miejskie, konkursy, badania naukowe) uwzgledniany jest wymiar
edukacyjny, a szczegélng przestrzen pod tym wzgledem stanowi Internet.

Potencjal edukacyjny JP2

Posta¢ Jana Pawla II niesie ogromny potencjat edukacyjny, ktéry paradoksalnie
w ojczyznie Papieza wydaje sie by¢ wcigz bardzo malo wykorzystywany. Nauczy-

129



ciele i wychowawcy, jezeli w ogdle siegaja do dziedzictwa wielkiego Polaka, naj-
czesciej skupiajg sie na watkach biograficznych podczas rocznicowych akademii.
A przeciez potencjal ten nie dotyczy przede wszystkim przekazywania wiedzy
o zyciu Papieza, ale ksztaltowania postaw wedlug prawdziwego systemu wartosci,
czyli tego, co w procesie edukacyjnym najwazniejsze i najtrudniejsze zarazem.

Autorytet

O ile w kwestiach wiedzy przedmiotowej, jak np. matematyka, geografia czy biolo-
gia, autorytet nauczyciela jest dla uczniéw z reguly niepodwazalny, to w kwestiach
wychowawczych sytuacja jest zupelnie inna. Nauczyciel staje przed bardzo trud-
nym zadaniem przekonania uczniéw do proponowanego przez siebie systemu
wartosci. Mlodzi ludzie czerpia wzorce zyciowe z innych Zrédel niz starsze poko-
lenia, najczesciej si¢ od nich odcinajac. Réwniez mainstream kulturowy nie jest
sojusznikiem wychowawcéw w zakorzenianiu tradycyjnych wartosci.

Posta¢ Jana Pawla II moze by¢ tutaj dla nauczyciela wielkg pomocg. Dla mio-
dych ludzi wcigz funkcjonuje on powszechnie jako wzér uniwersalnych warto-
$ci. Co wiecej, wartosci te nie jawia sie jako co$ obcego czy przestarzalego, ale
dzieki bliskiej wiezi miodych z Papiezem stajg si¢ atrakcyjnym wyzwaniem. Cze-
sto nawet wéréd uczniéw przechodzacych okres buntu jego autorytet zachowuje
swoja moc. Oczywiscie, stwierdzenie takie jest uogélnieniem i nie we wszystkich
szczegbtowych kontekstach sie sprawdza. Presja kulturowa w takich kwestiach
jak moralno$¢ zycia seksualnego czy szacunek dla zycia jest tak destrukcyjna, ze
nawet jednoznaczna postawa Jana Pawta II nie zawsze zdotla jg pokonad. Takze nie
wszystkie braki w umiejetnosciach wychowawcy daja sie tatwo nadrobic — autory-
tet Jana Pawta II nie dziala w edukacji jak automat. Jednak nie ulega watpliwosci
fakt, ze oparcie wysitkéw wychowawczych na powszechnym autorytecie ,Papieza
mtlodych” jest dla nauczyciela szansg na dotarcie do uczniéw.

Metoda Jana Pawtla II

W tym miejscu powstaje bardzo wazne z perspektywy edukacji pytanie: w jaki spo-
s6b Jan Pawet II docierat do mlodych? Jak to sie dzialo, ze czlowiek w podesztym
wieku, stojacy na czele niezbyt popularnej wspétczesnie instytucji, gloszacy bar-
dzo wymagajace, bezkompromisowe wartosci, trafiat do serc mlodych ludzi? Co
sprawialo, ze potrafil stworzy¢ z kazdym osobists, intymna wieZ, poréwnywalna
do wzorowej wiezi ojcowskiej? Czyz nie bylaby to optymalna sytuacja wychowaw-
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cza, gdyby nauczyciel potrafit nawiazac¢ analogiczny kontakt ze swoimi wycho-
wankami? Szukajac odpowiedzi na te pytania, trzeba pomina¢ kwestie osobistego
$wiadectwa, spdjnosci zycia i gloszonych wartosci. Chod to wlagnie ma najwiekszy
wplyw na budowanie autorytetu, to jednak rozstrzyga sie na poziomie indywidu-
alnym, bardzo osobistym i praktycznie nie podlega uogélnieniom. Mozna nato-
miast wysnuc kilka wnioskéw co do papieskiego spojrzenia na mlodziez, szczegdl-
nego traktowania tej grupy odbiorcéw, ktére mogg postuzyc¢ za wskazéwki w pracy
wychowawcy. Po pierwsze, Jan Pawet II widziat w mlodych przede wszystkim to,
co dobre, pozytywne. Wydobywatl na §wiatlo piekno mlodosci zwigzane z umiejet-
noscig patrzenia w przysztos¢. Nazywal miodych nadzieja $wiata. Trzeba podkre-
§li¢, ze takie dowartosciowanie nie bylo sprytnym zabiegiem socjotechnicznym,
lecz gtebokim zrozumieniem ich sily i talentéw. Cho(¢ stwierdzenia te na pierwszy
,rzut oka” moga wydawac sie¢ banalne, to w konfrontacji z wszechobecnym narze-
kaniem starszych pokolert na miodsze i zgorzkniatym zrzedzeniem nauczycieli
na uczniéw, zaczynaja one nabiera¢ fundamentalnego znaczenia. Nie oznacza to,
rzecz jasna, iz Jan Pawel II byt §lepy wobec probleméw miodego pokolenia. Kiedy
jednak méwit o ciemniejszej stronie rzeczywistosci — to drugi element jego meto-
dy wychowawczej — zaczynal od wsparcia mlodziezy w ich wlasnych problemach.
Potrafit dostrzec trudnosci zyciowe, zlo i cierpienie, ktérych doswiadczaja od in-
nych. Nie bagatelizowal, nie dawat banalnych recept, ale jednoczyt sie z mtodymi
i w ten sposéb wlewat im w serca otuche i rado$¢. Dopiero na trzecim miejscu
Jan Pawet II stawial wyzwania i ukazywal ambitng droge dobra i prawdy. Wie-
lokrotnie napominat, ale zawsze z pozycji zatroskanego kochajacego ojca, a nie
bezdusznego sedziego czy przemadrzatego nauczyciela. Potrafit w mlodych wy-
zwoli¢ glebokie poczucie wspdlnoty, co prowadzito do wewnetrznego zaangazo-
wania i do§wiadczenia uczestnictwa. Z tego z kolei rodzito sie ogromne zaufanie,
przez co postawione wymagania zakorzenialy sie we wnetrzach stuchaczy i jawily
sie jako wspélny cel, a nie zewnetrznie narzucone, niechciane brzemie. Ta droga
— od dowarto$ciowania, przez zrozumienie probleméw, do wspélnego stawiania
wymagan — stanowi rdzen papieskiej metody wychowawczej.

Zy¢ wedlug wartosci
System warto$ci proponowany przez Jana Pawta II wyrasta z tradycyjnej hierarchii
obecnej w kulturze Zachodu od tysiacleci, ktérego najistotniejszy nerw stanowi

koncepcja chrzescijaniska. W propozycji tej sa jednak pewne cechy charaktery-
styczne, bedgce odpowiedzig na wyzwania wspétczesnosci. Ma to kluczowe zna-
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czenie z punktu widzenia edukacji, gdyz pozwala na zywy dialog z mlodymi, kté-
rzy sg najbardziej zanurzeni we wspélczesnosci. Papiez czesto pokazywat szersza
perspektywe zycia wedlug wartosci, zestawiajac ze sobg kilka aspektéw tej samej
sprawy. Kiedy méwit o mitosci, zawsze dodawat do niej odpowiedzialnos¢. Wol-
no$¢ uzupekiat o wymiar prawdy i solidarnosci. W seksualnos¢ wpisywat aspekt
czystosci, daru z siebie i szacunku do ciata. Nie sposéb w tym miejscu nawet wy-
mienié wszystkich wartosci, jakie chcial zaszczepi¢ w mlodych Jan Pawet I1. Tym
bardziej nie moze by¢ mowy o glebszej analizie. Co jednak tu najwazniejsze, wy-
chowawca chcacy znalez¢ integralny system uniwersalnych wartosci, ujety w ka-
tegoriach dopasowanych do probleméw wspélczesnej miodziezy, w Janie Pawle 11
znajdzie doskonatego przewodnika.

Bogactwo tresci

Na zakoriczenie warto wspomniec o zakresie tematéw, w ktérych inspiracja moze
by¢ postad i nauczenie Jana Pawla II. Oprécz opisanych wyzej kluczowych kwestii
ksztattowania postaw wedtug wartosci polski Papiez moze poméc przeprowadzic
mtlodych ludzi przez meandry wielu watkéw edukacyjnych. Na pierwsze miejsce
wysuwa sie cala gama zagadnien historycznych, zaczynajac od tych, ktére byty
przywolywane w przeméwieniach (np. poczatki panistwa polskiego, czasy Jagiel-
lonéw, Wiktoria Wiedeniska, Bitwa Warszawska, II wojna $wiatowa, i wiele in-
nych), az po te wydarzenia, ktérych Jan Pawet II byt uczestnikiem i sprawca (np.
zimna wojna, przemiany demokratyczne w Polsce i Europie). Literacka erudycja
Papieza oraz jego dziefa jako poety i dramatopisarza moga by¢ brama do $wiata
stowa. Bogactwo nauczania spolecznego to $wietny punkt wyjsécia do niejednej
dyskusji o wspélczesnych systemach ekonomicznych i politycznych, a rozwazania
bioetyczne mogg by¢ kanwa zaje¢ o biologii cztowieka i medycynie.

Nie zmarnowac szansy

Cho¢ wyniki badari socjologicznych nad obecnoscig dziedzictwa Jana Pawta II
w polskim spoteczenistwie nastrajaja pozytywnie, to jednak nie mozna mie¢ stu-
procentowej pewnosci co do sity autorytetu polskiego Papieza w przysztych poko-
leniach. Niewykorzystanie w najblizszych latach potencjatu edukacyjnego postaci
i nauczania Jana Pawla II, zwlaszcza w ksztalttowaniu postaw wedtug uniwersal-
nych warto$ci, byloby zatem zmarnowaniem dziejowej szansy.
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11.15-11.45

11.45-13.00

-

13.00-13.30
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VI KONGRES OBYWATELSKI

Jaki rozwéj, jaka edukacja
w XXI wieku?
czyli Wielkie przewarto$ciowanie

5 listopada 2011 r., Politechnika Warszawska

OTWARCIE KONGRESU - DR JAN SzoMBURG, Prezes IBnGR;
WYSTAPIENIE GOSCIA HONOROWEGO

— Bronistaw Komorowski, Prezydent RP

SESJA PLENARNA OTWIERAJACA KONGRES

Czas na wielkie przewartos$ciowanie

PROF. ANNA BRzEzINska, Instytut Psychologii, Uniwersytet Adama
Mickiewicza w Poznaniu — Edukacja do podmiotowosci i samorozwoju
receptg na wyzwania Polski i wspélczesnego swiata

DR Bocusiaw GraBowski, Prezes Zarzadu PTE Skarbiec-Emerytura
S.A. 1 Skarbiec AMH S.A. — Polska wobec wyzwania zréwnowazonego
r0ZWoju — co t0 moze 0zZnaczac?

Macig) Wituckl, Prezes Zarzadu TP SA — Czym cheemy konkurowac
w XXI wieku?

Kinca BaraNowska, himalaistka — Pasja, Himalaje, Samorozwdj
Jacek Krawiec, Prezes Zarzagdu PKN Orlen S.A. — Jakie kompetencje
w XXI wieku z perspektywy biznesu?

RoBerT FIRMHOFER, Dyrektor Centrum Nauki Kopernik — Spolecze#i-
stwo umiejgce korzystac z wiedzy — jak do tego dojs¢?

KaroriNa FIRLE], tegoroczna maturzystka — Chcemy szkoty, ktdra po-
zwoli nam rozwingc skrzydta

Przerwa na kawe i poczestunek



13.30-15.30

15.30-16.15

16.15-17.30

VI KONGRES OBYWATELSKI

SESJE TEMATYCZNE

1. Po co nam spoteczenstwo?

2. Zréwnowazony rozwoj Polski — jak zrealizowac¢ niechciany cel?

3. Jak odnie$¢ sukces na rynku globalnym? Strategie i kompetencje

przedsiebiorstw oraz panstwa

4. Czy rolnictwo i przemyst spozywczy moga by¢ szansg rozwojowa
Polski w XXI wieku?

. Szanse mlodego pokolenia — czas na strategie zbiorowe?

. Czy potrzebujemy ,przewrotu kopernikanskiego” w edukacji?

. Potencjat edukacji pozaszkolnej — jaki jest, jak go wykorzystac?

N & v

. Jak wykorzystac srodki UE do budowy kapitatu ludzkiego i spo-
fecznego w latach 2014-2020?

Przerwa na kawe i poczestunek

SESJA PLENARNA ZAMYKAJACA KONGRES
Sprawozdania i rekomendacje Kongresu

1. Krétkie sprawozdania z debat tematycznych: (8 x 3 min.):

JAcEK 7 AKOWSKI, PROF. Ewa REWERS, STEFAN DUNIN-WAsOWICZ,
PROF. JERZY WILKIN, DR PawEL KuBicki, EDWIN BENDYK, ROBERT
FIRMHOFER, MARCIN NOWICKI

2. Wystapienia gosci specjalnych:

DR JANUsz Lewanpowski, Komisarz UE ds. budzetu
Potencjat rozwojowy Polski z perspektywy europejskiej
ErzBieTA BiENkowska, Minister Rozwoju Regionalnego
Doswiadczenia z dotychczasowej absorpcji funduszy Unii
Europejskiej i lekcje na przysztos¢ — refleksje osobiste

Pror. ANDRZEJ ZyBERTOWICZ, Uniwersytet Mikotaja Kopernika
w Toruniu — Wizja spoteczeristwa polskiego

3. Zakoriczenie Kongresu — DR JAN SZoMBURG, Prezes IBnGR
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VI KONGRES OBYWATELSKI

SESJE TEMATYCZNE VI KONGRESU OBYWATELSKIEGO

I. PO CO NAM SPOLECZENSTWO?

Moderator:

prOF. Ewa REwWERs, Instytut Kulturoznawstwa, Uniwersytet Adama
Mickiewicza w Poznaniu — Po co nam spoteczeristwo? Wprowadzenie
do dyskusji (10 min.)

Panelisci:

PROF. ANDRZE] SzAHA], Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
Spoteczenstwo spektaklu i kultura upokarzania (10 min.)

PROF. TADEUSZ BarTOS, Akademia Humanistyczna im. Aleksandra
Gieysztora — Indywidualizm, wiarygodnosc, kompetencja (10 min.)
Maria RoGAczEwsKa, Instytut Socjologii, Uniwersytet Warszawski,
Projekt Spoteczny 2012 — Polakow poczucie wlasnej wartosci: szanse
i zagrozenia (10 min.)

KaroriNa ErBANOWSKA, Stowarzyszenie i Fundacja Rzecznik Praw
Rodzicéw — Inicjatywa obywatelska , Ratuj maluchy!” (10 min.)

Dyskusja z udzialem sali
Runda koricowych wypowiedzi panelistéw (po 3 min.)

Odniesienie do panelu i dyskusji:
Przedstawiciel wladzy publicznej (10 min.)



VI KONGRES OBYWATELSKI

II. ZROWNOWAZONY ROZWO] POLSKI
- JAK ZREALIZOWAC NIECHCIANY CEL?

Moderator:
JACEK ZAKOWSKI, ,,Polityka” (10 min.)

Panelisci:

Otcierp Dziekonski, Sekretarz Stanu w Kancelarii Prezydenta RP
Jaka filozofia rozwoju Polski w XXI w.? — dylematy i pytania, na ktdre
musimy odpowiedziec (10 min.)

Marteusz Morawikcki, Prezes Zarzadu, Bank Zachodni WBK SA.
Rozwdj zrownowazony z perspektywy biznesu (10 min.)

PROF. MALGORZATA GORNIK-DUROSE, Instytut Psychologii, Uniwersytet
Slaski — Zréwnowazony rozwdj zaczyna si¢ w zréwnowazonym
cztowieku — czy jest wyjscie z putapki nadmiernego konsumpcjonizmu?
(10 min.)

PROF. ANNA Giza-PoLEszczuk, Instytut Socjologii, Uniwersytet
Warszawski, Liderka Projektu Spotecznego 2012 — Czy grozi nam
wypalenie energii Polakéw? Jak temu zapobiec? (10 min.)

Dyskusja z udzialem sali
Runda koricowych wypowiedzi panelistéw (po 3 min.)

Odniesienie do panelu i dyskusji:
- DR MAcigj GraBowski, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie
Finanséw(10 min.)
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VI KONGRES OBYWATELSKI

I11. JAK ODNIESC SUKCES NA RYNKU GLOBALNYM?
STRATEGIE I KOMPETENCJE PRZEDSIEBIORSTW
ORAZ PANSTWA

Moderator:

- STEFAN DUNIN-WAsowicz, Wiceprezes Zarzadu, BPI Polska Sp. z o.o.

(10 min.)

Panelisci:

- prOF. KrzyszroF RyBiNski, Rektor Uczelni Vistula w Warszawie

Innowacyjnosc dla ,Go global” (10 min.)

ApaM GORAL, Prezes Zarzadu Asseco Poland SA — Po co , Wyjscie na
Swiat” z punktu widzenia biznesowego i ogélnogospodarczego? Jakie
strategie realizacji? (10 min.)

PROF. ANDRZE] JAJszczYK, Dyrektor Narodowego Centrum Nauki
Rola nauki w sukcesie przedsigbiorstw (10 min.)

- Apawm Kicinski, Prezes Zarzadu CD Projekt Red S.A.

Nasze doswiadczenia z ,WiedZminem” — nie wystarczy pomyst
i bycie kreatywnym, co jeszcze jest wazne w tej grze? (10 min.)

Dyskusja z udzialem sali
Runda koricowych wypowiedzi panelistéw (po 3 min.)

Odniesienie do panelu i dyskusji:
BozeNA LuBLINSKA-KAsPRZAK, Prezes Zarzadu, Polska Agencja Rozwo-
ju Przedsiebiorczoéci (10 min.)



VI KONGRES OBYWATELSKI

IV. CZY ROLNICTWO I PRZEMYSE SPOZYWCZY MOGA BYC
SZANSA ROZWOJOWA POLSKI W XXI WIEKU?

Moderator:
- PROF. JERZY WILKIN, Uniwersytet Warszawski (10 min.)

Panelisci:

PROF. ANDRZE] Kowarski, Dyrektor Instytutu Ekonomiki Rolnictwa

i Gospodarki Zywno$ciowej — Jakie trendy globalne wystgpujg w sferze
rolnictwa i Zywnosci i co z tego wynika dla Polski? (10 min.)

PROF. KATARZYNA ZAWALINSKA, Zastepca Dyrektora ds. Naukowych,
Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa, Polska Akademia Nauk

Jaka jest europejska filozofia zarzgdzania rolnictwem i przemystem
spozywczym i jakie jest jej znaczenie dla wykorzystania przez Polske
szans globalnych? (10 min.)

- DR WALDEMAR GUBA, Zastepca Dyrektora ds. Analiz i Strategii, Depar-
tament Unii Europejskiej i Wspétpracy Miedzynarodowej, Minister-
stwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi — Jakie atuty w globalnej grze o 2ywnos¢
ma Polska — co jest naszq silng a co stabg strong, gdzie tkwig szanse
i zagrozenia? (10 min.)

Dyskusja z udzialem sali
Runda koricowych wypowiedzi panelistéw (po 3 min.)

Odniesienie do panelu i dyskusji:
Przedstawiciel wladzy publicznej (10 min.)
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VI KONGRES OBYWATELSKI

V. SZANSE MLODEGO POKOLENIA - CZAS NA STRATEGIE
ZBIOROWE?

Moderator:
DR Pawet Kusicki, IBnGR (10 min.)

Wprowadzajacy:

MatGorzata Rusewicz, Dyrektor Departamentu Dialogu Spotecz-
nego i Stosunkéw Pracy, PKPP ,Lewiatan” — Jakie szanse mtodego
pokolenia na rynku pracy? (7 min.)

ZBIGNIEW DERDZIUK, Prezes Zakladu Ubezpieczen Spotecznych

Co czeka miode pokolenie na starosc? (7 min.)

RENaTA GuT, trener rozwoju osobistego — Potencjat mentalno-kompe-
tencyjny mtodego pokolenia — jaki jest, jak go wykorzystac? (7 min.)

Panelisci dyskutanci:

MicHAt Sutowski, , Krytyka Polityczna” (7 min.)
KaroLINA WIGURA, ,Kultura Liberalna” (7 min.)
Jan FiLie STANIEKO, Instytut Sobieskiego (7 min.)
KrzyszToF Iszkowski, ,Liberte” (7 min.)

Dyskusja z udzialem sali
Runda kornicowych wypowiedzi panelistéw (po 3 min.)

Odniesienie do panelu i dyskusji:
Przedstawiciel wladzy publicznej (10 min.)
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VI KONGRES OBYWATELSKI

VI. CZY POTRZEBUJEMY ,PRZEWROTU
KOPERNIKANSKIEGO” W EDUKAC]T?

Moderator:
Epwin BenDYK, Polityka (10 min.)

Panelisci:

Sir Ken RoBinsoN — Changing Education Paradigms — video (10 min.)
PROF. AGNIESZKA KrakowNa, Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie
Cele i wizja szkoly przygotowujgcej do sprostania wyzwaniom
wspétczesnosci (10 min.)

CEzARY STYPULKOWSKI, Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny BRE
Banku SA — Edukacja z perspektywy doswiadczen biznesowych

— co jest najwazniejsze? (10 min.)

PROF. BoGustaw Suiwerski, Akademia Pedagogiki Specjalnej im.
Marii Grzegorzewskiej w Warszawie — Czy reguly gry w oswiacie
sprzyjajg celom jakie deklarujemy? (10 min.)

DR MARZENA ZYLINSKA, Nauczycielskie Kolegium Jezykéw Obcych
w Toruniu — Na czym powinien polegac ,przewrét kopernikariski”

w polskiej edukacji (10 min.)

Dyskusja z udzialem sali
Runda koricowych wypowiedzi panelistéw (po 3 min.)

Odniesienie do panelu i dyskusji:
Przedstawiciel wladzy publicznej (10 min.)
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VI KONGRES OBYWATELSKI

VII. POTENCJAL EDUKAC]JI POZASZKOLNE] - JAKI JEST,
JAK GO WYKORZYSTAC?

Moderator:

- RoBert FIRMHOFER, Dyrektor Centrum Nauki Kopernik (10 min.)

Panelisci:

- Stanistaw DrzAzpzewski, Ministerstwo Edukacji Narodowej

Jaka rola edukacji pozaszkolnej w catym systemie edukacyjnym?
(10 min.)

- DR JACEK STRZEMIECZNY, Prezes Zarzadu Centrum Edukacji Obywa-

telskiej — Edukacja pozaszkolna stymulatorem zmian w edukacji
(10 min.)

- Erzieta TorwiNska-KroLikowska, Wiceprezes Federacji Inicjatyw

Oswiatowych — Rola edukacji pozaszkolnej w budowaniu kompetencji
spotecznych (kapitatu spotecznego) (10 min.)

- Jacex Bozek, Stowarzyszenie Ekologiczno-Kulturalne , Klub Gaja”

Edukacja pozaszkolna stymulatorem edukacji zintegrowanej, dajgcej
kompetencje innowacyjnego rozwigzywania problemdw (10 min.)

- P1otr Piasecki, byly Prezes Polskiej Izby Firm Szkoleniowych

Wizja roli sektora szkoleti w polskim systemie edukacji (10 min.)
Dyskusja z udzialem sali
Runda konicowych wypowiedzi panelistéw (po 3 min.)

Odniesienie do panelu i dyskusji:

- IrRENA Wovcicka, Podsekretarz Stanu w Kancelarii Prezydenta RP

(10 min.)



VI KONGRES OBYWATELSKI

VIIL JAK WYKORZYSTAC SRODKI UE DO BUDOWY KAPITALU
LUDZKIEGO I SPOLECZNEGO W LATACH 2014-2020?

Moderator:
Marcin Nowicki, Dyrektor Obszaru Badari Regionalnych i Integra-
¢ji Europejskiej, IBnGR (10 min.)

Panelisci:

Pawer CHORAZY, Dyrektor Departamentu Zarzadzania Europejskim
Funduszem Spotecznym, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
Pytania, na ktére musimy odpowiedziec (7 min.)

P1oTr WotkowINski, konsultant miedzynarodowy

Realizacja wskaznikow czy realna zmiana rzeczywistosci? (7 min.)
AnrtoNI SoBoLEwski, Wiceprezes Zarzadu, Stowarzyszenie Czas,
Przestrzen, Tozsamos$¢ — Szczecin — Czy zarzgdzanie srodkami EFS
wymaga wigkszego uspotecznienia? Co zrobic, by efekty dziatan byty
wazniejsze niz biurokracja? (7 min.)

DR MicHAL OpieczyNskI, Dyrektor Departamentu Europejskiego
Funduszu Spolecznego, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego — Czy potrzebujemy regionalnych strategii
rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego? (7 min.)

DR PawEr DABrOwsKki, Kreatywne Strategie — Jak wykorzystac Europej-
ski Fundusz Spoteczny dla rozwoju kompetencji biznesowych? (7 min.)
Irona Gosk, Prezes Zarzadu, Fundacja Inicjatyw Spoteczno-
-Ekonomicznych — Jak wykorzystac srodki UE do rozwoju kapitatu
spotecznego? (7 min.)

Dyskusja z udzialem sali
Runda koricowych wypowiedzi panelistéw (po 3 min.)

Odniesienie do panelu i dyskusji:
ANETA WiLMAKSKA, Wiceprezes Zarzadu, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczo$ci (10 min.)
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KONGRES INFORMAC]A

h O KONGRESACH
A OBYWATELSKICH

OBYWATELSKI zorganizowanych w latach 2005-2010




I KONGRES
OBYWATELSKI

2005 r. (700 uczestnikéw)

p— KONGRES

" OBYWATELSKI

W strone rozwoju opartego na
wartosciach i dialogu

Sesje tematyczne I Kongresu Obywatelskiego

Wartosci, tozsamos¢ i rozwoj

Jakich elit potrzebuje Polska?

Wizja rozwoju

Edukacja dla rozwoju

Migracja — szanse i zagrozenia

Jaka demokracja i panstwo?

Jak formowac nowe pokolenie Polakéw?
Zdrowe i przejrzyste finanse publiczne
Jakie regulacje dla gospodarki?

Nauka dla gospodarki i spoteczenistwa

Polska w Europie i $wiecie
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IT KONGRES
OBYWATELSKI

2007 r. (1130 uczestnikéw)

Rozwdj przez wspdlnote
i konkurencyjnos¢

Sesje tematyczne II Kongresu Obywatelskiego

- Czy potrafimy wybi¢ sie na nowoczesne panstwo — jak je rozumiemy?

- Kultura i demokracja w Polsce wobec rewolucji komunikacyjnej

« Jakie pozytki z migracji Polakéw dla modernizacji Polski?

« Czy potrzebujemy polskich przedsiebiorstw globalnych?

- Jakiej solidarnosci potrzebujemy? Solidarno$¢ miedzy pokoleniami,
solidarno$¢ wobec biednych i wykluczonych, solidarnos$¢ przedsiebiorstwie
—jaka jest, jaka by¢ powinna?

- Jakie wartosci bedg ceni¢ Polacy w roku 2020?

- Wizja rozwoju polskiej gospodarki w kontekscie globalizacji

- Enklawy modernizacji Polski. Jak powstaja, jak dzialaja, czy s3 wzorcem
i droga rozwoju catego kraju?

- Polskie metropolie — wyzwania globalizacji a sp6jno$¢ terytorialna

- Czy i jakiej polityki rodzinnej potrzebujemy? Czy polityka rodzinna
jest dobrg odpowiedzia na spadek dzietno$ci?
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ITT KONGRES
OBYWATELSKI

2008 r. (800 uczestnikéw)

ELSKIE

Jaka modernizacja Polski?

Sesje tematyczne III Kongresu Obywatelskiego

« Jakie symbole Polski?

« Edukacja dla modernizacji i rozwoju

- Jaka reforma nauki i szkét wyzszych?

« Drogi do dobrego rzadzenia

« Jak stworzy¢ regiony z krwi i kosci?

- Jak budowac infrastrukture dla skoku cywilizacyjnego?

« Jaka modernizacja obszaréw wiejskich?
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CRCANIZATOR

PARTNERZ

IV KONGRES
OBYWATELSKI

2009 r. (1000 uczestnikéw)

>

i

K POLSKI
lat

Razem wobec przyszlo$ci

Sesje tematyczne IV Kongresu Obywatelskiego

- Portret mtodego pokolenia

- Jakie Razem Polakéw w XXI wieku?

- Wspélnota tozsamosci, zasad czy dziatan?

« Priorytety edukacji Polakéw w XXI w.

« Jakie szkolnictwo wyzsze do roku 2030?

- Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030

« Jak uczyni¢ regiony motorami modernizacji i rozwoju Polski?

- Kultura przestrzeni wobec presji rynku
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V KONGRES
OBYWATELSKI

2010 r. (900 uczestnikéw)

Idea Polski XXI wieku.

Podmiotowi Polacy — Podmiotowa Polska
Sesje tematyczne V Kongresu Obywatelskiego

« Rozwdj, ale jaki? Cele i zasady rozwoju

Jaka wspdlnotowo$¢ Polakéw w XXI w.?

- Jak poprawic rzadzenie Polskg w XXI w.? Jak zapewnic ciagglos$¢
i horyzontalno$¢ rzadzenia oraz partycypacje obywatelska?

« Drogi rozwoju kulturowego Polakéw

« Przestrzeri dla komunikacji i dialogu Polakéw. Warunki konieczne
dla dobrej komunikacji i dialogu Polakéw

- Interesy Polski w Europie i na §wiecie

« Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty

« Edukacja XXI w. Cele, miejsca, metody

- Polskie style zycia. Miedzy miastem a wsig

- Talenty Polakéw. W czym mozemy by¢ najlepsi?
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KONGRES
OBYWATELSKI

2005-2010

Razem w pieciu Kongresach
wzielo udzial:

327

panelistéw

4530

uczestnikéw, przedstawicieli administracji centralnej

i lokalnej, NGO’s, biznesu, §rodowisk naukowych,
organizacji studenckich, miodziezy oraz spoteczenstwa
obywatelskiego z réznych czesci Polski

Materialy kongresowe i wiecej o kongresach na

www.pfo.net.pl
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Jak wykorzystac srodki UE do budowy kapitatu ludzkiego i spotecznego w latach
2014-20207, Gdansk 2011

Kompetencje dla rozwoju. Glos polskich think-tankéw, Gdansk 2011

Pakt dla szkoty. Zarys koncepcji ksztatcenia ogdlnego, Gdanisk 2011

Przysztos¢ na 3+. Glos uczniow, Gdansk 2011

Podmiotowosc dla rozwoju, Gdansk 2011

Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty, Gdansk 2010

Talenty Polakéw, Gdansk 2010

Polskie style zycia. Migdzy miastem a wsig, Gdansk, 2010

Jak poprawic komunikacje i dialog Polakow?, Gdanisk 2010

Jak poprawic rzqdzenie Polskg w XXI w.?, Gdanisk 2010

Jaka wspélnotowosc Polakéw w XXI w.?, Gdarisk 2010

Cele i zasady rozwoju, Gdansk 2010

Jak uszlachetnic nasze Polski, Gdarisk 2010

W poszukiwaniu wizji Polski XXI wieku. Forum Idei, Gdarsk 2010

Idea polskich miast, Gdarisk 2010 r.

Jaka podmiotowosc Polski w XXI w, ?, Gdansk 2010

Edukacja dla rozwoju, Gdansk 2010

Co nas tgczy, a co dzieli? Opinie Polakéw, Gdansk 2009

Polska rodzina. Jaka jest, jak si¢ zmienia?, Gdarisk 2009

Jak uczynic regiony motorami rozwoju i modernizacji Polski, Gdansk 2009
Priorytety edukacji Polakéw w XXI w. — wydanie z okazji IV Kongresu Obywatel-
skiego, Gdarisk 2009

Jakie szkolnictwo wyzsze o roku 20307 — wydanie z okazji IV Kongresu Obywa-
telskiego, Gdarisk 2009

Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

Jakie Razem Polakéw w XXI wieku? Wspélnota tozsamosci, zasad czy dziatan?,
Gdansk 2009

Portret miodego pokolenia, Gdarisk 2009

Polacy —w putapce autotereotypow?, Gdanisk 2009
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« W poszukiwaniu portretu Polakéw, Gdarisk 2009

o Edukacja dla modernizacji i rozwoju — z okazji I11 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Jaka reforma nauki i szkét wyzszych — z okazji I11 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

- Jak tworzyc regiony z krwi i kosci — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Infrastruktura dla skoku cywilizacyjnego — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

« Jaka modernizacja obszaréw wiejskich — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

« Najnowsza fala emigracji — szansa czy zagrozenie dla modernizacji Polski?
— z okazji ITI Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2008

o Przeskoczyc samych siebie. Rewolucja innowacyjna w polskiej nauce i dydaktyce
— z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego, Gdarnsk 2008

« Drogi do dobrego rzgdzenia — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

- Spoteczna gospodarka rynkowa w dobie globalizacji, Gdaisk 2008

« Modernizacja Polski. Kody kulturowe i mity, Gdarisk 2008

« W poszukiwaniu kompasu dla Polski — Po 11 Kongresie Obywatelskim,
Gdansk 2007

« Rozwdj poprzez wspélnote i konkurencyjnos¢ — z okazji 11 Kongresu Obywatel-
skiego, Gdansk 2007

« Pomorskie wartosci i tozsamosci — dzis i jutro, Gdansk 2007

« W strong wspdlnoty regionalnej, Gdarisk 2006

« Media a rozwdj wspdlnoty regionalnej, Gdansk 2006

« Czy kultura moze byc dZwignig rozwoju Pomorza?, Gdarisk 2006

« Mtodzi o Pomorzu, Gdansk 2006

« Migracje — Szanse czy zagrozenia?, Gdansk 2005 — z okazji Kongresu Obywatel-
skiego

« Jak poprawic dialog Polakéw, Gdanisk, 2005 — z okazji Kongresu Obywatelskiego

- Jakie elity sq potrzebne Polsce, Gdansk 2005 — z okazji Kongresu Obywatelskiego

Publikacje mozna pobra¢ nieodptatnie ze strony www.pfo.net.pl
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Macigj WiTtucki, Prezes Zarzadu, Telekomunikacja Polska S.A.
Przewodniczacy Rady Programowe;j

EbwiN Benpvk, ,Polityka”

PROF. KATARZYNA CHAtASINSKA-Macukow, Rektor Uniwersytetu Warszawskiego

STeFAN DuNiIN-Wasowicz, Associate Director, BPI Polska Sp. z 0.0.

RoBERT FIRMHOFER, Dyrektor Centrum Nauki Kopernik

Apam GORAL, Prezes Zarzadu, Asseco Poland S.A.

DR BoGustaw GraBowski, Prezes Zarzadu, Skarbiec Asset Management Holding S.A.

DR Macie) GraBowski, Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Finanséw

PROF. ANDRZE| Jajszczyk, Dyrektor Narodowego Centrum Nauki,
Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie

Dariusz Jacek Krawiec, Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny, PKN Orlen

MaTeusz MoRrawiecki, Prezes Zarzadu, BZ WBK

WitoLp RabwaNski, Prezes Zarzadu, Krokus Private Equity Sp. z o.o.

prROF. Ewa REWERS, Instytut Kulturoznawstwa, Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu

BocpaN RocaLa, Dyrektor, Philips Lighting na kraje Europy Centralno-Potudniowej

pROF. KRYSTYNA SzAFRANIEC, Uniwersytet Mikotaja Kopernika, Instytut Socjologii

DR JAN SzZOMBURG, Prezes Zarzadu, Instytut Badari nad Gospodarkg Rynkowa

PROF. MAREK ZuBiK, Sedzia Trybunatu Konstytucyjnego

PROF. Macig) ZyLicz, Prezes Zarzadu, Fundacja na rzecz Nauki Polskiej

O KONGRESACH
OBYWATELSKICH

Kongres Obywatelski byt doktadnie tym, czym
miat byé: dobrowolnym spotkaniem rodakéw
z réznych stron Rzeczypospolitej, spod réznych
szyldéw i sztandaréw, ludzi réznych generacji,
profesji i przekonan, ale przede wszystkim mysla-
cych i wrazliwych jako obywatele, ktérych taczy po-
czucie, lub moze przeczucie?, ze oto znéw maja
co$ waznego do zrobienia...

Jacek Jakubiec, Fundacja Kultury Ekologicznej

Jeszcze raz dziekuje za mozliwos¢ uczestnictwa
w tak waznym wydarzeniu. Gratuluje, dziekuje.
To genialna inicjatywa.

To réwniez doskonaty przyktad wzorowej organi-
zacji, $wietnie dobranych tematéw, imponujacej
listy Gosci, bardzo wysokiego poziomu wystapieti
i gruntownej analizy przedstawianych tematéw.
Ciesze sie, ze juz kolejny raz w Kongresie mo-
gtem uczestniczy¢. Dla mnie osoby z najgtebszej
z mozliwych polskich prowincji Kongres byt réw-
niez wielkim wydarzeniem towarzyskich i terapeu-
tycznych z zakresu terapii psychicznosocjalizuja-
cej. Pieknie dziekuje.

Jerzy Nazaruk, dziatacz spoteczny z Sejn

Publikowane przez Paristwa materiaty stanowig
niezwykle cenne Zrédto inspiracji miedzy innymi
w dziatalnosci Wielkopolskiego Towarzystwa Kul-
turalnego oraz wydawanego przez nas kwartalnika
»Przeglad Wielkopolski”.

Stanistaw Stopieri, Prezes, Wielkopolskiego
Towarzystwa Kulturalnego w Poznaniu

(...) Kongres zgromadzit wielu mtodych ludzi, kté-
rych entuzjazm przypominat mi to co sie dziato
w Duzej Auli PW w latach 1980/81. Ludzie z no-
wego wyzu demograficznego wiaczyli si¢ w two-
rzenie w spoteczeristwa obywatelskiego tak jak to
robili ich rodzice w latach 1980/81.

Barbara Radziewicz, Prezes Zarzadu Gtéwnego
Ogdlnopolskiego Zwigzku Bezrobotnych



O POLSKIM FORUM
OBYWATELSKIM

Romantyk powie, ze rozmowa o Polsce w XXI wie-
ku musi by¢ rozmowa o marzeniach. Pozytywista
odpowie, ze o Polsce XXI wieku nie ma co rozma-
wiac i marzy¢, trzeba ja po prostu tworzy¢ i mo-
dernizowad. Polskie Forum Obywatelskie taczy
te dwie postawy i bazujac na marzeniach tworzy
przysztosé.

Energia $wiadomych, debatujacych obywateli to
najlepsza podstawa do konsekwentnego wyzna-
czania i realizacji naszych celéw rozwojowych.
Musimy spotykac sie i rozmawiac po to, bysmy
mogli oceniaé nasze dokonania, definiowac cze-
kajace nas wzywania i prébowac okresla¢ sposoby
ich osiagania.

r‘E Macigj WiTucki

Prezes Zarzadu
’ Telekomunikacji Polskiej SA
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