KONGRES

OBYWATELSKI

Kompetencje dla rozwoju

Gtos polskich think tankow

WoOLNOSC | SOLIDARNOSC NR 37

PYTANIA VI KONGRESU
OBYWATELSKIEGO

Jakie s3 dzi$ nasze, Polakéw,
ambicje i preferencje?

Czy chcemy byé solidnym miedzynarodowym
$redniakiem, krajem na ,tréjke z plusem”, zapra-
cowanym podwykonawca, ktéry potrafi efektywnie
wykonywa¢ zlecenia ptynace z krajéw wysokoro-
zwinietych, konkurujac z innymi kosztami produk-
cji? Czy tez chcemy sie wybi¢ na podmiotowos¢
rozwojowa, budujac stopniowo gospodarke opar-
tg na kreowaniu i integrowaniu réznych wartosci,
majac ambicje zaznaczania swej szczegdlnosci
kulturowej?

Czy chcemy nadal bazowa¢ na wsobnym indywi-
dualizmie i tolerowaé nasza stabos¢ w mysleniu
i dziataniu zbiorowym — i w efekcie niska efektyw-
nos¢é naszych instytucji — czy tez dojrzelismy juz
do tego, by na powaznie zacza¢ uczy¢ sie empatii,
komunikacji miedzyludzkiej, lojalnosci, zaufania,
wspétpracy, wspétodpowiedzialnosci za innych?

Czy chcemy, aby nasz system edukacji produkowat
dobrych, wykonawczych S$redniakéw, obcinajac
skrzydta najwiekszym talentom, a jednoczesnie
nie podciggajac stabszych, by ksztattowat kom-
petencje rozwigzywania testéw, a nie problemow,
by nagradzat konformizm, a nie odwage ekspresji
i osobowy samorozwé;?

Czy planujac absorpcje srodkéw UE w latach
2014-2020 postawimy znowu przede wszystkim
na skuteczny, ekstensywny , przeréb”, dzielgc caty
stort” na odrebne kawatki, by kazdy mégt cos
dostad, czy tez postawimy na wieksza spdjnosc
i prorozwojowa trwatos¢ oddziatywania projek-
téw, z uwzglednieniem specyficznie polskich —
lokalnych, regionalnych i krajowych — czynnikéw
rozwoju?

JAN SzoMBURG

Prezes Zarzadu Instytutu Badan
nad Gospodarka Rynkowg
Inicjator i Organizator Kongresu
Obywatelskiego
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KLUCZOWE KOMPETENC]JE POLAKOW W XXI WIEKU
Debata w 2012 roku

Co zrobi¢, by w trudnych, niepewnych i zmiennych czasach zapewnic¢ dobrg przy-
szto$¢ Polsce i Polakom? OdpowiedZz na to pytanie jest czesto sprowadzana do
marzenia o ,,polskiej Nokii”, do szukania okreslonej dziedziny produkcji, w ktéra
nalezatoby zainwestowac i ktéra pociggnetaby za sobg cata gospodarke. Jednak
mimo szeregu préb takiej dziedziny ,, pewniaka” nie udato sie dotychczas znalez¢,
a przyktad ,Nokii” przestaje juz by¢ zachecajacy.

Najlepszg inwestycjg wydaje sie sfera kluczowych kompetencji jako pewnych wzor-
cdéw myslenia i dziatania obejmujacych: wiedze, umiejetnosci i postawy. To one
bowiem wywierajg przemozny wptyw na poziom funkcjonowania catoksztattu na-
szego zycia zbiorowego — wszystkich jego dziedzin: polityki, administracji, nauki,
sportu, religii, kultury, wojska, sektora pozarzadowego itd. To sposéb naszego
funkcjonowania we wszystkich tych dziedzinach decyduje o rozwoju naszego kraju
i jego konkurencyjnosci. Pytanie o strategie kompetencyjna Polski i Polakéw doty-
czy trzech ptaszczyzn:

- co zmieni¢ (wzmocni¢ lub wygubié) w naszym specyficznym, historycznie odzie-
dziczonym zasobie kulturowo-mentalnym (w naszych kodach kulturowych), czyli
w sferze swego rodzaju metakompetenc;ji?

- jakie uniwersalne kompetencje cywilizacyjne wynikajace z wyzwan przysztosci
w nas rozwijaé?

- jakie kompetencje szczegbtowe, wynikajace z przyjetej przez nas filozofii rozwoju
i konkurowania budowac?

Odpowiedzi na te pytania chcemy szukaé w publicznej debacie z udziatem partne-
réw z réznych sfer i dziedzin. Jednoczesnie kilka kluczowych kompetencji uznanych
w tej debacie za krytyczne dla dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego chcemy
srozpracowad” szczegétowo, pokazujac ich rozumienie, sens i znaczenie, a takze
definiujac drogi i sposoby ich budowania, w tym w szczegélnosci w sferze szero-
ko rozumianej edukacji (formalnej, nieformalnej i pozaformalnej). Kazdej z nich
bedzie dedykowana osobna konferencja i ksigzka. Caty cykl tej refleksji komptene-
cyjnej zostanie podsumowany na VIl Kongresie Obywatelskim pod koniec 2012 .

Organizacje i instytucje zainteresowane zapraszam do kontaktu
z Panig Sylwig Klofczyriska (sylwia.klofczynska@ibngr.pl, tel. 58 524 49 48).

JAN SZOMBURG
Prezes Instytutu Badari nad Gospodarka Rynkowg
Inicjator i Organizator Kongresu Obywatelskiego
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Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, utworzony
2 grudnia 1989 roku, to think tank obywatelski, ktéry
prowadzi badania naukowe i analizy dotyczace gospo-
darki, pafistwa, spoteczeristwa i polityki publicznej, for-
mutuje idee i koncepcje modernizacji i rozwoju Polski,
organizuje przestrzeri dla debaty i dialogu Polakéw,
stymuluje autorefleksje stuzacg budowaniu polskiego
Razem w XXI wieku oraz edukuje kadry dla gospodarki.
Od 2005 roku IBnGR organizuje ogdlnopolskie i po-
morskie kongresy obywatelskie, ktére sg unikalnym
miejscem spotkari i debat réznych srodowisk, pokolen
oraz Polski metropolitarnej i lokalne;j.



Dr Jan Szomburg jest prezesem zarzadu Instytutu Badari
nad Gospodarkg Rynkowa, a takze inicjatorem i organizato-
rem Kongresu Obywatelskiego




DR JAN Metakompetencje dla
SZOMBURG .
rozwoju — o tym warto
dyskutowac

I< IEDY ZASTANAWIAMY SIE NAD PRZYSZLYM ROZWOJEM Polski przychodza nam do
glowy zwykle trzy kwestie: reformy regulacyjno-instytucjonalne, infrastruk-
tura oraz innowacyjna gospodarka, ktérej symbolem jest tesknota za ,polska No-
kig”. Rzadziej myslimy wéwczas o kompetencjach, a zwlaszcza trudnych na co
dzien do uchwycenia metakompetencjach, ktére maja wptyw na sposéb naszego
myslenia i zachowania. Tymczasem u podstaw naszego funkcjonowania jako spo-
feczenistwa — obojetnie czy to w roli gospodarczej, publicznej czy spotecznej —leza
wlasnie owe metakompetencje jako wlasciwe kazdemu z nas, wewnetrzne regula-
tory myslenia i dziatania. Nie ma , polskiej Nokii”, bo nie mamy do tego odpowied-
nich kompetencji — umiemy dziata¢ indywidualnie, nie potrafimy za§ grupowo.
Metakompetencje s fundamentem, na ktérym funkcjonuja formalne reguty gry
(system prawny), a takze sfera praktyki: gospodarczej, politycznej, edukacyjnej,
sportowej, wojskowej, koscielnej itd.

Ani same reformy (zmiany regulacyjno-instytucjonalne), ani infrastruktu-
ra techniczna, ani inwestowanie w innowacyjnos$¢ nie przyniosg nam wysokiej
efektywnosci, konkurencyjnosci i rozwoju, jesli nasze ,wyposazenie” w sferze
wzorcéw myslenia i zachowari bedzie nieodpowiednie. Tym bardziej ze wzorce
te maja przemozny wplyw réwniez na efektywnos$¢ edukacji i zdobywania wie-
dzy — méwigc inaczej, na proces nabywania kompetencji bardziej szczegétowych
(»technicznych”). Kwestia metakompetencji dotyczy w istocie rozwoju kulturowe-
go, ksztattu naszych zasob6éw kulturowo-mentalnych. To wlagnie w tym kierunku
powinien sie wiec przesuwad, w trzeciej dekadzie po odzyskaniu petni niepodle-
glosci w 1989 roku, punkt ciezkosci naszego myslenia o przestankach sukcesu
rozwojowego Polski. Bez modernizacji kompetencyjnej nawet wielka szansa gazu
tupkowego moze zostac Zle wykorzystana dzielac jeszcze bardziej Polakéw.



Czas wiec, bySmy zadali sobie pytanie, jakiego rozwoju Polski pragniemy
w przysztosci, czym chcemy konkurowad i jakich do tego potrzebujemy kompe-
tencji. Czy chcemy by¢ ,mistrzami §wiata” w podwykonawstwie i efektywnosci
produkeyjnej, rywalizujac z innymi gospodarkami nizszymi kosztami? Czy tez
chcemy wybi¢ sie na rozwdj bardziej podmiotowy, oparty na kreatywnosci i zdol-
nosci do integracji réznych wartosci, dajacy wyzsze marze i pozwalajacy na realne
doganianie krajéw centrum gospodarczego. Innymi stowy, czy chcemy konkuro-
wac jedynie kompetencjami specjalistyczno-wykonawczymi, zwigzanymi z lewg
pétkula mézgu (inzynieria wykonawcza, montowanie telewizoréw itd.), czy tez
chcemy réwniez postawié na kompetencje syntetyczno-kreatywne zwiazane z pra-
wa pétkulg mézgu (inzynieria kreatywna, ,WiedZzmin” itd.)? A jesli chcieliby$my
zmieni¢ dotychczasowy charakter naszej obecno$ci w miedzynarodowym podziale
pracy, to czy jeste§my gotowi uruchomic potencjat myslenia i dziatania zbiorowe-
go oparty na empatii, dobrej komunikacji, lojalnosci, zaufaniu i wspétpracy, bez
czego bedzie to niemozliwe? Kluczowe znaczenie beda miaty kompetencje osobo-
we (intrapersonalne), takie jak: poczucie wlasnej wartosci i godnosci, $wiadomos¢
samego siebie (silnych i stabych stron), réwnowaga aksjologiczna i emocjonalna,
samosterowno$¢, samoodpowiedzialno$¢ itp. Podmiotowe, zréwnowazone 0so-
bowosci moga bowiem najlatwiej rozwijac rézne kompetencje cywilizacyjne czy
profesjonalne (narzedziowe) bez ryzyka szybkiego zuzycia energetycznego. Czas
wiec przemysle¢ kondycje naszego zasobu kulturowo-mentalnego i zastanowic
sie, co w nim jest dobrego a co w nim zmieni¢, bySmy mogli sprosta¢ wyzwaniom
przysztosci i uruchomic nowe rezerwy rozwojowe.

Tej wlasnie refleks;ji jest poswiecony VI Kongres Obywatelski , Jaki rozwoj, jaka
edukacja w XXI wieku?”. Niniejsza publikacja powstala jako sktadowa tej refleks;ji
z udziatem polskich think tankéw. W ten sposéb kontynuujemy tradycje zapoczat-
kowang w 2010 roku z okazji V Kongresu Obywatelskiego, kiedy to glos réznych
polskich think-tankéw przedstawiony zostat w publikacji ,W poszukiwaniu wizji
Polski XXI wieku. Forum idei”. Wszystkim think tankom, ktére przyjely zapro-
szenie do przedstawienia swojej wizji najwazniejszych kompetencji Polakéw na
famach niniejszej publikacji, nalezg sie wyrazy podziekowania.

Obok niej i samej debaty kongresowej, waznym elementem refleksji nad tym,
jakich umiejetno$ci potrzebujemy, jest réwniez towarzyszace Kongresowi ,, Forum
Kompetencji”. W rzedzie 8 stoisk w Auli Gléwnej Politechniki Warszawskiej poka-
zane beda wybrane metakompetencje Polakéw, ich istota, znaczenie oraz sposoby
nabywania.

8 METAKOMPETENCJE DLA ROZWOJU — O TYM WARTO DYSKUTOWAC



Prezentowane beda:

godnosc i podmiotowosc osoby ludzkiej (Grupa TROP),

« inteligencja duchowa (European Mentoring and Coaching Council),

« wewngtrzna harmonia (International Coach Federation Polska),

« obywatelskos¢ (Centrum Edukacji Obywatelskiej),

« etyka w gospodarce (Centrum Etyki Biznesu przy Akademii Leona KoZminskiego),
« wspdtpraca i zespotowos¢ (House of Skills),

- nauka na blgdach (Projekt Spoteczny 2012),

« rozumienie przyrody (Stowarzyszenie Ekologiczno-Kulturalne Klub Gaja).

Bedzie to swego rodzaju otwarcie debaty nt. kluczowych kompetencji Polakéw
w XXI wieku, ktérg bedziemy prowadzili w 2012 roku.

VI Kongres Obywatelski (5 listopada 2011), Forum Kompetencji i niniejsza
publikacja sa zapowiedzig catorocznej debaty publicznej pt. ,Kluczowe Kompe-
tencje Polakéw w XXI wieku”, ktérg planujemy na 2012 roku Jej podsumowanie
nastapi na kolejnym, VII Kongresie Obywatelskim w listopadzie 2012 Celem tej
debaty bedzie ,rozpracowanie” 5-7 kompetencji kluczowych dla przyszlosci Po-
lakéw i Polski. Dokladne zrozumienie ich istoty i sensu oraz okreslenie warun-
kéw i sposobéw ich nabywania w réznych sferach: w rodzinie i szkole, edukacji
nieformalnej i pozaformalnej itd. Debata bedzie miala charakter horyzontalny,
ponadsektorowy.

Jako naréd i spoteczenstwo jeste$my pewnga catoscia. I ta cato§¢é musi funkcjo-
nowac lepiej, jesli ma sobie poradzi¢ z wyzwaniami konkurencji globalnej, demo-
grafii, kurczacych sie zasobéw naturalnych, réwnowazenia finanséw, ,wypalenia”
energetycznego, stabniecia wiezi miedzyludzkich itp. Tego wyzwania nie mozemy
kierowac tylko do rzadzacych, to jest wyzwanie przede wszystkim dla nas samych
—jako os6b i jako spoteczenistwa.

DR JAN SzomBURG 9






INSTYTUT
SOBIESKIEGO

Instytut Sobieskiego jest niezaleznym think tankiem
powstatym w 2004 roku z inicjatywy Pawta Szatamachy.
Misja Instytutu jest ,tworzenie idei dla Polski”. Wyzna-
wane przez nas wartosci to: suwerenna republika, silne
i ograniczone parnstwo, réwnowaga wolnosci i odpo-
wiedzialnosci obywatelskiej, swoboda gospodarcza, tad
spoteczny oparty na prawie naturalnym. W podejmowa-
nej aktywnosci staramy sie zachowac odwage intelektu-
alng, krytycyzm, pokore oraz poszanowanie madrosci
i dobra. Instytut rozwija swojg dziatalnos$¢ w takich ob-
szarach, jak: finanse publiczne, przestrzen i transport,
polityka energetyczna, przedsiebiorczo$¢ i innowacje,
nauka i edukacja, polityka bezpieczeristwa, geopolityka
polska, studia nad rzadem i komunikacja polityczna.
Instytut wspétpracuje z partig Prawo i Sprawiedliwosé.
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Jan Filip Stanitko jest cztonkiem zarzadu i ekspertem ds. eko-
nomii politycznej w Instytucie Sobieskiego oraz redaktorem
dwumiesiecznika ,Arcana”




A aLe Jakiego systemu
kwalifikacji potrzebuje

polska gospodarka?

AJWIEKSZYM BEEDEM POLSKIE] TRANSFORMAC]I z punktu widzenia potencjalu
N rozwoju w najblizszych dekadach byt brak reform szkolnictwa zawodowego
iwyzszego. Blad ten jest o tyle niewybaczalny, ze w jego wyniku najwiekszy kapitat
narodowy polski — ostatnie pokolenie wyzu demograficznego w Europie — nie uzy-
skat kwalifikacji adekwatnych do swoich mozliwosci, aspiracji oraz do potrzeb go-
spodarczych kraju. Zrozumienie przyczyn i natury tego btedu moze poméc nam
przynajmniej ztagodzi¢ jego dlugotrwate szkodliwe konsekwencje.

Druga teza niniejszego tekstu jest twierdzenie, ze problemy polskiego systemu
uzyskiwania kwalifikacji wiazg si¢ z generalnym bledem polegajacym na rezygna-
cji ze $wiadomej polityki gospodarczej. Polityka gospodarcza zawsze jest ,jakas”,
a jej brak moze by¢ tylko szczegélnym jej przypadkiem. W zwigzku z tym musi-
my sobie uswiadomic, ze polityka kwalifikacji (policy of skills) jest fundamentalng
czescia polityki gospodarczej, czescig decydujaca o dlugookresowym powodzeniu
polskiej gospodarki oraz — w duzej mierze — o jej strukturze.

Kapitalizmy i ich kwalifikacje

Systemy ksztattowania kwalifikacji w panstwach przemystowo rozwinietych zo-
staly uksztaltowane przez proces politycznego targu miedzy grupami interesu
w trakcie industrializacji. W gospodarkach liberalnych — takich jak USA i Wielka
Brytania — tradycja rzemieslnicza albo nie istniata, albo zostata skutecznie poli-
tycznie zmarginalizowana przez rywalizujace z nimi zwigzki wykwalifikowanych
pracownikéw. Wobec zachowawczej postawy panistwa, konflikt intereséw praco-
dawcéw i wykwalifikowanych pracownikéw powodowal, ze formacja kwalifikacji
byla przedmiotem sporu klasowego — zwigzki zawodowe dazyty do ochrony insty-
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tucji czeladnictwa (aprenticeship), a pracodawcy prébowali temu zapobiec, dazac do
maksymalizacji zysku. Powstawal w ten sposéb charakterystyczny dla liberalnych
typéw kapitalizmu dylemat wiarygodnego zaangazowania — czy oplaca sie praco-
dawcy inwestowac w kwalifikacje pracownika, ktéry moze szybko zmieni¢ miejsce
pracy? Negatywnym efektem zewnetrznym (externality) takiej sytuacji jest polo-
wanie na wykwalifikowang site robocza, ktére z czasem prowadzi do powolnego
spadku podazy kwalifikacji i stopniowej deindustrializacji na rzecz rozrostu ustug.

Z zasadniczo odmienng sytuacja mamy do czynienia w krajach o tradycji kor-
poracyjnej, czyli w kapitalizmach koordynowanych, takich jak niemiecki. Tutaj
w wyniku historycznego sojuszu konserwatywnej klasy rzemieslniczej i aktywnej
gospodarczo wladzy autorytarnej, rzemieslnicy kontrolowali , parapubliczny” sys-
tem kwalifikacji zawodowych. Dlatego zwiazki zawodowe staly sie naturalnym
sojusznikiem pracodawcéw przemystowych prébujacych przetamaé monopol
szkoleniowy rzemieslnikéw, czego skutkiem jest solidarystyczny system forma-
¢ji kwalifikacji. Negatywnym efektem zewnetrznym tego modelu jest kompresja
plac, wynikajaca z daleko idacej ich koordynacji wewnatrz branz, ktéra jednako-
woz pozwala pracodawcom uzyskac zwrot z kosztownych inwestycji w kwalifika-
cje pracownikéw (placa, czyli koszt kwalifikacji, jest mniejsza niz warto$¢ dodana).

Z instytucjonalnej logiki wynika, ze w liberalnym typie kapitalizmu dla pra-
codawcéw oplacalna jest inwestycja gtéwnie w tzw. kwalifikacje specyficzne, czyli
kwalifikacje uzyteczne tylko w konkretnej firmie. Ciezar inwestycji w kwalifikacje
ogélne przeniesiony jest na pracownikéw, co jednakowoz rodzi problem kredyto-
wania takiej inwestycji, poniewaz jest ona najbardziej optacalna w mlodym wieku,
ktéry charakteryzuje sie niskimi mozliwo$ciami finansowymi. Powstaje tu prze-
strzen — z jednej strony dla solidaryzmu miedzypokoleniowego (rodzice akumulu-
ja kapital, by inwestowac go w edukacje dzieci) oraz z drugiej — dla patistwowych/
publicznych inwestycji w kwalifikacje ogélne, ktére wszakze musza by¢ elastycz-
nie dostarczane (z powodu wysokiej dynamiki takich gospodarek). W ostatnich
dekadach w USA polaczenie dynamicznego sektora edukacji akademickiej z ela-
stycznym rynkiem pracy skutkowalo wylonieniem sie wysoko produktywnej gate-
zi IT, ale réwnolegle zachodzil proces dramatycznie rosnacych kosztéw wyksztal-
cenia wyzszego oraz powolnego uwigdu tradycyjnych branz opartych na ,systemie
kwalifikacji dla niebieskich kotnierzykéw”.

Z kolei z instytucjonalnej logiki kapitalizméw koordynowanych wynika, ze
pracodawcy inwestujg bardzo duze sumy w system zdobywania w miejscu pracy
tzw. kwalifikacji ogélnych oraz kwalifikacji transferowalnych. W polaczeniu z da-
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leko idgcg specjalizacjg pozwala to tym krajom utrzymac wysoki poziom udzia-
tu przemystu w gospodarce. Wiagze sie to jednak z utratg dynamiki strukturalnej
i przeniesieniem ciezaru inwestycji w wyzsza edukacje specjalistyczng na panstwo
— stad relatywnie stabo rozwinieta branza IT. Wysoki poziom ochrony inwestycji
w kapitat ludzki sprawia, ze w kapitalizmach koordynowanych mozliwe jest budo-
wanie przewagi konkurencyjnej na wysoko wykwalifikowanej, wysoko produktyw-
nej i wysoko oplacanej sile roboczej.

Ten ogdélny podzial na dwa typy kapitalizméw oraz tworzone w ich obrebie
dwie ogdlne logiki formowania sie kwalifikacji znajdowat odzwierciedlenie w epo-
ce przemystowej w globalnym podziale pracy i specjalizacji. Jednak wraz z nara-
stajaca globalizacja produkeji (offshoring) oraz udzialem ustug w gospodarkach,
a takze postepujacym rozwojem Azji, zostal on w ostatnich dekadach zakwestio-
nowany. W kapitalizmach korporacyjnych powstat dylemat, jak chronic¢ przewagi
konkurencyjne oparte o inwestycje umozliwiane przez sztywne regulacje, w $wie-
cie, gdzie premiowana jest liberalizacja. Z kolei w gospodarce amerykariskiej
problemem stala sie nierosngca wielkos$¢ sektora débr wymienialnych (tradables)
i strukturalny problem tworzenia produktywnych miejsc pracy dla duzej populacji
niebieskich kotnierzykéw.

Przypadek Polski

Od dwudziestu lat Polska nie zbudowata systemu edukacyjnego odpowiadajace-
go za sprawne i skuteczne nabywanie kwalifikacji w gospodarce kapitalistyczne;j.
Trzeba sobie zdawaé sprawe, ze istnienie takiego mechanizmu z jednej strony
dtugofalowo ksztattuje strukture gospodarcza i decyduje o typie danej gospodarki
politycznej (political economy), a z drugiej — w dojrzatych gospodarkach jest wy-
padkows zastanego uktadu instytucjonalnego oraz dtugiego politycznego procesu
godzenia intereséw ré6znych grup i klas spotecznych. W polskim przypadku, gdzie
brak bylo praktycznie jakiejkolwiek okreslonej i utrwalonej tradycji kapitalistycz-
nej — czy to kapitalizmu liberalnego, czy tez koordynowanego — a po komunizmie
struktura klasowa spoleczenistwa byla zupelnie amorficzna, o ostatecznym ksztal-
cie gospodarki decydowaly dotad w réwnej mierze polityka panstwowa (strategia
rozwoju, a raczej jej brak), czynniki spoteczne (poziom kapitatu spotecznego) oraz
dostepnos¢ kapitatu (krajowy czy zagraniczny).

Polska odziedziczyla pewien system kwalifikacji po poprzednim ustroju go-
spodarczym — system, ktéry byt przemyslany i w tamtych realiach funkcjonalny.
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Tworzyl on logiczna cato$¢, ktérej docelowy ksztatt nadano w latach gierkowskiej
modernizacji. Stary system sktadat sie z wielkich organizacji przemystowych i afi-
liowanych przy nich jednostek badawczo-rozwojowych oraz szkét zawodowych
(sprzegnietych w tzw. zrzeszenia) a takze samodzielnego (i reprezentowanego
politycznie) rzemiosta. W duzej mierze przetrwat on niezmieniony do tej pory,
z tg wszelako znaczaca réznica, ze w wiekszosci przypadkéw zniknat integrujacy
go element — wielkie przedsiebiorstwo panstwowe. Tam, gdzie przedsiebiorstwo
takie upadato, bedac gtéwnym lokalnym pracodawcyg — powstawal obszar typu
brownfield i wielka plama bezrobocia. Tam, gdzie przedsiebiorstwo takie prywaty-
zowano poprzez inwestora strategicznego (z dominacja czynnika ceny), zazwyczaj
zrywala si¢ wspétpraca z lokalnymi centrami badawczo-rozwojowymi oraz szkofa-
mi zawodowymi, ktérych praca stawala sie w duzej mierze jalowa.

Po rozpadzie starego systemu produkcyjnego zrezygnowano z myslenia w ka-
tegoriach systemowych. Co prawda dokonano planowej destrukeji, ale nie zosta-
fa ona zréwnowazona planowaniem strategicznym. Sprawilo to, ze wprawdzie
uruchomita sie kreatywna destrukcja przedsiebiorczosci, ale zasadniczym jej
hamulcem pozostaje wcigz inercja instytucjonalna niezreformowanego systemu
kwalifikacji — efekt jednoczesnego niedoboru kwalifikacji i bezrobocia mtodych
absolwentéw szkét zawodowych. Innymi stowy, polski kapitalizm nie przejdzie na
wyzszy etap bez zasadniczej reformy szkolnictwa zawodowego i wyzszego. Boom
biznesu edukacyjnego dat nam radykalny skok w statystykach wyksztalcenia, ale
nie byt to nigdy $wiadomie koordynowany system formowania kwalifikacji, a jedy-
nie utomny rynek ksztattowany przez podaz profesury. Cigzaru przeszkolenia nie
potrafito takze udZzwignad polskie rzemiosto, poniewaz panstwo wyraznie wspie-
rato edukacje ogdlna i wyzsza. Stad nie jest przypadkiem, ze dzi§ w Polsce szkoli
sie jedynie 7 (stownie: siedmiu!) masarzy.

Nowe miejsca pracy w gospodarce polskiej powstawaly w wiekszo$ci w ramach
szybko rosnacego sektora ustug (o raczej niskiej wartosci dodanej), ktdéry stanowi
dzi$ ponad 65% PKB. Jednak znaczace w tym wzgledzie jest spojrzenie na struk-
ture polskich przedsiebiorstw: mamy 3,6 mln przedsiebiorstw mikro (1-9 pracow-
nikéw), 160 tys. przedsiebiorstw matych (10-49), 30 tys. firm $rednich (50-249),
4 tys. firm duzych (250-999) i 827 — przedsiebiorstw bardzo duzych (ponad 1000).
Polscy przedsiebiorcy w przewazajacej czesci nie posiadaja zdolnosci do szkole-
nia w miejscu pracy, a takze potencjatu analitycznego, ktéry mégtby umozliwic
prognozowanie zapotrzebowania na dany wachlarz kwalifikacji. Réwniez bardzo
niski poziom zaufania do organizacji branzowych i brak szerokiego w nich uczest-
nictwa znaczaco redukuje zdolno$c do koordynowanej kreacji kwalifikacji, zwiek-
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szajac ryzyko i koszty szkolenia. W sposéb oczywisty przenosi to cigzar dziatania
na panstwo.

Z kolei, jezeli nawet mamy do czynienia z przedsiebiorstwami o wiekszym
potencjale, to dziala znana z liberalnych gospodarek logika polowania na kwali-
fikacje. Zatem dopoki podkupywanie pracownikéw jest tarisze niz ich szkolenie,
og6lny poziom kwalifikacji w polskiej gospodarce bedzie male¢, a firmy beda do
tego dostosowywac strategie. Innymi stowy, polska gospodarka posiada wszystkie
wady liberalnego modelu, ktéry bez sprawnego systemu publicznej edukacji stop-
niowo sie deindustrializuje, a jednocze$nie pozostaje strukturalnie praktycznie
niezdolna do wyzszych form koordynacji z powodu braku planowania strategicz-
nego i dobrej certyfikacji po stronie paristwowej oraz braku wzajemnego zaufania
po stronie przedsiebiorcéw.

Nalezy pamietad, ze oséb zatrudnionych w gospodarce w 2011 roku wcigz jest
mniej niz u schytku PRL, co stawia pod duzym znakiem zapytania nasza zdolnosc¢
do utrzymania patistwa o wysokim poziomie ustug publicznych (welfare state).
Wszelako tylko workfare society jest w stanie utrzymac welfare state. Jednak jedno
warunkuje drugie, poniewaz tylko welfare state moze koordynowaé przyrost kwa-
lifikacji workfare society (Szwecja, Finlandia, Niemcy, Korea itp). Zatem podsta-
wowe lekcje dla Polski brzmig natepujaco. Po pierwsze, dtugofalowe sterowanie
gospodarka odbywa sie poprzez strategiczne decyzje ksztattujace podaz cennych
kwalifikacji. Po drugie, w Polsce nie da sie podjac decyzji o modelu formowania
kwalifikacji bez strategicznej decyzji wsparcia pewnego instytucjonalnego warian-
tu kapitalizmu.
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LIBERTE!

GEOS WOLNY, WOLNOSC UBEZPIECZAJACY

sLiberté!” ukazuje sie od 2008 roku jako kwartalnik
w druku i miesiecznik w Internecie. Jestesmy rzeczni-
kiem otwartego spoteczeristwa, wolnego rynku i liberal-
nej kultury.

Najwiekszym z dziatan eksperckich prowadzonych
przez wydajaca , Liberté!” Fundacje Industrial jest dwu-
letni plan wypracowania koncepcji liberalnej polityki
spotecznej w Polsce. Projekt ten realizowany jest dzieki
wsparciu Fundacji im. Stefana Batorego. We wspétpra-
cy z PKPP Lewiatan i Microsoft Corporation opracowu-
jemy natomiast strategie zwiekszenia konkurencyjnosci
polskiej gospodarki poprzez reforme systemu edukacji.
W roku 2011 , Liberté!” byto partnerem programowym
Europejskiego Forum Nowych Idei, Wroctaw Global Fo-
rum, Forum Ekonomicznego w Krynicy oraz Kongresu
Regiondw.

Wiecej informacji na: www.liberte.pl.
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Dr Krzysztof Iszkowski jest adiunktem w Centrum Studiéw
nad Demokracjg Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej,
cztonkiem zespotu redakcyjnego ,Liberté!” oraz ekspertem
Ruchu Palikota w obszarze polityki zagranicznej




DR KRZYSZTOF Mniei glupla Polska
ISZKOWSKI « o 4
w bardziej réwnym
Swiecie

Z PERSPEKTYWY KILKU LUB KILKUNASTU LAT dzisiejsze zawirowania w globalnej
gospodarce, w wielu miejscach przyjmujace forme reces;ji lub gwattownego
kryzysu, zostang zapewne uznane za punkt zwrotny globalizacji. Oczywiste do tej
pory kierunki przeplywu — pieniedzy i technologii z rozwinietej Péinocy na bied-
ne Potudnie, a prostych wyrobéw przemystowych w przeciwng strone — zostaty
zakwestionowane. Poziom $wiatowego rozwoju gospodarczego i cywilizacyjnego
nie ulegl co prawda — i jeszcze przez wiele dziesiecioleci nie ulegnie — wyréwna-
niu, ale jasny pod koniec XX wieku podziat na kraje rozwiniete i rozwijajace sie
przestat by¢ czytelny. Peryferie wzbogacily si¢ na tyle, ze same staly sie Zrédlem
inwestycji 1 miejscem rozwoju nowoczesnych technologii. Co drugi samolot uzy-
wany dzi$ przez polskie linie lotnicze wyprodukowano w Brazylii, budowg pierw-
szego polskiego odcinka szybkiej kolei zainteresowane sg chiniskie firmy.

Wzrost symetrycznosci $wiatowej wspdtpracy gospodarczej stawia pod zna-
kiem zapytania model, do ktérego przyzwyczailiSmy sie przez ostatnie dwie de-
kady. Pekniecie spekulacyjnej banki na $wiatowych rynkach finansowych uswia-
domito Péinocy, ze fizyczne wytwarzanie débr jest pewniejszym sposobem
pomnazania bogactwa niz uwazane dotychczas za symbol nowoczesnosci ustugi.
Pozbawiona przemystu Wielka Brytania znalazta sie w powaznym kryzysie, ciagle
industrialne Niemcy wyszly z niego obronng reka. ,Delokalizacja” produkcji —
dotychczas niepopularna jedynie wsréd tracgcych prace zachodnioeuropejskich
i amerykaniskich robotnikéw — stata sie nie tylko mniej oplacalna, lecz takze na
dtuzsza mete niebezpieczna. Rzady krajéw rozwinietych wyciggna z tego wnioski.

To niejedyny powdd, dla ktérego mozna sie spodziewaé powrotu przemystu
w miejsca, z ktérych zniknat. Transport kosztuje i bedzie kosztowad coraz wiecej,
bo rosnac beda ceny ropy naftowej: wzrost popytu bedzie odzwierciedla¢ rosng-
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g liczbe ludnos$ci, a w miare wyczerpywania sie fatwo dostepnych ztéz bardziej
kosztowna stanie sie ich eksploatacja. Nie bez znaczenia — i jest to drugi czyn-
nik — okaza sie takze kwestie mentalne: nawet jesli rzady nie zdecydujg sie na
nowy protekcjonizm, to ekonomiczny nacjonalizm znéw znajdzie wyznawcéw po
prawej scenie ideowego spektrum. Po stronie lewicy popularnos¢ zyskiwad beda
natomiast poglady ekologiczne, prowadzace do bardziej $wiadomych zachowan
konsumenckich — kupna produktéw o mniejszym carbon footprint, czyli wytwa-
rzanych z wiekszym poszanowaniem dla srodowiska naturalnego i transportowa-
nych na mniejsze odleglosci.

Powrét przemystu do USA i Europy Zachodniej, a z drugiej strony wejscie
krajéw wschodzacych do grupy eksporteréw kapitatu oznacza, ze $wiat — postrze-
gany jako zbidér panstw narodowych — stal sie bardziej réwny. Jakie wnioski mozna
z tego wyciagnac dla Polski?

Mimo iz polozona w Europie, Polska nie jest typowym krajem Péinocy: w po-
réwnaniu z zachodem kontynentu mato mamy zakumulowanego bogactwa, ni-
gdy nie byliSmy szczegé6lnie innowacyjni, przez wiekszo$¢ historii nasz eksport
opieral sie na surowcach i produktach rolnych. Do dzi§ mamy w konsekwencji
mniej nowoczesng strukture spoteczng — wiecej jest oséb o tylko podstawowym
lub $rednim wyksztalceniu, zatrudnionych (przynajmniej potencjalnie) w prze-
mysle i rolnictwie. Koszty pracy pozostaja znaczaco nizsze niz na zachodzie kon-
tynentu, co sprawia, ze Polska moze na odwrotnej delokalizacji zyska¢ szybciej
i wiecej niz inne kraje Unii. Zapewnione muszg by¢ tylko minimalne warunki
— infrastruktura komunikacyjna (drogowa i kolejowa), administracyjna (sprawne
sady i przejrzyste prawo) oraz polityczna (mocne osadzenie Polski w ,rdzeniu”
UE, w tym w strefie euro). W dluzszej perspektywie konieczna jest takze odpo-
wiadajaca nowej industrializacji polityka edukacyjna: rozw6j kierunkéw technicz-
nych na uczelniach, rewizja funkcji szkét srednich (powinny one przygotowywac
nie tyle do dalszych studiéw, co do dorostego zycia), odbudowa sieci zawodéwek
(dzialajacych jednak jako semestralne lub roczne kursy policealne) oraz stworze-
nie dobrej oferty edukacyjnej dla oséb chcacych podniesé swoje kwalifikacje juz
w trakcie kariery zawodowej (studia zaoczne i kursy doszkalajace).

Jak powyzsze rekomendacje maja sie do kompetencji potrzebnych Polakom
w XXI wieku? Umiejetnosci przydatne przy obstudze ta§my montazowej nie sa
tymi, ktérych rozwéj mozna zachwala¢ bez narazania si¢ na zarzut uprzedmiota-
wiania ludzi i czynienia ich dodatkiem do maszyn. Z drugiej strony, oczekiwanie,
ze to rynek pracy dostosuje sie do oferowanych na nim umiejetnosci, uznaé nale-
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zy za przejaw naiwnej i groznej nieodpowiedzialnosci. Zastepy bezrobotnych lub
pracujacych ponizej swoich kwalifikacji politologéw oraz specjalistéw od marke-
tingu i zarzadzania s3 tego najlepszym dowodem.

Skromng szanse na pogodzenie szacunku dla indywidualnej podmiotowosci
z realistyczng oceng potrzeb polskiej gospodarki za 5, 10 lub 20 lat daje jedno
z podstawowych praw ekonomii, zgodnie z ktérym kluczem do osiggniecia po-
nadprzecietnych zyskéw — a tylko takie sie przeciez licza — jest zwiekszenie efek-
tywnosci. Podobnie jak w czasach Forda, metoda poprawy efektywnosci pozostaje
lepsza organizacja pracy, lecz — inaczej niz sto lat temu — nie chodzi juz o tempo
wkrecania $rubek. Rezerwy wzrostu (czyli inaczej méwiac, obszary marnotraw-
stwa) odnalez¢ mozna w administracji: zaréwno tej wewnetrznej, zarzadzajacej
w przedsiebiorstwie procesem produkcji i sprzedazy, jak i w zewnetrznej, egze-
kwujacej podatki i sktadki ubezpieczeniowe, kontrolujacej rzetelnos¢ ksiag i to,
czy przestrzegane sg normy BHP.

Skoro tak, to metoda trwatego zwiekszenia konkurencyjnosci gospodarki jest
stworzenie oddolnych mechanizméw poprawy efektywnosci. Mechanizmy odgér-
ne (np. zwolnienie co dziesigtego urzednika panstwowego lub restrukturyzacja
przedsiebiorstwa) zawsze beda skuteczne tylko na krétka mete: niektére z dotych-
czasowych probleméw znikng wraz ze starymi procedurami, lecz nieuchronnie
pojawia sie nowe procedury i nowe problemy. Tak bedzie, dopdki ludzie kiero-
wac sie beda postuszenstwem i unikaniem ryzyka, a nie checig twérczego wkiadu
w osiaggniecie celéw, do ktérych zatrudniajaca ich organizacja zostala powotana.
Przekonanie ich do tej drugiej motywacji wymaga zmiany mentalnosci i to wia-
$nie wskazuje na podstawowe kompetencje, ktére powinni§my w sobie wypraco-
wywac. Rzeczg najwazniejszg jest zdolno$¢ logicznego i samodzielnego myslenia.

Na poziomie deklaracji powyzsze stwierdzenie nabralo w Polsce cech tru-
izmu. W praktyce jednak z samodzielnoscig jest kiepsko — wida¢ to chociazby
w sposobie oceniania szkolnych egzaminéw, co odbywa sie zazwyczaj przy uzy-
ciu ,klucza”, od ktérego egzaminatorzy, nawet jesli moga, nie lubig odchodzic.
Brak ,,pomyslunku” widac takze w szeregu btahych przestrzennych rozwigzan: Zle
wyregulowanej sygnalizacji $wietlnej, miejscach parkingowych wyznaczanych na
$wiezo wyremontowanych chodnikach (tak jakby wymieniajac calg nawierzchnie
ulicy nie mozna bylo poszerzy¢ jezdni), nadmiarze znakéw drogowych, absur-
dalnie wielkich przystankach tramwajowych, $ciezkach rowerowych splatanych
z chodnikami i wybrukowanych nietrwalg betonowsa kostka, oraz autobusach, kt6-
re jezdza wraz z samochodami nawet po tych ulicach, gdzie wydzielono torowiska

bR KrzYszTOF Iszkowskl 23



dla transportu publicznego. Prézno by rozwazad, ktére z powyzszych nonsenséw
wynikaja ze §lepego stosowania gotowych wzorcéw, a ktére zostalty wygenerowane
z pogwalceniem logiki, ale samodzielnie. Wszystkie §wiadcza o polskiej gtupocie
—na tyle powszechnej, ze w Ameryce wrecz przystowiowej.

Céz wiec robi¢? Przede wszystkim — uczy¢é matematyki. Ponowne uczynienie
jej obowigzkowym przedmiotem na maturze jest niewatpliwg zastuga rzadu Ka-
czynskiego i Giertycha. Nie zmienig tego utyskiwania niedoukéw, ktérzy wlasnie
z powodu matematyki mature oblali. Jak stusznie zauwazyl Jan Wrébel, matema-
tyka jest jedynym szkolnym przedmiotem, ktérego nie da sie wyuczy¢ na pamiec
i zdaé bez zrozumienia. Jest tez, dodajmy, tg dziedzing wiedzy, w ktérej uczeti ma
najwieksza szanse wykazania ewentualnego btedu nauczyciela. To wazny czynnik
zwiekszajacy poczucie podmiotowosci, wiare we wlasne sity i §wiadomo$§¢ istnie-
nia prawd obiektywnych, niezaleznych od spolecznej hierarchii wladzy.

Rzecza réwnie istotng dla zwiekszenia racjonalno$ci otaczajacego nas $wiata
jest przyjecie zasady, ze istnienie kazdej instytucji i regulacji powinno by¢ obwa-
rowane krétkim, zrozumiatym i logicznym wyja$nieniem, czemu ma ona stuzy¢.
Z reguly nie powinno by¢ to klopotliwe (np. ,prawo nakazuje jezdzi¢ po prawej
stronie jezdni, zeby samochody nie zderzaly sie ze sobg”), ale pomogtoby w eli-
minacji przepiséw nieracjonalnych i zwiekszeniu zakresu jednostkowej wolnosci.
Bo jak wyttumaczy¢ zakaz posiadania i konsumpcji marihuany, skoro wedtug wie-
lokrotnie powtarzanych badan medycznych jest ona mniej szkodliwa dla ludzkie-
go organizmu niz powszechnie akceptowany alkohol? Nie od rzeczy byloby tez
uznad, ze zadaniem urzedéw skarbowych jest zapewnienie panistwu stabilnych
dochodéw, a nie drobiazgowa kontrola wszelkiej prowadzonej na ich terenie dzia-
falno$ci gospodarczej.

Warto zastanowi¢ sie nad faktem, ze sposrdéd plejady politykéw aktywnych
w II Rzeczpospolitej tylko dwéch — inzynier chemii Eugeniusz Kwiatkowski
i ekonomista Stefan Starzynski — zapisalo sie w ludzkiej pamieci jednoznacznie
pozytywnie. To kwestia nie tylko materialnego dziedzictwa, jakie po sobie pozo-
stawili, lecz takze pragmatycznego podejécia do probleméw, z ktérymi musieli
sie zmierzy¢, i calo$ciowej, logicznej wizji rozwoju. Jak si¢ okazuje, to te wlasnie
cechy — a nie wierno$¢ wielkim filozoficznym lub politycznym ideom — stanowig
o sukcesie. Zar6wno panstwa, jak i poszczegdlnych jego obywateli.
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krytyka
pol-tyczna

Krytyka Polityczna powstata w 2002 roku z ambicjg ozy-
wienia tradycji polskiej inteligencji zaangazowanej. Na-
szym podstawowym celem jest wprowadzenie i umoc-
nienie w sferze publicznej lewicowego projektu walki
z ekonomicznym i kulturowym wykluczeniem. Najwaz-
niejsze instytucje srodowiska Krytyki Politycznej to:
Wydawnictwo Krytyki Politycznej, kwartalnik ,Krytyka
Polityczna”, Centrum Kultury Nowy Wspaniaty Swiat
w Warszawie, swietlice w Tréjmiescie i Cieszynie, Kluby
Krytyki Politycznej w 22 miastach w Polsce oraz w Kijo-
wie, portal www.krytykapolityczna.pl, a takze Stowarzy-
szenie im. Stanistawa Brzozowskiego.
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DR PRZEMYSLAW Powrdt rownosci
SADURA

Z NAJDUJEMY SIE W WYJATKOWYM MOMENCIE DZIEJowYM. Kryzys ekonomiczny, kté-
ry rozpoczat si¢ w 2008 roku, nie jest kolejnym krétkookresowym wahnie-
ciem w cyklu koniunkturalnym. Prawdziwe jego oblicze polega na natozeniu sie
na siebie kilku kryzyséw generowanych przez rézne aspekty systemu spoteczno-
-ekonomicznego. W krétkiej perspektywie to gleboka korekta po okresie prospe-
rity. W skali $redniookresowej — ideologiczna zmiana warty po 30 latach panowa-
nia neoliberalizmu, w czasie ktérego stopniowo likwidowano panstwo dobrobytu,
zwiekszajac nieréwnosci miedzy ludzmi, odrzucajac bezpieczeristwo socjalne
i zaostrzajac indywidualng konkurencje. W diugiej perspektywie to kres epoki in-
dustrialnej, ktérej najpelniejszym wyrazem byt okres wiary w to, ze ,,chciwo$¢ jest
dobra”, a ktéra obietnice ciaglego wzrostu gospodarczego opierata na rabunkowe;
eksploatacji zasobéw naturalnych.

Kompetencje w §wiecie bez wzrostu

O tym, ze wzrost gospodarczy ma swoje granice, wiemy od czaséw raportu Klubu
Rzymskiego z lat 70. XX wieku. Od tamtej pory refleksja na temat malejacej rezer-
wy wzrostu weszta do ekonomicznego mainstreamu. Wydtuza sie szereg naukow-
céw proponujacych nam rozstanie sie z wizja cigglego wzrostu gospodarczego.
Przez tysigce lat gospodarka §wiatowa rozwijata sie w tempie 0,05% na stulecie.
Wzrost mierzony w procentach rok do roku jest zwigzany z konczaca sie epoka pa-
liw kopalnianych. Ekonomisci, tacy jak Herman Daly — w Gospodarce stanu statego
(1991), Tim Jackson — w Dobrobycie bez wzrostu (2010), Nicholas Stern — w raporcie
pt. Ekonomia zmian klimatycznych (2006) przygotowanym dla rzadu brytyjskiego,
przygotowuja nas do mysli o tym, ze bedziemy musieli poradzi¢ sobie bez wzro-
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stu. Jak? Lepiej dzielac to, co mamy. Jak mawial Henry Wallich, zarzadca Rezerwy
Federalnej i ekonomista z Yale: ,Wzrost moze zastepowac réwnos¢ dochodéw. Tak
dtugo, jak dtugo jest wzrost, jest tez nadzieja, dzigki ktérej duze zréznicowanie do-
chodéw daje sie tolerowa¢”. Tymczasem naszemu pokoleniu przypada w udziale
zapoczatkowanie jednej z najwiekszych transformacji w dziejach ludzkosci. Kraje
zamozne wyczerpaly mozliwo$¢ poprawy jakosci zycia w drodze wzrostu gospo-
darczego. ,Przyszloscig $wiata jest doskonalenie jakosci srodowiska spotecznego,
a materialnym fundamentem lepszych stosunkéw spotecznych jest wieksza réw-
no$¢” — piszag w wydanej wlagnie w Polsce pracy Duch réwnosci Wilkinson i Pic-
kett!. Umiejetnosci negocjacyjne i mediacyjne, nastawienie na wspétprace, em-
patia i inteligencja emocjonalna — oto kluczowe kompetencje §wiata bez wzrostul!
Nie jest to jednak wielkie zaskoczenie. Wyzej wymieniony katalog kluczowych
kompetencji mozna wyprowadzic¢ takze z innych Zrédet niz przekonanie o koncu
wzrostu gospodarczego. W zgodnej opinii ekonomistéw, socjologéw i filozoféw
rozwéj spoleczenstw nowoczesnych wiaze sie z narastajacy zlozonoscia i wspét-
zalezno$cia, czemu towarzyszy wykladniczy wrecz wzrost wymiany informacji.
Niektére definicje globalizacji ze wzrostu wspélzaleznosci czynia jadro zjawiska.
Nic wiec dziwnego, ze wérédd umiejetnosci uwypuklanych przez opublikowany
we wrzesniu tego roku raport Future Work Skills 2020 kalifornijskiego Instytutu
na Rzecz Przysziosci rosnie znaczenie krytycznego myslenia i inteligencji emo-
cjonalnej, umiejetnosci budowania relacji i adaptacji, nastawienia na interdyscy-
plinarno$¢ i korzystanie z nowych sposobéw komunikacji (w tym komunikacji
miedzykulturowej).

Warto zauwazy¢, ze takie zdolnodci, jak komunikatywno$¢, empatycznosd,
zdolno$¢ do wspélpracy w zespole, uwazane sg za cechy kobiece. Zauwazono
to juz przy okazji badan Eltona Mayo w zakladach General Electric w latach 20.
ubieglego wieku. Badacze, opierajac si¢ na jungowskiej psychoanalizie, prowadzi-
li wywiady z niezadowolonymi robotnicami GE, opierajac si¢ na kilku zasadach:
badZ empatyczny, aktywnie stuchaj i nie dawaj rad, zbuduj zaufanie i daj odczu¢
rozméwcy, ze po$wiecasz mu calg swojg uwage. Zauwazono, ze samo wystucha-
nie pracownic podnosito wydajnos¢ pracy. W ten sposéb zrewolucjonizowano teo-
rie zarzadzania, wprowadzajac don tzw. ,metode kobiecg”: tam, gdzie panowala
beznamietna retoryka racjonalnosci, wprowadzono komunikowanie emocji do
rozwigzywania probleméw miedzyludzkich. Od tego momentu menedzerowie
musieli zrewidowac tradycyjne definicje meskosci i wlaczy¢ do nich tzw. atrybuty

1 Richard Wilkinson, Kate Pickett, Duch réwnosci, Czarna Owca, Warszawa 2011, s. 284.
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kobiece, takie jak zwracanie uwagi na uczucia, kontrolowanie zto$ci, wspétczujace
wystuchanie innych?. Refleksja nad rolg zarzadzania emocjami w zyciu publicz-
nym i miejscu pracy nabiera znaczenia wraz z przechodzeniem gospodarki od
produkgji do ustug, a nastepnie od ustug prostych do tzw. kreatywnych, ktérych
rozwéj wymaga wiekszego nacisku na komunikacje, wspétprace, otwartosc i tole-
rancje (przyktadem tzw. gay index: odsetek homoseksualistéw w danej spoteczno-
$ci bedacy miarg jej otwartosci i tolerancji. Ekonomista Richard Florida dowi6dt,
ze wysoki gay index sprzyja szybkiemu rozwojowi gospodarczemuy). Liczba zawo-
déw wymagajacych wspétpracy i pracy emocjonalnej rosnie?, co eksponuje i uni-
wersalizuje aure kobiecego bieguna pici kulturowe;j.

Swiat a Polska

Zmiany te s3 widoczne w wielu specyficznych obszarach zycia. Wedtug prognoz
ekspertéw rozwdj energetyki odnawialnej i dywersyfikacja sieci energetycznej
w Niemczech pociggnie za sobg konieczno$c rozwoju réznych form wspétpracy
(spotdzielczo$é) i komunikacji (konsultacje spoteczne) niezbednych do urucho-
mienia projektéw budowy ogromnej liczby farm wiatrowych. Rzady UE deklaruja
ched odejscia od tradycyjnego rzadzenia (government) i zarzadzania traktujacego
rzadzenie jako dostarczanie ustug (New Public Management) do wspétrzadzenia
(good governance), wiazacego sie z bardziej otwartym, partycypacyjnym i nastawio-
nym na wspélprace stosunkiem instytucji publicznych do obywateli. Niezaleznie
od (powolnego) postepu w wyréwnaniu sytuacji kobiet i mezczyzn w pracy i sferze
publicznej, w obu miejscach ,mesko$¢” — kojarzona z bezwzgledng rywalizacja
i hierarchig — jest na poziomie postaw wypierana przez ,kobieco$¢”, rozumiang
jako nastawienie na wspélprace i réwnosc.

Taki jest trend uniwersalny. Jak to wyglada w Polsce? Dokladnie odwrotnie.
Prof. Krystyna Skarzynska, psycholog spoteczny, badajac w latach 2009-2011 po-
stawy studentéw wobec §wiata, ustalila, ze s oni coraz bardziej (i bardziej niz
reszta spoleczeristwa) nastawieni na bezwzgledng rywalizacje. CzeSciej zgadzaja
sie ze stwierdzeniami, ze ,trzeba by¢ ms$ciwym i bezlitosnym, aby osiggnac swoje
cele” lub ... zyjemy w $wiecie, ktéry nie zna litosci. Czasami trzeba sie zachowy-
wac bezwzglednie™. Z badan nad stereotypami piciowymi dr Joanny Roszak wyni-

2 Eva llouz, Uczucia w dobie kapitalizmu, Oficyna Naukowa, Warszawa 2010, s. 26-27.
3 Arlie Russell Hochschild, Zarzgdzanie emocjami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009.
4 Adam Leszczynski, Biedny to frajer, ,Gazeta Wyborcza”, 24-25.09.2011.
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ka, ze w Polsce panuje przekonanie, iz awansowa¢ mogg tylko kobiety obdarzone
,meskimi cechami”. Tak rozumiana emancypacja sklania kobiety do rozwijania
w sobie takich cech, jak: asertywnosc¢, zdecydowanie, drapiezno$¢, nastawienie na
sukces i agresywnos¢. Kobiety staja sie bardziej ,meskie” od mezczyzn. W Polsce
ro$nie nie tylko przekonanie o tym, ze trzeba konkurowaé, oraz akceptacja dla
nieréwnosci. Systematycznie rosng tez same nieréwnosci w dochodach i zarob-
kach. O ile np. w Brazylii wspétczynnik Giniego (mierzacy nieréwnosci dochodo-
we) spektakularnie spada, to w Polsce systematycznie ro$nie. Trudno oprze¢ sie
wrazeniu, ze to, co nazywamy ,dryfem modernizacyjnym”, jest w rzeczywistosci
niepotrzebng préba pltyniecia pod prad.

W strone réwnosci

Wyréwnywanie szans i edukacja promujaca réwnosc i wspétprace powinny by¢
celem systemu edukacyjnego. Od czasu badan Jamesa Colemana w latach 60. XX
wieku w Stanach Zjednoczonych wiemy, ze dzieci z gorszych srodowisk korzysta-
ja na przebywaniu w grupie z dzie¢mi z lepszych rodzin, a te ostatnie nic na tym
nie tracg. Tymczasem w Polsce nasilajg sie procesy segregacji i selekcji w szkole
— dzielenia dzieci na lepsze i gorsze, i wysylania ich do lepszych i gorszych pla-
céwek lub klas. Rodzice wysylajg dzieci do lepszych szkét z przekonaniem, ze to
podniesie ich szanse zyciowe, wiecej sie tam nauczg. Dzieci by¢ moze korzystaja
z WyZszego poziomu nauczania, ale generalnie tracg. Sa pozbawiane istotnego
wspblczesnie kontaktu z réznorodnoscia, nie zdobywaja potrzebnych w dalszym
zyciu i wymienionych na wstepie kompetencji, jak umiejetno$¢ dostosowania sie
do réznych sytuacji spotecznych, budowania relacji i komunikacji w zréznicowa-
nym $rodowisku. Koszty tego poniesiemy my wszyscy, jako spoteczeristwo. Zeby
odwrdcic procesy segregacji w szkole, potrzeba politycznej decyzji. Trzeba zapew-
ni¢ pelny dostep do finansowanych z subwencji oswiatowych przedszkoli, $wiado-
mie mieszac sktad spoteczny w szkotach.

Zeby osiagna¢ ,wielkie przewarto$ciowanie” nie wystarczy tylko ,wyjs$¢ z epoki
kredy” (jak swojg akcje wprowadzania multimediéw okreslity ,Gazeta Wyborcza”
i Centrum Edukacji Obywatelskiej). Odrzucajac krede, dobrze byloby w ogdle zre-
zygnowac z tablicy i fawek, a jesli to tylko mozliwe — z klas i dzwonka dzielacego
czas w szkole na prace i przerwe. Wszystko to, co sklada sie¢ na dzisiejszg polska
szkole, jest reliktem epoki industrialnej. Dlaczego mlodziez szkolna nie moze
pracowad, bawiac sie, i bawic pracujac, siedzac w kétku tak jak dzieci przedszkol-
ne, studenci na seminariach, doro$li w trakcie warsztatéw? Dlaczego nie mozna
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oprze¢ pracy szkolnej na metodach pozwalajacych w pelni wlaczyé wszystkich
uczestnikéw, co takze umozliwia wspétprace i sprzyja podtrzymywaniu kontaktu
emocjonalnego? Jaki sens ma prowadzenie lekcji w sposéb, ktéry wymusza na
uczniach rywalizacje o uwage nauczyciela i uznanie klasy (np. zglaszanie sie do
odpowiedzi przez podniesienie reki)?

Nie jest to jednak latwe, bowiem kazda zmiana status quo, obok reformy in-
stytucji, wymaga zmian w $wiadomosci uczniéw, nauczycieli, rodzicéw. Z oczy-
wistych wzgledéw edukacji XXI wieku stuzylaby rezygnacja z ocen. Jesli nauka
ma by¢ wspdlng zabawa, kto i po co mialby je stawiac? Co innego rozszerzone
i opisowe informacje zwrotne lub testy stuzace diagnostyce. Jednak bez radykal-
nego zerwania z tym, czym byla i jest szkota spoteczenstwa wzrostu, wszyscy be-
dziemy wracaé w stare koleiny. Wida¢ to w polskich przedszkolach i w nauczaniu
poczatkowym, gdzie rzekomo zrezygnowano z tradycyjnych ocen na rzecz ocen
opisowych. Ostatnio na podwérku zobaczylem 6-latka i mame przegladajaca jego
zeszyty. Przez jej ramie dostrzeglem cigg pieknie wykaligrafowanych zdan i oce-
ne nauczyciela ,brawo!” (,opisowy” odpowiednik dawnej oceny 5 obowigzujacy
w klasach 1-3). Dlaczego nie ,doskonale”? (odpowiednik oceny 6) — pyta mama.
Zmartwiony chlopiec wyjasnia, ze aby miec ,doskonale”, trzeba nie tylko pisaé
ladnie, ale takze bezblednie i szybko. Jesli na tym ma polegac ocena opisowa, to
lepiej wrécic¢ do szkoty w PRL. W przedszkolach, gdzie nie mozna dzieciom sta-
wiaé sz6stek i ,luf”, opiekunki wklejajg w dzienniczki stoneczka lub chmurki albo
(przykiad skrajny, ale prawdziwy) etykietuja dzieci przy pomocy metkownicy, aby
na podstawie koloru rodzice wiedzieli, jak sprawowato sie dziecko.

Celem edukacyjnym w XXI wieku powinno by¢ pozbycie sie bezwzglednej
rywalizacji ze szkoty, pracy i sfery publicznej, i rozw6j miekkich kompetencji ko-
munikacyjnych, tworzacych klimat do odbudowy réwnosci i wspétpracy. W prak-
tyce takie rewolucyjne przestawienie systemu edukacyjnego na nowe (cho¢ stare
jak $wiat) kluczowe kompetencje wymaga zmiany. Nie chodzi tu jednak o zmiane
tego, czego ma uczy¢ polska szkota w XXI wieku, ale tego, jak ma uczy¢!
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kwartalnik

respublica

NOWA

Dziatalnos¢ srodowiska ,,Res Publiki Nowej” koncen-
truje sie wokét trzech dziedzin, ktére hastowo mozna
by okresli¢ jako , kultura, miasto, republika”. Traktuje-
my je tacznie, przeplatajgc naszg dziatalnos¢ kulturalng
ekspertyzami oraz aktywnoscig dotyczgca przestrzeni
miejskiej i praktykami republikanizmu. Obok dziatal-
nosci wydawniczej, prowadzimy réwniez szereg pro-
graméw, m.in. ,Srodkowoeuropejski stownik poje¢ po-
litycznych”, ,DNA Miasta” i , Partnerstwo Wolnego Sto-
wa”, ktérych wspdlnym celem jest wzmocnienie dysku-
sji publicznej i pozytywna zmiana rzeczywistosci w na-
szym regionie Swiata.

Wiecej informacji na: www.publica.pl.
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wojciEcH PRzYBYLSKI - §Sprawdzone wzorce
MICHAL WYSOCKI P

ETORYKA ,WIELKIEGO PRZEWARTOSCIOWANIA” i poszukiwania kompetencji od-
Rpowiednich do sprostania wymogom przysztosci jest ztudna i potencjalnie
niebezpieczna. Wybiegajac w przyszio$¢, czesto niebezpiecznie sptycamy analize,
orientujac sie wylacznie podtug przejsciowych méd intelektualnych i pozornych
nowosci. Przyszlosci wyobrazone najczesciej okazuja sie przewidywaniami ,kulg
w plot”, ryzyko podporzadkowania im edukacji jest wiec zwyczajnie zbyt duze.

Podobne zagrozenie jest zwigzane z powszechnym oczekiwaniem bezposred-
niego skonsumowania efektéw skuteczniejszego systemu edukacyjnego w postaci
wymiernych korzysci gospodarczych. Wspélczesnie pokutuje, niekoniecznie uza-
sadnione, przekonanie o oczywistym i nieomal liniowym zwigzku miedzy eduka-
Cja a rozwojem gospodarczym. Warto pamietaé, ze tajemnica kodu rozwoju i pro-
sperity nie zostata odkryta, powinni$my jedynie zwréci¢ uwage na jego spoteczne
i kulturowe uwarunkowania. Jesli edukacja odgrywa w procesie budowy sukcesu
ekonomicznego swoja role, to wlasnie w tym, subtelnym, wymiarze.

Pomimo zachodzacych zmian wspdlny mianownik katalogu ,wyzwan przy-
szlosci” okazuje sie zaskakujaco stabilny i niezmienny od bardzo dlugiego czasu.
Obejmuje go zestaw umiejetnosci, kompetencji i motywacji gwarantujacych zdol-
no$¢ rozwoju indywidualnego, umiejetnos¢ poruszania sie w przestrzeni publicz-
nej oraz §wiadomo$¢ wzajemnych zaleznosci pomiedzy obiema sferami.

Cele a ich realizacja

Najwieksze niebezpieczenistwo podporzadkowywania edukacji wyzwaniom przy-
sztodci polega na przekonaniu o nieaktualnosci dotychczasowych wzorcéw — po-
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czuciu braku mozliwosci zaoferowania czegokolwiek potrzebnego i istotnego.

W duzej mierze jest to ktopot polskiego systemu edukacyjnego, w odniesieniu do

ktérego po 1989 roku zdecydowanie zbyt czesto uznawano sprawdzone na prze-

strzeni czasu wzorce i do§wiadczenia za zbedny balast przesztosci.

W efekcie podporzadkowania edukacji ,wyzwaniom przysztosci” doszto do
paradoksalnej sytuacji, w ktérej domagamy sie od miodego pokolenia zdolno-
$ci do dynamicznego dopasowywania sie do zmiennych warunkéw spotecznych
i gospodarczych, nie wyposazajac go w umozliwiajace to narzedzia. Biorac pod
uwage brak konsekwencji w systemie o$wiaty, w obecnych warunkach warto roz-
wazy¢:

« celowo$¢ postulatu nauki umiejetnosci logicznego myslenia wobec braku troski
o zwiazki przyczynowo-skutkowe juz na poziomie programéw nauczania,

. sensowno$¢ préb uczenia wyszukiwania, przetwarzania i wykorzystywania in-
formacji bez wyrobienia nawyku obcowania z ksigzka,

. zasadno$¢ dazenia do rozwoju umiejetnosci poruszania sie w przestrzeni pu-
blicznej przy zaniechaniu praktyki wstuchiwania sie we wzajemne racje — deba-
towania, argumentowania i krytycznej oceny stanowisk,

« stuszno$¢ hasel aktywizacji i partycypacji w warunkach polskiej szkoty, a wiec
doswiadczenia nieefektywnosci i nieracjonalnosci instytucji publicznych.

Potrzeba dostrajania sie do nowych czaséw zaowocowala dotychczas wskazaniem
istotnych i potrzebnych celéw edukacyjnych. Paradoksalnie nacisk na umiejetnos¢
pozyskiwania i przetwarzania informacji, kompetencje IT, wyrazanie wlasnego
stanowiska — wszystko to, cho¢ stuszne, doprowadzito do sytuacji, w ktérej pol-
skie szkoty opuszczaja uczniowie zaskakujaco nieciekawi §wiata. Coraz bardziej
przypominaja ,przegladarki internetowe”, sa gotowi w kazdej chwili wyszukac
dowolng informacje, gorzej jednak z jej zrozumieniem, oceng istotnosci i wyko-
rzystaniem.

Umystowos¢, ktéra tworzy polska szkota, charakteryzuje eklektycznosé, brak
umiejetnosci samodzielnego myslenia, niedostatek zdrowego krytycyzmu, nie-
umiejetno$¢ zrozumienia postaw odmiennych i nade wszystko ignorancja pu-
bliczna — zaréwno w wymiarze komunikacji, jak poczucia przynaleznosci i tozsa-
mosci czy mozliwosci dzialania.

Samodoskonalenia sie, otwartosci lub wnioskowania nie da sie nauczy¢,
mozna je co najwyzej wyrobi¢, dostarczajac odpowiednich narzedzi intelektual-
nych, wzorcéw i motywacji. O tyle tez szczytne cele pozbawione oparcia w spraw-
dzonych metodach moga w najlepszym wypadku okazad sie przeciwskuteczne.
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Stary dobry ,obywatel”

Kluczowe kompetencje nowego wieku nie réznig sie znaczaco od cnét obywatel-
skich, ktére znamy z przeszlosci. Pojawiajg sie oczywiscie nowe wyzwania tech-
nologiczne, ale czy od czaséw wynalezienia kota nie bylo tak samo? Od zawsze dla
panistwa liczyta sie nie tyle technologiczna umiejetno$¢ powozenia zaprzegnietym
wozem, co wykorzystanie z pozytkiem dla siebie oraz innych aktualnie dostepne-
go $rodka transportu.

Wspblczesnie katalog “wyzwan przyszlosci” obejmuje zestaw okreslonych
cnét oraz towarzyszacych mu metod nauczania bazujacych na kulturze dyskus;ji
i ksigzki. Jego celem powinno by¢ ksztalcenie obywateli, a nie szalenie kompe-
tentnych, lecz w istocie niezdolnych do zastosowania wiedzy technokratéw. Pod-
stawowe znaczenie w polskiej rzeczywisto$ci ma podkreslenie trzech kluczowych
aspektéw wychowania, ktére stanowia o sile cywilizacji euroatlantyckiej. Sg to:
rozwéj indywidualny, rozw6j moralny, zaktadajacy wzmocnienie solidarno$ci mie-
dzyludzkiej w praktyce spolecznej, oraz przygotowanie do demokracji.

Kanon ten nie odbiega od znanych, klasycznych wrecz wzorcéw, ktdre sa esen-
Cja naszej tozsamosci opartej m.in. na dziedzictwie starozytnych, duchowosci
judeochrzescijaniskiej, renesansu i rozwigzaniach spoteczno-gospodarczych wy-
pracowanych w dziewietnastowiecznych sporach socjalistéw z konserwatystami
i liberatami.

Rozwdj indywidualny

Przyszto$¢ opiera sie na dobrze wyksztatconych, wolnych i integralnych moralnie
jednostkach. Dla takich obywateli budowali$émy demokracje i ci obywatele powin-
ni ja obecnie rozwija¢. Pytanie, czy nadal tacy obywatele sa ksztalceni dla polskiej
przysztosci.

Znane statystyki dotyczace spadku czytelnictwa ksigzek, nieumiejetnosci kry-
tycznego wyszukiwania informacji w Internecie oraz dane méwiace o trudnosci
z koncentracja — kaza w to watpi¢. Wystarczy wskazad, ze cale lata doswiadczen
w edukacji opieraly sie na wnikliwej lekturze i przepisywaniu cytatéw z ksiag,
a dzi$ sprowadzaja sie do przelotnego doswiadczenia kopiowania tresci z Wiki-
pedii, do czego de facto zacheca uczniéw i studentéw ilosciowy stosunek do tresci
programowych.

Umiejetnosci kreatywnego i logicznego mysélenia wzrosng tam, gdzie nacisk
zostanie polozony na krytyczng lekture wraz z tutorem kilku waznych ksigzek,

WojciecH PrzysyLskl, MicHAL Wysocki 37



a nie na pobiezny przeglad kilkunastu. Analiza zwigzkéw przyczynowo-skutko-
wych w lekturze, a dzieki temu rozwiniecie umiejetnosci zrozumienia i zakwe-
stionowania logiki wywodu autora tak wciggnie w przygode z ksigzka, ze do $wiata
milionéw kolejnych lektur nie trzeba bedzie kosztownych kampanii spotecznych.

Solidarno$¢ miedzyludzka

Kim bylby obywatel bez stuzby na rzecz innych? Znana w wielu systemach eduka-
cyjnych zasada promocji w nagrode za regularne niesienie pomocy osobom star-
szym (indywidualnie lub w domach opieki), pomoc w nauce pozaszkolnej, a nawet
regularny udzial w grach sportowych w zaleznosci od indywidualnych predyspo-
zycji i preferencji — ksztalcg niezbedna dla solidarno$ci spoteczng wrazliwosc.

W naszym regionie wciaz jeszcze unosi sie nad podobnym rozwigzaniem odér
przymusowych prac spotecznych okresu PRL. Trzeba jednak do ksztaltowania
tych kompetencji dazy¢, by réwnowazy¢ nurt atomizacji.

W praktyce dzialania w tym zakresie powinny obja¢ réwniez promocje pro-
jektéw edukacyjnych realizowanych przez uczniéw i studentéw zespotowo, gdzie
oceniane sg przede wszystkim wyniki, ale w jakiej$ mierze réwniez faktyczna part-
nerska kooperacja w realizacji zleconych przez dydaktykéw zadan.

Podmiotowo$¢ w demokracji

Trzeci obszar, ktérego rozwéj od zawsze byt kluczowy — a ktéry w mysleniu o przy-
szlosci kompetencji nie moze by¢ pominiety — wigze sie z ksztalceniem w kierun-
ku podmiotowosci obywatelskiej. Obejmuje on przede wszystkim przygotowanie
do pemienia rél w instytucjach, ktére demokracje ksztattuja: organizacjach spo-
tecznych, instytucjach publicznych, politycznych, medialnych itd. Z jednej strony
wymaga to obycia w gaszczu wzajemnych wspétzaleznosci, z drugiej — umozliwia
szybkie adaptowanie si¢ do zmieniajacych sie funkcji w dalszym zyciu zawodo-
wym i spotecznym.

Wszystkie wskazane instytucje od zawsze faczyt wspélny mianownik — debata
publiczna. To ona konstytuuje ich misje oraz nakresla kierunki dziatania. Zrozu-
mienie zasad gry publicznej, w tym opanowanie sztuki retoryki i umiejetnosci
aktywnego uczestnictwa w debacie, jest pomijane, czemu mozemy przypisac cze-
$ciowo zaréwno niski jej poziom, jak réwniez zniechecenie spoteczne do tego, co
wspdlne w ogdle.
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W tym sensie kanoniczne dla demokracji powinno by¢ ksztalcenie do publicz-
nego przemawiania i debatowania, radzenia sobie ze stresem w sytuacji prezen-
tacji argumentéw, ktére zarazem nie beda reprodukcjg niesatysfakcjonujacego
poziomu debaty parlamentarnej. Jest to w pewnej mierze zadanie godne rous-
seanskiego Emila, cho¢ nie tak utopijne, jesli wspomnimy retoryczne przygoto-
wanie polskich szkét prowadzacych zajecia z taciny, albo amerykanska praktyke
prowadzenia warsztatéw debatanckich.

Kompetencje to nie PKB

Jesli méwimy o wielkim przewartos$ciowaniu, to niech dazy ono wiasnie w te
strone. Powtarzajace sie slogany o pedzacej po stypendia zagraniczne mlodziezy,
ktéra dzieki edukacji przyczyni sie do gospodarczego wzrostu, zdewaluowaly sie.
Jako ostatni tego argumentu uzywat Grzegorz Napieralski w kampanii wyborczej
2011 i chybil. Nie nalezy podnosic¢ tej zardzewiatej kopii dla inscenizacji kolejnych
politycznych potyczek. Warto za to postuchac gtoséw jak ten Gesine Schwan, ktéry
opublikowaliémy w ,Res Publice” jesienig 2011, ktéry pokazuje, jakiego przewar-
tosciowania w edukacji naprawde potrzebujemy.

Na zakonczenie mozna zapytaé — czy to mato? By¢ moze. Ale te wzorce spraw-
dzaly sie bardzo dtugo. Niewatpliwie w duzo bardziej wyspecjalizowanej gospo-
darce i w $wiecie wysokich technologii potrzeba wielu dodatkowych kompetencji,
ale to te wspomniane przez nas powyzej pozwalaja pamietaé o tym, ze wiedza to
nie lopata i stuzy bardziej rozwojowi wspélnoty i jednostki niz napedzaniu PKB.
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FORUM OBYWATELSKIEGO ROZWOJU

Forum Obywatelskiego Rozwoju (FOR) zostato zatozo-
ne w 2007 roku przez profesora Leszka Balcerowicza.
Misjg FOR jest zmienia¢ swiadomos¢ Polakéw oraz
obowigzujace i planowane prawo w kierunku wolno-
$ciowym. Naszym celem jest zwiekszenie obywatelskie-
go zaangazowania na rzecz propozycji sprzyjajacych
rozwojowi kraju. FOR realizuje swoje cele poprzez or-
ganizacje debat oraz publikacje raportéw i analiz po-
dejmujacych wazne tematy spoteczno-gospodarcze,
a w szczegblnosci: stan finanséw publicznych, sytuacja
na rynku pracy, wolnos¢ gospodarcza, wymiar sprawie-
dliwosci i tworzenie prawa. Z inicjatywy FOR w centrum
Warszawy zawist licznik dtugu publicznego, ktéry zwra-
ca uwage na problem rosnacego zadtuzenia paristwa.
Dziatania FOR to takze projekty z zakresu edukacji eko-
nomicznej oraz udziat w kampaniach na rzecz zwiek-
szania frekwencji wyborcze;.
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MATEUSZ SABAT ]aklml kompetenciami

Polacy moga zwyciezac
w XXI wieku?

ITAMY W X XTI WIEKU, WITAMY W NowYM SWIECIE. W ciagu raptem kilku lat In-
c L ternet i technologie teleinformatyczne kompletnie zmienity sposéb nauki,
pracy czy spedzania wolnego czasu kazdego z nas. Na naszych oczach dokonuje
sie rewolucja w sposobach komunikacji, przekazywania informacji i zarzadzania.
Postep cywilizacyjny przeklada sie réwniez na znaczne wydluzenie przecietnej
dtugosci zycia. Starzejace sie spoteczenistwa beda musiaty pogodzic sie z dluzsza
niz dotychczas aktywnoscia zawodowa. Wreszcie w §wiecie z coraz mniejszg ilo-
$cig barier czy granic zanika dystans pomiedzy przedstawicielami réznych kultur.
To zmieniajace sie w zaskakujaco szybkim tempie otoczenie otwiera przed Polska
i przed nami zupelnie nowe mozliwosci. Ich wykorzystanie bedzie zalezalo od
nabycia nowych postaw, umiejetnosci i kompetencji. Na forach krajowych, OECD
czy Unii Europejskiej juz od dtuzszego czasu toczy sie debata, jaki zestaw meta-
kompetencji moze przyczyni¢ sie do sukcesu jednostki i kraju w XXI wieku. Chce-
my dolgczy¢ do tej dyskusji, biorgc pod uwage marzenia mlodych Polakéw oraz
najwazniejsze wyzwania, przed ktérymi stoi nasz kraj. Nie chodzi o tworzenie
matrycy, w ktérej beda sie odbija¢ przyszte pokolenia. Warto natomiast wskazac
te punkty, ktére pozwola jednostkom, w calej ich wolnosci, rozwijac sie i tworzy¢
dobrobyt spoteczny. A zatem — jakie czynniki moga zapewni¢ im powodzenie na
rynku pracy? Na wzmacnianie jakich kompetencji obywateli powinno postawic
nasze panistwo, by zwyciezac na globalnym rynku? Jakie postawy i warto$ci powin-
ni$my wspierad, by z kazdym kolejnym rokiem tego stulecia nabiera¢ przekona-
nia, ze zyjemy w lepszym kraju? Co takiego zlozy sie na pozadany obraz Polakéw
XXTI wieku?
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Znajomos¢ kontekstéw kulturowych. Kazdy aspirujacy do elity XXI wieku mto-
dy czlowiek powinien potrafi¢ poruszaé sie po $wiecie sztuki, literatury, filmu
czy muzyki, niezaleznie od tego, czy w zyciu zawodowym jest informatykiem,
ekonomista, lekarzem czy specjalistg wlasnie w tych dziedzinach. To miekka sita
opéznita upadek Rzymu. To miekka sita pozwalata nam przetrwaé najtrudniejsze
momenty historyczne. Teraz z tej miekkiej sity mogg rodzi¢ sie przewagi konku-
rencyjne w zupetnie nowym krajobrazie ekonomicznym. Nowe technologie staja
si¢ wszechobecne, organizuja nasze Zycie, zacieraja granice pomigdzy rozrywka
a biznesem. Coraz wiekszg role odgrywaja przemysty kreatywne — moda, reklama,
telewizja, gry komputerowe, rozszerzona rzeczywisto$¢ itd. Najbardziej innowa-
cyjne firmy czerpia dochody z produktéw i ustug, ktérych jeszcze na poczatku tego
wieku w ogdle nie byliby§my sobie w stanie wyobrazi¢. W tak burzliwym otocze-
niu nie ma sensu programowanie konkretnych umiejetnosci. Po kilkunastoletnim
cyklu edukacyjnym moga okazad sie one bezuzyteczne. Dlatego to zapewnienie
wsparcia dla naturalnej ludzkiej zdolnosci do twérczego myslenia bedzie jednym
z najwiekszych wyzwan polskiej edukacji w XXI wieku.

Znajomos$¢ zasad funkcjonowania demokracji i wolnego rynku. To kompetencje
spoteczne niezbedne, by trafniej ocenia¢ mechanizmy rzadzace zyciem politycz-
nym i gospodarczym kraju. We wspélczesnych demokracjach, takze polskiej,
mamy do czynienia z rosngcym stopniem ztozonosci zagadnien zwigzanych z wy-
borem publicznym a jednoczesnie radykalnym uproszczeniem, splaszczeniem
dyskursu publicznego. Swiadomos¢ obywatelska jest niezbedna, by w wyborach
kierowac sie rzetelng wiedzg, doswiadczeniem, wiarygodnymi badaniami, a nie
ulega¢ miekkiemu populizmowi.

Wspétpraca. Na poczatek oznacza wspieranie zaufania, kompetencji spotecznych
pozwalajacych podejmowad wspélne dziatania, kompetencji pracy w atmosferze
otwartosci. Na nadrabianie polskich zaleglosci w kwestii kooperacji nakiadaja sie
trendy na globalnym rynku pracy. Z jednej strony wazniejsze niz kiedykolwiek jest
umiejetne budowanie relacji ze wspétpracownikami. Zdolno$¢ do empatii pozwo-
li pracownikom przysziosci efektywniej dziata¢ w jeszcze wigkszych zespotach
i w jeszcze bardziej zréznicowanym S$rodowisku. Z drugiej strony coraz wiecej
zadan i calych stanowisk pracy bedzie przenosic sie do rzeczywistosdci wirtualne;j.
Mimo braku fizycznego kontaktu, réwniez w Internecie istotne beda kompetencje
zapewniajace skuteczng i przyjazna wspétprace.
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Aktywnosc¢. To postawa, ktéra w XXI wieku pozwoli Polakom duzo lepiej realizo-
wac sie w dzialalnosci publicznej i spotecznej, wzmocni takze zachowania przed-
siebiorcze. Powszechny nawyk aktywnosci pomoze oddolnie rozwigzaé wiele
probleméw, z ktérymi nie radzi sobie panstwo, umozliwi uwolnienie §wiezych
idei, wzmocni spoteczenistwo obywatelskie. Jego rozwéj wymaga premiowania od
samego poczatku sciezki edukacyjnej zaangazowania, wlasnej inicjatywy i indywi-
dualnego rozwoju. Szkota powinna by¢ wreszcie miejscem wolnej nauki i swobod-
nej wymiany mysli. Tymczasem bardzo czesto karze za niesztampowe myslenie
i splaszcza kazda dziedzine do zagadnieni mozliwych do zweryfikowania w tescie.

Wystapienia publiczne i komunikacja. Na naszych oczach dokonuje sie rewolu-
cja w sposobie wymiany informacji. Internet i serwisy spolecznosciowe ztamaty
utrzymujacy sie przez lata monopol tradycyjnych mediéw w dystrybucji wiadomo-
$ciiopinii. W XXI wieku bedg one w coraz wigkszym stopniu weryfikowane przez
swoisty ekosystem wymiany informacji, a nie tradycyjne redakcje. W tym nowym
otoczeniu wyréwnuja sie szanse dziennikarzy, Zrédet informacji, ekspertéw, ko-
mentatoréw i zwyktych czytelnikéw. Wieksze beda mieli jednak ci z nich, ktérzy
zyskaja bieglos¢ w zakresie szybkiego i jasnego przekazywania informacji. To nie
tylko klasyczne zdolnosci argumentacji, obrony wlasnego zdania czy tworzenia
poprawnych tekstéw, ale przede wszystkim zdolno$¢ przebicia sie ze swoim prze-
kazem. Dlatego §wiadome wykorzystywanie nowych mediéw w swojej dziatalno-
$ci bedzie kluczowym atutem w przysztosci.

Elastycznos¢. Do przeszlosci odchodza stanowiska wymagajace rutynowego po-
stepowania w standardowych sytuacjach. Jak pokazujg badania MIT, liczba takich
stanowisk, szczegdlnie na §rednim szczeblu, bedzie si¢ kurczy¢ w organizacjach.
Coraz wiecej zaje¢ bedzie wymagalo umiejetnosci dostosowania sie do zmien-
nych warunkéw i szukania nieszablonowych rozwiazan pod presja czasu. Rzeczy-
wisto§¢ bedzie wymuszala takze interdyscyplinarne podejscie, czyli zdolno$¢ do
faczenia wiedzy z réznych dziedzin w swojej pracy. Wspétpraca duzych zespotéw
bedzie opierata sie nie tylko na specjalistycznej wiedzy poszczegdlnych czlonkéw,
ale réwniez dobrym wzajemnym zrozumieniu. Wreszcie to dynamiczne otocze-
nie moze wymusza¢ zmiany miejsca zamieszkania, a nawet konieczno$¢ kilku-
krotnego przekwalifikowania sie na przestrzeni catej kariery.

Wykorzystanie technologii komputerowych. Umiejetnos$¢ obstugi prostych pro-
graméw nie wystarczy do udanej kariery w przyszlosci. Oczywiscie coraz wazniej-
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sza jest umiejetno$¢ wydajnego korzystania nawet z najprostszych aplikacji i or-
ganizacja wlasnego czasu w Internecie. Prawdziwa przewage uzyskaja natomiast
pracownicy, ktérzy nie tylko beda zdolni oprze¢ sie marnowaniu czasu w sieci,
ale réwniez sprawnie przetwarza¢ duze ilosci danych w oparciu o profesjonalne
narzedzia informatyczne. Na znaczeniu zyska zdolno$¢ do podejmowania decyzji
w oparciu o liczby i wyciggania trafnych wnioskéw ze zlozonych modeli. Jedno-
czesnie istotna bedzie kompetencja krytycznego spojrzenia na rozwigzania pod-
suwane przez komputer.

Zarzadzanie informacja. Obecne stulecie daje niespotykany nigdy wcze$niej, po-
wszechny i fatwy dostep do réznych informacji, ale jednoczes$nie przynosi zagro-
zenie przecigzenia. Niezbedna staje sie zatem umiejetno$¢ szybkiego wyszukiwa-
nia najwazniejszych informacji i ich wykorzystania w wykonywanej pracy. Praca
w szumie informacyjnym bedzie wymagata stosowania coraz bardziej profesjonal-
nych narzedzi do filtrowania, porzadkowania i kategoryzowania przychodzacych
wiadomosci.

Otwarto$¢ kulturowa. Globalizacja, otwarte granice w ramach Unii Europejskiej,
popularnos¢ stypendiéw zagranicznych czy stojace przed Polskyg wyzwanie imi-
gracyjne sprawiaja, ze jeszcze wazniejsze stang sie wartosci takie jak tolerancja
czy znajomo$¢ kontekstéw kulturowych. Kariera na coraz bardziej zglobalizowa-
nym rynku pracy bedzie wymagala otwartosci na odmienne $wiatopoglady i nor-
my spoteczne. Umiejetnosci jezykowe to za malo, by czerpaé wszystkie korzysci
z rozszerzajacej si¢ wielokulturowosci.

Swiadomos¢ zasad zdrowego trybu zycia. Stale zwiekszajaca sie przecietna dhu-
gosé zycia wymaga jeszcze wiekszej dbatosci o jego jakosé. Zdrowe zywienie, ak-
tywnos$¢ fizyczna, zdolnos$¢ utrzymywania higieny psychicznej i ekologia przeloza
sie, rzecz jasna, na komfort zycia i wzrost zadowolenia poszczegélnych jednostek.
Zwiekszenie tej §wiadomosci z czasem da tez pozytywne efekty dla calej gospodar-
ki: poprawi efektywnos¢ pracownikéw, ograniczy negatywny wplyw starzenia sie
spoteczeristwa na finanse panistwa i przyniesie wzrost stabo jeszcze rozwinietych
w Polsce branz.

Wyposazeni w zestaw tych 10 kompetencji, jako jednostki i jako spoteczenstwo be-

dziemy w stanie stawic czota problemom przysztosci. Najwyzszy czas wprowadzi¢
wiecej wolnosci do polskiego systemu edukacji. Najwyzszy czas zaczaé postrzegac
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ja nie tylko jako produkcje takich samych pracownikéw, ale przede wszystkim —
$wiadomy samorozwdj. Jakich zatem Polakéw chciatbym zobaczy¢ w XXI wieku?
Polakéw widze silnych, korzystajacych z wolnosci, obywateli w pelni $wiadomych
swej roli i warto$ci. Polakéw na wstepie wolnych od obcigzen zwigzanych z miej-
scem zamieszkania czy statusem majatkowym rodziny. Mlodych Polakéw, ktérym
system edukacyjny bedzie zawsze otwieral kolejne mozliwosci, a nie stawial barie-
ry. Polakéw wchodzacych w doroste zycie, ktérzy beda sie spetniaé, a nie gonic na
3 etatach. Dorostych Polakéw, ktérzy czerpia rado$é z wymarzonej pracy i duzej
rodziny. Polakéw na emeryturze, bezpiecznie wkraczajacych w staros¢. Wiasci-
wie widze 38 milionéw Polakéw (a moze jest ich wiecej?), ktérych indywidualne
historie i wspdlny wysitek pozwola nam przescignac w rozwoju cywilizacyjnym
zachodnich sasiadéw. Najwyzsza pora sie do tego przygotowac.
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»Kultura Liberalna” to osrodek mysli zaangazowany
w dziatania na rzecz obywatelskiej wolnosci. O rzeczy-
wisto$ci méwimy w sposéb nieszablonowy, rozbijamy
schematy myslenia, tworzymy forum dla wymiany po-
gladéw o rozmaitych kolorach. Promujemy nowocze-
sny liberalizm o korzeniach zapuszczonych w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Staramy sie wprowadzi¢ do de-
baty publicznej sposéb myslenia wolny od tatwych klisz,
pamietajac o doswiadczeniach naszej czesci kontynen-
tu w XX wieku. Chcemy udowodnic, ze liberalizm ma
rézne odcienie i ze moze by¢ wrazliwy spofecznie. Cel
ten realizujemy praktycznie, na kilka sposobéw: publi-
kujemy tygodnik internetowy, poddajemy pod dyskusje
wazne tematy, organizujemy debaty publiczne.

Mozna nas znalez¢ na: www.KulturaLiberalna.pl.
Zapraszamy!

49



fot.Magdalena Galek

fot.Magdalena Galek

Dr Karolina Wigura jest cztonkinia redakcji ,,Kultury Liberal-
nej”, adiunktka w Instytucie Socjologii Uniwersytetu War-
szawskiego

Dr Marta Bucholc jest cztonkinig redakgji ,Kultury Liberal-
nej”, adiunktka w Instytucie Socjologii Uniwersytetu War-
szawskiego



oRkARoLINAWIGURA - Shychad sie wzajemnie:

DR MARTA BUCHOLC . e . .
najwazniejsze wyzwanie
dla Polakéw

‘ x 7/ POWSZECHNE] OPINII POLSKA DEBATA PUBLICZNA znajduje si¢ w oplakanym
stanie. Jest to jedyna by¢ moze diagnoza, co do ktdrej zgodni sg wszyscy.
Poza tym bowiem nie zgadzamy sie niemal w kazdej sprawie: w pogladach na
aborcje, eutanazje i in vitro, na pozadang wysokos¢ podatkéw i obecnosc religii
w sferze publicznej, w pomystach na obrone zlotéwki, w wizjach rozsadnej i god-
nej polityki zagranicznej oraz kryteriach oceny kompetencji niezbednych, by by¢
prezydentem lub premierem. Mylnie jednak uwaza sie samo zréznicowanie prze-
konan za przejaw kryzysu. Wielos¢ pogladéw w sferze publicznej (u poczatkéw
transformacji ustrojowej zwana ,pluralizmem”) jest w naszym wspdlnym inte-
resie. Tolerowanie wszystkich zapatrywan mieszczacych sie w ramach demokra-
tycznego konsensusu i dyskusja o nich to istota liberalnej demokracji.
Prawdziwym klopotem Polakéw jest sposéb, w jaki sie ze soba komunikuja,
i to, jak wyobrazaja sobie wspdlnote, do ktérej nalezg. To z tym zwigzane sg naj-
wazniejsze wyzwania, przed jakimi dzi$ stajemy. Wysoki ton pretensji moralnych
pojawia sie nie tylko przy okazji spraw fundamentalnych, ale tez tych najbtah-
szych. Jezyk emocji w dyskusjach o budowie autostrad, reformie edukacji czy na-
wet polskiej tozsamosci zbiorowej (bo i o tym da sie rozmawiaé spokojnie i rze-
czowo) nie zastapi dziatania. Od tego, czy to zrozumiemy, nie bedzie by¢ moze
zalezalo samo istnienie demokracji w naszym kraju — ale z pewnoscia jej jakosé.

Kroki zamiast stéw
W tekécie Nauka mowienia, przygotowanym przez ,Kulture Liberalng” na V Kon-

gres Obywatelski, czytamy: ,,...w naszym kulturowym wyposazeniu brakuje trzech
waznych elementéw: przekonania o wspélnym celu rozmowy, zalozenia dobrej
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woli partnera dialogu i woli pozostania we wspélnocie dialogujacej. Sa to warunki
dialogu nalezace do formacji etycznej, do sfery praxis, nie za$ do obszaru kompe-
tencji czysto intelektualnych. Problem Polakéw z dialogiem nie tkwi w tym, ze je-
stesmy jako naréd niedouczeni. Nic nie potwierdza naszym zdaniem przekonania
niektérych przedstawicieli elit naszego kraju (...), ze lepiej wyedukowany naréd
zacznie natychmiast wykazywad wlasciwe postawy w dialogu spotecznym”.

Nie chodzi o to, by Polakéw posta¢ ponownie do szkoty, a calg kulture prze-
programowac intelektualnie. Prowadzenia dialogu, jaki staramy sie promowac na
famach ,Kultury Liberalnej”, mozna nauczy¢ sie tylko w praktyce. A praktyka ta
polega przede wszystkim na pows$cigganiu reakeji, ktére zagtuszaja myslenie, bu-
dza pogarde i gniew oséb o innych pogladach, a niesmak wtasnych zwolennikéw.
Zamiast pielegnowad defetystyczne przekonanie o niemozno$ci porozumienia,
powinni§my sie stara¢ krok po kroku dochodzi¢ do wspélnych wnioskéw. Tylko
woéwczas bedziemy w stanie zrobic jakis — choc¢by niewielki — postep na drodze nie
tylko do zgody, ale i do produktywnego wspétdziatania. Odpowiedzialno$¢ spo-
czywa na nas wszystkich, a najwieksza na tych, ktérzy najbardziej $wiadomi sa
kryzysu polskiej debaty publiczne;j.

Przeciw rozbijaniu spoleczeristwa

Polacy - jak wiele spoteczenstw ulegajacych intensywnej modernizacji — fatwo
padaja ofiarg leku przed innoscig. Ten ,strach przed mniejszosciami”, jak nazy-
wa go tworca globalnej mapy strachu Arjun Appadurai’, objawia sie niechecia do
grup ré6znigcych sie od wiekszosci. Moga to by¢ osoby o innej przynaleznosci et-
nicznej czy orientacji seksualnej, ale réwniez grupy tradycyjnie nieobecne (lub
prawie nieobecne) w polskiej sferze publicznej, takie jak kobiety, bezdomni, osoby
starsze czy niepelnosprawne. Chetnie myslimy w kategoriach grupowych totalno-
$ci, a jednostki z ich indywidualnymi potrzebami traktujemy nie jako cele same
w sobie, ale jako czesci wiekszych grup. Stad na przyktad oczekiwanie, ze kobiety
bedg wypelniac tzw. tradycyjne role spoteczne i po§wiecaé samorealizacje dla do-
bra rodziny, ktére w $wiatopogladzie ogromnej czesci Polakéw bezproblemowo
wspélistnieje z przekonaniem, ze kazda osoba powinna wybiera¢ swéj sposéb zy-
cia samodzielnie i ma prawo do spolecznego szacunku. Nasze myslenie pelne jest
takich sprzecznosci, z jednej bowiem strony pragniemy wszyscy dazy¢ do szcze-

1 Arjun Appadurai, Strach przed mniejszosciami. Esej o geografii gniewu, przet. Marta Bucholc, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009.
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$cia, z drugiej jednak — przywyklismy traktowac szczescie niektérych z nas jako
odrobine mniej wazne i podporzadkowywac je interesom ,,ogétu”.

Optyka taka pelnita w Polsce tuz po 1989 roku funkcje integracyjng. Chodzi-
o o budowanie zrebéw transformacyjnego nowego wyobrazenia o tym, kim je-
steémy ,my”. Dzi$ znajdujemy sie jednak w innym momencie. Po stworzeniu
panstwa, ktérego instytucje funkcjonuja na ogét dos¢ sprawnie, Polacy stajag dzis
przed nowym zadaniem: przeksztalceniem rozbitego spoteczenistwa w dialoguja-
ca wspolnote obywateli, potrafigcych mysle¢ samodzielnie, krytycznie i z zyczliwg
wrazliwoscig. Polacy muszg sie przestac ba¢ — dlatego nie mozna przechodzi¢ obo-
jetnie obok gltoséw, ktére wzbudzaja badz poteguja ,strach przed mniejszosciami”,
podsycajac nasze zastarzate leki. Strach nie jest madroscia, a ufno$¢ i otwartosc
nie sg przejawem glupoty.

Przeciw ustuznym automatom

Jest jeszcze inna cecha polskiego myslenia, ktéra — podobnie jak strach przed
mniejszosciami — charakterystyczna jest dla spoteczenstw, przechodzacych od so-
cjalizmu do demokracji. Chodzi o zachly$niecie sie rynkiem. Zewszad styszymy,
ze podstawowymi kompetencjami, jakie mlodziez powinna wynosic ze szkoty, sg
te, ktére pozwola jej wejs¢ na rynek i przezy¢. Malo kto kwestionuje dzi$ poglad,
ze powodzenie zapewniajg jedynie odpowiednie — czyli jak najbardziej praktyczne
— kwalifikacje, ktére pozwolg uniknaé bezrobocia albo pracy ponizej aspiracji. Ide-
aty krytycznego myslenia i otwartego komunikowania bez Zle pojetej asertywno-
$ci traktowane sg wiec jako teoretyczne bujanie w obtokach. Trwamy w blednym
przekonaniu, ze ksztalcenie umiejetnosci prowadzenia dialogu spotecznego to
luksus, na ktéry mogga sobie pozwoli¢ bogate spoleczenistwa zachodnie. My mamy
wazniejsze problemy.

Jest w tym oczywiscie wiele stuszno$ci — ale i niemato przeklaman. Warto
pomyslel, ze rynek nie jest rajem, do ktérego szczesliwie trafiajg praktycznie
wyksztalcone automaty. Warto zastanowi¢ sie przez chwile choc¢by nad tym, ze
konformizm bywa jednym z podstawowych kryteriéw zatrudniania nowych pra-
cownikéw i awansu w strukturze organizacyjnej. Oprécz bezpieczenistwa, stalej
pensji i ubezpieczenia czekajg tam jeszcze manipulacje i préby skorumpowania,
nieréwno$¢ plac i dyskryminacja, bankructwa, likwidacje i delokalizacje zaktadéw
pracy. Rynek nie jest ani Nowym Jeruzalem, ani piektem — to instytucja zycia spo-
tecznego, ktéra chcemy ksztattowac i na ktérg mamy wptyw, a ktéra — podobnie
jak kazda inna — ma stuzy¢ ludzkiej samorealizacji. Mtodzi Polacy powinni uczy¢
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sie postaw, ktére pozwolg im aktywnie wptywac na rynek (w tym rynek pracy)
zamiast dostosowywac¢ sie do logiki strachu. To nie utopia, lecz przypomnienie
prostej prawdy: kazdy mechanizm spoleczny w skali makro opiera sie na dziata-
niach jednostek w skali mikro. W dziataniu rynkowym — jak w kazdej innej sferze
zycia — umiejetno$¢ prowadzenia rozmowy jest bezcenna.

Warto wiec przypominac te projekty edukacji liberalnej, ktére — zgodnie z tra-
dycyjnym znaczeniem tego pojecia — podkreslaja, ze do najwazniejszych kom-
petencji obywateli nalezy z jednej strony krytycyzm i dystans do samego siebie,
z drugiej za$ — zrozumienie dla inno$ci. Pochwale takiej edukacji gloszg filozofo-
wie bronigcy interaktywnej, otwartej i interdyscyplinarnej o$wiaty przed zakusa-
mi technikéw i inzynieréw spotecznych. Martha Nussbaum twierdzi, ze mtodziez
powinna sie uczy¢ rozwijania zmystu krytycznego i uzywania wyobrazni. Czytanie
filozofii i literatury ma sens tylko wtedy, gdy prowadzi do rozmowy — rekonstru-
owania argumentéw i wykrywania bledéw, ale tez zrozumienia, jak dang mysl pi-
sarza lub filozofa uksztattowaly czas i kultura, w ktérej powstata?. Michael Walzer
wprowadza w swoich pracach pojecie ,gestego”, a zatem zréznicowanego spote-
czenstwa, i twierdzi, ze edukacja promujaca pluralizm pogladéw buduje ,geste”
spoleczenistwo i przyczynia sie do ksztaltowania ciekawych ludzi, ,gestych jedno-
stek”. Tylko takie osoby maja szanse twérczo myslec i wspdtpracowad w zréznico-
wanej obywatelskiej wspélnocie’®.

Powotujemy sie na Nussbaum i Walzera, bo klimat intelektualny w Polsce jest
obecnie taki, ze wypada najpierw oprzec sie na zagranicznym autorytecie, by na-
stepnie bezpiecznie glosi¢ wlasne opinie. Wywazone, zaangazowane i sceptycz-
ne zarazem poglady Leszka Kolakowskiego czy Czestawa Milosza, ktére w ostat-
nim czasie chetnie przypominamy, to nasz wlasny wklad w myslenie o tym, co
nazywa sie ,liberalng edukacja”. Edukacja do otwartosci i ufnosci, ktéra opiera
sie na szacunku dla drugiego, lecz bez uniewazniania réznic miedzy nami, bez
zawlaszczania jego obszaru innosci, bez pogardy i zniecierpliwienia. Kotakowski
i Mitosz wzywali do zrozumienia i dialogu, ktére sg najlepszym zabezpieczeniem
przed chaosem rozbitego spoleczenistwa. Ich celem nie byta jedno$¢ monolitu;

2 Martha C. Nussbaum, Utajony kryzys, przet. Karolina Wigura, , Kultura Liberalna” z 8 czerwca 2009,
adres internetowy: http://kulturaliberalna.pl/2009/06/08 /nussbaum-bartkowski-klimczyk-uniwersytet
-w-ruinie/; patrz réwniez, tejze: Not for Profit: Why Democracy Needs the Humanities, Princeton University
Press, Princeton and Oxford 2010.

3 Michael Walzer, Thick and Thin. Moral Argument at Home and Abroad, University of Notre Dame
Press, Notre Dame 1994.
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jednosc rozumiana jako brak réznic to ideologiczny falsz. Jednos¢ rozumiana jako
gotowos¢ do rozmowy, wspétpracy i dania innemu takiej samej mozliwoéci sa-
morealizacji, jakiej domagamy sie dla siebie, musi opiera¢ sie na kompetencjach
praktycznie ksztattowanych w codziennym dialogu.

Trening w oswajaniu

Dobrym przyktadem na to, jak takie kompetencje moglyby pracowac na rzecz bar-
dziej zréznicowanego spoteczenistwa, jest nasze podejscie do wspdlnej historii.
Dzi$, podobnie jak reszta Europy, coraz lepiej zdajemy sobie sprawe, ze historia
kazdej zbiorowosci jest zywa i podlegajaca interpretacjom tkanka. Spér o historie
moze siegac bardzo gleboko. Nie chodzi nawet o klétnie, ktére najczesciej prowa-
dzimy dzi§ w polskiej sferze publicznej: o to, kto w naszych dziejach byt lepszym,
a kto gorszym Polakiem, kto byt wzorem prawosci, a kto zdrajcg, choc i one do-
wodza, ze historia Zyje w emocjach, ktére wyrazaja glebie zréznicowania naszego
spoteczenistwa.

Chodzi o projekt patriotyzmu sporu, ktéry bytby dyskusja o opiniach — cho¢
czasem pewnie takze o podstawowych zasadach. Peter Sloterdijk proponowal, by
za mit zalozycielski Europy uznac historie Eneasza: czlowieka, ktérego droga zy-
ciowa sprawita, ze zostawil wszystko za sobg i zabierajac domowe béstwa, symbol
pamieci, ruszyl w droge, by zalozy¢ nowe miasto. Polacy — tak samo, jak inne
europejskie spoteczeristwa — moga dzis ,wyemigrowac”, pozostajac sobg. Emigru-
jemy, chcac nie cheac, ze swoich waskich narodowych tozsamosci do szerszej toz-
samosci europejskiej, nie tracac tego, co wypracowaly poprzednie pokolenia, lecz
zyskujac to, do czego nie mialy i nie mogty mie¢ dostepu. Tozsamo$¢ europejska
to projekt w toku. Dystansujac sie od niego, skazujemy sie na role zaleknionych
malkontentéw, w najlepszym za$ razie — ustuznych automatéw.

Zatem ruszajmy w droge, nie zapominajac, ze zabieramy w te podréz doswiad-
czenie glebokiego rozszczepienia miedzy nowoczesnoscia a tradycja, miedzy ka-
tolicyzmem i laickoscia, niechecia do obcosci i kosmopolityzmem, zawiscia i so-
lidaryzmem. To ciezki, ale cenny bagaz. By¢ moze, jesli zaczniemy pracowad nad
cnotami krytycznego dystansu i wyobrazni odpowiednio wczesnie, nasze dzieci
i wnuki bedg blizsze zrozumienia i zaakceptowania samych siebie i otaczajacych
ich ludzi. A dzieki temu wiecej niz podziatéw bedziemy widzie¢ konstruktywnych
sporéw. Potrzebujemy treningu w oswajaniu emocji rozumem i szacunku dla opi-
nii, ktérych w pierwszym odruchu nie byliby§my sktonni zaakceptowac. Réznice
przemilczane wzbudzajg narcyzm i strach, wyolbrzymiajg zagrozenia i odbieraja
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wole dzialania. Réznice, o ktérych mozna rozmawiaé, buduja jedno$é w rézno-
rodnosci, pozwalajg uwolnic sie od pogardy i bez komplekséw zaakceptowac in-
no$é. Musimy nauczy¢ sie stuchaé siebie nawzajem.
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CENTRUM
CYFROWE

projekt:

Centrum Cyfrowe Projekt: Polska to Think-Do-Tank
zrzeszajacy ekspertéw zajmujacych sie problematyka
spoteczeristwa cyfrowego. Centrum Cyfrowe pracuje na
rzecz zmiany spotecznej i zwiekszenia zaangazowania
obywatelskiego. Podstawowym sposobem dziatania jest
wspieranie, w roli centrum kompetencji, organizacji
pozarzgdowych, instytucji publicznych i grup niefor-
malnych w wykorzystywaniu potencjatu technologii cy-
frowych i wprowadzaniu modeli wspétpracy opartych
na dzieleniu sie zasobami i wiedzg. Centrum przygoto-
wato raport pt. Mapa drogowa otwartego rzqgdu w Polsce
oraz narzedzia informatyczne do wizualizacji budzetu
panstwa ,Otwarty budzet” i ,,Otwarte Dane”. Centrum
Cyfrowe prowadzi réwniez projekt Creative Commons
w Polsce.

Centrum Cyfrowe jest czescig Projektu Polska — demo-
kratycznej, ogélnopolskiej (21 osrodkéw) organizag;ji
cztonkowskiej. Projekt Polska byt bardzo aktywnym
partnerem takich inicjatyw, jak RAZEM ‘89, ,Zmieri
kraj. Idz na wybory!”, ,Szukamy Pepka Europy”. W maju
2070 Projekt Polska wspétorganizowat wraz z profeso-
rem Zbigniewem Petczyfiskim Kongres , Wolnosé w No-
woczesnym Swiecie”.
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Dr Justyna Hofmokl jest pracownikiem Centrum Cyfrowego Pro-
jekt: Polska

Agata )atosiriska jest pracownikiem Centrum Cyfrowego Projekt:
Polska

Kamil Sliwowski jest pracownikiem Centrum Cyfrowego Projekt:
Polska
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Polska




DR JUSTYNA HOFMOKL
o’ Nowy cyfrowy elementarz.

wmvisuwowsa Kompetencje niezbedne
DR ALEK TARKOWSKI 7 .
w spoleczenistwie
sieciowym

-WIECZNE SPOLECZENSTWO POLSKIE, coraz bardziej cyfrowe i sieciowe,
X X I pozornie wyglada tak samo jak nowoczesne spoteczenstwo w XX
wieku. Jednak we wszystkie aspekty zycia jego cztonkéw wkraczajg powoli tech-
nologie cyfrowe. Niewidoczne, wiec pozornie nieznaczace — a w rzeczywisto-
$ci zmieniajace wiele. Spoteczenstwo, w ktérym zyjemy, wymaga wigc nowych
kompetencji, zwigzanych z rozumieniem i wykorzystywaniem tych technologii.
Jednoczes$nie kluczowe wartosci i wyzwania spoteczne pozostaja ciagle te same —
nadal wazne s3 pytania o zaufanie, wolno$¢, réwnosc¢, bezpieczenstwo, zdolnosé
porozumienia sie i wspdtpracy. W przypadku kazdej z tych wartosci technologie
cyfrowe daja szanse na ,nowe otwarcie”, cho¢ powoduja tez nowe wyzwania i za-
grozenia.

Majac na uwadze zdolno$¢ spoteczenstwa polskiego do radzenia sobie z no-
wymi wyzwaniami, nie mozna mysle¢ jedynie w kategorii indywidualnych, po-
wszechnych kompetencji. To takze kwestia zadbania, bysSmy mieli odpowiednich
lideréw i ekspertéw rozumiejgcych zjawiska cyfrowe, zdolnych rozwigzywad naj-
trudniejsze wyzwania i stuzy¢ innym za przewodnikéw. To wreszcie koniecznosé
dostosowania szeroko pojetych instytucji tworzacych ramy, w ktérych zyjemy. Bez
odpowiednich reform system edukacyjny lub administracja rzadowa beda bloko-
wac szanse rozwojowe otwierane przez technologie cyfrowe, nawet jesli beda na
nie gotowi obywatele. Efektem bedzie wiec spychanie nowych zjawisk do szarej
strefy. Widac to juz dzi$ na przyktadzie systemu szkolnego, w ktérym technologie
cyfrowe wprowadzane sg powoli — ale tylko formalnie. W rzeczywistosci wielu
uczniéw edukuje sie juz z ich pomocs, ale samodzielnie, i czesto wbrew nauczy-
cielowi, a nie z jego pomoca.
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Kompetencje cyfrowe

W Polsce w ostatniej dekadzie wydano wiele pieniedzy na edukacje uzytkownikéw
komputeréw i Internetu. Kursy —lepsze lub gorsze — dotycza zazwyczaj podstawo-
wych umiejetnosci, zwigzanych z “obstugy” — komputera, przegladarki interneto-
wej, edytora tekstu. Natomiast rzadko edukacja dotyczy celéw korzystania z owych
narzedzi i sposobdéw ich wykorzystania do realizacji wlasnych potrzeb.

Tymczasem przekazywanie kompetencji cyfrowych to tak naprawde wypraco-
wywanie nowych praktyk kulturowych — a nadrzednym celem powinno by¢ pelne
uczestnictwo w zdigitalizowanym i usieciowionym $wiecie, nieograniczane przez
brak umiejetnosci. Nie mozemy wiazac nauczania z konkretnymi technologiami,
ktére beda podlegaly nieustannym zmianom. Zresztg kolejne pokolenia beda
mialy te podstawowe umiejetnosci opanowane w sposéb naturalny. Chodzi wiec
nie o nauke korzystania, lecz wskazywanie powodéw, dla ktérych to sie robi. Taka
edukacja powinna sie rozpoczynaé juz na wczesnym etapie szkolnym. Chodzi
tu o co$ wiecej niz o edukacje informatyczna najmlodszych — o uwzglednienie
w calym procesie edukacyjnym perspektywy cyfrowej. W czasach spoleczenistwa
informacyjnego edukacja medialna i informacyjna (ang. media literacy) staje sie
jednym z najwazniejszych wyzwan stojacych przed publicznym systemem eduka-
¢ji. Kompetencje z zakresu pozyskiwania, oceniania i wykorzystywania informacji
oraz tworczego i bezpiecznego korzystania z technologii informacyjnych to dzi$
nowy elementarz.

Edukacja i e-inkluzja

Edukacja cyfrowa to nie tylko podnoszenie kompetencji uzytkownikéw technolo-
gii cyfrowych. To takze podstawowe narzedzie wiaczenia w nowe spoteczenistwo
0s6b na razie z niego wykluczonych. Praca nad wyksztalceniem powyzszych kom-
petencji musi mie¢ tez na uwadze zapobieganie wykluczeniu cyfrowemu i daze-
nie do jak najpelniejszej inkluzji oséb, ktére obecnie nie chcg lub nie mogg korzy-
sta¢ z Internetu. Stawka jest unikniecie konfliktu pokoleniowego migdzy grupami
réznigcymi sie nie tylko umiejetnos$ciami, ale wynikajacymi z tego réznicami war-
tosci, wzoréw zachowan i komunikacji.

Problem wykluczenia cyfrowego dotyczy zadziwiajaco duzej grupy Polakéw.
Jak pokazuja dane tegorocznego badania World Internet Project, ponad jedna
trzecia Polakéw powyzej 15. roku zycia nie korzysta z Internetu. Polowa z nich
jako przyczyne tego stanu rzeczy wskazuje nie bariery materialne czy infrastruk-
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turalne, lecz brak potrzeb i zainteresowania. Autorzy badania stwierdzaja, ze im
bardziej popularny staje si¢ Internet, tym bardziej stanowczo osoby niekorzysta-
jace z sieci podkreslajg brak motywacji do korzystania z niej. Najistotniejszym
czynnikiem wykluczajacym nadal pozostaje wiek i poziom wyksztalcenia. Raport
Dojrzatos¢ w sieci wskazuje, ze Polska zajmuje ostatnie pozycje wsréd krajéw Unii
Europejskiej pod wzgledem korzystania z sieci przez osoby starsze. Gtéwna przy-
czyna wykluczenia senioréw jest niska motywacja i brak wystarczajacych kompe-
tencji, poczucie, ze jest to technologia dla ,mlodych”, ktéra nie ma zbyt wiele do
zaoferowania osobom starszym.

Dlatego udany proces poszerzania grona oséb “wlaczonych” w spoteczenstwo
sieciowe, oprécz tak oczywistych kwestii jak zapewnienie warunkéw technicz-
nych i przekazanie podstawowych kompetencji, musi obejmowac przede wszyst-
kim stymulowanie potrzeb i motywacji przysztych uzytkownikéw Internetu. To
zreszta nie tylko kwestia kompetencji, ale tez dostepnosci odpowiednich ustug
i tresci. Tu zadaniem panistwa jest oferowanie tresci, ktérych nie zapewni skupio-
ny na giéwnym nurcie uzytkownikéw rynek, oraz dbanie o standardy techniczne
gwarantujace przystepnos¢ tresci (na przyklad dla oséb starszych badZ niepelno-
sprawnych). Rolg paristwa jest tez udostepnianie w sieci zasobéw tworzonych ze
$rodkéw publicznych, jako swobodnie dostepnej “publicznej infrastruktury sym-
bolicznej”.

Edukacja nieformalna

Technologie cyfrowe w wielu dziedzinach powodujg splaszczanie hierarchii, de-
mokratyzacje proceséw, wprowadzanie rozwigzan amatorskich i oddolnych jako
réwnorzednych z profesjonalnymi. Oznacza to tez rosnaca role edukacji niefor-
malnej — szczegblnie wobec dysfunkcji oficjalnego systemu.

Sieciowa edukacja nieformalna odchodzi od systemu nauczania opartego na
autorytecie nauczyciela przekazujacego wiedze swoim uczniom — w strone mo-
delu inspirowanego praca budujacych wspélng wiedze wikipedystéw, lub twor-
céw amatorskich nagran edukacyjnych dostepnych na YouTube. Proces uczenia
sie w dobie zsieciowanej informacji nie jest oparty na formalnym systemie edu-
kacyjnym — jest uzalezniony od pasji i zainteresowani 0séb chcacych poszerzac
swoja wiedze. Jest on spontaniczny, interesowny, dynamiczny, zmienny. Czesciej
nastawiony na samorozwoj niz osiagniecie konkretnych rezultatéw. Tak rozumia-
ne uczenie sie powinno by¢ punktem wyjscia do myslenia o nowym modelu dla
naszych instytucji kultury i edukacji.
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Zamiast by¢ nauczanym, powinni§my uczy¢ sie, jak sie uczy¢. Poznawaé meto-
dy i narzedzia, tak aby by¢ przygotowanym na zmiennosc sytuacji i oczekiwan rze-
czywistosci. W XXI wieku nie ma statych specjalizacji i dziedzin. Liczy si¢ przede
wszystkim otwarto$¢, gotowos¢ na zmiane i umiejetnos$¢ uczenia sie. Niezwykle
wazng cechg jest umiejetnos$¢ wspétpracy. To dzieki rozmowom z innymi ludZmi,
odkrywaniu ich kompetencji poznajemy i dowiadujemy sie najwiecej. Wspélnie
realizowane projekty sa plaszczyzna do wymiany informacji, weryfikacji swoich
pomystéw, wolnego eksperymentowania. Taki model pracy wspiera innowacyj-
nosc i kreatywnosc.

Dzi$ brakuje w Polsce miejsc, gdzie takie kompetencje mogltyby by¢ ksztatto-
wane, rozwijane i weryfikowane. Na calym $wiecie tego rodzaju nowe instytucje
edukacyjne powstaja w sposéb oddolny i s3 réznie nazywane: “medialaby”, “ma-
kerlaby”, “hackerspaces”. W kazdym przypadku chodzi o nowy rodzaj instytucji,
ktéra realizuje w sobie zalozenia laboratorium (miejsca eksperymentéw), uczelni
lub szkoty (miejsca nauki) i pracowni lub warsztatu (miejsca majsterkowania, bu-
dowania). Brak w nim jednak nauczyciela, albo tez kazdy jest nim na zmiane —
uczestnicy procesu edukacyjnego ucza sie sami, razem lub od siebie.

Dziatalno$¢ medialabowa to interdyscyplinarno$¢, innowacyjnosé i budowanie
od podstaw. To model edukacji medialnej, ktéry przybliza umiejetnosc kreatywne-
go podejscia do nowych technologii. Opiera sie tez na zalozeniu, ze w XXI wieku
umiejetnos$¢ programowania — rozumiana szeroko, jako formy aktywnego korzy-
stania z technologii — powinna by¢ réwnie podstawowa jak umiejetnos¢ pisania.
Tak aby nie tylko by¢ “programowanym” do korzystania z rozwigzan w zaplano-
wany z géry sposdb, ale tez by je rozumiec i potrafi¢ modyfikowac. Wielu z nas ak-
ceptuje dzis bierne korzystanie z technologii cyfrowych, cho¢ nie wyobraza sobie,
ze mozna czytaé bez umiejetnosci pisania.

Te eksperymentalne instytucje kopiuja w $wiecie rzeczywistym modele wsp6t-
pracy i uczenia sie wypracowane w sieci — czerpiac silnie z sieciowej etyki, zasad
wspolpracy i podstawowych wartosci. Pytanie tylko, czy tego samego ducha da sie
zaszczepi¢ w tradycyjnych instytucjach. Jesli nie, to skazani jeste§my na konku-
rencje starego z nowym, lub na zepchniecie nowych instytucji do roli miejsc dzia-
falnosci hobbystycznej, sposobu spedzania wolnego czasu lub nawet szarej strefy
edukacyjnej, nieakceptowanej przez tradycyjny system. Nowe oddolne instytucje
moga sie wydawac zbyt niszowe lub niepowazne — ale pamietajmy, ze nowoczesne
spoleczenistwo obywatelskie zrodzito sie w kawiarniach.
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Edukacja prawna i rozumienie otwartosci

W ogromnym wysitku na rzecz budowania kompetencji z zakresu technologii
i komunikacji pomijany byt tez dlugo problem zmian prawnych i spolecznych,
jakie moze wywotaé powszechny dostep zaré6wno do nowych technologii, tresci
jak i kompetencji ich wykorzystywania. Skala dostepnych w sieci tresci szybko po-
stawila nas przed trudnym pytaniem, czy istotniejsza jest rodzaca sie dzieki temu
nowa fala innowacji (Wikipedia, powszechnos¢ remikséw na YouTube, wzrost
wartosci zapomnianych materialéw archiwalnych) czy zachowanie dotychczaso-
wego porzadku prawno-autorskiego, ktéry nie przystaje do mozliwosci sieci.

Wspblczesne pokolenia mlodziezy i dzieci dorastajg w przekonaniu, ze aby
korzystac z kultury i edukacji — w taki sposdb, jaki jest dla nich naturalny i jaki wy-
naleZli dla nich dorosli — musza pogodzic sie z zyciem w szarej strefie prawa. Co
gorsza, wymagamy od siebie i od dzieci w szkotach coraz wiekszej elastycznosci
i umiejetnosci nieustannego uczenia sie, co jest niemozliwe bez zmian modelu
wspotpracy i wymiany wiedzy. A ten jest dzi§ blokowany przez gorset XX-wiecz-
nego systemu wiasnosci intelektualnej. Potrzebujemy juz nie tylko dostepnosci
zasobow w sieci, ale praw do korzystania z nich potaczonych z umiejetnosciami
ich selekcji i twérczego wykorzystania. Nie mozna bowiem oczekiwac, ze innowa-
cyjno$¢ pojawi sie w ramach zamknietych i restrykcyjnych modeli edukacyjnych.
Edukacja na rzecz otwartosci: rozumienie wymiaru prawnego, tak tradycyjnych
jak i nowych — otwartych — rozwigzan prawnych, jest niezbednym elementem no-
wego elementarza. Bowiem prawo reguluje podstawowe i powszechne w spote-
czenstwie cyfrowym czynnosci, zwigzane z produkowaniem, kopiowaniem i prze-
twarzaniem informacji.

Komunikacja i wspétpraca

Wedtug raportu Future Work Skills 2020 jedna z kluczowych kompetencji zawodo-
wych juz teraz staje si¢ umiejetnos¢ aktywnego udzialu w mediach i projektach
spotecznosciowych, ktére oparte sa o zasady dzielenia si¢ i wzajemnego wykorzy-
stywania wiedzy i zasobéw swoich uzytkownikéw. Bez edukacji w tym kierunku
ciezko bedzie liczy¢, ze za kilka lat dzisiejsi uczniowie odnajda sie nie tylko na
rynku pracy, ale takze w Zyciu spotecznym. Bowiem ograniczani przez instytucje
edukacyjne, tylko do pewnego stopnia wyksztalcg odpowiednie kompetencje sa-
moczynnie.
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Takze kompetencje medialne majg dzi$ charakter spoteczny, a nie indywidual-
ny, poniewaz funkcjonujemy w spoteczenistwie sieciowym. Dlatego konieczne jest
nabywanie umiejetnosci wspétpracowania i wspéttworzenia, jako nie tylko spo-
sobu na kreatywnog$¢, ale takze metody rozwigzywania coraz bardziej zlozonych
probleméw spotecznych. Korzystanie z tredci taczy sie tez bezposrednio z nowymi
formami konwersacji: wielowarstwowsa, wielowatkowa komunikacja bogata w r6z-
norodne materialy i oparta na mediach spotecznosciowych. Umiejetnos$¢ wyko-
rzystania mocy drzemigcej w tej formie komunikacji i samoorganizacji, a jedno-
cze$nie unikania zwigzanych z nig pulapek takze bedzie kluczowa kompetencja.

W dyskusjach o edukacji cyfrowej czesto dochodzi do sporu o priorytety: czy
sa nimi kompetencje cyfrowe, czy tez tak naprawde chodzi o niezwigzane z tech-
nologiami umiejetnosci komunikacji i wspétpracy? Tych dwéch czynnikéw nie
da sie rozdzieli¢. Podstawowe umiejetnosci cyfrowe beda nieprzydatne, jesli nie
zostang nakierowane na cele spoteczne i kulturowe. Z drugiej strony brak podsta-
wowych kompetencji uniemozliwi pelne wykorzystanie technologii do realizacji
tych celéw.
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Centrum im. Adama Smitha zostato zatozone 16 wrze-
$nia 1989 roku i jest pierwszym w Polsce i Europie Srod-
kowo-Wschodniej niezaleznym instytutem badawczym
powotanym w formie fundacji. Misja Centrum jest ba-
danie i dziatanie na rzecz wolnego rynku zbudowanego
na fundamencie wolnosci, moralnosci i odpowiedzial-
nosci, jak réwniez popieranie wszelkich przedsiewzieé
oraz instytucji stuzacych rozwojowi i umacnianiu go-
spodarki rynkowej opartej na poszanowaniu wkasnosci
prywatnej, wolnosci zawierania uméw i ograniczonym
wplywie wtadz na procesy gospodarcze. Bezpreceden-
sowym osiggnieciem Centrum byto przygotowanie i do-
prowadzenie do uchwalenia ustawy o dostepie do infor-
macji publicznej (2001) oraz wprowadzenie do Sejmu
projektu ustawy o likwidacji monopolu telekomunika-
cyjnego (2003).
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Andrzej Sadowski jest zatozycielem i wiceprezydentem Cen-
trum im. Adama Smitha — Pierwszego Niezaleznego Insty-
tutu w Polsce (od 16 wrzesnia 1989 roku)
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anores Rozstrzyga].qca .
kompetencja, czyli rzecz
o przedsiebiorczosci

‘ x 7 LONDYNIE PEWNEGO RANKA OBERWALA SIE CHMURA. Nastepnego dnia prasa

rozpisywata sie o Polakach, ktérzy zaskoczyli swoich pracodawcéw tym, ze
mimo wszystko dotarli do pracy w City. Rdzenni mieszkanicy uznali intensywniej-
sze opady deszczu za sytuacje nadzwyczajng, ktéra zupelnie uniemozliwia wyjscie
z domu. Z oczywistym zrozumieniem zaakceptowano takie zachowanie. Bylo tak
naturalne, ze nie wywotalo jakiegokolwiek zdziwienia.

Takie wlasnie symboliczne zdarzenia zbudowaly nam miedzynarodows repu-
tacje. Staliémy sie wzorem odpowiedzialnosci, pracowitosci i przedsiebiorczosci.
Brytyjskie banki zaczely stosowac przy zakladaniu kont i wydawaniu kart inne
kryteria dla Polakéw niz dla ,tubylcéw”. Zdecydowaly sie réwniez na przeprowa-
dzenie bezprecedensowej kampanii reklamowej swoich ustug i produktéw, skie-
rowanej tylko do Polakéw i wylacznie w polskim jezyku. Stusznie zauwazyly, ze
Polak przyjechat do Wielkiej Brytanii nie po to, aby pobudza¢ popyt (i to na kre-
dyt), tylko aby pracowac ciezko, jak tylko sie da, i oszczedzad, ile tylko mozna. Bry-
tyjscy pracodawcy nie widzieli juz lepszych pracownikéw do swoich fabryk i biur
niz z Polski, dlatego tez dawali ogloszenia skierowane tylko do naszych obywateli.
Spotkato sie to z protestami i oskarzeniami zwigzkéw zawodowych, bo zastrze-
ganie pracy tylko dla Polakéw ma charakter jawnie rasistowski. Nie protestowaly
wczesniej, kiedy Polacy podejmowali prace, ktérych nikt nie chcial wykonywac,
w zagrozonych likwidacja gateziach wyspiarskiego przemystu.

Nasza renoma sprawita, ze Czesi, Stowacy i przedstawiciele innych nacji, aby
dostad prace, zaczeli sie za nas podawac.

Blyskawicznie zdobyli§my reputacje uczciwych i gotowych do ciezkiej pracy,
ktéra nie cieszy sie uznaniem spoteczenstw starej Europy obezwladnionych do-
tychczasowym dobrobytem.

67



Na kilka miesiecy przed przyjeciem Polski do Unii jeden z komisarzy europej-
skich wyjawit rzeczywiste tego powody. Powiedzial, ze akcesja jest spowodowana
tym, ze Polska dysponuje mlodym, dobrze wyksztalconym i gotowym ciezko pra-
cowad spoleczenistwem, co jest wyjatkiem w Europie. Za to polscy politycy przed
akcesja w 2004 roku zupelnie inaczej postrzegali mozliwosci wlasnego spoteczen-
stwa. Obawiali sie bowiem zalewu naszego kraju przedsiebiorcami ze starej Unii
iich dominacji. Odmienng ocene tego, co sie po niej stanie, miaty wladze Niemiec.
Wystapily do Komisji Europejskiej o nadzwyczajne, idace w setki milionéw euro
s$rodki z przeznaczeniem na szkolenia dla wlasnych przedsiebiorcéw ze wschod-
nich landéw. Potrzebowali dodatkowej wiedzy, jak sprostaé konkurencji ze strony
polskich przedsiebiorcéw. To niemiecki, a nie polski rzad wlasciwie ocenit nasz
potencjal. Nasi przedsiebiorcy zaczeli kolonizowac starg Unie, jak onegdaj pierw-
si odkrywcy nowe lady. W mgnieniu oka polskie firmy rejestrowaly sie w kazdym
zakatku Europy. Bylo ich tak duzo, ze w Berlinie lokalne wtadze stworzyly ,okien-
ka”, gdzie w jezyku polskim mozna byto od reki zarejestrowac dziatalno$¢. Kiedy
w Komisji Europejskiej nieopatrznie zaproponowano wyegzekwowanie zakazu
pracy dla Polakéw w Brukseli, to w pierwszym rzedzie zaprotestowali sami jej pra-
cownicy. Takie posuniecie bez watpienia spowodowatoby paraliz dziatalnosci cen-
tralnego organu Unii. Dzieci pracownikéw Komisji byly bowiem niariczone przez
kobiety z Polski — pracujgce, naturalnie, bez jakichkolwiek pozwoleri. Do historii
Unii bez watpienia przejdzie autobus kursujacy regularnie kilka razy w tygodniu
z Siemiatycz do Brukseli. Dzieki jego pasazerkom, ktére zajety si¢ prowadzeniem
doméw europejskich urzednikéw, powiodla sie europejska integracja. Bez obawy
bowiem urzednicy mogli po§wieca¢ nadgodziny na jej przeprowadzanie.

Przedsiebiorczo$¢ narodowym DNA

Przedsigbiorczo$c to znaczaca cze$¢ naszego narodowego DNA, tak jak udziat we
wszelkich mozliwych powstaniach czy wojnach o niepodleglo$¢. Historia nader
czesto okazywala sie dla nas nietaskawa. W takich chwilach rzesze Polakéw prze-
mierzaty nie tylko Europe, ale wszystkie mozliwe kontynenty, zostawiajac po sobie
liczne dowody przedsiebiorczosci. Do dzi§ w Ameryce Potudniowej pamietaja, ze
Ernest Malinowski projektowat i budowat Centralng Kolej Transandyjska, a w Au-
stralii, jak Pawel Strzelecki badat jej zasoby naturalne oraz zdobyt najwyzsza jej
gére. Polacy praktykowali mobilno$¢ na dtugo przed jej ,wynalezieniem”. Liczy¢
mogli§my zawsze tylko na siebie. Stad wyksztalcenie w naszych genach cech
umozliwiajacych przetrwanie i dziatanie bez wlasnego panistwa, czy we wrogim
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naturze ludzkiej systemie realnego socjalizmu, czyli dotkliwej nedzy. Przedsie-
biorczo$¢ byta rozstrzygajaca kompetencja, pozwalajaca przezy¢ polskim rodzi-
nom w gospodarce niedoboru i wszechogarniajacej reglamentacji débr — od cukru
po samochdd.

Pozwala teraz ich dzieciom i wnukom bez obawy przemierzaé Europe i inne
kontynenty w poszukiwaniu wiedzy i do§wiadczenia oraz zwyklego dobrobytu. Na
obcej ziemi polscy przedsiebiorcy btyskawicznie pomnazajg swoje majatki. Jest
ona, w przeciwienstwie do wlasnej ojczyzny, ziemia obiecang, niczym onegdaj
L6dZ z powiesci Reymonta. Potwierdzaja to zreszta badania miedzynarodowych
instytucji, z ktérych wynika, ze wydajnosc Polaka jest tym wyzsza, w im lepiej zor-
ganizowanym otoczeniu oraz panstwie przychodzi mu pracowaé. Nic dziwnego
zatem, ze Polacy s3 jedna z najbogatszych mniejszo$ci narodowych w USA.

,UDbéstwo nie ma zadnej przyczyny — pisala Jean Jacobs — to dobrobyt jg ma”.
Jest nig bez watpienia ludzka przedsiebiorczos¢. Byla i jest kluczowa, ale wywroto-
wa kompetencja Polakéw, bowiem jest wiarg w wolno$¢ dziatania i w wolny rynek.
Zagraniczni inwestorzy, czy nawet setki miliardéw tzw. pomocy, nie zbuduja trwa-
tego dobrobytu naszego spoteczenstwa tak, jak wlasna przedsiebiorczos¢. Deka-
de temu premier rzadu Bawarii Edmund Stoiber méwil, ze ,wyrwiemy nasz kraj
z letargu dzieki wlasnej przedsiebiorczosci”. Nigdy takie stowa nie padty ze strony
rzadzacych Polska.

Europa i $wiat daja nieporéwnywalnie lepsze szanse i korzysci niz wilasna,
wolna od dawna od obcych wojsk Ojczyzna. Poza odzyskaniem niepodleglosci
najlepsze, co mamy i co daje nam przewage w Europie, to ludzie z ich niespozyta
przedsiebiorczoscia. Jedynie oni sg w stanie ozywic kapital, ktéry sam z siebie jest
martwy. Polska przedsiebiorczog¢, jako fundamentalna kompetencja, jest nie do
pobicia, jesli chodzi o kreatywno$¢, innowacyjnos¢ czy mobilnosc.

Dramatyczne w polskiej sytuacji jest to, ze tatwiej bylo do tej pory innym prze-
kona¢ IRA do zarzucenia terroryzmu niz nam wlasng elite polityczng do odbloko-
wania przedsiebiorczosci i przywrécenia wolnosci gospodarczej dla swoich oby-
wateli.
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Instytut Jagielloriski jest niezaleznym miejscem wymia-
ny pogladéw i budowania strategii (think tank). Misja
Instytutu jest podnoszenie znaczenia Polski i Euro-
py Srodkowo-Wschodniej we wspétczesnym $wiecie.
Wybér nazwy nie byt przypadkowy. Dzieki dynastii Ja-
giellonéw szerzono takie ponadczasowe wartosci, jak:
godnos¢ cztowieka i rodziny, réwnowaga praw i obo-
wigzkdéw, wolnosé osobista i narodowa, poszanowanie
tradycji i wspdlnego dobra. Efektem ich dziatari byta
znaczgca poprawa jakosci zycia publicznego, kultural-
nego, naukowego i gospodarczego. Dzi$ spuscizna ta
moze stanowic inspiracje do rozwoju narodéw naszego
regionu oraz do wsp6tpracy miedzy nimi.
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DR PAWEL UKIELSKI

Patriotyzm
— metakompetencja
nie z lamusa

®
Z YJEMY W SWIECIE DYNAMICZNYM, niezwykle szybko sie zmieniajgcym, stawiaja-

cym przed ludZzmi coraz wyzsze wymagania. Umiejetnos$¢ odnalezienia sie
w nim, sprostania koniecznosci dostosowania sie do zmieniajacych sie realiéw
wymaga coraz to innych kompetencji, szerszego wachlarza umiejetnosci, a jed-
nocze$nie nierzadko — do$¢ waskiej i poglebionej specjalizacji. Jak pogodzi¢ te
— czesto sprzeczne — wymagania? Czy na pewno kierunek, w ktérym w ostatnich
kilkunastu latach podazyl nasz system edukacyjny — zdobywania umiejetnosci
i potozenia nacisku na specjalizacje kosztem ksztalcenia ogélnego, jest najlepsza
odpowiedzig na te wyzwania?

W krétkim, bardzo syntetycznym tekscie, sila rzeczy nie sposéb ujaé cato-
$ci tematéw zwigzanych z edukacja. Wydaje sie on jednak znakomita okazja, by
w dyskusji poswieconej kompetencjom i metakompetencjom, niezbednym w XXI
wieku Polakom do osiggniecia sukcesu, kilka stéw poswieci¢ tej sposréd meta-
kompetencji, ktéra z modernizacjg czy postepem powszechnie sie nie kojarzy —
patriotyzmowi.

Przed kilku laty przez Polske przetoczyla sie debata po§wiecona wprowadze-
niu do programu szkolnego odrebnego przedmiotu ,wychowanie patriotyczne”.
Znakomita wiekszo$¢ dyskutantéw — moim zdaniem stusznie — byla pomystowi
Romana Giertycha i jego $rodowiska przeciwna. Nie jest bowiem wprawdzie tra-
fiony argument, jakoby przedmiot ten musiat by¢ nudny, pompatyczny i marty-

rologiczny, jak twierdzita wiekszo$¢ krytykéw, jednakze — jak sadze — w sposéb
nieunikniony powielatby tresci innych przedmiotéw.

Patriotyzm bowiem, czyli — jak zdefiniowala to profesor Barbara Szacka —
utozsamienie si¢ ze zbiorowo$cig, zainteresowanie jej losami wraz z poczuciem
odpowiedzialnosci za nie oraz potrzeba dzialalnosci na jej rzecz i dla jej dobra
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— ksztaltuje sie zaréwno podczas lekcji jezyka ojczystego, historii oraz wiedzy
o spoleczenstwie. Ta triada przedmiotéw pozwala na budowanie wspélnotowosci,
rozwijanie wiezéw spolecznych, niezbednych by$my mogli méwic¢ o dojrzatym
spoleczeristwie. Na jezyku polskim (oprécz podstawowego elementu — pogtebio-
nego poznawania mowy ojczystej) uczniowie bowiem przyswajaja sobie kod kul-
turowy wlasnej spotecznosci i poznajg mity, na ktérych opieraja sie fundamenty
wspdélnoty, na historii — wspélng przesztosc, na wiedzy o spoteczenistwie natomiast
— nabywaja kompetencji obywatelskich.

Jak z powyzszego zatem wynika, rezygnacja z odrebnego przedmiotu pod na-
zwg ,edukacja patriotyczna” nie oznacza rezygnacji z edukacji patriotycznej jako
takiej. A wlasciwie — nie musi oznaczad, gdyz ta w sposéb naturalny odbywa sie
wraz z nauczaniem innych, obecnych ,od zawsze” przedmiotéw szkolnych. Nie
sposéb jednak nie zauwazy¢, ze w ciggu ostatnich lat uczyniono wiele, by znaczaco
ograniczyc jej zasieg.

Przyjrzyjmy sie temu zjawisku na przykladzie jednej sktadowej przytoczone;
wyzej triady — nauczaniu historii. Na przestrzeni kilkunastu lat jej pozycja w szko-
le zostata znaczaco zredukowana. Wraz z wprowadzong przez ministra Mirostawa
Handkego w 1999 r. reforma wprowadzono nowy ustréj szkolny — dotychczaso-
wy dwustopniowy (8+4) zastgpiono trzystopniowym (6+3+3). Co wiecej, przyjeto
woéwczas rewolucyjng zasade — szkofa od tego czasu ma podazaé w kierunku
ksztalcenia umiejetnosci, nie za$ zdobywania wiedzy; przygotowywania do zawo-
du — nie za§ wychowywania.

Ograniczenie liczby godzin, faktyczne podporzadkowanie wiedzy o spoteczen-
stwie na poziomie szkdt podstawowych, stabosci metodologiczne, dydaktyczne
i programowe, niesione przez reforme z 1999 roku, a punktowane przez licznych
specjalistéw, pozwalaly na ponura konstatacje, ze historia zostala zepchnieta do
drugiej kategorii szkolnych przedmiotéw. Wywotato to liczne protesty i do$¢ zma-
sowang krytyke ze strony historykéw i dydaktykéw. Jak jednak pisze Lukasz Mi-
chalski, to nie przytoczone powyzej zarzuty nalezy uznac za najwazniejsze, lecz
niemal catkowitg abdykacje panistwa z polityki doboru tresci przekazywanych na
lekcjach historii. Nie podjeto wéwczas niemal zadnej selekeji, za$ podstawy pro-
gramowe pozostawily niemal nieograniczong swobode wyboru tresci przed na-
uczycielami i autorami podrecznikéw.

Brak jakiejkolwiek selekcji materiatu w polaczeniu z drastyczna redukeja liczby
godzin oraz wprowadzeniem zasady trzykrotnego pelnego kursu historycznego
(od starozytnosci po dzien dzisiejszy) — w klasach 4—6 szkoty podstawowej, w gim-
nazjum oraz w liceum przynidst wyjatkowy chaos i deprecjacje edukacji historycz-
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nej. Nie ulega watpliwosci, ze w tak okrojonym czasowo kursie historia ulegta in-
fantylizacji, za$ brak czasu stanowit wygodna wyméwke dla wielu nauczycieli, by
nie wdawacd sie w trudne kwestie zwigzane z historig najnowsza. Latwiej wszakze
(i bez ,niebezpiecznych” emocji) omawiaé wydarzenia ze sredniowiecza niz cho¢-
by dzieje komunistycznego zniewolenia kraju.

Nie mozna zapominaé, ze dzialo sie to w konkretnej atmosferze Fukuyamow-
skiego ,korica historii” o ogélnoswiatowym zasiegu, ktéry w Polsce przyjat postac
hasta ,zostawmy histori¢ historykom, patrzmy w przysztos¢”. To w niej wlasnie
mtlodziezy wmawiano (tak, tak, wmawiano, cho¢ prébowano to przedstawiaé jako
zdanie tejze mlodziezy wlasnie), ze historia jest nudna, sklada sie jedynie z na-
zwisk i dat do zapamietania i do niczego (w kontekscie przysztosci) nie stuzy.

Atmosfera ta wszakze zmienita sie do§¢ znaczaco w ciggu minionej dekady.
Wraz z symbolicznym zakoniczeniem ,korica historii” 11 wrze$nia 2001 roku, réw-
niez Polska musiata sie ocknaé z letargu. Z pomoca przyszlo kilka wydarzen — od
powotania do zycia Instytutu Pamieci Narodowej, poprzez debate wokét zbrodni
w Jedwabnem, az po radykalne przebudowanie sceny politycznej w wyniku afery
Rywina. Co wigcej, zmiany wymusilo otoczenie zewnetrzne — przemiany pamiegci
zbiorowej oraz polityki historycznej za granica, zwlaszcza w Rosji i Niemczech,
spowodowaly, ze potrzeba bardziej aktywnych dzialan na tym polu zaczeta by¢
powszechnie dostrzegana réwniez nad Wist.

Woéwczas jednym z najzywiej dyskutowanych pojec i pdl publicznej dzialal-
nosci stala sie ,polityka historyczna”. To wtedy réwniez spoteczng akceptacje,
entuzjazm wrecz, wzbudzilty duze przedsiewzigcia z tego zakresu — otwarcie
z inicjatywy Lecha Kaczyniskiego Muzeum Powstania Warszawskiego, obchody
60. rocznicy wybuchu Powstania, czy tez decyzje o powotaniu kolejnych duzych
instytucji muzealnych (m.in. Muzeum Historii Polski, Europejskiego Centrum
Solidarnosci czy tez Muzeum I1 Wojny Swiatowej). Mtodziez nogami zagtosowata
na korzysc tezy, ze historia wcale nudna by¢ nie musi. Polacy masowo udowodnili,
ze chca i potrafia wspdlnotowo §wietowac rocznice, a ich obchody nie musza za-
mykad sie w formule nudnych akademii. Wkrétce tez debata wokét polityki histo-
rycznej przeniosta sie z kwestii ,,czy?” na ,jak?”. O ile jednak duzo dyskutowano
o sposobach upamietniania waznych wydarzen historycznych, o nowych instytu-
cjach publicznych czy tez roli narracji historycznych w budowie wizerunku kraju
za granicg, to najbardziej podstawowy element polityki historycznej ksztaltowane;
przez panstwo — edukacja historyczna — pozostawat na dalekim uboczu.

Trudno zatem dziwic sie, Zze nieco niepostrzezenie, co wiecej — bez chocby
préby konsultacji spotecznych i eksperckich, minister Katarzyna Hall wprowa-
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dzita kolejng reforme nauczania historii. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze podjeta zo-
stala préba likwidacji najwiekszego mankamentu reformy Handkego, jakim bylo
trzykrotne powtarzanie pelnego kursu historycznego w trzyletnich cyklach. Taki
zreszta cel deklarowali autorzy zmian. Niestety jednak, trudno zgodzic sig, ze ich
dzialania zakoniczyly sie sukcesem.

Zasadnicza zmiana bowiem dotyczy szkét ponadpodstawowych — w miejsce
dwéch kurséw historii (gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego) uczniowie otrzy-
muja obecnie jeden, czteroletni (3 klasy gimnazjum i jedna — ponadgimnazjalna).
W pierwszej klasie liceum (technikum, szkoty zasadniczej) uczer ma sie, w mysl
nowych zalozen, uczy¢ dotychczas niedowarto$ciowanej historii XX i XXI wie-
ku. To posuniecie wydaje sie stuszne, jednak nie sposéb nie zauwazy¢, ze w ten
sposéb przecietny nastolatek koniczy zwarty kurs nauczania historii na pierwszej
klasie szkoty ponadgimnazjalnej. Trudno w tej sytuacji nie zgodzi¢ si¢ ze wska-
zywanym przez prof. Andrzeja Nowaka zagrozeniem jeszcze dalej idacej infanty-
lizacji nauczania tego przedmiotu. Zwréémy bowiem uwage, ze nie dos¢, ze kurs
na poziomie podstawowym konczy sie o dwie klasy wczeéniej, to jeszcze wraz
z postaniem szesciolatkéw do szkét w niedalekiej przysztosci o rok obnizy sie wiek
licealnego pierwszoklasisty. Oznacza to, ze edukacja historyczna znacznej czesci
mlodziezy zakoniczy sie w wieku 16 lat.

Problem nie dotyczy oczywiscie wylacznie historii. Jeszcze dalej idaca infantyli-
zacja dotyczy jezyka polskiego, co przejawia sie m.in. w drastycznej redukgji liczby
lektur, co pani minister Hall uzasadniala faktem, Ze... uczniowie i tak nie czytajg!
Nie ma chyba gorszego pedagogicznie i bardziej demotywujacego postepowania
niz uznanie, ze to szkofa ma si¢ dostosowa¢ do mniej pracowitego ucznia, nie
za$ od niego wymagac wiecej wysitku. Mimo Ze poddana umiarkowanej krytyce,
decyzja ta nie wywolata chocby czesciowo podobnej, pelnej oburzenia reakeji, jak
rozwazane przez Romana Giertycha usuniecie z listy lektur jednego tytutu...

Postepujace ograniczanie zakresu, infantylizacja oraz podporzadkowywanie
wszechobecnym testom nauczania z zakresu przedmiotéw, ktére — miedzy in-
nymi — odpowiadaja za ksztaltowanie $§wiadomego, poglebionego patriotyzmu,
jest dzialaniem na szkode naszego wspdlnego dobra. Tylko bowiem spotecznosé
majaca poczucie wspdlnych korzeni, tozsamosci oraz §wiadomos¢ wlasnej warto-
$ci moze spokojnie budowaé przysztosé, zaréwno w duchowym, jak i najbardziej
materialnym wymiarze. Niezaleznie bowiem, jaki typ patriotyzmu jest w danym
momencie bardziej potrzebny — heroiczny (czasem okreslany jako ,romantyczny”)
czy obywatelski (czesto utozsamiany z ,placeniem podatkéw”), zawsze do jego
realizacji jest potrzebne silne poczucie wspélnoty oraz potrzeby dziatania na jej
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rzecz. Jakze bowiem wymaga¢ chocby sumiennego ptacenia podatkéw dla dobra
wspdlnego od wyalienowanych jednostek nieodczuwajacych wspélnoty?

Nie odsylajmy patriotyzmu do lamusal
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11.45-13.00

-

13.00-13.30
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Jaki rozwéj, jaka edukacja
w XXI wieku?
czyli Wielkie przewarto$ciowanie

5 listopada 2011 r., Politechnika Warszawska

OTWARCIE KONGRESU - DR JAN SzoMBURG, Prezes IBnGR;
WYSTAPIENIE GOSCIA HONOROWEGO

— Bronistaw Komorowski, Prezydent RP

SESJA PLENARNA OTWIERAJACA KONGRES

Czas na wielkie przewartos$ciowanie

PROF. ANNA BRzEzINska, Instytut Psychologii, Uniwersytet Adama
Mickiewicza w Poznaniu — Edukacja do podmiotowosci i samorozwoju
receptg na wyzwania Polski i wspélczesnego swiata

DR Bocusiaw GraBowski, Prezes Zarzadu PTE Skarbiec-Emerytura
S.A. 1 Skarbiec AMH S.A. — Polska wobec wyzwania zréwnowazonego
r0ZWoju — co t0 moze 0zZnaczac?

Macig) Wituckl, Prezes Zarzadu TP SA — Czym cheemy konkurowac
w XXI wieku?

Kinca BaraNowska, himalaistka — Pasja, Himalaje, Samorozwdj
Jacek Krawiec, Prezes Zarzagdu PKN Orlen S.A. — Jakie kompetencje
w XXI wieku z perspektywy biznesu?

RoBerT FIRMHOFER, Dyrektor Centrum Nauki Kopernik — Spolecze#i-
stwo umiejgce korzystac z wiedzy — jak do tego dojs¢?

KaroriNa FIRLE], tegoroczna maturzystka — Chcemy szkoty, ktdra po-
zwoli nam rozwingc skrzydta

Przerwa na kawe i poczestunek



VI KONGRES OBYWATELSKI

13.30-15.30 SESJE TEMATYCZNE

15.30-16.15

16.15-17.30

1.

Po co nam spoteczenistwo?

2. Zréwnowazony rozwoj Polski — jak zrealizowac¢ niechciany cel?

N & v

. Jak odnie$¢ sukces na rynku globalnym? Strategie i kompetencje

przedsiebiorstw oraz panstwa

. Czy rolnictwo i przemyst spozywczy moga by¢ szansg rozwojowa

Polski w XXI wieku?

. Szanse mlodego pokolenia — czas na strategie zbiorowe?

. Czy potrzebujemy ,przewrotu kopernikanskiego” w edukacji?

. Potencjat edukacji pozaszkolnej — jaki jest, jak go wykorzystac?
. Jak wykorzystac srodki UE do budowy kapitatu ludzkiego i spo-

fecznego w latach 2014-2020?

Przerwa na kawe i poczestunek

SESJA PLENARNA ZAMYKAJACA KONGRES
Sprawozdania i rekomendacje Kongresu

1.

2.

3.

Krétkie sprawozdania z debat tematycznych: (8 x 3 min.):
JAcEK Z.AkOWSKI, PROF. EwA REWERS, STEFAN DUNIN-WAsOWICZ,
PROF. JERZY WILKIN, DR PawEL Kusicki, EDWIN BENDYK, ROBERT
FIRMHOFER, MARCIN NOWICKI

Wystapienia gosci specjalnych:

DR JaNusz LEwanpowski, Komisarz UE ds. budzetu — Potencjat
rozwojowy Polski z perspektywy europejskiej

EvrzBiETA BIENKOWSKA, Minister Rozwoju Regionalnego —
Doswiadczenia z dotychczasowej absorpcji funduszy Unii
Europejskiej i lekcje na przysztosc — refleksje osobiste

Pror. ANDRZEJ ZyBERTOWICZ, Uniwersytet Mikotaja Kopernika
w Toruniu — Wizja spoteczeristwa polskiego

Zakonczenie Kongresu — bR JAN SZoMBURG, Prezes IBnGR
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SESJE TEMATYCZNE VI KONGRESU OBYWATELSKIEGO

I. PO CO NAM SPOLECZENSTWO?

Moderator:

prOF. Ewa REwWERs, Instytut Kulturoznawstwa, Uniwersytet Adama
Mickiewicza w Poznaniu — Po co nam spoteczeristwo? Wprowadzenie
do dyskusji (10 min.)

Panelisci:

PROF. ANDRZE] SzAHAJ, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
Spoteczenstwo spektaklu i kultura upokarzania (10 min.)

PROF. TADEUSZ BarTOS, Akademia Humanistyczna im. Aleksandra
Gieysztora — Indywidualizm, wiarygodnosc, kompetencja (10 min.)
Maria RoGAczEwsKa, Instytut Socjologii, Uniwersytet Warszawski,
Projekt Spoteczny 2012 — Polakow poczucie wlasnej wartosci: szanse
i zagrozenia (10 min.)

KaroriNa ErBANOWSKA, Stowarzyszenie i Fundacja Rzecznik Praw
Rodzicéw — Inicjatywa obywatelska , Ratuj maluchy!” (10 min.)

Dyskusja z udzialem sali
Runda koricowych wypowiedzi panelistéw (po 3 min.)

Odniesienie do panelu i dyskusji:
Przedstawiciel wladzy publicznej (10 min.)



VI KONGRES OBYWATELSKI

II. ZROWNOWAZONY ROZWO] POLSKI
- JAK ZREALIZOWAC NIECHCIANY CEL?

Moderator:
JACEK ZAKOWSKI, ,,Polityka” (10 min.)

Panelisci:

Otcierp Dziekonski, Sekretarz Stanu w Kancelarii Prezydenta RP
Jaka filozofia rozwoju Polski w XXI w.? — dylematy i pytania, na ktdre
musimy odpowiedziec (10 min.)

Marteusz Morawikcki, Prezes Zarzadu, Bank Zachodni WBK SA.
Rozwdj zrownowazony z perspektywy biznesu (10 min.)

PROF. MALGORZATA GORNIK-DUROSE, Instytut Psychologii, Uniwersytet
Slaski — Zréwnowazony rozwdj zaczyna si¢ w zréwnowazonym
cztowieku — czy jest wyjscie z putapki nadmiernego konsumpcjonizmu?
(10 min.)

PROF. ANNA Giza-PoLEszczuk, Instytut Socjologii, Uniwersytet
Warszawski, Liderka Projektu Spotecznego 2012 — Czy grozi nam
wypalenie energii Polakéw? Jak temu zapobiec? (10 min.)

Dyskusja z udzialem sali
Runda koricowych wypowiedzi panelistéw (po 3 min.)

Odniesienie do panelu i dyskusji:
- DR MAcigj GraBowski, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie
Finanséw(10 min.)
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II1. JAK ODNIESC SUKCES NA RYNKU GLOBALNYM?
STRATEGIE I KOMPETENCJE PRZEDSIEBIORSTW
ORAZ PANSTWA

Moderator:

- STEFAN DUNIN-WAsowicz, Wiceprezes Zarzadu, BPI Polska Sp. z o.o.

(10 min.)

Panelisci:

- prOF. Krzyszror RyBiNski, Rektor Uczelni Vistula w Warszawie

Innowacyjnosc dla ,Go global” (10 min.)

ApaM GORAL, Prezes Zarzadu Asseco Poland SA — Po co , Wyjscie na
Swiat” z punktu widzenia biznesowego i ogélnogospodarczego? Jakie
strategie realizacji? (10 min.)

PROF. ANDRZE] JAJszczYK, Dyrektor Narodowego Centrum Nauki
Rola nauki w sukcesie przedsigbiorstw (10 min.)

- Apawm Kicinski, Prezes Zarzadu CD Projekt Red S.A.

Nasze doswiadczenia z ,WiedZminem” — nie wystarczy pomyst
i bycie kreatywnym, co jeszcze jest wazne w tej grze? (10 min.)

Dyskusja z udzialem sali
Runda koricowych wypowiedzi panelistéw (po 3 min.)

Odniesienie do panelu i dyskusji:
BozeNA LuBLINSKA-KAsPRZAK, Prezes Zarzadu, Polska Agencja Rozwo-
ju Przedsiebiorczoéci (10 min.)



VI KONGRES OBYWATELSKI

IV. CZY ROLNICTWO I PRZEMYSE SPOZYWCZY MOGA BYC
SZANSA ROZWOJOWA POLSKI W XXI WIEKU?

Moderator:
- PROF. JERZY WILKIN, Uniwersytet Warszawski (10 min.)

Panelisci:

PROF. ANDRZE] Kowarski, Dyrektor Instytutu Ekonomiki Rolnictwa

i Gospodarki Zywno$ciowej — Jakie trendy globalne wystgpujg w sferze
rolnictwa i Zywnosci i co z tego wynika dla Polski? (10 min.)

PROF. KATARZYNA ZAWALINSKA, Zastepca Dyrektora ds. Naukowych,
Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa, Polska Akademia Nauk

Jaka jest europejska filozofia zarzgdzania rolnictwem i przemystem
spozywczym i jakie jest jej znaczenie dla wykorzystania przez Polske
szans globalnych? (10 min.)

- DR WALDEMAR GUBA, Zastepca Dyrektora ds. Analiz i Strategii, Depar-
tament Unii Europejskiej i Wspétpracy Miedzynarodowej, Minister-
stwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi — Jakie atuty w globalnej grze o 2ywnos¢
ma Polska — co jest naszq silng a co stabg strong, gdzie tkwig szanse
i zagrozenia? (10 min.)

Dyskusja z udziatem sali
Runda konicowych wypowiedzi panelistéw (po 3 min.)

Odniesienie do panelu i dyskusji:
Przedstawiciel wladzy publicznej (10 min.)
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V. SZANSE MLODEGO POKOLENIA - CZAS NA STRATEGIE
ZBIOROWE?

Moderator:
DR Pawet Kusicki, IBnGR (10 min.)

Wprowadzajacy:

MatGorzata Rusewicz, Dyrektor Departamentu Dialogu Spotecz-
nego i Stosunkéw Pracy, PKPP ,Lewiatan” — Jakie szanse mtodego
pokolenia na rynku pracy? (7 min.)

ZBIGNIEW DERDZIUK, Prezes Zakladu Ubezpieczen Spotecznych

Co czeka miode pokolenie na starosc? (7 min.)

RENaTA GuT, trener rozwoju osobistego — Potencjat mentalno-kompe-
tencyjny mtodego pokolenia — jaki jest, jak go wykorzystac? (7 min.)

Panelisci dyskutanci:

MicHAt Sutowski, , Krytyka Polityczna” (7 min.)
KaroLINA WIGURA, ,Kultura Liberalna” (7 min.)
Jan FiLie STANIEKO, Instytut Sobieskiego (7 min.)
KrzyszToF Iszkowski, ,Liberte” (7 min.)

Dyskusja z udzialem sali
Runda koricowych wypowiedzi panelistéw (po 3 min.)

Odniesienie do panelu i dyskusji:

MicHat Boni, Minister-cztonek Rady Ministréw, przewodniczacy
Komitetu Rady Ministréw, szef Zespotu Doradcéw Strategicznych
Prezesa Rady Ministréw (10 min.)
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VI. CZY POTRZEBUJEMY ,PRZEWROTU
KOPERNIKANSKIEGO” W EDUKAC]I?

Moderator:
Epwin BenDYK, Polityka (10 min.)

Panelisci:

Sir Ken RoBinsoN — Changing Education Paradigms — video (10 min.)
PROF. AGNIESZKA KrakowNa, Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie
Cele i wizja szkoly przygotowujgcej do sprostania wyzwaniom
wspétczesnosci (10 min.)

CEzARY STYPULKOWSKI, Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny BRE
Banku SA — Edukacja z perspektywy doswiadczen biznesowych

— co jest najwazniejsze? (10 min.)

PROF. BoGustaw Suiwerski, Akademia Pedagogiki Specjalnej im.
Marii Grzegorzewskiej w Warszawie — Czy reguly gry w oswiacie
sprzyjajg celom jakie deklarujemy? (10 min.)

DR MARZENA ZYLINSKA, Nauczycielskie Kolegium Jezykéw Obcych
w Toruniu — Na czym powinien polegac ,przewrét kopernikariski”

w polskiej edukacji (10 min.)

Dyskusja z udziatem sali
Runda konicowych wypowiedzi panelistéw (po 3 min.)

Odniesienie do panelu i dyskusji:
Przedstawiciel wladzy publicznej (10 min.)
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VI KONGRES OBYWATELSKI

VII. POTENCJAL EDUKACJI POZASZKOLNE] - JAKI JEST,
JAK GO WYKORZYSTAC?

Moderator:

- RoBert FIRMHOFER, Dyrektor Centrum Nauki Kopernik (10 min.)

Panelisci:

- Stanistaw DrzAzpzewski, Ministerstwo Edukacji Narodowej

Jaka rola edukacji pozaszkolnej w catym systemie edukacyjnym?
(10 min.)

- DR JACEK STRZEMIECZNY, Prezes Zarzadu Centrum Edukacji Obywa-

telskiej — Edukacja pozaszkolna stymulatorem zmian w edukacji
(10 min.)

- Erzieta TorwiNska-KroLikowska, Wiceprezes Federacji Inicjatyw

Oswiatowych — Rola edukacji pozaszkolnej w budowaniu kompetencji
spotecznych (kapitatu spotecznego) (10 min.)

- Jacex Bozek, Stowarzyszenie Ekologiczno-Kulturalne , Klub Gaja”

Edukacja pozaszkolna stymulatorem edukacji zintegrowanej, dajgcej
kompetencje innowacyjnego rozwigzywania problemdw (10 min.)

- P1otr Piasecki, byly Prezes Polskiej Izby Firm Szkoleniowych

Wizja roli sektora szkoleti w polskim systemie edukacji (10 min.)
Dyskusja z udzialem sali
Runda kornicowych wypowiedzi panelistéw (po 3 min.)

Odniesienie do panelu i dyskusji:

- IrRENA Wovcicka, Podsekretarz Stanu w Kancelarii Prezydenta RP

(10 min.)



VI KONGRES OBYWATELSKI

VIII. JAK WYKORZYSTAC SRODKI UE DO BUDOWY KAPITALU
LUDZKIEGO I SPOLECZNEGO W LATACH 2014-2020?

Moderator:
Marcin Nowicki, Dyrektor Obszaru Badari Regionalnych i Integra-
¢ji Europejskiej, IBnGR (10 min.)

Panelisci:

Pawer CHORAZY, Dyrektor Departamentu Zarzadzania Europejskim
Funduszem Spotecznym, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
Pytania, na ktére musimy odpowiedziec (7 min.)

P1oTr WotkowINski, konsultant miedzynarodowy

Realizacja wskaznikow czy realna zmiana rzeczywistosci? (7 min.)
AnrtoNI SoBoLEwski, Wiceprezes Zarzadu, Stowarzyszenie Czas,
Przestrzen, Tozsamos$¢ — Szczecin — Czy zarzgdzanie srodkami EFS
wymaga wigkszego uspotecznienia? Co zrobic, by efekty dziatan byty
wazniejsze niz biurokracja? (7 min.)

DR MicHAL OpieczyNskI, Dyrektor Departamentu Europejskiego
Funduszu Spolecznego, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego — Czy potrzebujemy regionalnych strategii
rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego? (7 min.)

DR PawEr DABrOwsKki, Kreatywne Strategie — Jak wykorzystac Europej-
ski Fundusz Spoteczny dla rozwoju kompetencji biznesowych? (7 min.)
Irona Gosk, Prezes Zarzadu, Fundacja Inicjatyw Spoteczno-
-Ekonomicznych — Jak wykorzystac srodki UE do rozwoju kapitatu
spotecznego? (7 min.)

Dyskusja z udzialem sali
Runda koricowych wypowiedzi panelistéw (po 3 min.)

Odniesienie do panelu i dyskusji:
ANETA WiLMAKSKA, Wiceprezes Zarzadu, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczo$ci (10 min.)
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KONGRES INFORMACJA

h O KONGRESACH
‘ OBYWATELSKICH

OBYWATELSKI zorganizowanych w latach 2005-2010




I KONGRES
OBYWATELSKI

2005 r. (700 uczestnikéw)

p— KONGRES

" OBYWATELSKI

W strone rozwoju opartego na
wartosciach i dialogu

Sesje tematyczne I Kongresu Obywatelskiego

Wartosci, tozsamos¢ i rozwoj

Jakich elit potrzebuje Polska?

Wizja rozwoju

Edukacja dla rozwoju

Migracja — szanse i zagrozenia

Jaka demokracja i panstwo?

Jak formowac nowe pokolenie Polakéw?
Zdrowe i przejrzyste finanse publiczne
Jakie regulacje dla gospodarki?

Nauka dla gospodarki i spoteczenistwa

Polska w Europie i $wiecie
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IT KONGRES
OBYWATELSKI

2007 r. (1130 uczestnikéw)

Rozwdj przez wspdlnote
i konkurencyjnos¢

Sesje tematyczne II Kongresu Obywatelskiego

- Czy potrafimy wybi¢ sie na nowoczesne panstwo — jak je rozumiemy?

- Kultura i demokracja w Polsce wobec rewolucji komunikacyjnej

« Jakie pozytki z migracji Polakéw dla modernizacji Polski?

« Czy potrzebujemy polskich przedsiebiorstw globalnych?

- Jakiej solidarnosci potrzebujemy? Solidarno$¢ miedzy pokoleniami,
solidarno$¢ wobec biednych i wykluczonych, solidarnos$¢ przedsiebiorstwie
—jaka jest, jaka by¢ powinna?

- Jakie wartosci bedg ceni¢ Polacy w roku 2020?

- Wizja rozwoju polskiej gospodarki w kontekscie globalizacji

- Enklawy modernizacji Polski. Jak powstaja, jak dzialaja, czy s3 wzorcem
i droga rozwoju catego kraju?

- Polskie metropolie — wyzwania globalizacji a sp6jno$¢ terytorialna

- Czy i jakiej polityki rodzinnej potrzebujemy? Czy polityka rodzinna
jest dobrg odpowiedzia na spadek dzietno$ci?
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ITT KONGRES
OBYWATELSKI

2008 r. (800 uczestnikéw)

ELSKIE

Jaka modernizacja Polski?

Sesje tematyczne III Kongresu Obywatelskiego

« Jakie symbole Polski?

« Edukacja dla modernizacji i rozwoju

- Jaka reforma nauki i szkét wyzszych?

« Drogi do dobrego rzadzenia

« Jak stworzy¢ regiony z krwi i kosci?

- Jak budowac infrastrukture dla skoku cywilizacyjnego?

« Jaka modernizacja obszaréw wiejskich?
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CRCANIZATOR

PARTNERZ

IV KONGRES
OBYWATELSKI

2009 r. (1000 uczestnikéw)

>

i

K POLSKI
lat

Razem wobec przyszlo$ci

Sesje tematyczne IV Kongresu Obywatelskiego

- Portret mtodego pokolenia

- Jakie Razem Polakéw w XXI wieku?

- Wspélnota tozsamosci, zasad czy dziatan?

« Priorytety edukacji Polakéw w XXI w.

« Jakie szkolnictwo wyzsze do roku 2030?

- Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030

« Jak uczyni¢ regiony motorami modernizacji i rozwoju Polski?

- Kultura przestrzeni wobec presji rynku

93



V KONGRES
OBYWATELSKI

2010 r. (900 uczestnikéw)

Idea Polski XXI wieku.

Podmiotowi Polacy — Podmiotowa Polska
Sesje tematyczne V Kongresu Obywatelskiego

« Rozwdj, ale jaki? Cele i zasady rozwoju

Jaka wspdlnotowo$¢ Polakéw w XXI w.?

- Jak poprawic rzadzenie Polskg w XXI w.? Jak zapewnic ciagglos$¢
i horyzontalno$¢ rzadzenia oraz partycypacje obywatelska?

« Drogi rozwoju kulturowego Polakéw

« Przestrzeri dla komunikacji i dialogu Polakéw. Warunki konieczne
dla dobrej komunikacji i dialogu Polakéw

- Interesy Polski w Europie i na §wiecie

« Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty

« Edukacja XXI w. Cele, miejsca, metody

- Polskie style zycia. Miedzy miastem a wsig

- Talenty Polakéw. W czym mozemy by¢ najlepsi?
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KONGRES
OBYWATELSKI

2005-2010

Razem w pieciu Kongresach
wzielo udzial:

327

panelistéw

4530

uczestnikéw, przedstawicieli administracji centralnej

i lokalnej, NGO’s, biznesu, §rodowisk naukowych,
organizacji studenckich, miodziezy oraz spoteczenstwa
obywatelskiego z réznych czesci Polski

Materialy kongresowe i wiecej o kongresach na

www.pfo.net.pl
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PUBLIKACJE POLSKIEGO
FORUM OBYWATELSKIEGO

Jak wykorzystac srodki UE do budowy kapitatu ludzkiego i spotecznego w latach
2014-20207, Gdansk 2011

Jak wykorzystac potencjat edukacji pozaszkolnej w Polsce?, Gdansk 2011

Pakt dla szkoty. Zarys koncepcji ksztatcenia ogdlnego, Gdanisk 2011

Przysztos¢ na 3+. Glos uczniow, Gdansk 2011

Podmiotowosc dla rozwoju, Gdansk 2011

Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty, Gdansk 2010

Talenty Polakéw, Gdanisk 2010

Polskie style zycia. Migdzy miastem a wsig, Gdansk, 2010

Jak poprawic komunikacje i dialog Polakow?, Gdarnisk 2010

Jak poprawic rzqdzenie Polskg w XXI w.?, Gdanisk 2010

Jaka wspélnotowosc Polakéw w XXI w.?, Gdarisk 2010

Cele i zasady rozwoju, Gdansk 2010

Jak uszlachetnic nasze Polski, Gdarisk 2010

W poszukiwaniu wizji Polski XXI wieku. Forum Idei, Gdarsk 2010

Idea polskich miast, Gdarisk 2010 r.

Jaka podmiotowosc Polski w XXI w, ?, Gdansk 2010

Edukacja dla rozwoju, Gdansk 2010

Co nas tgczy, a co dzieli? Opinie Polakéw, Gdansk 2009

Polska rodzina. Jaka jest, jak si¢ zmienia?, Gdarisk 2009

Jak uczynic regiony motorami rozwoju i modernizacji Polski, Gdansk 2009
Priorytety edukacji Polakéw w XXI w. — wydanie z okazji IV Kongresu Obywatel-
skiego, Gdarisk 2009

Jakie szkolnictwo wyzsze o roku 20307 — wydanie z okazji IV Kongresu Obywa-
telskiego, Gdarisk 2009

Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

Jakie Razem Polakéw w XXI wieku? Wspélnota tozsamosci, zasad czy dziatan?,
Gdansk 2009

Portret miodego pokolenia, Gdarisk 2009

Polacy —w putapce autotereotypow?, Gdanisk 2009
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« W poszukiwaniu portretu Polakéw, Gdarisk 2009

o Edukacja dla modernizacji i rozwoju — z okazji I11 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Jaka reforma nauki i szkét wyzszych — z okazji I11 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

- Jak tworzyc regiony z krwi i kosci — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Infrastruktura dla skoku cywilizacyjnego — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

« Jaka modernizacja obszaréw wiejskich — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

« Najnowsza fala emigracji — szansa czy zagrozenie dla modernizacji Polski?
— z okazji ITI Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2008

o Przeskoczyc samych siebie. Rewolucja innowacyjna w polskiej nauce i dydaktyce
— z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego, Gdarnsk 2008

« Drogi do dobrego rzgdzenia — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

- Spoteczna gospodarka rynkowa w dobie globalizacji, Gdaisk 2008

« Modernizacja Polski. Kody kulturowe i mity, Gdarisk 2008

« W poszukiwaniu kompasu dla Polski — Po 11 Kongresie Obywatelskim,
Gdansk 2007

« Rozwdj poprzez wspélnote i konkurencyjnos¢ — z okazji 11 Kongresu Obywatel-
skiego, Gdansk 2007

« Pomorskie wartosci i tozsamosci — dzis i jutro, Gdansk 2007

« W strong wspdlnoty regionalnej, Gdarisk 2006

« Media a rozwdj wspdlnoty regionalnej, Gdansk 2006

« Czy kultura moze byc dZwignig rozwoju Pomorza?, Gdarisk 2006

« Mtodzi o Pomorzu, Gdansk 2006

« Migracje — Szanse czy zagrozenia?, Gdansk 2005 — z okazji Kongresu Obywatel-
skiego

« Jak poprawic dialog Polakéw, Gdanisk, 2005 — z okazji Kongresu Obywatelskiego

- Jakie elity sq potrzebne Polsce, Gdansk 2005 — z okazji Kongresu Obywatelskiego

Publikacje mozna pobrac nieodptatnie ze strony www.pfo.net.pl

97






RADA PROGRAMOWA
POLSKIEGO FORUM OBYWATELSKIEGO

Macigj WiTtucki, Prezes Zarzadu, Telekomunikacja Polska S.A.
Przewodniczacy Rady Programowe;j

EbwiN Benpvk, ,Polityka”

PROF. KATARZYNA CHAtASINSKA-Macukow, Rektor Uniwersytetu Warszawskiego

STeFAN DuNiIN-Wasowicz, Associate Director, BPI Polska Sp. z 0.0.

RoBERT FIRMHOFER, Dyrektor Centrum Nauki Kopernik

Apam GORAL, Prezes Zarzadu, Asseco Poland S.A.

DR BoGustaw GraBowski, Prezes Zarzadu, Skarbiec Asset Management Holding S.A.

DR Macie) GraBowski, Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Finanséw

PROF. ANDRZE| Jajszczyk, Dyrektor Narodowego Centrum Nauki,
Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie

Dariusz Jacek Krawiec, Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny, PKN Orlen

MaTeusz MoRrawiecki, Prezes Zarzadu, BZ WBK

WitoLp RabwaNski, Prezes Zarzadu, Krokus Private Equity Sp. z o.o.

prROF. Ewa REWERS, Instytut Kulturoznawstwa, Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu

BocpaN RocaLa, Dyrektor, Philips Lighting na kraje Europy Centralno-Potudniowej

pROF. KRYSTYNA SzAFRANIEC, Uniwersytet Mikotaja Kopernika, Instytut Socjologii

DR JAN SzZOMBURG, Prezes Zarzadu, Instytut Badari nad Gospodarkg Rynkowa

PROF. MAREK ZuBiK, Sedzia Trybunatu Konstytucyjnego

PROF. Macig) ZyLicz, Prezes Zarzadu, Fundacja na rzecz Nauki Polskiej

O KONGRESACH
OBYWATELSKICH

Kongres Obywatelski byt doktadnie tym, czym
miat byé: dobrowolnym spotkaniem rodakéw
z réznych stron Rzeczypospolitej, spod réznych
szyldéw i sztandaréw, ludzi réznych generacji,
profesji i przekonan, ale przede wszystkim mysla-
cych i wrazliwych jako obywatele, ktérych taczy po-
czucie, lub moze przeczucie?, ze oto znéw maja
co$ waznego do zrobienia...

Jacek Jakubiec, Fundacja Kultury Ekologicznej

Jeszcze raz dziekuje za mozliwos¢ uczestnictwa
w tak waznym wydarzeniu. Gratuluje, dziekuje.
To genialna inicjatywa.

To réwniez doskonaty przyktad wzorowej organi-
zacji, $wietnie dobranych tematéw, imponujacej
listy Gosci, bardzo wysokiego poziomu wystapieti
i gruntownej analizy przedstawianych tematéw.
Ciesze sie, ze juz kolejny raz w Kongresie mo-
gtem uczestniczy¢. Dla mnie osoby z najgtebszej
z mozliwych polskich prowincji Kongres byt réw-
niez wielkim wydarzeniem towarzyskich i terapeu-
tycznych z zakresu terapii psychicznosocjalizuja-
cej. Pieknie dziekuje.

Jerzy Nazaruk, dziatacz spoteczny z Sejn

Publikowane przez Paristwa materiaty stanowig
niezwykle cenne Zrédto inspiracji miedzy innymi
w dziatalnosci Wielkopolskiego Towarzystwa Kul-
turalnego oraz wydawanego przez nas kwartalnika
»Przeglad Wielkopolski”.

Stanistaw Stopieri, Prezes, Wielkopolskiego
Towarzystwa Kulturalnego w Poznaniu

(...) Kongres zgromadzit wielu mtodych ludzi, kté-
rych entuzjazm przypominat mi to co sie dziato
w Duzej Auli PW w latach 1980/81. Ludzie z no-
wego wyzu demograficznego wiaczyli si¢ w two-
rzenie w spoteczeristwa obywatelskiego tak jak to
robili ich rodzice w latach 1980/81.

Barbara Radziewicz, Prezes Zarzadu Gtéwnego
Ogdlnopolskiego Zwigzku Bezrobotnych



O POLSKIM FORUM
OBYWATELSKIM

Romantyk powie, ze rozmowa o Polsce w XXI wie-
ku musi by¢ rozmowa o marzeniach. Pozytywista
odpowie, ze o Polsce XXI wieku nie ma co rozma-
wiac i marzy¢, trzeba jg po prostu tworzy¢ i mo-
dernizowad. Polskie Forum Obywatelskie faczy
te dwie postawy i bazujac na marzeniach tworzy
przysztosé.

Energia swiadomych, debatujacych obywateli to
najlepsza podstawa do konsekwentnego wyzna-
czania i realizacji naszych celéw rozwojowych.
Musimy spotykac sie i rozmawia¢ po to, bysmy
mogli oceniaé nasze dokonania, definiowac¢ cze-
kajace nas wzywania i prébowac okreslaé sposoby
ich osiagania.

r‘E Macig) WiTucki

Prezes Zarzadu
l Telekomunikacji Polskiej SA
\ { Przewodniczacy Rady
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