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Streszczenie

Streszczenie

Raport stanowi podsumowanie wynikéw prac badawczych prowadzonych w ramach Zespotu
Badan Instytucjonalnych dotyczacych wspdtpracy szkdt z instytucjami i organizacjami z ich otocze-
nia, a takze spotecznoscia lokalna. Jego celem byto zbudowanie mapy otoczenia instytucjonalnego
przedszkoli, szkét podstawowych i gimnazjow oraz opisanie i analiza tych relacji: ich charakteru,
zakresu, przebiegu oraz oceny.
Badanie miato charakter jakosciowy i objeto 8 przedszkoli, 8 szkdt podstawowych i 8 gimnazjow,
zréznicowanych ze wzgledu na wielko$¢ miejscowosci (po 2 gminy z 4 klas wielkosci: wie$/miasto
do 20 tys./miasto 20-100 tys./miasto powyzej 100 tys.). W ramach badania przeprowadzone zosta-
ty wywiady indywidualne z: dyrektorami i wskazanymi przez nich pracownikami badanych szkét
i przedszkoli, przedstawicielami jednostek samorzadu terytorialnego, przedstawicielami organizacji/
instytucji wspdtpracujacymi z badanymi szkotami, a takze zogniskowane wywiady grupowe z przed-
stawicielami rady rodzicow.
Zebrany materiat empiryczny zostat poddany doktadnej transkrypdcji, a nastepnie zakodowany z uzy-
ciem programu Atlas.ti wedle ustalonych kategorii analitycznych. Na podstawie badan przygoto-
wane zostaty raporty czastkowe, zawierajagce omowienie relacji przedszkoli, szkdt podstawowych
i gimnazjow z instytucjami z otoczenia, a takze odniesienie do kwestii lokalnych (problemow i poli-
tyki o$wiatowej).
Badanie ujawnito bardzo duze zréznicowanie miedzy badanymi szkotami i przedszkolami, jesli
chodzi o wspétprace z otoczeniem — zaréwno w odniesieniu do tego, jakie instytucje s part-
nerami szk&t, kto inicjuje te kontakty i w nich posredniczy, jak i poziomu zaangazowania szkot
we wspotprace.
Wspotpraca, definiowana wedle przyktadow podawanych przez badanych, ukfada sie na konti-
nuum od zwyktej interakcji dwoch instytucji (np. wycieczka szlakiem turystycznym jest przykta-
dem , wspdtpracy”), poprzez rozmaite formy wymiany rynkowej, zakupy i sprzedazy dobr i ustug
(np. wyposazenia, czy ustug edukacyjnych przez rodzicéw), dziatania regulowane prawnie (wy-
nikajace z tresci ustaw i rozporzadzen), na wspdlnym i kreatywnym dziataniu kornczac.
Badani nauczyciele i dyrektorzy sa przekonani, ze pewnego rodzaju relacje sg konieczne do
realizacji podstawowych zadan statutowych szkoty. Niejednokrotnie jednak wspotpraca ta jest
rutynowa, nie ma wizji jej rozwoju.
Zréznicowanie otoczenia szkdt — w kontekscie rodzaju partneréw oraz charakteru relacji z nimi
- wydaje sie by¢ uwarunkowane kilkoma czynnikami, tj. lokalizacja szkoty, etap edukacji, lokalna
polityka oswiatowa, a takze istnieniem w szkole lidera i silnych wspdélnot lokalnych.
Szkoty unikaja wchodzenia w relacje z instytucjami zewnetrznymi, ktdre wigza sie z zawieraniem
umow i przeptywami finansowymi.
Wspotpraca z instytucjami zewnetrznymi, poza petnieniem pewnych podstawowych funkgji,
tj. edukacyjnej, opiekunczej, czy wychowawczej, moze stac sie sposobem na rozwigzanie nie-
ktorych problemow szkoty, np. finansowych, a takze umozliwi¢ zakorzenienie jej w Srodowisku
lokalnym.
Szkofa ma do odegrania istotna role edukacyjng wsréd spotecznosci lokalnej, dzieki wspodtpracy
Z rozmaitymi partnerami moze przyczynic sie do podnoszenia swiadomosci zdrowotnej, praw-
nej, ekonomicznej, czy obywatelskiej. Badania pokazuja jednak na brak gotowosci szkét, ale tez
niektérych partneréw zewnetrznych do budowania partnerskich projektéw wspoétpracy i takich
relacji.
Wspotpraca z otoczeniem nie stanowi priorytetu dla dyrektorow i nauczycieli badanych szkot.
Postrzegajg oni wspotprace z organizacjami, ktére moga poszerzy¢ oferte szkoty jako ,dodat-
kowa’, a nie dziatania, ktore stanowig istotny element procesu dydaktycznego. Szkoty zdaja sie
monopolizowac edukacje i ograniczac jg do realizacji programu w szkolnych klasach.






Summary

Summary

The report constitutes a summary of results of research studies conducted by the Team of Institutional
Studies regarding cooperation of schools and institutions and organizations from their environment, as
well as the local community. Its purpose was building a map of institutional environment of preschools,
primary schools and middle schools, as well as preparation of a description and analysis of such rela-
tions: their nature, range, course and assessment.
The study had qualitative nature and encompassed eight preschools, eight primary schools and eight
lower secondary schools, diversified on account of the size of location (two communes with four size
classes: village/ town up to 20,000 inhabitants/ town 20,000 — 100,000 inhabitants/ city above 100,000
inhabitants). Within the scope of the study, individual interviews were conducted with: principals and
employees of researched primary and secondary schools as well as preschools indicated by them, rep-
resentatives of local government units and representatives of organizations / institutions cooperating
with the researched schools, as well as focused group interviews with representatives of parents’councils.
The collected empirical material was transcribed in detail and subsequently encoded with the use of
Atlas.ti software according to specific analytical criteria. On the basis of the study, partial reports were
prepared, containing a discussion of relations among preschools, primary schools and lower second-
ary schools with institutions from their environment, as well as references to local issues (problems and
educational policy).
The study revealed great diversity among the examined primary and secondary schools and pre-
schools as far as cooperation with the environment is concerned — both with respect to the fact
which institutions are partners of schools, who initiates such contacts and mediates in them and
the level of involvement of schools in cooperation.
Cooperation, defined according to the examples provided by the respondents, is ranging along
the continuum of ordinary interaction of two institutions (e.g. a trip along a tourist trail is an ex-
ample of “‘cooperation”), through various forms of market exchange, purchases and sale of goods
and services (e.g. equipment or educational services by parents) to activities that are regulated
legally (resulting from the content of acts and regulations) and ending with joint creative activities.
The researched teachers and principals are convinced that certain types of relations are neces-
sary to implement the basic statutory tasks of schools. However, in many cases such coopera-
tion is of routine nature, and there is no vision for its development.
Diversity of schools environment — in the context of types of partners and the nature of rela-
tions with them — seems to be conditioned by several factors, i.e. location of a school, educa-
tion level, local educational policy, as well as existence of a leader in the school and strong local
communities.
The schools avoid entering into relations with external institutions that are related to conclu-
sion of contracts and cash flows.
Cooperation with external institutions, apart from playing certain basic functions, i.e. educational
or welfare, may become a way for solving certain problems of schools, e.g. financial problems and
enable their embeddedness in the local environment.
The school has to play an important educational role in the local community; thanks to cooperation
with various partners, it may contribute to increasing health, legal, economic and civic awareness.
The studies show absence of readiness on the part of schools and also on the part of certain exter-
nal partners for building partner cooperation projects and such relations.
Cooperation with the environment does not constitute a priority for principals and teachers in the
researched schools. They perceive cooperation with organizations that may extend the school’s of-
fer as “supplementary” and not as activities which constitute an important element in the didactic
process. The schools seem to monopolize education and limit it to the curriculum fulfilled during

school classes.
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W preambule Ustawy o systemie oswiaty czytamy: Szkofa winna zapewnic¢ kazdemu uczniowi wa-
runki niezbedne do jego rozwoju, przygotowac go do wypetniania obowigzkéw rodzinnych i oby-
watelskich w oparciu o zasady solidarnosci, demokradcji, tolerancji, sprawiedliwosci i wolnosci. Z kolei
7 podstawy programowej wynika, iz celem ksztatcenia ogdlnego jest nie tylko przyswojenie przez
uczniéw okreslonego zasobu wiadomosci i zdobycie umiejetnosci wykorzystania tych wiadomosci,
ale réwniez ksztattowanie umiejetnosci warunkujacych sprawne i odpowiedzialne funkcjonowanie
we wspotczesnym Swiecie. A wsrdd najwazniejszych umiejetnosci wymienia zas oprécz czytania,
myslenia matematycznego, myslenia naukowego, umiejetnosci komunikowania sie w jezyku ojczy-
stym i w jezykach obcych, sprawnego postugiwania sie nowoczesnymi technologiami informacyj-
nymi i komunikacyjnymi, a takze umiejetnos¢ pracy zespotowe;.

Realizacja ww. celéw wymaga od wspdtczesnej szkoty przyjmowania otwartej postawy wobec ota-
Czajacej jej rzeczywistosci. Wynika to ze zmian zachodzacych we wspdtczesnym swiecie, jego rosnacej
ztozonosci, uwiktania procesow edukacji w wymiarze lokalnym i globalnym w szereg procesow kul-
turowych, co sprawia, ze szkofa przestaje by¢ jedynym, a by¢ moze i dominujgcym zZrédtem wiedzy
dla ucznidw. Obecnie szkoty przeksztatcaja sie w organizacje uczace sie, staja sie miejscem uczenia sie
rowniez dla nauczycieli, kadry zarzadzajacej, obstugi administracyjnej oraz dla partneréw szkoty — dzie-
I3 sie oni wiedza, ucza sie podejmujac rozne tematy, a znajdujac sie w réznych sytuacjach, konstruuja
wiedze. Edukacja zmienia sie, przechodzac od nacisku na odseparowane obowigzki rodzin i szkét, do
rozpoznawania, czym jest wspoétudziat rodzicodw i edukatorow w pomysinym rozwoju ucznidw i szkot'.
Ponadto w catej Europie systemy edukadcji rozwijajg sie w kierunku zapewniajagcym szkotom coraz
wiecej autonomii. Jednoczesnie w wyniku zmian decentralizacyjnych szkoty stajg sie podmiotami
silnie powigzanymi ze swojg gming i spotecznoscia lokalna. W polskich warunkach zmiany te wigza
sie takze z procesami transformacji ustrojowej i postepujacej demokratyzacji zycia spotecznego, pro-
wadzacej do wzrostu swiadomosci praw rodzicdw oraz idacych za tym zmian legislacyjnych. Wspot-
praca z rodzicami i lokalng spotecznoscia staje sie zatem coraz wazniejszym elementem pracy szkot.
Z jednej strony szkoty moga podejmowac réznorakie dziatania edukacyjne, kulturalno-oswiatowe,
socjalne, opiekuricze na rzecz Srodowiska lokalnego, ukierunkowane na zaspokajanie jej podstawo-
wych potrzeb spoteczno-kulturalnych. Szkoty petnia tez istotng role w aktywizowaniu spofeczerstwa
obywatelskiego i powigzania zasobow w srodowisku lokalnym, dynamizowaniu, ozywianiu i ukierun-
kowywaniu sit spotecznych wokét zadan edukacyjnych. Z drugiej strony spotecznosci moga stac sie
istotnym Zrodtem wsparcia dla szkét na zasadzie dostawcéw Srodkdw materialno-organizacyjnych
i finansowych. Co istotne, moga stac sie one tez wspdtautorami dobr edukacyjnych, angazujacych sie
czynnie w tworzenie kapitatu spotecznego i ludzkiego. Dzieki wchodzeniu w liczne sieci wspotpracy
szkoty zyskujg dostep do nowych zasobdw (wspdtpraca moze skutkowac wprowadzeniem nowych
rozwigzan, zréznicowaniem form finansowania, rozwijaniem ustug spotecznych), nowych Zrédet infor-
macji, zasoboéw i dobrych praktyk. Edukacja jest w tym kontekscie pojmowana szeroko jako zaréwno
formalne, jak i pozaformalne oraz nieformalne procesy uczenia sie, realizowane w srodowisku Zycia,
na zasadzie wspotpracy réznych podmiotéw publicznych i niepublicznych w srodowisku lokalnym
i regionie. Wzglednie autonomiczne szkoty maja mozliwos¢ rozwoju zgodnie ze standardami krajo-
wymi, do pewnego stopnia same moga wybierac zrédfa i metody, okresla¢ potrzeby i wdraza¢ plan
doskonalenia, same decydowac o strukturze swojej organizacji i same dobierac swoich partneréw.
Wspotpraca szkét z podmiotami zewnetrznymi przyczynia sie takze do zwiekszania kapitatu spo-
tecznego (poprzez budowanie sieci relacji poziomych, ,stabych wiezi" przejawiajacego sie w ludzkiej

! J. Epstein, wstep do ksiazki M. Mendel, Edukacja Spoteczna. Partnerstwo rodziny, szkoty o gminy w perspektywie amerykan-
skiej, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2002.

2 Autonomia szkét w Europie — strategie i dziatania, Komisja europejska, Eurydice, wydanie polskie: Fundacja Rozwoju Systemu
Edukacji, Warszawa, 2008 (http-//eacea.eceuropa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/090PL.pdf, 12.12.2011).
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zdolnosci do grupowania sie i dziatania ku wspélnemu celowi), ktérego znaczenie dla rozwoju spo-
tecznosci lokalnych i spoteczenstw podkresla sie w licznych opracowaniach. Otwarcie szkoty na po-
trzeby spofecznosci lokalnej, a takze wzmocnienie kontaktéw z lokalnymi organizacjami, wtadzami
i rodzicami zwieksza spoteczne zaufanie do szkoty i jej pracy.

Powigzanie szkoty ze srodowiskiem lokalnym byto przedmiotem zainteresowan socjologii wychowa-
nia i pedagogiki spotecznej. W Polsce rozwazania na ten temat zapoczatkowali F. Znaniecki, H. Ra-
dlinska?, czy J. Chafasinski®, wprowadzajagc do szkoty obok zasady indywidualizacji, jeszcze zasade
uspoteczniania ucznidw oraz wigzania ich ze Srodowiskiem®. Przyktadowo wychowanie w ujeciu
Znanieckiego jest dziatalnoscig spoteczna, ktérego celem jest przygotowanie jednostki do petnego
uczestnictwa w grupie spotecznej, a nie tylko do urabiania osobowosci jednostki ze wzgledu na jej
wiasng przysztosc’. Wspotczesnie istnieje wiele uje¢ tego tematu, ktdre wystepuja w Polsce pod szyl-
dem szkoty o orientacji srodowiskowej, czyli scisle powiazanej ze srodowiskiem lokalnym i dalszym.
Jak pisze M. Winiarski®, przejawia sie to w a) rozszerzaniu zakresu funkgji i zakresu zadar w ramach po-
szczegolnych funkdji (...) — dydaktycznej, wychowawczej, opiekunczo-pomocowej, integracyjnej (or-
ganizowanie $rodowiska wychowawczego), oraz b) socjotechnice dziatania spoteczno-edukacyjnego
opartego na wielostronnej wspdtpracy z rodzinami, réznymi osrodkami wychowania pozaszkolnego.
Powyzsze zatozenia staty sie punktem wyjscia do zaprojektowania badania jakosciowego dotycza-
cego otoczenia instytucjonalnego szkét. Niniejszy raport stanowi podsumowanie prac badawczych,
prowadzonych w przedszkolach, szkotach podstawowych i gimnazjach. llekro¢ w raporcie jest
mowa o szkole, jesli nie wskazano inaczej, chodzi wiasnie o te trzy ww. etapy edukadcji. W rozdziale
| dotyczacym metodologii badan przedstawiamy ogdlne cele i szczegdtowe pytania badawcze, jakie
postawilismy sobie projektujac badanie, omawiamy sposéb organizacji i zakres badan. W rozdziale I
omawiamy gtéwne kategorie analizy materiatu badawczego. W kolejnej czesci (rozdziat Ill) przedsta-
wiamy propozycje kategoryzacji partnerow szkoty zidentyfikowanych na podstawie materiatu ba-
dawczeqo, a takze prezentujemy mapy otoczenia szkdt, przygotowane w oparciu o ilosciowg analize
danych — wskazan respondentow dotyczacych instytucji, z ktorymi szkoty wspotpracujg. W rozdziale
tym szczegdtowo omawiamy relacje szkét z ich gtéwnymi partnerami, charakteryzujemy wspétprace
poprzez wskazanie m.in. jej podstaw, istoty, czestotliwosci, form, korzysci, jakie przynosi partnerom.
Zestawiamy ze soba perspektywy réznych osob zaangazowanych w te relacje (cztonkéw spoteczno-
$ci szkolnej — dyrektoréw, nauczycieli, rodzicow oraz instytucji wspdtpracujacych), a takze uwarun-
kowania prawne wptywajgce na funkcjonowanie wspodtpracy miedzy tymi podmiotami. W rozdzia-
le IV proponujemy sposodb ujecia problematyki wspodtpracy, sposoby rozumienia przez badanych
wspotpracy z otoczeniem wraz z wyodrebnieniem typdw (poziomdw) wspdtpracy oraz analizujemy
réznice miedzy wspotpraca postrzegang przez respondentow jako obligatoryjna, wynikajaca z uwa-
runkowan prawnych i ta, ktorg szkoty moga ksztattowac dowolnie, zgodnie ze swoimi potrzebami
i mozliwosciami. Staramy sie pokazac, jakie funkcje — jawne i ukryte — petni wspoétpraca szkot z insty-
tucjami z ich otoczenia. Prezentujemy gtéwne bariery dla nawigzywania, prowadzenia i podtrzymy-
wania wspotpracy szkét z instytucjami zewnetrznymi, ale szukamy tez czynnikow pozwalajacych na
ich przefamanie. W rozdziale tym prezentujemy dodatkowo wybrane ciekawe przyktady zidentyfi-
kowane w badaniach. Ostatni rozdziat stanowi podsumowanie prac badawczych i przedstawienie
gtownych wnioskow. W Aneksie zamiescilismy tabelaryczne zestawienia dotyczace charakterystyk
badanych, liste przebadanych instytucji zewnetrznych, liste respondentéw wraz z kodami, tabele
wykorzystane do analizy ilosciowej, tabelaryczne zestawienie przyktaddw wspotpracy obligatoryjnej
i dobrowolnej, a takze analize prawna przygotowana na potrzeby niniejszego opracowania.

3 F. Znaniecki: Socjologia wychowania. Tom |. Wychowujqce spofeczeristwo, Warszawa 1928, Tom II. Urabianie osoby wycho-

wanka, Warszawa 1930.

4 H. Radlinska (red): Spoteczne przyczyny powodzeri i niepowodzeri szkolnych, Warszawa — Krakdw 1937.

s J. Chatasinski: Spofeczeristwo i wychowanie. Socjologiczne zagadnienia szkolnictwa i wychowania, Warszawa 1974.

©  J. Kujawinski, Ewolucja szkoty i jej wspdtczesna wizja, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan, 2010, s. 26.

/ Florian Znaniecki, Socjologia Wychowania, Tom |. Wychowujqce spoteczeristwo, s. 16.

8 M. Winiarski, Rodzina — szkota — srodowisko lokalne. Problemy edukacji srodowiskowej, Instytut Badan Edukacyjnych,
Warszawa, 2000, s. 248.



1. Metodologia

1. Metodologia

Projektujac badanie otoczenia instytucjonalnego, pojecie ,wspdtpracy” uczynilismy gtéwna kate-
gorig analityczna. Oznaczato to w praktyce istotne zawezenie pojecia ,otoczenia szk&t” ze zbioru
wszelkich organizacji, z ktorymi szkoty wchodza w jakiekolwiek interakcje, do zbioru organizacji klu-
czowych z punktu widzenia szkoty. Za tym dziataniem kryto sie zatozenie, iz w ten wiasnie sposéb
mozliwe bedzie odtworzenie i zrozumienie sieci spotecznych, w jakich szkoty funkcjonuja. Badanie
miato charakter eksploracyjny i zmierzato do zebrania wskazowek pozwalajgcych stworzy¢:

a. typologie zwigzkéw miedzy szkotg a jej otoczeniem instytucjonalnym (wymaga to wyodreb-
nienia typdw interesariuszy i typdw wspotpracy oraz okreslenia znaczenia tej wspotpracy dla
funkcjonowania szkoty)

b. typologie szkét w ich otoczeniu instytucjonalnym (wymaga to zestawienia cech placowki i cech
miejscowosci, w ktérej placdwka funkcjonuje, z liczbg i jakoscig zwigzkow taczacych szkote z jej
otoczeniem).

Badanie miato odpowiedzie¢ na nastepujace pytania:

a.  Zjakimiorganizacjami szkota utrzymuje stosunki? (lista organizacji wraz z ich charakterystyka)

b. Z jakimi organizacjami szkofa nie utrzymuje stosunkéw, mimo ze bytoby to uzasadnione na
podstawie doswiadczen innych szkét?

c. Naczym polega wspotpraca miedzy szkota a kazda z organizacji w jej otoczeniu? Jaki jest obszar
wspotpracy (np. zarzadzanie, biezaca obstuga, nadzor, wsparcie merytoryczne i pedagogiczne,
pomoc finansowa, ustugi, posrednictwo)? Jaki jest cel wspotpracy (np. podnoszenie kwalifikacji
personelu, poprawa wyposazenia, wzbogacenie warsztatu dydaktycznego, poszerzenie
oddziatywari wychowawczych, poprawa opieki nad uczniem)?

d. Jaki charakter ma wspétpraca (np. formalny/nieformalny ciagty/sporadyczny, zwiazany z prze-
ptywami finansowymi/pozafinansowy)? Jakie korzysci przynosi obu stronom?

e. Odjak dawna trwa wspétpraca? Jak doszto do jej nawigzania (kto zainicjowat wspdtprace i z ja-
kich powodow)? Jak zmieniata sie wspdtpraca w czasie jej trwania?

f. Ktoze strony szkoty jest obecnie odpowiedzialny za utrzymywanie wspoétpracy? Jaka role odgry-
waja dyrektor, nauczyciele i rodzice uczniéw?

g. Kto ze strony organizacji zewnetrznej jest obecnie odpowiedzialny za utrzymywanie wspot-
pracy? Jaka role odgrywajg we wspoétpracy woéjt/burmistrz/starosta, liderzy lokalni, dyrektorzy
przedsiebiorstw itp.

h. W jaki sposéb szkota komunikuje sie z organizacja zewnetrzng (np. przez spotkania osobiste,
korespondencyjnie, droga elektroniczna)?

Jak obie strony oceniaja wspotprace? Co uwazaja za utatwienie, a co za przeszkody we
wspotpracy?

j.  Jak obie strony spostrzegajg przysztos¢ wspotpracy?

k. Czynacharakterirodzaj wspodtpracy szkét z otoczeniem wptyw ma wielkos¢ miejscowosci, w ja-
kiej miesci sie szkofa?

Badanie jakosciowe objeto 8 przedszkoli, 8 szkdt podstawowych i 8 gimnazjow publicznych ist-
niejgcych co najmniej od 10 lat oraz zréznicowanych ze wzgledu na wielko$¢ miejscowosci (wies/
miasto do 20 tys./miasto 20-100 tys./miasto powyzej 100 tys.). Badania objety zatem po 2 gminy
w kazdej klasie miejscowosci. W gminach, ktére spetniajg powyzsze kryteria, wylosowane zostaty
przedszkola, szkoty podstawowe i gimnazja (z zastosowaniem metody losowania proporcjonalne-
go). Rys.1 przedstawia lokalizacje badanych szkét.
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Rysunek 1. Lokalizacja badanych przedszkoli, szkét podstawowych i gimnazjow.

Schemat badawczy obejmowat przeprowadzenie indywidualnych wywiadow pogtebionych (IDI)
oraz zogniskowanych wywiadéw grupowych (FGI)) w 3 wylosowanych placoéwkach (przedszkolu,
szkole podstawowej i gimnazjum) w kazdej z wylosowanych gmin. Ponizsza tabela przedstawia licz-

be i rodzaj zrealizowanych wywiadow:

Tabela 1.

Liczba i rodzaj wywiadéw planowanych i zrealizowanych.

. . Rodzaj wywiadu
Rodzaj respondentéw (IDFGI)
Dyrektorzy DI

Pracownicy szkoty podstawowej i gimnazjum
Przedstawiciele Jednostek Samorzadu Terytorialnego (JST) IDI
odpowiedzialni za oswiate

Przedstawiciel Jednostek Samorzadu Terytorialnego (JST)

DI
odpowiedzialni za oswiate
Przedstawiciele instytucji zewnetrznych wspotpracujacych ze DI
szkotami
Przedstawiciele rady rodzicéw przedszkoli, szkot podstawowych FGl

i gimnazjow

* Jeden z dyrektoréw gimnazjum odmowit wskazania pracownika.

Liczba wywiadéw
(planowana)

24

48 - 96**

24

Liczba wywiadéw
(zrealizowana)

24

15%

58

D4 %%

** Nie zaktadalismy sztywnej liczby wywiaddw z instytucjami zewnetrznymi, uzaleznialiSmy to od specyfiki sytuacji lokalnej i zostawilismy do decyzji po

zebraniu informadji od dyrektoréw. Jedynym zatozeniem byfo przeprowadzenie co najmniej 2 wywiaddw w jednej szkole.

*** Na jednym z wywiaddw grupowych zabrakfo wymaganej liczby przedstawicieli rady rodzicéw, dlatego tez z dwiema osobami przeprowadzono

uzupetniajgce wywiady indywidualne.

tqcznie przeprowadzono 107 IDI'i 24 FGI. W wywiadach grupowych udziat wzieto 162 osoby, w tym 150 z rady rodzicow.
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Badanie zostato zrealizowane w okresie 3.06.2011 — 6.08.2011. Wiekszo$¢ wywiadow zostata prze-
prowadzona w czerwcu i na poczatku lipca. Termin ten byt utrudnieniem w realizacji badan ze
wzgledu na konczacy sie rok szkolny. Cztery szkoty odmaéwity udziatu w badaniu, jedne uzasadniajac
to brakiem czasu, inne brakiem motywacji lub tez nie podajac powodu.

Zakres badan

Zgodnie ze specyfika badan jakosciowych, zasadniczym celem przeprowadzonych wywiaddw byto
nie tylko zebranie informacji na temat wspotpracy szkét z instytucjami zewnetrznymi (jej istoty, cze-
stotliwosci, zakresu, form, poziomow), ale takze poznanie postaw respondentow, przekonan, ukry-
tych motywacji, sposobodw okreslania celéw wspdtpracy iich uzasadnien, ich ocen oraz czynnikow
utrudniajacych prowadzenie wspotpracy z otoczeniem. Warto podkresli¢, ze badania jakosciowe,
udzielajgc odpowiedzi na pytania ,jak?’, ,dlaczego?, pozwalajg na odtworzenie stereotypowych
wzoréw myslenia, oceniania, reagowania respondentéw w kontekscie funkcjonowania szkét w sro-
dowisku lokalnym.

Zardbwno zogniskowane wywiady grupowe, jak i indywidualne wywiady pogtebione prowadzone
byty przy zastosowaniu narzedzia badawczego, ktére stanowito schemat okreslajacy postepowa-
nie moderatora — osoby prowadzacej wywiad. Forma, kolejnos¢ oraz liczba pytan w ramach kazdej
sekwencji byty zas kazdorazowo dostosowywane do specyfiki grupy/osoby, z ktdrg prowadzony
byt wywiad. Jednoczesnie dyspozycje do wywiadéw indywidualnych i scenariusz wywiaddw gru-
powych, cho¢ skierowane do réznych grup respondentow, zawieraty podobny zestaw pytan, co
umozliwito uzyskanie komplementarnego, réznorodnego, zobiektywizowanego i wiarygodnego
materiatu badawczego.

Rysunek 2. Schemat badania na poziomie gminy.

1 KROK 2 KROK 3 KROK

IDidyrektor tworzy ———»- [ apaINSAUGH wybor IBE — _

wskazuje ——- (IDIBIaCOWAIK]

Wywiady z dyrektorami szkot miaty dostarczy¢ podstawowych i najbardziej wyczerpujacych informa-
¢ji na temat ich wspotpracy z podmiotami z otoczenia — ich podstaw, charakteru, intensywnosci, za-
kresu, przebiegu, zachodzacych zmian, oceny oraz perspektyw na przysztos¢. Po zebraniu ogdlnych
informacji na temat szkoty oraz respondenta, dyrektorzy byli proszeni o narysowanie sieci instytudji,
z ktorymi kierowane przez nich szkoty wspdtpracuja podczas wykonywania swoich zadan. Kolejnym
krokiem byto zaznaczenie instytucji, z ktorymi szkoty musza utrzymywac kontakty na mocy prawa
— zadawalismy wowczas pytania dotyczace tego, czy wspdtpraca z nimi wykracza poza obowigzko-
we minimum i prosilismy o omowienie tej, dodatkowe]” wspotpracy. Kluczowym punktem wywiadu
byto szczegdtowe omodwienie wspdtpracy szkoty z piecioma instytucjami wskazanymi przez respon-
denta jako najwazniejsze oraz prowadzone na zasadzie dobrowolnosci (szkoty nie sg do tego zobli-
gowane prawnie). Pytania koncentrowaty sie wokét nastepujacych kwestii: sposéb i czas nawiazania
wspotpracy, szczegdtowe cele wspdtpracy (obszary), intensywnos¢, ciggtosc, podstawy (formalne
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i nieformalne), zmiany zachodzace w relacjach miedzy szkotg a instytucja, obecnos¢ przeptywdw
finansowych, a takze bilans wspdtpracy — ocena korzysci z powadzonej wspotpracy i jej perspek-
tyw na przysztos¢. Respondenci byli pytani takze o to, czy istnieja takie obszary wspotpracy szkot
z otoczeniem, ktdre s niezagospodarowane, stowem, czy chcieliby nawigza¢ wspdtprace z jakimis
instytucjami i w jakim celu, czy podejmowano juz takie proby i dlaczego sie nie powiodty.
Informacje zebrane w wywiadach z dyrektorami stanowity punkt wyjscia do prowadzenia dalszych
badan, miaty by¢ uzupetniane i weryfikowane dzieki przeprowadzeniu wywiaddw z innymi pracow-
nikami szkét (jedynie w wypadku szkét podstawowych i gimnazjow), przedstawicielami instytucji
zewnetrznych, rad rodzicow (wywiady grupowe), czy JST. Szeroki dobdr respondentow miat pozwo-
li¢c takze na dostrzezenie perspektyw réznych interesariuszy, czy zidentyfikowac ewentualne pro-
blemy zwigzane ze wspotpracg. Szczegdlnie zalezato nam na dotarciu do instytucji zewnetrznych
i poznaniu ich perspektywy, motywacji do wspotpracy, wagi, jaka do niej przyktadaja, ocen, ale takze
uzyskaniu informacji kontekstowych dotyczacych dziatalnosci danej instytucji, wspotpracy z innymi
szkotami. Naszg intencja byta tez weryfikacja informacji zebranych od oséb reprezentujacych bada-
ne szkoty. Okazato sie jednak, iz w badaniach pojawito sie niewiele rozbieznosci — przedstawiciele
instytucji zewnetrznych réznili sie z dyrektorami, czy rzadziej pracownikami szkét w szczegoétach
dotyczacych momentu zawigzania wspotpracy, czy tego, kto byt strong inicjujaca albo ostatnich
wspolnie prowadzonych dziafan.

Wywiady grupowe z przedstawicielami rady rodzicéw miaty pokazac stan $wiadomosci rodzicéw na
temat wspotpracy szkdt z otoczeniem, a wiec w pewnym sensie takze postuzy¢ kolejnej weryfikacji
informacji uzyskanych od dyrektoréw i pracownikow. Miaty one rowniez pozwoli¢ na odtworzenie
roli rodzicéw w organizowaniu (inicjowaniu, posredniczeniu, podtrzymywaniu) wspotpracy szkot
z instytucjami zewnetrznymi. Rodzice byli takze proszeni o wskazanie instytucji, z ktérymi szkota
mogtaby nawigzac¢ wspotprace, a nastepnie omowienie celu takiej relacji oraz o odpowiedz, czy ta-
kie proby miaty miejsce i dlaczego ew. sie nie powiodty. Pytalismy takze respondentow o dziatalnosc
rady rodzicow i przyktady konkretnych dziatan podjetych w biezacym roku szkolnym.

Natomiast wywiady z przedstawicielami JST miaty umozliwi¢ odtworzenie lokalnego kontekstu,
w jakim funkcjonuja szkoty — problemdéw spotecznych, z ktérymi borykaja sie lokalne spotecznosci,
a takze problemow os$wiatowych. Jednoczednie przedstawiciele JST byli proszeni o ocene, na ile
zidentyfikowane przez nich problemy moga zostac rozwigzane dzieki wspdtpracy szkét z instytucja-
mi z otoczenia i czy lokalna polityka oswiatowa promuje taka wspdtprace (wraz ze szczegdtowym
omaoéwieniem przyktadow).

Dodatkowo, na koniec kazdego wywiadu respondentom zadawano serie pytan, ktorych celem byto
poznanie opinii respondentéw na temat uspotecznienia zarzadzania szkofami. Odwotywalismy sie
do koncepdji spotecznych rad nadzorczych funkcjonujacych na poziomie szkédt podstawowych
i srednich w Walii i Anglii®. Poznanie opinii respondentéw na temat wprowadzenia takich rozwigzan
w Polsce miato by¢ swego rodzaju wskaznikiem otwartosci polskich szkét na srodowisko lokalne.
Adla instytucji wspotpracujacych ze szkota, wskaznikiem gotowosci wiekszego zaangazowania w zy-
cie szkot. Pytania dotyczace tego obszaru byty traktowane jako uzupetniajace, nie staty sie tez przed-
miotem szczegdtowej analizy w niniejszym raporcie, zostaty wykorzystane jedynie jako punkt od-
niesienia przy interpretacji kwestii wspotpracy szkét z instytucjami zewnetrznymi. Pytania na temat
spotecznych rad nadzorczych zostaty sformutowane w sposdb ogdlny, moderatorzy przedstawiali
koncepcje uspotecznienia zarzadzania jako rozwigzanie powszechnie dyskutowane, a responden-
ci byli proszeni o zajecie stanowiska wobec sensownosci wdrozenia takiego rozwigzania w Polsce:

° Sktadaja sie one z przedstawicieli lokalnej administracji oswiatowej, nauczycieli, rodzicow ucznidw, przedstawicieli przed-
siebiorstw, fundacji i innych instytucji wspotpracujacych ze szkotg oraz dyrektora szkoty (opcjonalnie). Rady majg uprawnienia
nadzorcze m.n. nad atmosfera nauczania i uczenia sie, wynikami ksztatcenia, stosunkami miedzy kierownictwem, personelem,
rodzicami, realizacja zadan stawianych przez wiadze oswiatowe, wychowaniem moralno-spotecznym, politycznym, religijnym,
seksualnym, ekologicznym. W zakres ich zadan wchodzi tez zatwierdzanie szczegdtowych programéw ksztatcenia, organizowa-
nie przedsiewziec polekcyjnych i srodowiskowych, czy zatwierdzanie budzetu szkoty i przyjmowanie sprawozdania z wykonania
budzetu. Rady maja obowiazek sktadania lokalnej wiadzy oswiatowej i rodzicom rocznych raportéw o stanie edukacji w szkole.
Kadencja rady trwa cztery lata, a jej cztonkowie nie otrzymuja wynagrodzenia. (Informacje przygotowane na podstawie danych
Eurydice:http//eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/eurybase/eurybase full reports/UN EN.pdf, 20.12.2011).
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,Pojawiaja sie gtosy, zeby uspotecznic¢ zarzadzanie placowkami oswiatowymi. Mowi sie, ze kazda pla-
cowka powinna mie¢ co$ w rodzaju spotecznej rady nadzorczej ztozonej z przedstawicieli lokalnej
spotecznosci. Inni uwazaja, ze wystarcza istniejgce organy, takie jak rada rodzicow!” A nastepnie pytali-
smy o to, czy respondenci popieraja te idee. Jesli wybrano odpowiedz pozytywna, dociekalismy, jakie
kompetencje, zdaniem badanych, powinny miec takie rady, czy powinny sie one rézni¢ w zaleznosci
od typu szkoty, jakie problemy pomogtyby rozwigzac rady oraz jakie warunki (np. prawne, organiza-
cyjne) musiatyby by¢ spetnione, zeby spoteczne rady nadzorcze spetnity swoje zadanie.

Procedura badawcza polegata na przeprowadzeniu w pierwszej kolejnosci wywiadow z dyrektorami
szkot, ktdrzy zostali poproszeni o wskazanie pieciu najwazniejszych instytucji, z ktorymi wspodtpra-
cuja. Na tej podstawie dla kazdej szkoty w kazdej gminie przygotowana zostata tabela instytugdji
zewnetrznych. Sposréd tych instytucji wybrano 58, z ktérych przedstawicielami przeprowadzono
wywiady indywidualne. Decydujac o wyborze respondentéw, kierowano sie dwoma kryteriami —
starano sie dobrac z jednej strony instytucje najczesciej wskazywane przez respondentéw, a z dru-
giej najbardziej nietypowe. Przy czym nietypowos$¢ zostata zinterpretowana szeroko, oznaczatfa
zaréwno, iz dana instytucja pojawiata sie jedynie w jednej lokalizacji i byta uwarunkowana lokal-
nie, pojawita sie tylko w wypadku jednej lub dwadch szkot, czy tez wydawata sie ciekawa z innych
wzgledow — np.: stanowifa przykfad wspotpracy na szczeblu miedzynarodowym. A wiec do bada-
nia wigczono przypadki zajmujace skrajne pozycje na kontinuum wymiaru typowos¢-nietypowosc.
Ostatecznie w kazdej gminie przeprowadzono od 6 do 8 wywiadow z przedstawicielami instytucji
zewnetrznych wspotpracujacych ze szkotami.

Zebrany materiat empiryczny zostat poddany doktadnej transkrypdji, a nastepnie zakodowany z uzy-
ciem programu Atlas.ti wedle kategorii analitycznych oméwionych w nastepnym rozdziale (s.13). Na
podstawie badan przygotowane zostaty raporty czastkowe, zawierajgce omoéwienie relacji przed-
szkoli, szkdt podstawowych i gimnazjéw z instytucjami z otoczenia, a takze odniesienie do kwestii
loklanych (problemdéw i polityki o$wiatowej).
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2. Gléwne kategorie analizy

Podstawowa kategorig analityczna w badaniu byto pojecie wspétpracy., Wspdtpraca”jest pojeciem
0godlnym, rozumianym przez kazdego niemal intuicyjnie. Jesli przyja¢ definicje stownikowa, oznacza
ono ,prace wykonywang wspolnie z kims’, a wspotpracowac oznacza tyle, co ,pracowac wspdlnie
z kims; bra¢ udziat w jakiejs zbiorowej pracy”. Jednoczes$nie jest to pojecie nieostre i kazdy moze
je rozumie¢ nieco inaczej. Dlatego tez projektujgc badania, zdecydowalismy sie nie podawac re-
spondentom definicji tego pojecia, ale pozwoli¢ im na wtasne dookreslenie, wypetnienie go wtasng
trescig. Oznacza to, iz przyjelismy definicje operacyjng,wspotpracy”— mozemy ja zrekonstruowac na
podstawie przyktadéw wspodtpracy szkédt z podmiotami zewnetrznymi.

Przyjmujac takie podejscie, respondentom nie narzucono zadnego obrazu otoczenia instytucjonal-
nego ich szkét — badani, pytani o instytucje z jakimi wspotpracuja ich szkoty, wskazywali te instytucje,
ktére uznali za dobre przykfady wspotpracy. Repertuar wskazywanych instytucji okazat sie niezwykle
bogaty — pojawiaty sie wsrdd nich instytucje samorzadu lokalnego, kuratoria, sgdy, policja, $wietlice,
przerdzne placowki kulturalne, rozmaite organizacje pozarzadowe, prywatne przedsiebiorstwa, pa-
rafie itp. Jednak tym, co faktycznie wypetnia tres¢ pojecia wspétpracy na przyktadzie wskazy-
wanych instytucji jest charakter relacji faczacych je ze szkota.

Wspotpraca, jesli definiowac jg wedle przyktadow podawanych przez badanych, uktada sie bowiem
na continuum od zwyktej interakcji dwdch instytucji, poprzez rozmaite formy wymiany rynkowej,
dziatania regulowane prawnie, na wspélnym i kreatywnym dziataniu koriczac. Ostatnia forma wspét-
pracy znalazta sie na szczycie piramidy wspotpracy, gdyz nie tyle przebiega wedle ustalonych regut,
co polega na wypracowywaniu nowych regut wspéinego dziatania. Koniecznosci wprowadzenia ja-
kiejkolwiek klasyfikacji, stopniowalnego zakresu definicji wspoétpracy, dowodzg watpliwosci samych
respondentow, ktdrzy czasem sami nie do korica byli pewni, co za wspétprace nalezy uznac:

Dla mnie ciezko nazwac wspétprace szkoty z Teatrem Wielkim dlatego, ze dla mnie wspdtpraca to jest
w obie strony [LO1_FGI_GO1].

Ten wymiar analizy nazwalismy poziomem wspétpracy.

Nie jest to jedyny wymiar pozwalajacy klasyfikowac sytuacje wskazywane przez respondentow. Inne
wymiary to: istota wspotpracy, kontekst zawigzania wspotpracy, intensywnos¢ wspotpracy, podsta-
wa wspotpracy (obligatoryjnosc versus dobrowolnosc) oraz ocena bilansu wspotpracy.

Istota wspétpracy odnosi sie do tego, co definiuje zawartos¢ wspdtpracy — dla uproszczenia mozna
przyja¢, iz jest to wymiana zasobow, o ile same zasoby odpowiednio szeroko zdefiniujemy. Na pod-
stawie przeprowadzonych wywiaddw wyrézniono cztery gtdéwne kategorie zasobow:

Zasoby materialne

- Przykfady: infrastruktura sportowa, pomieszczenia

Zasoby finansowe
- Przyktady: zasoby budzetowe szkoty, srodki finansowe rodzicow

Zasoby ludzkie

- Przyktady: praca nauczycieli, np. w zwiazku z organizacja dodatkowych wydarzer; prace spoteczne dzieci

Zasoby symboliczne

- Przykfady: informacje na temat uczniéw, ich sytuacji rodzinnej; koszysci wizerunkowe i prestizowe

W kontekscie takiej definicji zasobéw wspdtprace mozna rozumie¢ jako wymiane dwustronng
oraz transfery jednostronne. Pomijamy w tym miejscu sytuacje, w ktérych jest kilku partnerow
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wspotpracy, ktorzy na roznych zasadach podejmuja wspdlne dziatanie i wynosza stad rozmaite ko-
rzysci. Za kazdym razem wspétpraca jest definiowana z poziomu szkoty i rozpatrywana w relacji do
pojedynczego partnera wspotpracy. Sytuacje, w ktorych beneficjentem wspodtpracy sa réwniez rodzi-
ce/dzieci uznajemy za korzys¢ szkoty — innymi stowy: bilans wspdtpracy dla ucznia zasila konto szkoty.
Kontekst zawigzania wspoétpracy odnosi sie do okolicznosci w jakich zostata nawigzana. Rozmow-
cy przedstawiali rozmaite historie nawigzania wspoétpracy z innymi instytucjami, szczegétowa anali-
za tego aspektu wspotpracy szkédt z zewnetrznymi instytucjami zostanie przedstawiona w dalszym
rozdziale. W tym miejscu warto zwroci¢ uwage, ze w ramach tej kategorii pojawiaty sie dos¢ czesto
dwa schematy:

Sytuacja zastana. Zdarzalo sie, ze geneza wspotpracy szkoty z dang instytucjg znacznie wykraczata
poza dtugos¢ stazu zawodowego respondenta. W takich sytuacjach wspdtpraca jawita sie jako,sytu-
acja zastana’, a wypowiedziom badanych towarzyszyt brak refleksji na temat tego:,jak w zasadzie sie
to zaczeto” - po prostu tak byto od zawsze.

Kontekst personalny. W trakcie badania zidentyfikowano liczne przypadki wspdtpracy, ktorej rdze-
niem byty osobiste kontakty pracownikdw szkoty, cztonkéw rady rodzicow, dyrektora. W takich wypad-
kach wspotpraca instytucji stanowita naturalne, z perspektywy osob zaangazowanych we wspotprace,
przedtuzenie relacji o charakterze personalnym. Do tej samej kategorii mozna zaliczy¢ przypadki, kiedy
ta sama osoba petni funkcje w dwodch instytucjach — moze byc to nauczyciel pracujacy w szkole, ktory
zarazem pracuje spotecznie w Gminnej Komisji Rozwiazywania Probleméw Alkoholowych. Moze to
by¢ bibliotekarka, ktora pracuje na pét etatu w szkole, a reszte jej wynagrodzenia finansuje gmina z ty-
tutu prowadzenia biblioteki publicznej, ktéra de facto znajduje sie w tym samym budynku.

Istotne wydaje sie to, czy wspodtpraca danej instytucji ze szkotg ma charakter ciggty czy tez incyden-
talny. Czy zachodzi w sposéb cykliczny, czy tez ma charakter sporadyczny. Stad jednym z wymiarow
analizy jest rowniez intensywnos$¢ wspotpracy.

Ocena wspotpracy. Zebrany materiat pozwala réwniez przyjrze¢ sie ocenom bilansu poszczegol-
nych przypadkéw wspotpracy. To jak badani oceniajg poszczegdlne przypadki wspodtpracy stanowi
istotny watek analizy. Wreszcie, chociaz na podstawie analizy prawnej trudno jest wskaza¢ jedno-
Znacznie obszary wspotpracy szkoty z instytucjami zewnetrznymi, ktére bytyby scisle regulowane
ustawowo, to z perspektywy respondentdw niektdre z form wspdtpracy majg charakter obligatoryj-
ny, a inne byty definiowane jako przyktad wspdtpracy dobrowolnej. Stad do analizy wprowadzono
wymiar podstawy wspotpracy.

Zarysowane tu wymiary analizy podsumowuje ponizszy diagram.

WYMIARY
ANALIZY

KONTEKST
ZAWIAZANIA
WSPOLPRACY

OCENA INTENSYWNOSC PODSTAWA ISTOTA

WSPOLPRACY WSPGLPRACY WSPOLPRACY WSPOLPRACY

KIERUNEK
TRANSFERU
ZASOBOW

RODZAJ
ZASOBOW

SYTUACIA

OBLIGATORYJNA § DOBROWOLNA ZASTANA

PERSONALNY

Majg one charakter zmiennych jakosciowych, kategorii analitycznych, ktére zostang wykorzystane
w dalszej czesci raportu. Odrebny watek stanowig kategoryzacje instytucji i obszaréw wspotpracy,
ktére zostang przedstawione w kolejnym rozdziale.



3. Z kim wspotpracuje
szkota?

3.1, W poszukiwaniu kategoryzacji partneréw szkot (wspodtpraca Kamil Sijko)

3.Z kim wspotpracuje szkota?

3.1. W poszukiwaniu kategoryzacji partnerow szkét (wspotpraca Kamil Sijko)

Tabela 2.

Z powodu olbrzymiej réznorodnosci instytucji z jakimi wspotpracuja szkoty, uznalismy za konieczne
stworzenie ich kategoryzacji, ktéra przedstawiataby w miare wyczerpujaca i roztaczna liste instytucji,
podejmujacych wspodtprace ze szkotami.

Kategoryzacja partneréw szkot.

Jednostki samorzadu lokalnego, np. urzedy gminne, miejskie i ich jednostki organizacyjne

Instytucje sytemu oswiaty (kuratoria, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, osrodki doskonalenia nauczycieli)

Organy porzadku publicznego, np. policja, straz miejska, sady

Instytucje pomocy spotecznej, np. gminne/miejskie osrodki pomocy spotecznej, swietlice

Szkoty, np. przedszkola, szkoty podstawowe, gimnazja, szkoty ponadgimnazjalne

Instytucje kulturalne, np. filharmonie, muzea, teatry, kina

Publiczne instytucje kulturalno-oswiatowe, np. biblioteki, gminne/miejskie osrodki kultury

Kluby sportowe i obiekty sportowe, np. baseny, boiska

Jednostki organizacyjne laséw panstwowych, np.: parki krajobrazowe, nadlesnictwa

Kosciot i zwigzki wyznaniowe

Przedsiebiorstwa

Organizacje pozarzagdowe

Ochotnicze Straze Pozarne i inne stuzby ratownicze, np.: panstwowa straz pozarna, pogotowie ratunkowe

Uczelnie wyzsze

Placéweki ochrony zdrowia

Media, np. prasa lokalna, radio, TV

Rady rodzicow i samorzad uczniowski

Partnerzy zagraniczni

Inne

Powyzsza kategoryzacja stanowi przede wszystkim typologie jakosciowa, wrazliwg na zasadnicze r6z-
nice w charakterze relacji taczacych poszczegdine rodzaje instytucji ze szkofa. Zasada organizujaca ten
podziat jest czestos¢ wskazan na poszczegdlne instytucje, jako na te, ktére znajduja sie w otoczeniu
szkoly oraz na to, czy zostaty wskazane jako partnerzy kluczowi. Stad omawiamy takze niektére insty-
tucje, ktore nie pojawity sie czesto, ale przez niektorych respondentéw byty wskazane jako kluczowi
partnerzy (np.. media lokalne, partnerzy zagraniczni). Za taka organizacjg materiatu przemawia takze
chec utrzymania reprezentatywnosci jakosciowej i uchwycenia réznorodnosci badanych zjawisk.

Nalezy w tym miejscu dodac, ze informacje na temat réznego rodzaju partnerdw byty zbierane nieco
odmiennie. Projektujac badanie, zatozylismy, ze istnieje katalog instytucji, z ktérymi szkota musi utrzy-
mywac relacje z mocy prawa, dlatego podzielilismy je na wspotprace obligatoryjna i dobrowolna. Oka-
zato sie jednak, ze respondenci odmiennie pojmowali,obligatoryjnos¢”i te same instytucje pojawiaty sie
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w ich relacjach raz jako takie, z ktorymi wspdtpraca jest obligatoryjna, innym razem jako dobrowolna'®.
Pytania dotyczace wspotpracy obligatoryjnej i dobrowolnej nieznacznie réznity sie od siebie. W raporcie
prezentujac zakres i charakterystyke wspotpracy szkét z partnerami, podajemy zawsze informacje, czy
dana instytucja byta wskazywana w kontekscie wspdtpracy obligatoryjnej i w jakim zakresie.

Niektore ze wskazanych instytucji wymagaja krétkiego komentarza. Nalezy zauwazyc, ze nie wszyst-
kie wyrdznione kategorie instytucji,wazg"tyle samo. Kategoryzacja polegata m.in. na rozbiciu na pod-
kategorie roznego rodzaju instytucji publicznych wspétpracujacych ze szkota ze wzgledu na zakres
i obszar wspotpracy ze szkotg, ale to one stanowiag gtéwny trzon partneréw szkoty. Organizacje poza-
rzadowe, czy firmy prywatne s3 w zdecydowanej mniejszosci w poréwnaniu z instytucjami sektora
publicznego, ale w przedstawionej wyzej kategoryzacji traktujemy je facznie. Sam podziat partnerow
wspotpracy na trzy sektory jest wysoce niewystarczajacy. Ponadto, o ile organizacji pozarzadowych,
czy przedsiebiorstw moze by¢ wiele, o tyle organ prowadzacy jest jeden, co takze powoduje, ze moz-
liwosci wskazar na ten pierwszy podmiot moze by¢ stosunkowo mniej niz na organizacje pozarzado-
we. Czytajac przedstawione ponizej mapy wspotpracy szkdt nalezy pamietac o tej kwestii.
Watpliwosci budzi kategoria mediow lokalnych, ktore pojawiaty sie tylko w 3 lokalizacjach. Na
omowienie tej kategorii podmiotéw zdecydowalismy sie ze wzgledu na fakt, iz w jednym wypad-
ku zostaty one wybrane jako kluczowi partnerzy szkdt, jednakze catkowita liczebnos¢ wskazan na
media lokalne jest niska w relacji do pozostatych kategorii instytucji. Ponadto zdecydowalismy sie
wydzieli¢ Ochotnicze Straze Pozarne (OSP) jako osobng kategorie. Jest to instytucja, ktérg mozna
zaliczy¢ zaréwno do organizacji pozarzadowych, jak i do stuzb ratowniczych, ale jest jednoczesnie
dalece czyms wiecej niz tylko jedna i druga kategorig. Ponadto OSP pojawiaty sie we wskazaniach
respondentow bardzo czesto, jesli nie kluczowi partnerzy, to instytucje znajdujace sie w otoczeniu
szkoty, wymieniali je zaréwno pracownicy szkdt, jak i rodzice. Inne stuzby ratownicze pojawity sie
w badaniach bardzo rzadko, dlatego tez postanowilismy omowic je tacznie z OSP. Zdecydowalismy
sie takze wprowadzic¢ rozréznienie miedzy instytucjami kulturalnymi, tj. teatry, kina, muzea, itp. od
publicznych instytucji kulturalno-o$wiatowych, ktére — zwtaszcza w mniejszych miejscowosciach,
czy lezacych na obszarach peryferyjnych, przejmuja role instytucji kulturalnych. Kolejne rozréznienie
to podziat na szkoty — poczawszy od przedszkoli po szkoty ponadgimnazjalne — oraz uczelnie wyz-
sze. O ile wspotpraca miedzy pierwszymi przebiega réwnolegle, np. poprzez organizacje réznego
rodzaju konkurséw przedmiotowych dla uczniow tego samego etapu edukadcji albo, np. poprzez
organizacje dni otwartych dla ucznidéw nizszych szczebli edukacji, o tyle transfery miedzy szkotami
a uczelniami wyzszymi maja w przewazajacej mierze charakter jednostronny, jest to relacja niesy-
metryczna. Analiza materiatu badawczego wskazuje, iz kontakty te majg istotne znaczenie dla szkof,
pozwalaja sieciowac inicjatywy, wybijajg szkoty poza swoje lokalne otoczenie, budujg renome szkof,
przyciagaja zdolnych uczniow. Wreszcie jedng z najbardziej kluczowych instytucji w otoczeniu szkot
sq rodzice i ich zrzeszenia, w formie rad rodzicéw lub stowarzyszen, a takze samorzad uczniowski.
Zdecydowalismy sie na wyodrebnienie tej kategorii ze wzgledu na fakt, iz czes¢ badanych przez nas
dyrektorow i nauczycieli wskazywato na rade rodzicéw jako na kluczowa instytucje, z ktérg szkoty
wspotpracuja. Zgodnie z zapisami Ustawy o systemie oswiaty rady sg organami spotecznymi szkot,
trudno traktowac je jako instytucje zewnetrzne. Jednakze wskazania na rady rodzicéw jako na klu-
czowych partneréw szkoty (niekiedy uwazanych za podmioty, z ktérymi wspotpraca jest dla szkot
obligatoryjna) mogga by¢ wskaznikiem tego, na ile rady sg rzeczywistymi partnerami szkoty, na ile ich
gtos jest brany pod uwage przez dyrektoréw, na ile sg to podmioty aktywne.

Powyzsza kategoryzacja stafa sie punktem wyjscia do przygotowania analiz ilosciowych. Opisywane
w tej czesci raportu obliczenia maja za zrodto dane o 773 przypadkach wymienienia w ktorejkolwiek
z prowadzonych w ramach projektu badawczego rozmow — zaréwno indywidualnych, jak i grupowych.
Liczba 773 rekordow oznacza zatem, ze podczas 107 wywiaddw indywidualnych oraz 24 wywiaddw
grupowych wymieniono tacznie 773 przypadki wspotpracy pomiedzy badanymi przez nas szkotami
ainnymi instytucjami. Zdajemy sobie sprawe z ograniczen wynikajgcych z faktu jakosciowego sposobu

10 Ten aspekt zostat szczegétowo omoéwiony w rozdziale pt. Wspodtpraca obligatoryjna i dobrowolna — odmienne
perspektywy, odmienne definicje (s. 74).
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generowania danych, wydaje nam sie jednak, iz analizy ilosciowe pozwolg nam na pokazanie skali
wspotpracy szkét z instytucjami z otoczenia, a takze pewnych strukturalnych uwarunkowan tych relagji.
Tak, jak wspominalismy w rozdziale dot. Metodologii, respondenci byli proszeni o wymienienie
instytucji, z ktérymi szkoty wspodtpracuja — wsrdd oséb wskazujacych byli w wypadku szkét pod-
stawowych i gimnazjow dyrektorzy, pracownicy szkét oraz rodzice, w wypadku przedszkoli pomi-
jano pracownikéw. Co istotne, swoje wizje na temat wspotpracy szkdt z instytucjami z otoczenia
przedstawiali takze niekiedy badani przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego. Nale-
7y jednak zaznaczy¢, ze odpowiedzi tych ostatnich sg bardzo zréznicowane. Po pierwsze, wsrdd
respondentéw znaleZli sie tacy, ktdrzy nie mieli zadnej wiedzy na ten temat, ale tez tacy, ktorzy
wskazywali innych partneréw szkoét niz dyrektorzy, pracownicy szkét i rodzice. Wreszcie w jednej
z gmin duzego miasta, przedstawiciel JST nie byt w stanie wyodrebni¢ partneréw badanych przez
nas trzech szkodt od pozostatych, ze wzgledu na liczebnos¢ wszystkich szkot w gminie. Z tych wzgle-
dow przedstawiona ponizej analiza ilo$ciowa ma istotne ograniczenia. Uwazamy jednak, ze warto
przytoczy¢ gtéwne jej wnioski.

Liczebnosci wystepowania danej kategorii partneréw szkét oraz skrécone etykiety nazw instytucji.

Kategoria Etykieta Liczebnos¢
Jednostki organizacyjne laséw panstwowych np.: parki krajobrazowe, nadlesnictwa lasy 15
Uczelnie wyzsze uczelnie 18
Placéwki ochrony zdrowia zdrowie 24
Ochotnicze Straze Pozarne i inne stuzby ratownicze, np.: pafistwowa straz pozarna, pogotowie .
ratunkowe straz 2
Kosciét i zwiazki wyznaniowe Kosciot 26
Kluby sportowe i obiekty sportowe, np. baseny, boiska sport 29
Organy porzadku publicznego, np. policja, straz miejska, sady policja 37
Inne inne 46
Instytucje pomocy spotecznej, np. gminne/miejskie osrodki pomocy spotecznej, $wietlice OPS 46
Instytucje systemu oswiaty (kuratoria, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, osrodki .
doskonalenia nauczycieli) oowiata Y
Jednostki samorzadu lokalnego, np. urzedy gminne, miejskie i ich jednostki organizacyjne JST 47
Publiczne instytucje kulturalno-oswiatowe, np. biblioteki, gminne/miejskie osrodki kultury kL{Itgralno— 48
oswiatowe
Instytucje kulturalne, np. filharmonie, muzea, teatry, kina kultura 58
Szkoty, np. przedszkola, szkoty podstawowe, gimnazja, szkoty ponadgimnazjalne inne szkoty 76
Przedsiebiorstwa przedsiebiorstwa 106
Organizacje pozarzgdowe NGO 125
SUMA 773

W kategorii ,inne” znajdowaty sie instytucje, ktére nie daty sie sklasyfikowac do innej kategorii, a sa-
modzielnie tworzytyby kategorie zbyt mato liczna. Znalazty sie tam takie instytucje, jak:
centralne urzedy i organizacje panstwowe, np. Urzad Integracji Europejskiej, Rzecznik Praw
Dziecka, Urzad Zeglugi Srodlagdowe)j, Sejm RP, Wojsko Polskie;
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instytucje uzytecznosci publicznej, jak np. Poczta Polska, Polskie Koleje Paristwowe;

instytuty naukowe, np. Instytut Technologii Jadrowej, Instytut Zywienia SGGW;

organizacje miedzynarodowe, np. UNESCO;

media lokalne, np. lokalne radia, prasa.
Pomiedzy typem szkoty a natezeniem wspotpracy (mierzonym liczba wskazanych instytucji, z ktéry-
mi szkota danego poziomu wspdtpracuje) nie zaobserwowano istotnego statystycznie zwigzku (x2(2,
N=773)=548;p=n..""). Jednoczesnie typ szkoly istotnie réznicuje natezenie wystepowania poszczegol-
nych, szczegdtowych kategorii instytudji x2(30, N=773)=48,04;0<0,05, zatem mozna powiedzie¢, ze typ
szkoty réznicuje ,jakos¢’, a nie ,ilos¢” wspotpracy. Statystyka V-Cramera na poziomie 0,18 (p<0,05)
sugeruje, ze wykryty zwigzek mozna okresli¢ jako silny (por. Aneks 7.4, str. 123).
/wraca uwage czestsza wspodtpraca przedszkoli z innymi szkotami oraz przedsiebiorstwami i rzadsza
(niz w wypadku szk&t) wspdtpraca z organizacjami pozarzagdowymi. Szkoty podstawowe wspdtpracujg
ze wszelkimi typami instytucji. Specyfikg gimnazjow jest natomiast czestsza wspdtpraca z organizacjami
pozarzadowymi oraz instytucjami zwigzanymi ze sportem, a jednoczesnie rzadsza wspotpraca z przed-
siebiorstwami. Zaleznos¢ te ilustruje rysunek 4. Na kolejnych etapach edukacji maleje znaczenie przed-
siebiorstw, a rosnie znaczenie organizacji pozarzadowych. Na podstawie materiatu z badan jakosciowych
nie jesteSmy w stanie stwierdzi¢, czy prawidtowosc ta opisuje sytuacje wszystkich szkoét i przedszkoli pu-
blicznych w Polsce, ale jest to ciekawy wniosek, ktéry warto zweryfikowac w przysztych badaniach.

Rysunek 4. Udziat przypadkéw wspétpracy z instytucja na tle wszystkich przypadkéw wspétpracy w danym typie szkoty.
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W dalszej kolejnosci sprawdzono czy istnieje zaleznos¢ pomiedzy typami wspodtpracujacych in-
stytucji a klasg wielkosci miejscowosci. Pierwszy stwierdzony zwigzek dotyczyt nieréwnej liczby
zgtaszanych w poszczegodlinych klasach wielkosci miejscowosci przypadkow wspdtpracy (x%(3,
N=773)=12,26;0<0,01). Relatywnie najwiekszg liczbe przypadkéw wspdtpracy odnotowano w ma-
tych miastach, z kolei najmniejszg w miastach $redniej wielkosci. Istotne sg rowniez roznice pomie-
dzy szczegodtowymi typami instytucji a klasg wielkosci miejscowosci x*(21, N=773)=2319;p<0,001.
W duzych miastach czesciej obserwujemy wspotprace z instytucjami kultury oraz uczelniami — co
wydaje sie zrozumiate ze wzgledu na ich fizyczng bliskos¢. Z odwrotnego powodu rzadziej obser-
wujemy wspotprace pomiedzy szkofami a instytucjami kultury na wsiach. Wsie charakteryzuje do-
datkowo rzadsza wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi, z kolei czestsza z jednostkami orga-
nizacyjnymi laséw panstwowych, przedsiebiorstwami, czy instytucjami zwigzanymi ze zdrowiem
publicznym. Mate miasta charakteryzowaty sie czestsza wspodtpraca z organizacjami pozarzadowymi
i instytucjami zwigzanymi ze sportem, z kolei rzadziej wspotpracowaty z przedsiebiorstwami. Miasta
Srednie rzadziej korzystaty ze wspotpracy z instytucjami kultury, z kolei czesciej wspdtpracowaty z or-
ganizacjami pozarzadowymi. Zaleznosci te ilustruje tabela zawarta w aneksie nr 7.5 (s. 127).

m N’ = nieistotne
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Analiza korespondencji
Na podstawie matrycy wskazan przypadkow wspotpracy w poszczegolnych kategoriach szkét ob-
liczono macierz podobienstwa pomiedzy instytucjami oraz pomiedzy typami szkét (zastosowa-

no miare odlegtosci x2 oraz normalizacje symetryczng). Przed analizg wykluczono kategorie ,inne’
w zwiazku z jej niejednorodng natura. W rezultacie uzyskano nastepujaca, dwuwymiarowa mape:

Rysunek 5. Mapa korespondencji utworzona na podstawie tagcznego rozktadu typu szkoty i rodzaju partnera.
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Nalezy ja interpretowac nastepujaco: odlegtosci pomiedzy punktamiz tej samej kategorii sg znaczace, jak
réwniez odlegtosci pomiedzy punktami réznych kategorii. Odlegtos¢ jest odzwierciedleniem czestosci
wspotwystepowania — jezeli instytucje z kategorii sport i NGO sg stosunkowo blisko siebie, to oznacza to,
ze czesto byly wskazywane razem. Najciekawsze wnioski mozna jednak wyciaggna¢, analizujac odlegtosci
pomiedzy punktami z dwdch réznych typologii, a wiec tutaj typu szkoty oraz typu instytucji. Odlegtosc
pomiedzy nimi Swiadczy o tym, w jakim stopniu sg one,charakterystyczne”dla danej kategorii. Na przy-
ktad jeZeli organizacje pozarzadowe sg najblizej gimnazjéw, a stosunkowo daleko od przedszkoli i szkot
podstawowych, to oznacza, ze wspdtpraca z nimi jest elementem charakterystycznym gimnazjéw.

Rysunek 4. Mapa korespondencji utworzona na podstawie klasy wielko$ci miejscowosci i typu partnera.
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3. Z kim wspotpracuje
szkota?

3.2. Jednostki samorzadu lokalnego

Kolejna mapa przedstawia zaleznos¢ pomiedzy klasa wielkosci miejscowosci oraz instytucja, a wiec
zaleznos¢ analogiczng jak ta omawiana wyzej, na podstawie tabeli zawartej w aneksie 7.5. (s. 124).
Wyraznie widac¢ na niej podobieristwo matych i srednich miast oraz cechy wyrdzniajace wsie oraz
miasta duze. W przypadku miast duzych sa to instytucje kultury oraz uniwersytety, w przypadku wsi
53 to instytucje zwigzane ze zdrowiem publicznym i lesnictwem. Ciekawym elementem jest row-
niez centrum mapy, a wiec instytucje, ktére potozone sg wzglednie blisko wszystkich miejscowosci,
JLypowe” dla wszystkich: placowki kulturalno-oswiatowe, policja, instytucje oswiaty (np. kuratoria,
poradnie psychologiczno-pedagogiczne), inne szkoty, Kosciot.

3.2. Jednostki samorzadu lokalnego

Szkoty publiczne moga by¢ zaktadane i prowadzone przez jednostki samorzadu terytorialnego,
choc¢ moga je prowadzi¢ réwniez inne podmioty — taka sytuacja jest najczestsza. Szkoty prowadzo-
ne przez samorzady sg jednostkami budzetowymi (art. 79 Ustawy). Samorzad, jako organ prowadza-
cy szkote, odpowiada za jej dziatalnos¢ w zakresie (Art. 5 par. 7 Ustawy o systemie o$wiaty, zwanej
dalej: Ustawa):
- zapewnienia warunkow dziatania szkoty lub placéwki, w tym bezpiecznych i higienicznych wa-
runkéw nauki, wychowania i opieki;
wykonywania remontéw obiektéw szkolnych oraz zadan inwestycyjnych w tym zakresie;
zapewnienie obstugi administracyjnej, finansowej (...) i organizacyjnej szkoty;
wyposazenie szkoty lub placowki w pomoce dydaktyczne i sprzet niezbedny do petnej realizadji
jej zadan.

Organ prowadzacy ma tez inne uprawnienia. Mozna tu wskaza¢ m.in.:
okreslanie wysokosci optat za wyzywienie dzieci w przedszkolu;'?
okreslenie przez sieci przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych w szkotach;'?
uprawnienie do zobowigzania rodzicow dziecka podlegajgcego obowigzkowi nauki do infor-
mowania organu prowadzgcego o formie spetniania obowigzku nauki przez dziecko i zmianach
w tym zakresie.

Ustawa (Art.18, pkt.2) naktada na rodzicow, ktérych dziecko podlega obowiazkowi szkolnemu, wy-
mog informowania wdjta gminy (burmistrza, prezydenta miasta), na terenie ktérej dziecko mieszkal. . .)
o formie spetiania obowiqzku nauki przez dziecko i zmianach w tym zakresie. Z kolei wéjt (burmistrz,
prezydent miasta) jest obowiqzany przekazywac dyrektorom publicznych szkdt podstawowych i gimna-
zjéw na obszarze gminy informacje o aktualnym stanie i zmianach w ewidencji dzieci i mtodziezy w wie-
ku 3-18lat (Art. 19. pkt.2).

W celu realizacji zadar ustawowych organy samorzadu tworzg zazwyczaj jednostki obstugi ekono-
miczno-administracyjnej szkot, ktdrymi sa zwykle Wydziaty Edukacji ulokowane w strukturze urzedéw
gmin. W tym kontekscie nie dziwi fakt, ze jako naturalnego partnera szkoty, praktycznie we wszystkich
wypadkach wskazywano jednostki samorzadu gminnego — Urzad Gminy, Urzad Miasta, Rade Gminy,
Burmistrza lub bardziej konkretnie — Wydziaty Edukacji, Wydziat Zdrowia przy Urzedzie Gminy itp.
Relacje szkét z organami prowadzacymi postrzegane s3 jako obligatoryjne, polegajace na podpo-
rzgdkowaniu. To organy prowadzace finansujg dziatalnos¢ szkét Sg one czesto traktowane jako in-
stytucje, od ktérych dobrej badz ztej woli uzaleznione sg podstawy bytowania szkoty:

Jak Urzqd Miasta, czyli prezydent, pan prezydent, wiceprezydent zdecydujq, zeby nam dac, szkole, to
nam dadzq. Jezeli nie, to zadna sita nie pomoze [L03_FGI_GO03].

2 Art. 14 ust. 5 ibidem.
1 Art. 14 a ust. 1 ibidem.
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3.2. Jednostki samorzadu lokalnego

Istotng kwestig dotyczacg wspdtpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego jest fakt, ze funk-
cjonowanie szkoty jest w stu procentach finansowane przez organ prowadzacy. Ma to te istotna
implikacje, ze wiele sposrdd pozostatych form wspodtpracy szkédt z innymi instytucjami przybiera,
przynajmniej w teorii, forme bezgotdwkowa'.

Taki rodzaj wspotpracy najczesciej byt oceniany pozytywnie — w tym wypadku, ze wzgledu na cha-
rakter relacji wigzacych obie instytucje trudno bytoby oczekiwac innych ocen:

Prosze nie wymagac ode mnie, zebym Zle sie wypowiadat na temat moich zwierzchnikdw. Nie no, po-
wiem tak, ja uwazam, Ze ta wspdtpraca jest dobra [L02_IDI_B02].

Ze wzgledu na formalny charakter relacji szkoty z jednostkg prowadzacg, w wiekszosci wypad-
kéw wspotpraca szkoty z samorzadem przebiega w ramach jasnych regut ustawowych i dotyczy
kwestii administracyjnych. Przyktadem moga by¢ remonty, finansowane zazwyczaj z budzetu
gminnego:

Z mojego punktu widzenia to wie Pan, przychodzi mi tu dyrektor, na przyktad przyszta z przedszkola
i mdwi dzisiaj, Zze to i to i trzeba zrobi¢, no i wchodzimy do placéwek i robimy, malujemy, remontujemy,
utrzymujemy to wszystko w odpowiedniej kondycji. W ten sposéb to wyglgda [L06_IDI_BO6].

Ciekawym przyktadem wspotpracy szkoty i jednostki samorzadu lokalnego na polu administracyj-
nym jest pomoc urzednikdw w rozliczaniu dotacji UE pozyskanych przez szkote:

Jak pomagajq nam w unijnych tych rozliczeniach, to piszemy podziekowania, zapraszamy tez urzed-
nikéw, ktdrzy mi tam zawsze cos pomoggq, rozliczq. Dzieki temu mozemy napisac te projekty unijne,
bo nam pomoggq, mozemy korzystac wtedy z zaje¢ dodatkowych, mamy pieniqzki dodatkowe na te
zajecia, na pomoce dydaktyczne mamy pieniqgdze. Jak nam pomogq napisac ten projekt, to wtedy jest
jakis kontakt [LO8_IDI_BO2].

Wspotpraca ta nie ma scisle formalnego charakteru — szkota w tym wypadku korzysta z wiedzy i do-
Swiadczenia pracownikéw urzedu.

W jednej sposréd badanych gmin rola organu prowadzacego wykraczata daleko poza ,,obowigzko-
we"normy. Wedtug relacji respondentow z tej miejscowosci, wszystkie decyzje dotyczace szkoty, ale
takze innych gminnych instytucji, zapadajg na,naradach”z udziatem wajta, nazywanego powszech-
nie ,szefem”, i — jak sie zdaje — faktycznie szefujgcemu niemal bezposrednio wszystkim instytucjom.
Te jedno$¢ dobrze opisuje fragment wypowiedzi dyrektora szkoty:

Nie da sie zamknqc sie w ogrodzeniu szkoty i tyle — musimy funkcjonowac razem. Zresztq we wszelkiego
rodzaju, Ze tak powiem, uroczystosciach czy imprezach nie ma czegos takiego, zeby nie uczestniczyli
dyrektorzy. Czy odwrotnie — nie uczestniczyt wajt, sekretarz czy kierownicy referatu. Nie ma czegos ta-
kiego. My funkcjonujemy tutaj. .. jako jeden organ [08_IDI_B03].

Zdarza sie jednak, ze wspotpraca szkoty i samorzadu wykracza poza ramy instytucjonalne. Takim
przyktadem moze by¢ wspdlna organizacja lokalnych imprez. Szkoty angazuja sie w przygotowywa-
nia gminnych festyndw, imprez sportowych i lokalnych obchoddw $wiat. Taka wspodtpraca, choc bu-
dowana na codziennych dos$wiadczeniach wspoétpracy wokodt kwestii administracyjnych, przekracza
ich granice. Szkota, dysponujac niematymi zasobami kulturalnymi oraz mozliwosciami mobilizacji
swoich wychowankow, dostarcza wiadzom samorzadowym programu artystycznego na organizo-
wane przez nich imprezy:

“ Wiecej na ten temat w rozdziale dotyczacym funkgji pozyskiwania srodkéw (s. 89).
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3.2. Jednostki samorzadu lokalnego

W poprzednich latach z Radq Miasta, z Urzedem Miejskim, organizowaliSmy tez taki turniej, co moze
wykracza wiasnie. Taki byt cykliczny, co roku, turniej o puchar Przewodniczqcego Rady Miasta. Tez spor-
towy. Wie pani, duzo tym imprez sportowych [LO5_IDI_B02].

Jezeli sq dozynki to nasz zespdt, ktory jest zespotem szkolnym, wystepuje na tych dozynkach, powiedz-
my uswietnia, tak ogédlnie szkota. .. uswietnia te rézne inicjatywy, imprezy gminne. Czyli cos, co jest
jakby rozrywkaq albo przekazem kulturalnym gminy... do cafej spotecznosci [LO4_IDI_BO02].

Podobne przyktady wspodtpracy pojawiaty sie w kontekscie rozmaitych Swiat zgminnego kalendarza.
Do wspodtpracy moga byc réwniez wigczane inne podmioty, ktore, choc nie pozostaja w bezposred-
niej relacji wiadzy ze szkota, réwniez mozna zaliczy¢ do szeroko rozumianej kategorii samorzadu.
Przyktadem moze by¢ wspdtpraca szkoty z Rada Osiedla, ktéra de facto jest jednostka pomocnicza
Rady Gminy.

ZorganizowaliSmy festyn szkolny, na ktdry zaprosilismy wtasnie Rade Osiedla. Wiadomo zawsze przy
organizadji takiej imprezy potrzebne sq srodki finansowe lub sprawy materialne (...). Rada Osiedla
nam pomogta i od tamtej pory, czyli juz od pieciu lat wspdtoracujemy z Radq Osiedla. Rada Osiedla
réwniez organizuje festyny i wéwczas prosi szkofe o jakis program artystyczny, zeby uswietnic¢ wtasnie
wystepami dzieci, uatrakcyjnic po prostu ten festyn i wtasnie teraz 4 czerwca nasze dzieci uczestniczyty
w tym festynie. Bylty wystepy taneczne, wystepy chdru i zespotu wokalnego. Dzisiaj wiasnie Pani z ra-
dosciq zadzwonita i dziekowata mi za to, oprocz tego, Ze dzieci dostaty tam upominek — stodkosci, po
prostu jeszcze Rada Osiedla zafundowata dla szkoty sprzet, taki rekreacyjny, typu pitki, badmintona,
czyli to juz szkota ma dostac¢ w ramach witasnie wspdtpracy [LO2_IDI_B04].

Wspdlna organizacja imprez jest dobrym przyktadem wspotpracy wykraczajgcej poza ramy insty-
tucjonalne — wymaga ustalenia regut, ktére wyznacza zakres udziatu szkoty w wydarzeniu — za-
kres wspotpracy jest definiowany ad hoc na etapie przygotowywania programu imprezy. Rzadko
towarzysza temu dodatkowe dokumenty lub umowy — w zasadzie nie ma takiej potrzeby, gdyz
wszystko odbywa sie miedzy osobami, ktére miaty juz szanse sie poznac i sobie zaufa¢. Korzysci
wydajg sie tu obopdlne. Samorzad zyskuje dodatkowe atrakcje, np. w postaci wystepu szkolnego
teatrzyku, zespotu, recytacji wierszy lub przynajmniej gwarancje pozyskania uczestnikdw organi-
zowanego wydarzenia. Dodatkowa korzy$¢ ma charakter symboliczny — udziat dzieci w wydarze-
niu nadaje mu ,bardziej ludzkie” oblicze, wigze sie z pewng korzyscig wizerunkowa oraz sprzyja
promocji wiadz gminnych, choc¢by wsréd rodzicdw dzieci zaangazowanych w obchody. Z kolei
szkofa zyskuje mozliwosc¢ atrakcyjnego wypetnienia czasu wolnego swoich wychowankoéw. Dzie-
ci, ktére wystepuja publicznie, majg mozliwos¢ treningu umiejetnosci obywatelskich. Uczestni-
czac w podobnych wydarzeniach, majg réwniez szanse szerszej integracji ze swoim lokalnym
srodowiskiem.

W przypadku tej formy wspotpracy dziata zasada wzajemnosci: szkota bierze udziat w uroczysto-
$ciach gminnych, z kolei przedstawiciele wtadz samorzadowych ,uswietniaja” szkolne imprezy:

Z wzajemnych potrzeb, bo oni potrzebujq, wtasnie organizowany sq tam, nie wiem, dni miasta, po-
trzebne sq wystepy dzieciaka, scena mtodych jest organizowana, a wéwczas — wiadomo — potrzebne
sq atrakcje, aby te dni byty uswietnione, prawda, zeby byty ciekawe. No i wtedy my tu wychodzimy na-
przeciw, zwyczajnie, prawda, dajemy nasze dzieciaki, przygotowujemy je do takiego wystepu. Kiedy
mam konsultacje, nie mam w przedszkolu radcy prawnego, potrzebuje konsultacji prawnej, korzystam
z przystugi tak na prawde pracownika Urzedu Miejskiego. Tego wiasnie radcy prawnego. Czyli wzajem-
ne potrzeby [LO7_IDI_BO1].
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Do kategorii instytucji systemu oswiaty zaliczono kuratoria, poradnie psychologiczno-pedagogicz-
ne oraz osrodki doskonalenia nauczycieli. Nalezy zaznaczyc, iz pierwsze dwie ww. instytucje trakto-
wane byty przez respondentéw jako takie, z ktérymi relacje majg charakter obligatoryjny, stad tez
pojawiaty sie prawie w kazdym wywiadzie.

Zgodnie z zapisami Ustawy o systemie o$wiaty kurator oswiaty, w imieniu wojewody, wykonuje
zadania i kompetencje w zakresie oswiaty na obszarze wojewddztwa, w tym'": sprawuje nadzor
pedagogiczny nad szkotami i placéwkami (...) (art. 31, pkt 1), wydaje decyzje administracyjne w spra-
wach okreslonych w ustawie; wspdtdziata z radami oswiatowymi (art. 48); wykonuje zadania organu
wyzszego stopnia w rozumieniu przepisdw Kodeksu postepowania administracyjnego w stosunku do
organdw jednostek samorzqdu terytorialnego w sprawach szkdt publicznych, (...) oraz szkét i placo-
wek niepublicznych; w stosunku do dyrektordw szkdt — w sprawach z zakresu obowiqzku szkolnego
i obowigzku nauki oraz w sprawach skreslenia uczniow z listy uczniéw. Sg to zatem uprawnienia
kontrolne kuratorium wobec placéwek i szkdt, a nie obszar wspotpracy. Podobnie rzecz sie ma
7 rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 kwietnia 2007 r. w sprawie warunkéw
i sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania ucznidw i stuchaczy oraz przeprowadzania spraw-
dzianoéw i egzamindw w szkotach publicznych's, ktore nie okresla zasad wspétpracy, tylko zasady
przeprowadzania egzamindw i klasyfikowania. Odnosi sie do podstawowej dziatalnosci szkoty
w ramach realizacji procesu nauczania, a w zwigzku z tym mozna tu mowic takze o uprawnieniach
kontrolnych.

Pomimo, iz od 2009" roku w system nadzoru pedagogicznego wpisana jest takze funkcja ewaluacji
i wspierania, to ten watek nie pojawit sie w badaniach. Kuratoria s3 zaliczane przez respondentéw
do instytucji, z ktorymi wspotpraca wynika z zapiséw prawa. Zdarzato sie nawet, ze respondenci
nie wymieniali poczatkowo kuratorium jako partnera szkoty, zaliczajac te instytucje do kategorii or-
gandéw nadzoru i zaleznosci pionowej, a wiec niejako ,oczywistej” instytucji, z ktora kontakty szkota
utrzymuje z mocy prawa i tym samym nie mieszczacej sie w definicji wspotpracy” W wiekszosci
respondenci jako zakres kontaktow z kuratorium wymieniali poddanie sie czynnosciom kontrolnym
ze strony kuratorium:

Ale kuratorium przede wszystkim tez nas kontroluje (...). Rolg kuratorium obecnie jest kontrola,
bo przedtem, dla mnie byto... Ale po zmianie rozporzqdzeri, nowy system nadzoru to jest kontro-
la. | wiasciwie to sq protokoty, bo byli, bo sprawdZzili, przyjechali, zbadali i jest protokdt pokontrolny
[LO4_IDI_BO2].

Ponadto kurator realizuje polityke oswiatowq panstwa, a takze wspdtdziata z organami jednostek sa-
morzqdu terytorialnego w tworzeniu i realizowaniu odpowiednio regionalnej i lokalnej polityki oswiato-
wej, zgodnych z politykg oSwiatowq paristwa — w tym organizuje olimpiady, konkursy, turnieje, przeglgdy
oraz inne formy wspdtzawodnictwa i prezentacji osiggnie¢ ucznidw szkét na obszarze wojewddztwa (art.
31, pkt. 11). O takich formach wspotpracy z kuratorami wspominali réwniez przedstawiciele szkét,
ktére braty udziat w konkursach organizowanych przez kuratorium:

Bo tez sq konkursy prawda, kuratoryjne, organizowane przez kuratorium, wiec nasi uczniowie bio-
rq udziat w tych konkursach i wéwczas wspdtpracujemy, ale to jest wszystko w takich, no granicach
[LO5_IDI_BO3].

> Art.31 ust. 1 ibidem.
6 Dz U.2007 Nr 83, poz. 562 ze zm.
7" Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U.

Nr 168 poz. 1324).
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Niektére kuratoria dajg szkotom mozliwos¢ przygotowania w budynku kuratorium wystaw, ktérych
celem jest promocja szkét. Szkoty korzystajg ze szkoler, warsztatow i konferencji organizowanych
przez kuratoria, ale rowniez wspierajg je w ich organizacji, na przyktad — uzyczajac sali:

Z inicjatywq wychodzi kuratorium, po prostu sie pytajq czy moglibysmy... mamy takq pieknqg aule, czy
moglibysmy tq aule uzyczy¢, uzyczy¢ nagtosnienie. Czasami tez, oczywiscie za pieniqdze kuratorium,
zapewniamy catering, na takie konferencje [L02_IDIB02].

Kuratorzy biorg takze udziat w rozmaitych uroczystosciach szkolnych, obejmujac nad nimi patronat:

Ale kuratorium oczywiscie tez sprawuje honorowy patronat nad réznymi, ze tak powiem dziataniami,
projektami. | tutaj dla przyktadu (...) to jest element, gdzie iles tam juz razy mieliSmy, dajemy dzieci do
konkursu ,Z kroniki Dolnoslqzaka’, taki historyczny projekt, prawda? Czyli to jest oczywiscie jak gdyby
dodatkowy element [LO2_IDI_BO03].

Poradnie psychologiczno-pedagogiczne s3 specjalistycznymi placéwkami  prowadzacymi
dziatalno$¢ diagnostyczng, terapeutyczng, profilaktyczna i doradcza w srodowiskach wychowujacych
dzieci i mtodziez. Do zadan poradni nalezy m.in. wydawanie opinii w sprawie dostosowania wy-
magari edukacyjnych wynikajqcych z programu nauczania do indywidualnych potrzeb ucznia, u kto-
rego stwierdzono specyficzne trudnosci w uczeniu sie, uniemozliwiajqce sprostanie tym wymaganiom
(Art. 71b pkt. 3b). Wielozakresowa wspdtpraca m.in. ze szkotg jest wskazywana w statutach poradni
jako gtéwny cel ich dziafalnosci'®. Respondenci postrzegajg wspodtprace z poradniami jako obligato-
ryjna, choc zapisy prawa wskazuja jedynie, ze to poradnia ma wspotdziatac (§8) lub wspodtpracowac
z nauczycielami lub szkota/przedszkolem, co nie oznacza, ze musza z nig wspodtpracowac nauczyciel
lub szkota (ten obowigzek ciazy tylko na poradni).

Musimy wspdtpracowac. Szkota nie ma prawa badac dzieci, nie ma narzedzi, nie ma uprawnien, wiec
potrzebna jest opinia, zeby podejmowac dalsze kroki i dziatania [LO3_IDI_B03].

Ta obligatoryjno$¢ wspotpracy oznacza dla badanych przede wszystkim identyfikowanie uczniéw
majacych problemy z nauka i przekazywanie ich spraw poradniom.

Po prostu trudne przypadki, z ktérymi, gdzie widzimy potrzebe, zeby uczniowie mieli dodatkowe wspar-
cie, bqdz tez zajecia po lekcjach, zeby byty, uczniowie byli pod opiekq, ze swietlicq terapeutyczng sie
domawiamy, i wtedy ci uczniowie uczeszczajq tam na zajecia, przy czym przeptyw informacji tez jest
[LO3_IDI_BO03].

Waznym aspektem dziatalnosci poradni jest takze udzielanie wskazéwek i porad nauczycielom na
temat diagnozowania i rozwijania potencjalnych mozliwosci i mocnych stron uczniéw.

Jest to instytucja, ktdra diagnozuje dzieci, to jest nam tez potrzebne. Udziela wskazéwek do przysztej
pracy, dzieki ich wskazéwkom tez wiemy w jakich aspektach, pod jakim kqtem z dzieckiem pracowac,
Jjakie otrzymamy od nich zalecenia, jakie dziatania podjqc¢ [LO3_IDI_B04].

Wsrod katalogu form wspdtpracy z poradnig znalazty sie takze, wymienione jako wykraczajace poza
wspotprace obligatoryjng, szkolenia dla nauczycieli prowadzone przez poradnie, majace na celu,
np. dostosowanie wymagar i form oceniania do ucznidéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjny-
mi [LO5_IDI_BO03]. Inne takie dziatania to organizowanie przez poradnie targéw edukacyjnych czy
warsztatow dla ucznidw, zawierajacych elementy doradztwa zawodowego. Jako inny przyktad

'8 http//jasnet.pl/ppp/?act=cele [dostep: 02.12.2011].
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dodatkowej wspotpracy szkoty z poradnig wymieniony zostat réwniez przypadek wystawiania opi-
nii wyjatkowo uzdolnionym uczniom. Taki dokument pozwala szkole na ubieganie sie w urzedzie
gminy o uruchomienie dodatkowego programu nauczania dla takiego ucznia, co z kolei pozwala na
uzyskanie dodatkowych srodkéw na zajecia.

Wspotpraca z poradniami ma charakter ciagty. Jest takze na tyle dtugotrwata, ze trudno jest pracow-
nikom szkoty okresli¢ jej poczatek.

Mysle, ze rokrocznie odbywa sie [wspotpracal. Ja od 11 lat pracuje, ale wiem z dokumentacji, ze i wcze-
Sniej odbywaty sie z poradniq [L03_IDI_B04].

Osrodki doskonalenia nauczycieli pojawiaty sie bardzo rzadko wsrdd wskazan respondentéw. Za-
kres wspotpracy szkot z tymi instytucjami obrazuje ponizszy cytat:

Po prostu zamawiamy konkretne tematy, ktdre wynikajg z analizy pracy, ze my musimy sie doszkoli¢
i wtedy mamy, no po prostu pozyskujemy prelegenta, co prawda musimy zaptaci¢. Ostatnio mielismy
o agresji, jak walczy¢ z agresjq, jak wychodzi¢ z agresji. To byty bardzo ciekawe zajecia, ktére byty w za-
sadzie prowadzone tak, ze nauczyciel na konkretnym przyktadzie musiat pracowac i wszyscy byli bar-
dzo zadowoleni, bardzo wysoko ocenili [LO3_IDI_B02].

Takie szkolenia stanowia szanse na odswiezenie wiedzy przez nauczycieli:

Sq naprawde ciekawe te szkolenia przygotowywane przez X. 5q takie, naprawde mozna zdoby¢ kon-
kretng wiedze, konkretne umiejetnosci. Nawet juz nie mdwie o studiach podyplomowych, ale przede
wszystkim o roéznych warsztatach, bo jednak jak sie pracuje przez wiele lat, to po jakims czasie cztowiek
potrzebuje tego, zeby na nowo pewne rzeczy sobie powtérzyc, zeby dowiedziec sie czegos nowego i na-
uczy¢ sie czegos nowego, zeby to potem moc wdrazac na swoich zajeciach i z teqgo wzgledu ja sobie bar-
dzo te zajecia cenie, bo wiele razy tam bytam i wtasciwie co roku z jakichs warsztatéw tam sie korzysta
[LO4_IDI_B04].

Pojawity sie tez gtosy krytyczne wobec proponowanych przez osrodki szkolerl. Wydaje sie, iz traktuje
je jako zto konieczne, pozwalajgce nauczycielom przetrwac chaos zwigzany ze zmianami przepisow
i nowymi rozporzadzeniami.

M: Wspétpraca ciqggta prawda. B: Ciqgta jak najbardziej, bo szkolen niestety, ale nauczyciel ma multum
w zwiqzku ze zmianami przepiséw. Ciggle sie cos zmienia [LO7_IDI_B05].

3.4. Organy porzadku publicznego

W tej kategorii znalazty sie policja, straz miejska, sady (Wydziat Rodzinny i Nieletnich, ktéry ulokowa-
ny jest w strukturze sadow rejonowych)'. Najczesciej wskazywang instytucja w kategorii organéw
porzadku publicznego jest jednak policja. Po pierwsze, dyrektor szkoty, jak kazdy obywatel, jesli jest
Swiadkiem przestepstwa, musi je zgtosi¢ policji. Jest do tego zobligowany prawnie. Nie stanowi to
na szczescie gtdbwnego pola wspodtpracy szkét z policja — ta odbywa sie na polu dziatan prewencyj-
no-wychowawczych, w zakresie profilaktyki i bezpieczeristwa ucznidw.

Wedle Ustawy o systemie oswiaty, jednym z gtownych zadan systemu oswiaty jest upowszech-
nianie wsrdd dzieci i mtodziezy wiedzy o bezpieczeristwie oraz ksztattowanie witasciwych postaw
wobec zagrozeri i sytuacji nadzwyczajnych (art. 1 pkt. 16). Z kolei do ustawowych obowigzkéw
Policji nalezy inicjowanie i organizowanie dziatari majqcych na celu zapobieganie przestepczosci

' W trakcie badania pojawit sie tylko jeden przypadek wspétpracy szkoty z sgdem rodzinnym.
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i patologiom spotecznym oraz wspdtdziatanie w tym zakresie z przedstawicielami administracji pu-
blicznej, instytucjamiiorganizacjamispotecznymi. (Ustawa o Policji zdnia 6 kwietnia 1990 .z pozn.
zm. —art. 1 pkt. 3).

Ustawowe obowiazki obu instytucji znajdujg wyraz we wspotpracy policji i szkdt. Wspdtpraca z po-
licja byta wymieniona w mniejszej lub wiekszej skali w kazdej z badanych szkét. Najczesciej polega
ona na szeroko pojetej dziatalnosci profilaktyki bezpieczeristwa w szkole, a sktadajg sie nar gtéwnie
spotkania z przedstawicielami stuzb mundurowych, prelekcje na temat bezpiecznego zachowania
na drodze, zajecia dotyczace niebezpieczerstw wynikajacych z uzywania alkoholu oraz narkotykow.
Tres¢ i forma dziatan profilaktycznych rézni sie w zaleznosci od etapu edukaciji. | tak w przedszkolach
mamy zazwyczaj do czynienia ze spotkaniami z policjantem, ktory opowiada dzieciom o bezpie-
czenstwie na drodze, w kontakcie z nieznajomymi, ale takze z wycieczkami na komisariat, przy czym,
jak relacjonuja to badani, najwieksze wrazenie robi na nich mundur:

Mundurowi ci majg ogromny wptyw na zachowania dzieci. Wtasnie mundur dziata tak na dzieci, ze
dzieci bardzo emocjonalnie przyjmujq wszystkie informacje od nich. Pézniej, kiedy rozmawiam z dzie¢-
miizrodzicami. .. one tak pieknie przekazujq tq wiedze, ktérq zdobyty podczas tych spotkan, ze jestem
no wrecz zadziwiona ich dojrzatoscig, prawda, wypowiedzi [LO1_IDI_BO1].

Pojawiaty sie gtosy rodzicow, ktérzy krytykowali ten waski zakres dziatan profilaktycznych, uwazajac,
iz policja mogtaby w wiekszym zakresie wspierac szkote w wypetnianiu funkcji wychowawczych:

Mozna by byto caty ten program rozszerzy<, nie tylko ograniczac sie do bezpieczenistwa na drodze, ja
nie mdwie zeby straszy¢. Natomiast rozmowa policianta z dzie¢mi albo mdwienie im, np. prosta rzecz
o0 przywtaszczaniu i oddawaniu np. cudzych rzeczy tak juz w mtodym wieku, zeby zaowocowata bar-
dzo dobrze na przysztosc. Nie, bron boze, nie o kradziezach, nie o wiezieniach, nie o wyrokach, bo to
nie o to chodzi, tylko ttumaczenie, Ze to jest cos niedobrego, znowu osoba w mundurze ma na pewno
wiekszy autorytet i to cos takiego cztero-, piecio- czy szesciolatka cos takiego zostanie, to w jakis sposéb
mogtoby zaprocentowac, czy ewentualnie rozszerzy¢ [LO1_FGI_GO1].

Z kolei w szkotach podstawowych i w gimnazjach pojawiajg sie juz dziatania, ktérych celem jest
uswiadomienie uczniom odpowiedzialnosci, jaka ponosza popetniajac okreslone czyny:

Tu tez mamy, czyli przeciwdziatanie patologiom, uzaleznieniom, (...) w zaleznosci od potrzeb, takie i tez
Straz Miejska i Policja przychodzi tez z propozycjami, ze mogq przeprowadzic prelekcje na poszczegdlny
temat, czyli schematem jest to, Ze na poczqtku roku zawsze bezpieczna droga do szkoty, zapobieganie
wiasnie uzaleznieniom. To zawsze, tego nigdy za duzo, czyli mozna powiedziec, Ze takie cykliczne, czyli
odnosnie do papieroséw, alkoholu, narkotykdw, to sq takie prelekcje, odnosnie do bezpiecznych waka-
gji, bezpiecznych ferii i odnosnie do odpowiedzialnosci karnej nieletnich [L0O2_IDI_B04].

Profilaktyka bezpieczenstwa w szkotach, realizowana we wspdtpracy z policjg, przybiera rowniez
inne, bardziej interaktywne formy — sg to m.in. konkursy plastyczne. Dodatkowo policja wspdtpracu-
je ze szkotami podstawowymi i gimnazjami, organizujac dla uczniéw egzaminy na karte rowerowg
oraz sprawdzajac stan autokaréw przed wycieczkami szkolnymi:

Mamy cos takiego jak egzamin na karte rowerowaq, to tez zapraszamy policjanta, zeby byto tak doniosle
i mtodziez wiedziata, Ze to jest wazne [LO4_IDI_B04].

Policja byta wskazywana czesto jako kluczowy partner wspdtpracy, co wiecej, traktowano jg jako
obligatoryjna, cho¢ dotyczyta dziatari profilaktycznych, a nie interwencyjnych. Te ostatnie, cho¢
by¢ moze nie zdarzaja sie tak czesto, stanowia potencjalny obszar wspotpracy szkét z policja.
Zgodnie z Ustawg o systemie os$wiaty dyrektor szkoty lub placoéwki wykonuje zadania zwigzane
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z zapewnieniem bezpieczenstwa uczniom i nauczycielom w czasie zaje¢ organizowanych przez
szkote lub placowke (art. 39 pkt.5a). Jednak obowiazki dyrekcji, nauczycieli — a zatem i szkoty — w za-
kresie wspotpracy z policja w przypadkach naruszen prawa wynikajg z ogdlniejszych wytycznych
ustawowych — najwazniejsze wydaja sie w tym kontekscie odpowiednie zapisy Ustawy o postepo-
waniu w sprawach nieletnich. Szkota ma prawo, a w pewnych sytuacjach obowiazek, informowac
policje nie tylko w sytuacji podejrzenia popetnienia czynu zabronionego (co skadinad, w przypad-
ku przestepstw $ciganych z urzedu, jest obowigzkiem prawnym wynikajacym z art. 231 Kodeksu
Karnego). Ustawa o postepowaniu w sprawach nieletnich wytycza surowsze granice dla prewencji
i profilaktyki bezpieczenstwa mtodziezy niz mogtoby to wynikac z Kodeksu Karnego:

Kazdy, kto stwierdzi istnienie okolicznosci swiadczqcych o demoralizacji nieletniego, w szczegdl-

nosci naruszenie zasad wspotzycia spotecznego, popetnienie czynu zabronionego, systematyczne

uchylanie sie od obowigzku szkolnego lub ksztatcenia zawodowego, uzywanie alkoholu lub innych

srodkéw w celu wprowadzenia sie w stan odurzenia, uprawianie nierzqdu, wtdczegostwo, udziat

w grupach przestepczych ma spoteczny obowiqgzek odpowiedniego przeciwdziatania temu, a przede
wszystkim zawiadomienia o tym rodzicow lub opiekuna nieletniego, szkoty, sqdu rodzinnego, policji
lub innego wtasciwego organu. (Art. 4 pkt. 1 Ustawy o postepowaniu w sprawach nieletnich z dnia
26 pazdziernika 1982r)

Ponadto kazdy, dowiedziawszy sie o popetnieniu przez nieletniego czynu karalnego, ma spotecz-
ny obowigzek zawiadomi¢ o tym sad rodzinny lub policje. (Art. 4 pkt. 1 Ustawy o postepowaniu
w sprawach nieletnich z dnia 26 pazdziernika 1982 r.). Instytucje panstwowe i organizacje spoteczne,
ktore w zwigzku ze swojg dziatalnoscia dowiedziaty sie o popetnieniu przez nieletniego czynu
karalnego sciganego z urzedu, s3 obowigzane niezwtocznie zawiadomic o tym sad rodzinny lub
policje oraz przedsiewzie¢ czynnosci nie cierpigce zwtoki, aby nie dopusci¢ do zatarcia $ladéw
i dowodow popetnienia czynu (Art. 4 pkt. 3 Ustawy o postepowaniu w sprawach nieletnich z dnia
26 pazdziernika 1982 r.)
Zapisy Ustawy o przeciwdziataniu w sprawach nieletnich uzupetnia Rozporzgdzenie Ministra Edukadji
Narodowej i Sportu z dnia 31 stycznia 2003 roku w sprawie szczegdtowych form dziatalnosci wychowaw-
czej i zapobiegawczej wsrdd dzieci i miodziezy zagrozonych uzaleznieniem. Paragraf 9 rozporzadzenia
zobowiazuje placowki oswiatowe do podejmowania dziatan interwencyjnych polegajacych na po-
wiadomieniu rodzicow i policji w sytuacjach kryzysowych. Kolejny paragraf zobowiazuje placéwki
oswiatowe do opracowywania strategii dziatari wychowawczych i interwencyjnych wobec dzieci
i mtodziezy — strategie takie powinny uwzglednia¢ miedzy innymi:

Pkt. 4 procedury postepowania w sytuacjach szczegdlnych zagrozen zwigzanych ze srodkami

odurzajacymi i substancjami psychotropowymi, z uwzglednieniem zadan oséb podejmujacych

interwencje;

Pkt. 5 aktywny udziat dziecii mtodziezy w zajeciach profilaktycznychiw zajeciach umozliwiajgcych,

alternatywne wobec zachowan ryzykownych, zaspokajanie potrzeb psychicznych i spotecznych;

Pkt. 9 sposdb wspdtdziatania pracownikdw szkoty ze stuzbg zdrowia i policjg w sytuacjach wy-

magajacych interwendji;

Pkt. 10 wspotprace z réznymiinstytucjami, w szczegdlnosci organizacjami pozarzadowymi, wspie-

rajagcymi dziatalnos¢ szkét i placdwek w zakresie rozwigzywania probleméw dzieci i mtodziezy;

W wypadku dzieci z przedszkola czy szkoty podstawowej wypadki naruszenia prawa lub demo-
ralizacji wychowankoéw nalezg raczej do rzadkosci. Przyktady interwencji policji czesciej dotyczyty
problemow z egzekwowaniem obowigzku szkolnego lub zaniedban rodzicielskich.

Czasami mamy problem z ustaleniem miejsca pobytu dziecka, ktdre jest teoretycznie przypisane, ze
wzgledu na zameldowanie, do naszego obwodu szkolnego. Ale z tego wzgledu, ze rodzice gdzies
tam... wyemigrowali albo poza X, albo za granice. .. No nie wiemy co sie z tym dzieckiem dzieje, a nie
mozemy sie z rodzicami skontaktowac. | wtedy Policja. .. [L02_IDI_B02].
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3.5. Instytucje pomocy spotecznej

Ze strony samej policji, w niektérych dziedzinach wspotpraca ze szkotami jest wskazywana jako
obligatoryjna — wynika z zarzadzer komendanta gtownego. Mimo to, dos¢ czesto w kontekscie
wspotpracy z policjg okazuje sie, ze bywa ona w ostatnim czasie ograniczana — ze wzgledu na brak
odpowiednich srodkéw finansowych ze strony stuzb mundurowych.

W trakcie badania pojawit sie tylko jeden przypadek wspotpracy szkoty z sadem rodzinnym, kiedy
szkota wystapita do sagdu 0 pomoc w stosunku do ucznia, ktéry ulegat postepujacej demoralizadji
[LO3_FGI_GO02]. Skutkiem tych dziatan byto ustanowienie kuratora sgdowego dla ucznia i to wiasnie
stanowi pfaszczyzne wspotpracy miedzy szkota a sgdem — kurator na biezaco kontaktuje sie z pra-
cownikami szkoty i monitoruje sytuacje tego ucznia w szkole.

3.5. Instytucje pomocy spotecznej

Zgodnie z Ustawg o pomocy spotecznej z 12 marca 2004 roku do tej kategorii mozna zaliczy¢ regio-
nalne oSrodki polityki spotecznej, powiatowe centra pomocy rodzinie, osrodki pomocy spotecznej, dom
pomocy spotecznej, placéweki specjalistycznego poradnictwa, w tym rodzinnego, osrodki wsparcia i osro-
dek interwencji kryzysowej (art. 6, pkt. 5). W praktyce w tej kategorii, wérdd instytucji wspodtpracujacych
ze szkotami najczesciej pojawiaty sie Miejskie badZz Gminne Osrodki Pomocy Spotecznej oraz znacz-
nie rzadziej osrodki wsparcia dziennego, jakimi sg swietlice socjoterapeutyczne. Do tej kategorii za-
liczylismy tez gminne komisje rozwigzywania problemdéw alkoholowych.

Obowiazek organizowania pomocy spofecznej w przewazajacej mierze spoczywa na wiadzach sa-
morzadowych szczebla gminnego (art. 16 Ustawy). W zakres pomocy spotecznej wchodzi szereg
dziatari — zgodnie z Ustawa polega ona miedzy innymi na: przyznawaniu i wyptacaniu przewidzianych
ustawq Swiadczer; pracy socjalnej; analizie i ocenie zjawisk rodzqcych zapotrzebowanie na Swiadczenia
7 pomocy spofecznej; rozwijaniu nowych form pomocy spotecznej i samopomocy w ramach zidentyfi-
kowanych potrzeb (art. 15 Ustawy o pomocy spotecznej). Zgodnie z Ustawa o0 pomocy spotecznej do
obowigzkowych zadarn gminy (realizowanych zazwyczaj poprzez MOPS/GOPS) nalezy organizowa-
nie dozywiania dzieci (Art. 17, pkt. 14) i wfasnie w tym zakresie najczesciej przebiega wspotpraca
szkot i instytucji pomocy spotecznej:

B: Z Osrodkiem Pomocy Spotecznej wspdtpracujemy réwniez bardzo, bardzo dtugo. Od zarania, istnie-
nia niemalze, przedszkola, poniewaz jest to instytucja, ktéra wspomaga rodzicow w trudnej sytuadji
materialnej. Mamy ten kontakt bezposredni co miesieczny, poniewaz osrodek pomocy spofecznej do-
finansowuje wyzywienie dzieci. Rodzice, ktdrzy sq pod opiekq Osrodka Pomocy Spofecznej uzyskujg
refundacje za wyzywienie dzieci. M: Czyli jakby celem tej wspotpracy jest pomoc rodzinie. B: Tak. Bedqcej
w trudnej sytuacji materialnej [LO1_IDI_BO1]

Wsparcie pomocy spotecznej dla najbiedniejszych wychowankdw szkoty przybiera rowniez inne
formy — moga to by¢, np. zakupy podrecznikéw i pomocy szkolnych, dofinansowanie szkolnej wy-
cieczki itp.:

Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie to jest instytucja, z ktdérq szkota pracuje systematycznie i czesto jest
tak, ze na poczqtku roku jak dziecko przychodzi do szkoty w danej klasie, wychowawca zauwazy, ob-
serwujqc, ze jakas rodzina.., ze jest jakas ciezka sytuacja finansowa, co nieraz na przyktad nie moze
zaptacic za ksigzeczki dane dziecko, wiec osoba, ktéra zbiera i wtedy sie wychowawca kontaktuje z tq
rodzing, jak pomac w ten sposob. | kierowany jest do MOPR-u, jezeli jest wtasnie analizowana sytuacja
finansowa rodziny, takie wskazéwki, gdzie ta rodzina moze sie zgtosic, zeby uzyskac jakies dofinan-
sowanie. Czy do podrecznikdw, czy wtasnie jeszcze dodatkowe dofinansowanie do wycieczki, obiady
w szkole [LO3_FGI_G02].
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Wspotpraca szkét z Osrodkami Pomocy Spotecznej najczesciej przybiera wiec wymiar wsparcia ma-
terialnego dla najbiedniejszych wychowankdw szkoty i jest postrzegana zwykle jako obligatoryjna.
Zdarza sie rowniez, ze wspotpraca wykracza poza ten podstawowy zakres. Przyktadem moze by¢
sytuacja, gdy OPS wspiera bezposrednio samg szkote — np. wspotfinansujac remont kuchni, kupujgc
potrzebny sprzet, tak aby dzieci mogty jes¢ w szkole obiady:

Mamy réwniez, z programu pomocowego, doposazenie kuchni, wyposazenie kuchni prawda. Ostatnio
dziewczyny zamowity jakis tam miynek, jakqs tam nie wiem ,siekaczke” Tego typu rzeczy prawda. | to sq
juz takie typowo materialne rzeczy, ktére MOPS zakupuje z tych programdw pomocowych, a my z tych
pomocy potem korzystamy [LO7_IDI_B01].

Szkota chetnie korzysta ze wsparcia materialnego OPS, ale jednocze$nie wspotpracuje z pracow-
nikami socjalnymi w zakresie wymiany informacji na temat sytuacji materialnej najbiedniejszych
uczniow:

Znaczy tez mysle, Ze to jest po réwno. My jakies tam potrzebujemy rzeczy to tez dzwonimy, oni potrze-
bujq jakies wiadomosci tez dzwonig, np. sytuadji jakiejs rodzinnej, na tej zasadzie [LO8_IDI_ B02].

Innym przyktadem wyjscia poza postrzegany jako obligatoryjny zakres wspotpracy sg réznego ro-
dzaju formy wyzszego zaangazowania, takie jak pilotowanie sprawy przez pedagoga szkolnego
[LO5_IDI_BO3], czy zorganizowanie pétgodzinnych dyzuréw pracownikdw pomocy spotecznej po
zebraniach z rodzicami, w trakcie ktorych kazdy moze zorientowac sie w ofercie przez nia przygo-
towanej [LO2_IDI_B03]. Respondenci wskazuja czesta koniecznos¢ wykazywania maksimum dobrej
woli przy zatatwianiu spraw kontaktu z instytucjami pomocy spoteczneyj:

Bardzo czesto trzeba zadzwoni¢ do MOPS-u i powiedziec, ze dnia tego i tego przyjdzie pani taka i taka.
Uprzedzi¢, i to przy tej pani, bo inaczej, jesli ta pani nie ustyszy, Ze jest umdwiona to nie pdjdzie do tego
MOPS-u. W zwiqzku z czym to tak wyglqda, zeby pomdc dziecku to czasami trzeba pomadc rodzicom
[LO5_IDI_BO3].

Interesujaca, i jak sie wydaje bardzo wazna w wypadku niektorych miejscowosci instytucja, z ktdra
wspotpracuja szkoty, s3 Gminne Komisje Do Spraw Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych.
Instytucje te funkcjonuja w oparciu o ustawe z dnia 26.10.1982r. o wychowaniu w trzezwosci i prze-
ciwdziafaniu alkoholizmowi?. A ich zadaniem m.in. inicjowanie dziatan w zakresie zwiekszania do-
stepnosci pomocy terapeutycznej i rehabilitacyjnej dla oséb uzaleznionych od alkoholu, udziela-
nie rodzinom, w ktérych wystepuja problemy alkoholowe, pomocy psychospotecznej i prawnej,
a w szczegodlnosci ochrony przed przemoca w rodzinie, prowadzenia profilaktycznej dziatalnosci
informacyjnej i edukacyjnej, w szczegdlnosci dla dzieci i mfodziezy, wspomaganie dziatalnosci in-
stytugji, stowarzyszen i osob fizycznych stuzacej rozwigzywaniu probleméw alkoholowych, a takze
podejmowanie czynnosci zmierzajacych do orzeczenia o zastosowaniu wobec osoby uzaleznionej
od alkoholu obowiazku poddania sie leczeniu w zaktadzie lecznictwa odwykowego. (art.41 ust.3 oraz
art.18 ust. 3ai 8).

Komisje dysponujg srodkami finansowymi, czesto dos¢ wysokimi, bo uzaleznionymi od wielkosci
spozycia alkoholu w gminie, ktére moga przeznacza¢ m.in. na dziatania w szkotach. W jednym z wy-
padkow rodzice okreslili wrecz te instytucje mianem jednego ze sponsoréw gimnazjum:

B6: Komisja antyalkoholowa. B5: O tak. Wtasnie mysmy zapomnieli o tym. Bé: | tez sq sponsorem
i przeznaczajq. B5: ,Biatq zime” tez nam dajq. B6: Dzieciom jakos tam na ferie, na wakacje, czes¢ dzieci

2 DzU.07.70473.
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wyjezdza. B1: Kupujg nagrody. B4: Znaczy to nie jest pan Szubert, tylko to jest komisja. B1: Prezes komisji
antyalkoholowej [LO8_FGI_GO03].

W tym wypadku widoczne jest réwniez personalizowanie otrzymywanych srodkéw — pochodza
one z komisji antyalkoholowej, ale rodzice doskonale wiedzg o tym, komu konkretnie zawdzieczac
moga ich otrzymanie. W innym wywiadzie komisja wymieniona jest jako druga sposréd instytudj,
z ktérymi szkota musi wspoétpracowac obligatoryjnie. Obligatoryjnie — w sensie realnej koniecznosci,
a nie zapisu prawnego, ktéry zmuszatby ja do tego:
Organ prowadzqcy — chcemy czy nie, to musimy wspdfpracowac. Chyba to jest jedyna instytucja taka,
m z ktérg my musimy wspdtpracowac na dobre i na zte. | z tq komisjq dziatania przeciwalkoholowego
réwniez, poniewaz tam jest mndéstwo. .. szkota moze pozyskac pienigdze na wszelkiego rodzaju dzia-
fania profilaktyczne [LO7_IDI_BO3].

Wspotpraca z komisjg antyalkoholowa ma dla badanych szkét jednak gtownie znaczenie w wymia-
rze pozyskiwania dodatkowych srodkéw finansowych dla szkét, a dziatania profilaktyczne sa na dal-
szym planie.
Dziatalnos¢ $wietlic Srodowiskowych i socjoterapeutycznych mozna podzielic na dwa nurty.
Pierwszy z nich polega na organizowaniu czasu wolnego dzieci oraz mtodziezy, drugi natomiast
dotyczy pracy socjoterapeutycznej. Oba obszary ich dziatalnosci wymagaja scistej wspodtpracy z pra-
cownikami szkoty oraz wzajemnego przekazywania informacji na temat funkcjonowania dzieci
w Swietlicy i w szkole:
Wiadomo rodzice zabiegani, czasami no z problemami. Sami rodzice z problemami, jakies rodziny pa-
tologiczne, niewydolne wychowawczo, a tutaj wtasnie ze Swietlicq, to mamy takie wsparcie. Dzieciaki
mogq chodzi¢ na zajecia, pomoc w odrabianiu lekcji. Tez mamy kontakt i telefoniczny, i taki osobisty
z paniami, takze tez mamy na biezqco informacje przekazywane, odnosnie funkcjonowania dzieci
w swietlicy. Sq tez zajecia psychologiczne dla dzieci, terapia psychologiczna, indywidualna, grupowa.
Tam jest w swietlicy terapeutycznej psycholog, pedagog, takze dzieci, ktére potrzebujq zajec grupowych
chodzq na grupowe, niektére chodzq na grupowe i na indywidualne. Indywidualne zajecia z psycholo-
giem tez majq te dzieci agresywnie zachowujqce sie [LO3_IDI_B03].

Problemem, ktéry pojawia sie w wypadku dziatalnosci $wietlic sSrodowiskowych i socjoterapeutycz-
nych jest stygmatyzacja dzieci do nich uczeszczajacych.

Sq rézne sygnaty, przede wszystkim od rodzicéw, ze majq pewne takie obiekcje, Zeby to dziecko postac,

ze chodzi o to, Ze jest to, to skupisko dzieci takich problematycznych, a kazdy wiadomo rodzic nie chce
sie przyznac, ze jego dziecko jest z problemami czy wywodzi sie z takiego domu. Chodzi o to, zeby nie
byto takiego pietnowania, prawda, takiego przyklejania tatki, aha to jest Swietlica, to jest dziecko albo
z rodziny niewydolnej wychowawczo, albo dziecko alkoholika [LO2_IDI_B04].

Problem ten, jesli nie zostanie rozwigzany, moze stac sie barierg na drodze poszerzania wspotpracy
szkot ze Swietlicami srodowiskowymi i socjoterapeutycznymi, gdyz rodzice, w obawie przed styg-
matyzacja, nie beda chcieli wysyta¢ do nich swoich dzieci.

3.6. Szkolyiinne placéwki edukacyjne
Ta kategoria partneréw pojawita sie niemalze we wszystkich badanych szkotach, czasem bedac de-

finiowana jako wspotpraca obligatoryjna. Szkoty prowadza wspotprace zardwno ze szkotami z tego
samego etapu edukacji, ale takze z tymi z poziomu nizszego i wyzszego. Wspdtpraca polega na
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wspotorganizowaniu réznego rodzaju wydarzen na terenie innych szkdt, badz z nimi (np.: obchody
wspolnych $wiat lub wspdlnie organizowane wystawy, przedstawienia), czy branie udziatu w rozma-
itych konkursach i turniejach. Celem takich dziatar jest z jednej strony rywalizacja miedzy szkotami
i zdobywanie renomy dobrej szkoty, a z drugiej integracja srodowisk uczniowskich.

To dzieci organizujq, wiem, ze na przyktad uczq sie réznych wierszykdw, zapraszajq dzieci. Bo to sq tez
chyba programy autorskie pan. Jak panie sobie wymyslq cos o ekologii, to grupa sie uczy wierszyka.
Wtedy z innych przedszkoli sq zapraszane dzieci do wziecia udziatu w konkursie, przedstawiciele po 2-3
osoby. Dzieci z naszego przedszkola organizujq przedstawienie, a wtedy po przedstawieniu jest jakis
konkurs juz dla tych pozostatych przedszkoli. | tak samo, nasze przedszkole jest zapraszane do innych
[LO3_FGI_GO1].

Na uwage zastuguja dziatania promocyjne podejmowane przez szkoty w celu przyciggniecia do sie-
bie uczniow z nizszego etapu edukacji. | tak na przyktad przedszkola znajduja sie przede wszystkim
w polu zainteresowania szkoty podstawowej, poniewaz to z nich bedga rekrutowac sie jej przyszli
uczniowie. Wspotpraca z przedszkolami nabiera znaczenia tam, gdzie na tym samym terenie dziata
kilka szkot podstawowych, ktére musza konkurowac o ucznia. Jednak dyrekcje szkét podstawowych
organizujacych konkursy, przedstawienia lub dni otwarte dla przedszkolakéw i ich rodzicow, chca
w ten sposob przede wszystkim oswoic dzieci ze szkota:

My mamy takq akcje prowadzong od czterech lat z przedszkolami. Ona jest adresowana dla dzieci
zostatniej grupy (...). | te dzieci zapraszamy. Mamy taki program, w ktérym dzieci sie oswajajq ze szko-
fg. Przychodzq, oglqdajq, biorq udziat w zajeciach. W réznego rodzaju konkursach. Gtéwne zadanie to,
zeby sie oswoity ze szkotq, zeby zobaczyly jak wyglqda szkota, bo niektére nigdy nie byty w szkole. Jak
wyglagdajq sale lekcyjne, Zeby w nich przetamac ten strach. No, a druga sprawa, to jest taka tez, taka
merkantylna, no liczymy na to, ze rodzice zapiszq wtedy dzieci do nas do szkoty, nie? [L02_IDI_BO2].

To samo tyczy sie gimnazjow, ktére organizujg dni otwarte dla uczniow szkét podstawowych, czy
szkot ponadgimnazjalnych, ktére chca przyciggnac do siebie gimnazjalistow (czasem tez kierujac
swojg oferte juz do ucznidéw szkdt podstawowych). Zdarza sie tez, ze te ostatnie w porozumieniu
Z gimnazjum przygotowuja prezentacje dokonan swoich uczniéw na terenie szkoty:

Srednie szkoty to promocja w szkole Sredniej, szkoly sie promujq, zapraszajq nasze dzieci czy przychodzq
na akcje promocyjne. Ostatnio fajnie tak ze szkotq, gdzie jest nauka zawodu, byty dziewczyny, ktére
Swietnie, piekne fryzury zrobity naszym dziewczynom. To byto najprzyjemniejsze z tego wszystkiego dla
naszych uczniéw [LO3_IDI_BO3].

Zdarza sie ponadto, ze np.: dyrektorzy szkét podstawowych i gimnazjéw przekazuja sobie nieformal-
nie informacje na temat problematycznych wychowankéw.

Innym aspektem wspotpracy miedzyszkolnej, zwigzanej z niemoznoscig pozyskiwania przez nia
srodkéw w inny sposéb niz przez organ prowadzacy, jest wspdlne pisanie wnioskéw o dofinanso-
wanie dziatalnosci, ktore sktadane sg w dalszej kolejnosci przez gmine:

Inicjatywa napisania projektu ,Lubie swojq szkofe” byta ze strony szkoty. A, Ze szkota nie miata mozliwo-
sci sama napisac tego programu wiec, tego wniosku, wiec musiata gmina [L04_FGI_GO03].

Istotng sprawa, szczegodlnie w przypadku mniejszych miejscowosci, jest réwniez prowadzona, na

zasadzie wzajemnosci, wymiana kadr, sprzetu, pomieszczen. Dotyczy to na przyktad takich momen-
téw, jak egzaminy gimnazjalne:
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(...) egzaminy, ktdre sq czy w naszej szkole, te trzydniowe, czy w szkole podstawowej, podczas tych
egzamindw musimy miec¢ osoby z zewngqtrz, czyli naszymi egzaminatorami nie sq tylko osoby — pra-
cownicy naszej szkoty, ale my musimy wypozyczyc sobie nawzajem, do kazdego zespotu nauczyciela
zinnej placéwki [LO7_IDI_BO3].

Wypozyczeniom podlegaja takze inni pracownicy szkot, a takze sprzety do nich nalezace:

Jakby u nas to wynika naturalnie, normalnie. Pani dyrektor dzwoni, ze przywieZli jej szafki, i ze trzeba jej
te szafki skreci¢, czy mam w tej chwili wolnego konserwatora itd. Oczywiscie, jak u mnie jest luzniejszy
dzieri, bo oczywiscie on swoje obowiqzki musi wykonywac, ma tam chwile wolng, idzie. Potrzebne mi
znowuz jest... Nie mamy duzej kosiarki, a mamy spore boisko, wiec ciggniczek z gminy, pracownik
z gminy, przyjezdza i ja tylko kupuje w ramach swojego budzetu paliwo czy tam jakies czesci. .. To jest
nasze, gminne, znaczy, no. .. Teraz ,nasze” to nie jest popularne stowo [L08_IDI_BO03].

Wspotpraca miedzyszkolna jest rowniez pozadana w przypadkach zakupu pewnych ustug, ktérych
potrzebuja wszystkie szkoty z danej miejscowosci:

Jest tam taki okres, do ktdrego my musimy zrobi¢, przygotowac jako dyrektorzy plan doskonalenia za-
wodowego i go tez wspdlnie konsultujemy. Zeby po pierwsze nam sie rzeczy nie dublowaty, zeby nie
byto, Ze dyrektor zamawia tego samego szkolqcego, co ja, bo to nie ma wtedy sensu, skoro ja zamo-
wie... Potrzebny jest np. kierownik wycieczek — ja zamawiam kierownika wycieczek, dyrektorowi. ..
Dyrektor zamawia pomoc psychologiczng i pedagogiczng. Dyrektorka zamawia np. innowacje peda-
gogiczne. To, co jest potrzebne nam wszystkim, staramy sie to tak porozbijac, bo raz, ze wyjdzie nam
taniej, dwa — wiecej z teqo zyskamy. Bo wiecej wtedy moze byc tych szkolen, tych rad itd [LO8_IDI_BO3].

Warto w tym miejscu wspomniec réwniez o funkcjonujgcym w jednym z duzych miast projekcie —
,Koncepcja edukacyjna’, ktérego istotnym elementem jest wspdtpraca poszczegdinych typdw szkot
ze sobg (szkét podstawowych, gimnazjow, szkét ponadgimnazjalnych), ktére wspdtpracuja razem,
zeby uzyskac jakis okreslony cel’' [LO2_IDI_BO6].

3.7. Instytucje kulturalne

Do tej kategorii zaliczylismy filharmonie, muzea, teatry i kina, czyli instytucje, ktéore uzupetniaja
oferte dydaktyczng szkoty w zakresie kreowania wrazliwosci jej wychowankoéw na kulture i sztuke.
Przywotywany juz w niniejszym raporcie Florian Znaniecki, uznatby wszystkie te instytucje za istotng
cze$¢ srodowiska wychowawczego ucznia i zaliczyt do kategorii instytucji wychowania posrednie-
go. Znaniecki wskazywat, iz doswiadczenie spoteczne wspdtczesnego cztowieka jest zaposredniczo-
ne przez stycznosci posrednie, takie jak gazety, ksiqzki, teatr, kino, radio, muzea i zbiory itd. Wejscie w ten
Swiat wymaga odpowiedniego przygotowania, przede wszystkim nauczania znaczeri symboldw,
ktorych te stycznosci wymagajq, nastepnie ich interpretacji*’. Zdaniem Znanieckiego, wprowadzenie
ucznidw w ten $wiat nalezy do jednych z gtéwnych zadan szkoty. Niemniej szkofa nie zawsze jest
w stanie mu podota¢ samodzielnie, dlatego potrzebuje wsparcia instytucji wychowania posrednie-
go. W dzisiejszym rozumieniu uznalibysmy za nie te instytucje kulturalne, ktére dopasowuja swoja
oferte, program artystyczny do potrzeb najmtodszego odbiorcy — przyktadem moga by¢ pokazy
filmowe ekranizacji lektur szkolnych, wystawy historyczne lub wystawy dziet sztuki, spotkania mu-
zyczne w filharmonii przeznaczone dla dzieci, w zasadzie wszelkie formy przekazu, ktére z zatozenia
maja charakter pedagogiczny. Znaniecki o instytucjach posrednich pisat: charakter wychowawczy
posiadajq one dzieki temu, Ze grupa spoteczna uwaza ich tresc za ciqgle aktualnq i Zzywotnq oraz traktuje

21 Wiecej na ten temat w rozdziale dotyczacym funkcji wychowawczej (s.82).
22 F Znaniecki, op. cit, 5.55.
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zapoznawanie sie z nimi ze strony mtodziezy i dopomaganie mfodziezy w ich zrozumieniu ze strony star-
szych jako spofecznie wazne i istotne funkcje?. Innymi stowy, takie instytucje stanowig wazne uzupet-
nienie edukacji kulturalnej realizowanej przez szkote:

Muzeum to u nas jest taka instytucja, ze oni sami po prostu pewne rzeczy przysytajq do poszczegdlnych
szkot, placéwek i zapraszajq dzieci, mtodziez, nauczycieli réwniez, rodzicéw tez na poszczegdlne wysta-
wy, ktére sq u nich prezentowane, otwierane. No i dzieki po prostu takim wtasnie zaproszeniom dzieci
mogq pojscichiongc tq wiedze. Jedne bardziej, bo sq tym zainteresowane pewnie, inne mniej, ale to jest
taka stata wspdtpraca [LO3_FGI_GO02].

Szkoty swobodnie korzystaja z oferty takich instytucji. Wspdtpraca z nimi odbywa sie na zasadzie or-
ganizacji grupowych wyjsc i wycieczek szkolnych. Zaangazowanie szkot w takg wspoétprace nie spro-
wadza sie wytacznie do zakupu biletéw i organizacji transportu, nauczyciele starajg sie wczesniej
przygotowac dzieci w sensie merytorycznym do danego przedstawienia. Wyjscia czesto organizuja
poszczegdini nauczyciele lub cztonkowie Rady Rodzicow:

Fajnie jest z dzie¢mi wyjs¢ i najczesciej to jest tak, Ze ktdrys z rodzicow, ze tak powiem, kwestie formalne
dopetic¢ musi w tym teatrze. Catkiem niedawno bytam to wiasnie ja [LO1_FGI_G02].

Taka wspotpraca z placowkami kulturalnymi jest korzystna dla dzieci, ktére korzystaja ze specjal-
nych znizek na ceny biletdw oraz dla szkét, ktdre otrzymuja oferte kulturalng dopasowang do kom-
petencji swoich wychowankéw. Zdarza sie, ze placowka kulturalna nie pobiera zadnych optat od
odwiedzajacych ja wycieczek szkolnych. Tak byto w jednym z matych miast, gdzie regionalne mu-
zeum wspotprace ze szkotg uznawato za jeden z celéw statutowych swojej dziatalnosci, ktérej ce-
lem jest podtrzymywanie regionalnej tozsamosci i promocja lokalnej kultury. Muzeum organizuje
rowniez warsztaty i lekcje muzealne dla uczniéw, a nawet wypozycza stroje i eksponaty na szkolne
przedstawienia.

Warto podkresli¢ takze, ze zwitaszcza w wypadku gimnazjum, kooperacja nie polega tylko i wytacz-
nie na uczestniczeniu w spektaklach, czy zwiedzaniu, ale rowniez na udziale w specjalnych lekcjach,
czy warsztatach prowadzonych w tych placéwkach:

Z teatru przyszta Pani impresario i zaproponowata spektakle, w ktérych mogliby uczestniczy¢ nasi
uczniowie w ramach edukacji teatralnej, poniewaz to byty spotkania nie tylko dotyczqce przedsta-
wienia sztuki, ale rowniez rozmowy z aktorami, oméwienia réznych zagadnieri zwigzanych z funk-
cjonowaniem teatru, o teatrze i ciekawe przedstawienia przygotowywano gtéwnie lektur szkolnych
[LO2_IDI_BO5].

W jednym z badanych przypadkéw, gimnazjum we wspotpracy z jednym z teatréw prowadzito
wrecz klase o profilu teatralnym, ktéra regularnie odbywata zajecia prowadzone przez profesjo-
nalnego aktora. Nalezy podkresli¢, iz charakter tej wspotpracy zalezy zaréwno od lokalnej oferty,
jak i od specyficznych cech szkoty, ktére rzutujg na charakter ich zainteresowan pod tym wzgle-
dem (typowym przyktadem moze by¢ specjalna wspodtpraca z muzeami poswieconymi patronom
szkoty).

Dla niektorych instytucji, takich jak muzea, konkretna szkota jest wiec najczesciej jedng z wielu
podobnych do siebie placéwek. Szczegdlnie dotyczy to popularnych i znanych obiektéw, takich
jak np. Muzeum Powstania Warszawskiego, Muzeum Narodowe w Warszawie czy Sejm. W takich
wypadkach nie mozna mowic o silnej wiezi faczacej te instytucje. Bywaja jednak wyjatki, w kto-
rych wspotpraca przybiera charakter szczegolny. Takim przyktadem moze by¢ chociazby Muzeum
Marii Curie-Sktodowskiej w Warszawie, ktére jako wazny element swojej dziatalnosci traktuje

2 Tamze, s.119.
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podejmowanie $cistej wspotpracy z tymi szkotami z terenu catej Polski, ktérych patronem jest pol-
ska noblistka. Inng, dos¢ rozpowszechniong forma dziatalnosci muzedw we wspdtpracy ze szko-
tami, jest organizowanie przez nie konkurséw tematycznych dla uczniéw z okreslonego rodzaju
placéwek edukacyjnych.

Ze wspotpracy ze szkotami korzystajg rowniez instytucje kulturalne, dla ktorych zainteresowanie ich
oferta ze strony szkét jest gwarancjg statego popytu na ich ustugi. Nie chodzi tu jedynie o zapewnie-
nie przychodow takim instytucjom — zarobki z tytutu wizyt wycieczek szkolnych nie wydaja sie wcale
imponujace. Wazniejsza wydaje sie spoteczna wymowa ich wspotpracy ze szkotami — dzieki nigj
instytucje kulturalne, w okresie nierzadko matego zainteresowania ich oferta ze strony prywatnych
gosci, legitymizuja sens swojej dziatalnosci. Czasem, korzysci ze wspoétpracy ze szkotg, przybieraja dla
instytucji kulturalnych jeszcze innych wymiar — wspomniane juz muzeum w jednym z matych miast
[LO4], ktore tak aktywnie wychodzi z ofertg w kierunku szkoty podstawowej, mogto liczy¢ na pomoc
jej ucznidw w trakcie organizowanych dni otwartych muzeum:

My tutaj prowadzilismy mtodziez, zatrudnialismy jako wolontariuszy w muzeum, przy takiej duzej akdji
Muzeobranie. To byt taki weekend dla szkdt. To znaczy byt tydzieri dla szkét, weekend dla 0séb indywi-
dualnych, sobota, niedziela. | mtodziez, ktora byta jak gdyby przeszkolona, bo oni brali udziat wczesniej
w takich warsztatach, pracowali jako wolontariusze. A wiec obstugiwali punkt informadji turystycznej,
ktdry byt rozmieszczony w réznych punktach miasta, pomagali nam przy oprowadzaniu turystéw mu-
zeum, pilnowaniu ekspozycji, wykonywali jakies drobne czynnosci. | tutaj bardzo duzo byto wiasnie
mtodziezy [LO4_IDI_B10].

Wspotpraca szkot z placdwkami kulturalnymi jest pozytywnie oceniana przez rodzicow dzieci, ktorzy
s swiadomi, iz nierzadko z roznych powodow (brak czasu, brak funduszy, problemy z dojazdem) nie
sg W stanie zapewnic¢ swoim dzieciom takiego kontaktu z kulturg wyzsza w takim zakresie, w jakim
by tego chcieli.

Moze is¢ cata rodzina. Kazdy z rodziny moze sobie razem z dzieckiem pdjs¢. Spotykamy sie juz na miej-
scu w teatrze, razem oglgdamy spektakl, no i po spektaklu sie rozchodzimy. Duze uznanie na przyktad
dla naszych wychowawcdw, ktérzy starajq sie do takich spektakli dziecko przygotowac, tak? Bo wiado-
mo — réznie bywa z rodzicami. Raz mamy czas, raz nie mamy. Jedni chodzq, drudzy nie chodzq. Bo nie
lubig, bo nie majq czasu, bo im szkoda pieniedzy. Rézne sq powody. | tak naprawde to niejednokrotnie,
przynajmniej tak mi sie wydaje, tak zauwazam, Ze to sq jedyne okazji dzieci do wyjscia na tego typu
sztuki [LOT_FGI_GO1]

W wypadku mniejszych, odleglejszych od centréw regionalnych miejscowosci, sprawa wyglada nie-
co inaczej. Tutaj sam udziat w spektaklu teatralnym staje sie waznym wydarzeniem:

Do teatru Stowackiego wyjezdzamy co roku na spektakle. Oni wiedzg, ze majq sie tadnie ubrac, Ze to
nie jest wycieczka, tylko wyjazd stricte do teatru, bo to wie Pan jak to jest? Goni sie wycieczke po catym
Krakowie, a potem wieczorem do teatru i oni juz nic z tego nie wiedzq, a my wyjezdzamy po potudniu
0 godzinie 14, na godzine 18, czy 19. Charakter wycieczki jest tylko teatralny, i staramy sie tak, zeby
Jjechac w piqtki bo sobote majq wolng [L04_IDI_BO5].

Czestszym przypadkiem w mniejszych osrodkach sg wizyty grup teatralnych, czy teatrzykéw objaz-
dowych, ktérych wystepy czesciej maja petnic funkcje profilaktyczna, niz wyksztatca¢ nawyk obco-
wania ze sztuka:

Odwiedzajq nas réznego rodzaju instytucje, ktére pokazujg nam namiastki teatru, czy realizujq progra-
my jakies profilaktyczne dotyczqce narkomani, przemocy w rodzinie, czy innych takich rzeczy w formie
przedstawieri teatralnych bqdz innego typu spektakli [LO8_IDI_BO3].
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Potencjalng barierg nawigzania wspoétpracy z teatrami przez szkoty z mniejszych miejscowosci sa
trudnosci dojazdowe oraz koszty z nimi zwigzane.

3.8. Publiczne instytucje kulturalno-oswiatowe

Do tej kategorii zaliczono te sposrdd jednostek budzetowych gminy, ktére zajmuja sie realizacja
zadan kulturalno-oswiatowych — wséréd nich najwazniejsze s biblioteki oraz gminne/miejskie
osrodki kultury, zwane tez domami kultury.

W mniejszych miejscowosciach, zwlaszcza lezacych na peryferiach, lokalne domy kultury przej-
muja z lepszym lub gorszym skutkiem role instytucji kulturalnych. Z jednej strony jest to miejsce,
w ktorym odbywaja sie zajecia pozalekcyjne, podczas ktérych uczniowie moga ¢wiczy¢ nowe
umiejetnosci. Moga sie w niej znalez¢ zajecia plastyczne, muzyczne, konkursy, koncerty, impre-
zy i wiele innych atrakcji. Celem takiej dziatalnosci jest pozyteczne zorganizowanie czasu wolne-
go dzieci, a takze stworzenie im warunkéw do indywidualnego rozwoju. Uczniowie uczestnicza
w réznego rodzaju klubach plastycznych, tanecznych, muzycznych w miejskim domu kultury.
Wspotpraca polega na tym, ze na wszelkich pokazach, ktére sie odbywaja w szkole, dzieci pre-
zentujg swoje mozliwosci, umiejetnosci, ktére nabyty gdzies w domu kultury i tak samo szkota
jest zapraszana do niego na rézne uroczystosci [L03_FGI_GO03]. Okazuje sie rowniez, ze domy kul-
tury sg czesto dysponentem sal, w ktérych mozna organizowac réznego rodzaju przedsiewziecia
Jkulturalno-oswiatowe”:

Sala widowiskowa, ktdra jest w osrodku kultury tez stwarza mozliwosci, ktérych u nas w szkole nie ma,

m czy chociazby jesli chodzi o to przedstawienie, ktére tam przygotowywaliSmy, ale réwniez te warsztaty
filmowe. W szkole bytyby nie do zrobienia, natomiast tam przyjezdzajq konkretni ludzie, przeprowadza-
jq te warsztaty, ogladamy filmy, jest jakas dyskusja na ten temat, czy tez jakis wyktad na temat koloréw
w filmie, czy dzwiekéw w filmie [LO5_IDI_BO5].

Ciekawg informacja dotyczacg motywowania osrodkéw kultury do wspodtpracy ze szkotami i ich
uczniami jest fakt, iz wysoko$¢ otrzymywanej przez nie subwendji jest uzalezniona od liczby oséb,
jakie zapisza sie na prowadzone przezen zajecia [L06_IDI_B12]. Warto zaznaczy¢, iz respondenci
wskazywali na fakt, iz domy kultury nie zastapig kontaktu ucznidw z instytucjami kultury, takimi jak
muzea, czy teatry:

Osrodek kultury przede wszystkim udostepnia kulture. Znaczy kulture — nazwijmy to kulturg

m [LO5_IDI_BO5].

Oczywistym partnerem szkoty jest biblioteka gminna lub szkolna. Zdarza sie, ze te dwie instytucje sg
taczone i przenoszone do tego samego budynku, a bibliotekarka jest zatrudniana na pot etatu przez
szkote i na pot etatu przez gmine [LO6]. Biblioteki zazwyczaj prowadza szereg dziatan, ktére maja na
celu promocje czytelnictwa wérodd dzieci i miodziezy. W wypadku przedszkola najczesciej wspot-
praca polega na czytaniu dzieciom bajek. Wielu respondentéw przywotuje akcje ,Cata Polska czyta

dzieciom’, sg takze sytuacje, w ktorych w czytanie bajek wiaczaja sie uczniowie szkot podstawowych,
czy przedstawiciele srodowiska lokalnego:

m Takze tez na to zapraszajq nas i osoby tutaj rézne z terenu X czytajq, czy tam lekarze i ksiqdz i artysci
[LO4_IDI_BO1].

Inne dziafania bibliotek podejmowane na rzecz przedszkolakéw polegaja na zapoznawaniu ich
z funkcjonowaniem tej instytucji (dzieci zakfadajg swoje karty biblioteczne, odbywa sie uroczyste
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pasowanie na czytelnika), urzadza sie tam wystawy prac mtodych czytelnikdw, spotkania z ciekawy-
mi ludZmi, autorami ksigzek dla dzieci:

Dzieci tez chodzg na... Réwniez na pogadanki, na. .. Wiedzq jak wyglgda biblioteka, co tam sie w niej
robi, ze tak powiem. .. Jak korzystac z biblioteki. .. Chodzimy tez wypozyczac ksiqzki dzieciom, mmm...
zeby im czytac tutaj w przedszkolu, jezeli juz wszystkie nasze zostanq przeczytane. .. Na takiej zasadzie —
organizujemy jakies prace plastyczne, wywieszamy w bibliotece naszych przedszkolakéw [L06_IDI_BO7].

W wypadku szkot podstawowych w bibliotekach sg organizowane takze lekcje biblioteczne, konkur-
sy czytelnicze, recytatorskie, ortograficzne — wiele zalezy tu od aktywnosci i inwencji osoby prowa-
dzacej dang biblioteke:

Oprécz tego, ze [bibliotekarka] wypozycza dzieciom ksigzki, to prowadzi tak zwane lekcje bibliotecz-
ne, czyli zapoznaje dzieci z korzystania z katalogdw, wypozyczania ksiqzek. Wszelkiego rodzaju lekcje
o czasopismach to jest w jej obowiqzkach, ona musi to przeprowadzic. | stara sie to robi¢ bardzo dobrze.
Organizuje bardzo duzo konkurséw czytelniczych, tutaj Scisle wspdfpracujemy, bo stwierdzilismy na
radzie, ze no obecnie, no zresztq tak nie tylko u nas, ale wszedzie sie dzieje, ze dzieci coraz mniej czytajq.
Klasa, ktdra wypozyczy najwiecej to ma pdZniej finansowe wsparcie, w nagrode tak zwangq. Staramy sie
organizowac konkursy recytatorskie (...), ortograficzne. .. Dotqczyli do tego uczniowie z innych szkot
7 terenu catej gminy. | byt taki gminny konkurs ortograficzny organizowany wiasnie przez biblioteke
[LO6_IDI_BO2].

Udziat szkoty w tego rodzaju przedsiewzieciach sprowadza sie do nagtosnienia wydarzenia wsrod
uczniéw oraz asystowania bibliotekarce w przypadku dziatar realizowanych w szkole. Z perspek-
tywy biblioteki kluczowa jest pomoc szkoty przy rekrutacji dzieci na organizowane w bibliotece
wydarzenia kulturalne:

Wspotoraca wyglqda tak, ze my potrzebujemy ich pomocy, a oni naszej, bo jesli pani w bibliotece or-
ganizuje spotkania, nie wiem — tam z pisarzami, z poetami czy organizuje jakis konkurs, to potrzebuje
dzieci. Z tapanki jest jej trudno [Smiech] na pewno, wiec zwraca sie do nas i my chetnie w tym bierzemy
udziat, bo to jest dla nas korzystne i atrakcyjne, a dla pani jest to tez jej dziatalnos¢ jakas statutowa,
zeby te dzieci tam pozyskiwac i przygarniac do tej czytelni, a ze pani dyrektor biblioteki organizuje duzo
konkursdw, duzo réznych spotkari takich czytelniczych z pisarzem, z poetq, z bajkopisarzem, no to my
bardzo chetnie chodzimy, bierzemy w tym udziat [LO7_IDI_BO02].

Biblioteki pojawiajg sie czesto jako kluczowy partner przedszkoli, pojawit sie przypadek, gdy szkota
uhonorowata biblioteke mianem ,Przyjaciela przedszkola”:

(...) za swoje dziatania, ktdre sq bardzo nam... jakby nakierowane na nas. Ta edukacja czytelnicza
naszych dzieci [LO7_IDI_BO1].

Z kolei w wypadku gimnazjow biblioteki rzadko pojawiaja sie jako istotni partnerzy wspotpracy,
a jesli juz, to w kontekscie organizacji imprez ogélnogminnych lub korzystania z zasobdw biblioteki
w sytuacji, gdy szkolna zostata zamknieta ze wzgledu na oszczednosci.

Wydaje sie, ze zarbwno w przypadku bibliotek, jak i gminnych osrodkéw kultury, przedszkola
i szkoty pozostajg raczej biernymi partnerami wspotpracy. Biblioteki sg instytucjami posiadajacy-
mi wiasne zasoby, zarowno materialne jak i ludzkie, dzieki ktérym moga udostepnia¢, odpfatnie
badz nie, rozmaite zajecia pozalekcyjne dla mtodziezy. Szkoty, wspdtpracujac z takimi instytucja-
mi, stawiajg sie raczej w roli klienta. Wspotpraca przebiega w ten sposéb, ze na poczatku roku
szkolnego w placéwkach prezentowany jest program zajec dla dzieci, a nastepnie sie go realizuje.
W przeciwienstwie do muzedw, kin czy teatrow, ktére z reguty sg zlokalizowane dalej od szkoty
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i wymagaja organizacji dojazdow dzieci, GOK lub biblioteka sa zakorzenione lokalnie — przez te
bliskos¢, ich oferta jest tatwo dostepna dla mtodziezy. Szkoty nie musza sie bardzo angazowac we
wspotprace z takimi instytucjami, a jesli juz, to w formie posrednictwa w promowaniu oferty kul-
turalnej placowek. Zdarza sie rowniez, ze nauczyciele odprowadzajg najmtodszych wychowankdw
na dodatkowe zajecia.

Nalezy jednoczesnie dodac, ze w niektérych miejscowosciach omawiane podmioty jawig sie jako
kluczowe instytucje lokalne, tworzace wizje rozwoju kulturalnego gminy. Taka sytuacja ma miejsce
w jednym z matych miast [L04], gdzie od lat scisle ze soba wspodtpracuja Miejsko-Gminna Biblioteka,
Miejsko-Gminny Osrodek Kultury i Muzeum Ziemi X.

Otz jak powiedziatem na jednej z uroczystosci, ze na zasadzie wzorca dziata wspotoraca trzech insty-
tugji: Muzeum Ziemi X, Miejsko-Gminnej Biblioteki, Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury ze szkofq. Na
zasadzie wzorca, bowiem wiele inicjatyw, ktore dziejq sie z udziatem uczniéw oraz nauczycieli, dzieje sie
we wspdtdziataniu z tymi instytucjami [LO4_IDI_BO3].

3.9. Kluby sportowe i obiekty sportowe

Fakt wspotpracy szkot z klubami sportowymi, instytucjami prowadzacymi baseny, boiska lub innymi
obiektami sportowymi wydaje sie réwnie oczywisty, co wspotpraca szkédt z placdwkami kultural-
nymi. Podstawowym celem wspotpracy z instytucjami sportowymi jest rozwdj fizyczny dzieci oraz
organizacja ich czasu wolnego poprzez rozmaite zajecia sportowe.

Wspotpraca z instytucjami sportowymi odbywa sie zwykle na zasadzie wymiany zasobow: szkota,
dysponujac zazwyczaj przyzwoitg (a czasami po prostu jedyna dostepna) infrastrukturg sportowa,
odnajmuje swoje obiekty klubom sportowym, trenerom prowadzacym dodatkowe zajecia sporto-
we itp. Z tego tytutu szkota zwykle uzyskuje dochéd. Dodatkowa korzyscia z takiej wspotpracy jest
poszerzenie oferty zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci:

Jezeli ¢wiczq uczniowie, to kluby nie ptacqg za wynajem w tym roku sali, ale jezeli dorosli tak, bo jeszcze
dorosli tutaj sq [LO3_IDI_B03].,

Wspdtpraca polega na tym, ze my takie uzdolnione dzieciaki podrzucamy klubowi i robimy dla nich
czasami nabdr. A w zamian za to wynajmujemy czasem [sale], bo poniewaz treningi hokeja na trawie
to przede wszystkim to jest na swiezym powietrzu, ale powiedzmy od listopada do marca trudno treno-
wac, szczegdlnie jak spadnie snieg na zewngqtrz. Udostepniamy im sale gimnastyczng, no a w zamian
zato... Klub tez nas od czasu do czasu wspiera sprzetem. .. No jezeli wynajmujemy im sale to wynaj-
mujemy jq odptatnie, wiec sq to jakies zyski finansowe dla szkoty [L02_IDI_B02].

W wiekszych miastach funkcjonuja szkolne zwiazki sportowe, ktérych zadaniem jest organizowanie
zawodow miedzyszkolnych w réznych dyscyplinach sportu. W jednej z badanych miejscowosci pod
egida szkolnego zwigzku sportowego funkcjonuje program ,Trener osiedlowy”. Zwigzek dysponuje
pewng liczba trenerdw, ktérzy petnia swoje dyzury na obiektach nalezacych do szkét, ktdre zgtosza
sie do programu:

Za kazdym razem wysytam do wszystkich szkdt informacje, ze prowadzimy, rozpoczynamy kolejng
edycje programu i jezeli szkota chciataby, no to wtedy ma mozliwos¢ korzystania z trenera osiedlo-
wego. Dostaje tak w granicach tak od jakiegos stu, stu dwudziestu pozytywnych odpowiedzi, ze
chcq tego trenera u siebie, no i juz nie ma szansy, zeby wszystkich zaspokoic, ale tak jak méwie tych
w czterdziestu siedmiu miejscach ci trenerzy tam docierajq, korzystajq z bazy szkolnej, no i majq moz-
liwos¢ schowania teqgo sprzetu sportowego, jezeli sq takie bardzo kiepskie warunki atmosferyczne
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w okresie jesiennym, to majq rowniez mozliwosc skorzystania z sal, jakie sq w szkole, i to bezptatnie
[LO2_IDI_B12].

Efektem — takiej pogtebionej wspotpracy z klubem sportowym, moze by¢ stworzenie klasy o profilu
sportowym — takie perspektywy poszerzenia wspotpracy widziat dyrektor jednej ze szkét w duzym
miescie:

Mam takie ciche marzenie, zeby powstata klasa sportowa we wspdtpracy z klubem, no ale to, to jest
tez kwestia dalekiej przysztosci. No tutaj musi by¢ akceptacja Urzedu Miasta, bo Urzqd Miasta musi
dac pienigdze na, na... Na te wynagrodzenie dla nauczycieli (...). To wynika z takich rozméw z dzia-
faczami klubu. Mysle, ze oni tez by nie nic przeciwko temu, pewnie by nas wsparli sprzetem, bo my
mamy nauczyciela wf-u, ktéry ma uprawnienia trenerskie. Wiec tutaj nie ma innych probleméw poza
finansowymi, zeby takq klase powota¢. Ja wiem, ze to jest dyscyplina taka niezbyt popularna, ale. ..
Z pozytkiem dla szkoty i chyba tez z pozytkiem dla klubu to by byto [LO2_IDI_B02].

Zdarzaja sie rowniez odwrotne przypadki wspotpracy, kiedy to szkota korzysta odpfatnie z obiektow
sportowych innych instytucji prowadzacych. Przyktadem nawigzania takiej wspotpracy moze byc
korzystanie przez uczniow jednej z szkét podstawowych z duzego miasta z basenu znajdujgcego sie
na terenie sasiadujgcego OSIR-u.

Opisany zakres relacji dotyczy wspotpracy szkdt podstawowych i gimnazjow z klubami i obiektami
sportowymi. W wypadku przedszkoli sytuacja jest zupetnie inna. Zajecia sportowe (np.: w formie
gimnastyki korekcyjnej, tanca, rytmiki) to po prostu zajecia dodatkowe, za ktére rodzice ptaca, jesli
chcg, aby ich dzieci mogty na nie uczeszczac. Organizuja je zwykle firmy prywatne®. Czasami dzieci
uczeszczaja na bezptatne zajecia sportowe organizowane przez domy kultury.

3.10. Jednostki organizacyjne Lasow Panstwowych (nadlesnictwa, parki krajobrazowe)

Jednym z elementow misji Lasow Panstwowych jest upowszechnianie wiedzy o polskich lasach. Na
stronach tej instytucji mozemy przeczytac, iz, Lesnicy sg zrodtem bogatej wiedzy o polskich lasach, ich
historii, walorach przyrodniczych i innych. Jestesmy zaangazowani w dziatania edukacyjne i promo-
cyjne, ktére pozwalajg Polakom lepiej poznac wazny element dziedzictwa narodowego, jakim sg lasy.
Wydajemy dla Panstwa ksigzki, periodyki, broszury, prowadzimy strone internetowa www.lasy.gov.pl.
Dla dzieci, mfodziezy oraz nauczycieli przygotowalismy lesny portal Las Rysia eRysia” (www.erys.pl).
Nasza kadra od lat wspiera szkoty na réznych etapach edukacji. Wspdlnie z organizacjami pozarzado-
wymi organizujemy jednorazowe i cykliczne akcje stuzace poszerzeniu wiedzy o lesie, przyrodzie, eko-
logii. Wspdtpracujemy takze z osrodkami naukowymi, wspierajgc badania w dziedzinie le$nictwa!”.
Wsrod jednostek organizacyjnych Lasow Panstwowych nalezy wskazac: Dyrekcje Generalng i Dyrek-
cje Regionalne oraz przede wszystkim ponad 400 Nadlesnictw. Nadlesnictwa w catej Polsce prowa-
dza dziatalno$¢ edukacyjng i wychowawcza:

Nasze dziatania to takie, ze tworzymy sciezki edukacyjne, zapraszamy na dni otwarte do Nadlesnictwa,
organizujemy konkursy, akcje rézneqo rodzaju, gdzie staramy sie tqczyc, nie tylko tutaj te szkoty, tak jak
mdwie duzo placéwek oswiatowych, zeby w tym uczestniczyty [L0O8_IDI_BO8].

Dziatalnos¢ ta znajduje potwierdzenie w wypowiedziach przedstawicieli badanych szkét:

Ostatnio tutaj na terenie naszej miejscowosci dziatata Pani lesniczy i byt organizowany jakis festyn, to
dni lasu byty i wiasnie to byto tez fajnie zrobione, byta wycieczka po lesie, byty kietbaski i ognisko dla

2 Wiecej na ten temat w czesci poswieconej wspdtpracy z przedsiebiorstwami (s. 47).
»  http//www.lasy.gov.pl/o nas/misja (27.11.2011).
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dzieciakdw, poczestunek (...). Pani z nadlesnictwa oprowadzata, ttumaczyta rézne rzeczy, opowiadata
o zwierzqtkach i takich tam réznych, péZniej byt poczestunek dzieci, na placu zabaw jakies zabawy
[LO8_FGI_GO02].

Wspotpraca szkét i nadlesnictw ma charakter dobrowolny, czasem inicjuja ja nauczyciele, ktorym
zalezy na uzupetnieniu tresci zaje¢ dydaktycznych. Zdarzaly sie rowniez sytuacje, w ktorych do za-
wigzania wspotpracy dochodzito w kontekscie personalnym:

To sie zaczeto gtdwnie dlatego, Ze paristwo, ktdrzy pracujg w nadlesnictwie majq u nas dzieci. | podpo-
wiedzieli, ze mozna powspétpracowac, pozyskac srodki, uzyskac pomoc w tym, w tamtym i jakby to
tam gdzies sie zaczefo [LO7_IDI_B02].

Role posrednika w nawigzywaniu relacji z nadlesnictwem petnig organizacje pozarzadowe, takie jak
Liga Ochrony Przyrody (LOP):

Natomiast, jezeli moge potqczyc juz ten Poleski Park Narodowy, to, to wtasnie tak wyptyneto naj-
pierw z rozpoczecia wspotpracy z Ligq Ochrony Przyrody. | teraz juz dzieci nasze, drugi rok? Drugi rok,
to, to w zesztym roku, i, i.... byty tez witasnie w Poleskim parku. Mimo, Ze to byty dzieci mate, trzylatki
[LO3_IDI_BO1].

Wychowankowie jednego z przedszkoli naleza do tej organizacji, dzieki czemu moga nieodptat-
nie korzysta¢ z autokaréw LOP i wyjezdza¢ na rozmaite wycieczki, w tym organizowane przez
nadlesnictwo:

Jest to zwigzane z tym, Ze dzieci mogq wyjezdzac¢ na wycieczki poza miasto, w rézne okolice, poznawac
parki okoliczne, poznawac rézne wioski indiariskie, lasy, zwierzeta [L02_FGI_BO1].

Wspotpraca z nadlesnictwem ma istotny walor edukacyjny — zajecia majg dla dzieci niecodzienny
charakter, moga wystuchac opowiesci lesniczego, ale takze wzig¢ udziat w lekcji w terenie, co samo
w sobie stanowi nie lada atrakcje zaréwno dla uczniéw, jak i nauczycieli:

Mite spedzenie czasu no i tez poszerzenie wiedzy edukacji w zakresie wtasnie biologii, Srodowiska, no to
takie byto inne bardzo edukacyjne i takie oderwane od schematu lekcji nauczycieli, przerwa uczymy sie,
czytamy itd [LO6_FGI_GO1].

Wspotpraca z nadlesnictwem to transakcja wigzana — uczniowie sadza drzewka co roku, a nadlesnic-
two z kolei umozliwia im organizowanie piknikow w lesie, gdzie na ogrodzonym terenie mozna roz-
pali¢ ognisko. Ponadto wspotpraca ze szkotami ma dla nadlesnictwa znaczenie w tym sensie takze,
Ze poszerza wiedze na temat zawodu lesnika i tego, co nalezy do jego obowigzkdw:

My wnosimy swojq wiedze, wnosimy, tak jak mowitem, ten odbidr wizerunkowy catego przedsiebior-
stwa, ale réwniez lesnikdw jako takich.. jako grupy zawodowej. To jest nasz zysk. Taki dorazny. Nato-
miast jesli patrzymy dtugofalowo, to ta edukacja, jesli méwimy o kilkunastoletniej wspdtpracy to ona
juz przynosi efekty [LO7_IDI_BO08].

Ciekawym przypadkiem sg akcje,Sprzatanie Swiata”urzgdzane wspdlnie przez szkofe i Nadlesnictwo:

My tez organizujemy sprzqtanie swiata, sprzqtanie lasu. To sq dziatania permanentne i doszlismy do
whniosku, Ze miejsca, ktére corocznie dzieci sprzqtajq, potem dorosli zasmiecajq, wiedzqc, ze sprzqtnq
Jje dzieci. Rozumie Pani? | chcemy takie miejsca, i teraz wiasnie weszlismy w studium juz takie realizadji,
zrobic taki projekt. To jest finansowane z Urzedu Marszatkowskiego czesciowo. Projekt, ze miejsca, ktdre
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posprzqtaty dzieci chcemy oznakowac banerami, takimi jakimis symbolami. Na przyktad drzewem
smieciowym. | na tym napisem: ,Nie Smiec tu, bo tutaj sprzqtaty Twoje dzieci” [LO7_IDI_BO08].

Jest to przyktad dziatan wychowawczych realizowanych w stosunku do dzieci, ktére réwnoczesnie
sq skierowane do ich rodzicéw. Taki model formutowania przekazu spoftecznego wydaje sie dos¢
skuteczny. Ciekawe, ze witadze szkoty i nadlesnictwa poszly w tej wspodtpracy o krok dalej i kolejne
sprzatanie lasu byto organizowane za wynagrodzeniem dla sprzatajacych dzieci (sic)):

Ostatnio byty dzieci na sprzqtaniu lasu w celach zarobkowych. Oczywiscie za zgodq rodzicéw. Wiado-
mo, to sq jeszcze mate dzieci, no ale wiasnie umozliwili nam, wyznaczyli teren i cos tam zarobity jeszcze
[LO7_IDI_B02].

O ile nadlesnictwa, czy parki krajobrazowe sg istotnym partnerem wspotpracy przedszkoli i szkét
podstawowych, o tyle pojawiaja sie one bardzo rzadko w wypadku gimnazjow.

3.11. Kosciét i zwigzki wyznaniowe

Wspotpraca szkoty z Kosciotem ma w Polsce silne oparcie spoteczne i ideologiczne. Zapisy Kon-
kordatu zawartego miedzy Stolica Apostolska i Rzeczpospolita Polska w 1993 regulujg kwestie
nauczania religii w szkotach — Art. 12, pkt. 1 Konkordatu brzmi: Uznajqc prawo rodzicéw do religij-
nego wychowania dzieci oraz zasade tolerancji Paristwo gwarantuje, ze szkoty publiczne podstawowe
i ponadpodstawowe oraz przedszkola, prowadzone przez organy administracji paristwowej i samo-
rzqdowej, organizujq zgodnie z wolq zainteresowanych nauke religii w ramach planu zaje¢ szkolnych
i przedszkolnych.

Te postanowienia znajdujg odzwierciedlenie w prawie oswiatowym — Art. 12, pkt. 1 Publiczne przed-
szkola, szkoty podstawowe i gimnazja organizujq nauke religii na zyczenie rodzicow, publiczne szkoty po-
nadgimnazjalne na zyczenie bqdz rodzicéw, bqdz samych uczniéw; po osiqgnieciu petnoletniosci o pobie-
raniu nauki religii decydujq uczniowie. Precyzuje je rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia
14 kwietnia 1992 r. w sprawie sposobu organizowania nauki religii w publicznych przedszkolach i szko-
fach?. Nie jest ono dokumentem okreslajgcym zasady wspotpracy, tylko nauczania religii. Oznacza to
wykonanie obowigzku wynikajgce ze specyfiki danego przedmiotu. Rozporzadzenie okresla niezbed-
ne warunki i wymagania, m.in. obowigzek posiadania tzw. misji. Nauka religii wchodzi wiec w zakres
obowiazkdéw szkoty zwigzanych z ksztatceniem i traktowana jest zasadniczo jak kazdy przedmiot, z tg
zmiang, iz uprawnienia zwiazane z,nadzorem” merytorycznym wykonuje Kuria?’.

Warto jednoczesnie zaznaczy¢, iz preambuta Ustawy wskazuje raczej na neutralno$¢ swiatopogla-
dowa szkoty z poszanowaniem wartosci chrzescijanskich: Nauczanie i wychowanie — respektujgc
chrzescijariski system wartosci — za podstawe przyjmuje uniwersalne zasady etyki.

Osig wspotpracy szkét z kosciotem rzymskokatolickim, reprezentowanym na poziomie lokalnym
gtownie przez proboszczow parafii® jest kwestia nauczania religii (takze w postaci rekolekgji, co jest
szczegdlng forma nauczania przedmiotu poza obszarem szkoty). W tym zakresie wspotpraca ta ma
charakter obligatoryjny i ciggly — ksigdz katecheta jest de facto pracownikiem szkoty, tak jak kazdy
inny nauczyciel. Wspotpraca z Kosciotem jest postrzegana jako naturalna, to w zasadzie sytuacja
zastana — badani nie maja gtebszych refleksji na temat jej poczatkow.

M: Kiedy nawiqzano wspdfprace z Parafig? B: O, to zawsze byfo (...) znaczy odkqd chyba ta religia
weszta do szkdt [LOS_IDI_BO2].

% DzU. 1992 Nr 36, poz. 155 ze zm.

2 Art. 12 ustawy o systemie o$wiaty op.Cit.

W praktyce moze wystepowac konflikt pomiedzy osoba posiadajgcg misje i zatrudniong na stanowisku nauczyciela
religii, a lokalnym proboszczem, ktory w tej roli widziatby swoich wikarych.
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W praktyce katecheza, obligatoryjna podstawa wspdtpracy szkoty z parafia, ulega rozszerzeniu na
inne - juz dobrowolne formy wspoétpracy — dziatania charytatywne, czy spoteczno-wspdlnotowe
(uroczystosci, pozaszkolne obozy letnie), wspodtorganizowane badz firmowane przez instytucje
o charakterze religijnym. Sprawia to, ze Kosciot jest silnie obecny w szkotach, a uczniowie szczegol-
nie obecni w Kosciele:

Poza tym, z naszej szkoty duzo dzieciakdw jest w tak zwanej ,Oazie Domowego Kosciota” | chociazby
przez to, wiasnie nasza szkota ma taki czynny udziat w naszym Kosciele Matki Boskiej Czestochowskiej.
Wiasnie ta Oaza organizuje rézne imprezy. Istnieje zespdt muzyczny. Na mszy jednej niedzielnej o dzie-
sigtej grajq. Czyli to jest jakby taka dodatkowa dziatalnos¢, ktérq Kosciét mozna powiedzie¢ prowadzi
[LO5_FGI_G03].

Koscidt odwzajemnia otwarta postawe szkoty, uswietniajac i sakralizujgc wazne wydarzenia w zyciu
szkoty — przyktadem moze by¢ msza z okazji rozpoczecia roku szkolnego lub organizacja uroczysto-
$ci z okazji dnia patrona szkoty:

Réwniez jest z racji tego, ze szkota nosi imie kardynata Stefana Wyszyriskiego, wiec réwniez jest dzier
patrona wiasnie organizowany, kiedy réwniez tutaj mamy mozliwos¢ pdjscia do kosciota z dziecmi na
tq uroczystosc [LO3_IDI_BO2].

Ksieza angazujg sie rowniez w zycie kulturalne szkoty, uczestnicza w szkolnych imprezach, wspieraja
nauczycieli w organizacji wystepodw artystycznych dzieci — wspoétorganizujg Jasetka, Mikotajki, ale
takze imprezy gminne itp.:

Bo my tez jeszcze z parafiami w ogdle robimy (.. .), tu jest réwnie podobne, czy tam kultury rézne impre-
zy i uroczystosci, bo na przyktad Trzeciego Maja u nas jest to uroczystosc nie tylko, stricte taka gminna,
gdzie z jakgs organizacjq urzqd miejski czy jakis dom kultury, ale rowniez jest to przeciez Swieto Matki
Boskiej i wéwczas tam sie tez parafie wiqczajq, prawda? (...) To wtasnie tez jest to wszystko tak powig-
zane, Ze tutaj trudno powiedziec. .. Atu za chwile kweste organizuje nasza parafia (.. .), tutaj dziewczy-
ny z kuchni przygotowywaty czes¢ positkéw, prawda. Udostepnitysmy kuchnie na przygotowanie tych
positkéw, ktére potem na tym festynie byty [LO7_IDI_B0O1].

Kosciot wspiera rowniez szkote materialnie, np. fundujac nagrody w szkolnych konkursach. Wspot-
prace szkot i parafii mozna ocenia¢ jako bardzo bliskg, zdecydowanie wykracza ona poza obliga-
toryjne ramy i zdaje sie by¢ w wiekszej mierze oparta na tradycji. Na tym gruncie, w wypadku re-
lacji miedzy Kosciotem a szkota, mozna obserwowac znaczne rozszerzenie zakresu obligatoryjnej
wspotpracy tych instytucji wyznaczonej przez granice ustawowe. Kosciot jest partnerem, ktérego
nie sposob pomina¢ w kontekscie otoczenia instytucjonalnego szkoty, obszary wspotpracy z Koscio-
tem przenikajg niemal wszystkie sfery dziatalnosci wychowawczej szkoty. Ten potencjat rozszerza-
nia wspotpracy obligatoryjnej na dobrowolng wiaze sie ze szczegdlna, uwarunkowang historycznie
i kulturowo, pozycja Kosciota w Polsce.

Podczas badan pojawity sie dwie sytuacje, w ktoérych w horyzoncie wspotpracy szkét pojawity sie
koscioty innego wyznania, niz rzymskokatolickie. Pierwsza dotyczyta jednego z matych miast [LO7],
w ktorej czes¢ mieszkancow jest wyznania prawostawnego, a w szkofach sa prowadzone lekcje reli-
gii tego wyznania. Z jednej strony kosciot uczestniczy w zyciu spotecznosci, wspdtpracuje z rozma-
itymi lokalnymi instytucjami, ale z drugiej strony natrafia na pewna bariere zwiazang z odmiennym
kalendarzem koscielnym, ktérego nie zawsze respektujg inne instytucje:

Nie, no oczywiscie ja mam takie zdanie i my mamy takie zdanie wszyscy prawostawni, ze my w takich
uroczystosciach, w poszczegdlne dni, kiedy sq postne nie bierzemy, po prostu udziatu, bo to nawet tro-
che nie wypada, bo pogwatcenie by byto tego, co jest. Takze tutaj nie, nie bede brat, ale bedzie wiele
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innych brato, prawda? (...) Czemu nikt nie organizuje z miasta, kiedy u nas nie ma postu? Kiedys mowi-
fem na ten temat — organizujcie, owszem. Organizujcie wtedy, kiedy nie ma u nas postu, organizujecie
wtedy wiasnie, kiedy jest post i zabraniam wiernym, jak ja sam nie uczestnicze. (...) Tutaj, to wie pani,
nie jest kwestia tego, ze ja chce, czy nie chce. Ja bym bardzo chetnie poszedt (.. .) To jest nie w tym czasie.
Wystarczytoby tydzieri réznicy i nie ma problemu. A tak zawsze, jak cos uktadajq, to tak, zeby byt to post.
Zawsze, zeby byt to post, a wiec wtedy juz nie uczestnicze w tego rodzaju [LO7_IDI_B12].

W drugim wypadku mielismy do czynienia z probg przetamania monopolu kosciofa rzymskokato-
lickiego przez Koscidt Zielonoswigtkowcow, ktéry przygotowywat przedstawienia religijne dla dzieci
w jezyku angielskim. Spotkat sie z odmowa ze strony wielu przedszkoli obawiajacych sie reakcji
rodzicéw, ktérzy mogliby im zarzuci¢ promowanie sekciarstwa. Z kolei dyrektor przedszkola, kto-
ra zdecydowata sie na taki ‘eksperyment;, wspodtpracuje z Kosciotem Zielonoswigtkowcdw na polu
dziatan charytatywnych juz kilka lat, a najubozsze dzieci dostajg co roku paczki bozonarodzeniowe:

Ja bytam zadowolona z tej wspdtpracy i tak jak on przyjechat tutaj do mnie i moéwi, wie Pani, nikt nas
nie chce w Namystowie. (...) Bali sie [LO8_IDI_BO1].

Glosy krytyczne na temat zbyt zazytej relacji miedzy szkotg a parafig pojawiaty sie gtéwnie wsrdd
rodzicow:

Nie bede sie wypowiadat na ten temat, uwazam, ze Kosciot nie jest kwestiq szkoty i zajmowania sie
w szkole, ze jest to rzecz, ktéra powinna by¢ wyniesiona ze szkoty [LO1_FGI_GO1].

Cho¢ nie byly niedostrzegane takze przez grono pedagogiczne. W jednym z przypadkéw respon-
dent nie kryt, iz odczuwa pewien przymus spoteczny, ktory zobowigzuje gimnazjum do wspodtpracy
7 parafig, mimo ze czasem jest to nie na reke szkole:

To znaczy ja mam takie swoje mieszane uczucia, ze jakby nam, my jako szkota nie mozemy odmadwic
Parafiom. To co oni zaproponuijg to jakby uwazajg, ze my musimy sie na to zgodzi¢. M: A czy warto te
wspotprace kontynuowac? B: No, no mysle, no mysle, ze warto... No, nie wypada nie wspotpraco-
wac. M: A co by byto gdyby Pani zrezygnowata z tej wspotpracy? B: To znaczy nie, tutaj w szkole nie
da sie zrezygnowac ze wspotpracy, poniewaz szkota nosi imie Jana Pawia I, wiec jakby to swiadczy
o tym, ze my jeste$my otwarci na wspotprace z Kosciotami. [LO7_IDI_BO03].

Ten przyktad dobrze wpisuje sie w ogdlny schemat zwigzany z patronami szkoty i wigzgcymi sie
Z nimi instytucjami, z ktérymi ,wypada” wspotpracowac. Zdarza sie, ze taka wspotpraca jest ocenia-
na przez respondentéw jako wymuszona i nieco zbedna. Z kolei jeden z dyrektorow przedszkoli,
ktéry zdecydowat sie na wspotprace z Kosciotem Zielonoswigtkowcdw, krytycznie wypowiadat sie
o zamknietej postawie innych dyrektoréw, ktérzy odmowili mozliwosci wystepu w swoich szkotach:

Dyrektor, prosze Pana, ja uwazam w dzisiejszych czasach. Co méwi konstytucja? Co méwi nasza pod-
stawa programowa? Szacunek dla wszystkich narodowosci, wyznari i ras. Ja nie moge, ze ja jestem
katoliczkg. .. [LO8_IDI_BO1].

Jednoczesnie warto zauwazyc, ze bliska wspodtpraca szkoty z ksiezmi katechetami lub ksiedzem pro-
boszczem, przynosi réwniez korzysci w postaci lepszego zrozumienia problemow uczniéw lub ich
rodzin:

Oczywiscie. Wspdtpraca taka, ze ksiqdz bardzo chetnie bierze — obydwayj ksieza, udziat w pracach wy-
chowawczych zespotu nauczycielskiego, a ma innqg ptaszczyzne oddziatywar, wiec tez jest bardzo po-
trzebny. No tez ma informacje takie, ktérych my nie mamy [LO7_IDI_B02].
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Ksiezg bywaja takze tacznikami szkodt ze swiatem zewnetrznym, skutkujgcym wigczaniem szkot
w nowe inicjatywy, ale takze uzyskiwaniem przez uczniéw dostepu do specyficznych débr i zaso-
bow. | tak na przyktad w jednej z miejscowosci w wyniku wspotpracy zaposredniczonej przez ksie-
dza, uczniowie majg mozliwo$¢ udziatu w pielgrzymkach organizowanych przez Franciszkariskie
Biuro Podrozy [L04_FGI_GO3]. W badaniach znajdziemy przykfad wigczenia gimnazjum w dziatania
fundacji zajmujacej sie pomoca paliatywna, dzieki staraniom nauczyciela religii:

Przy Parafii Sw. Krzyza jest wolontariat, ktérego opiekunem jest ksiqdz uczqcy w naszej szkole religii
i ksiqdz tqczy w swoich obowigzkach prace w Fundacji Spetnionych Marzen i prace nauczyciela w na-
szej szkole. W zwiqzku z tym my mamy bardzo preznie dziatajqcy wolontariat, ktdry zrzesza ponad 50%
uczniéw w szkole. No i organizujemy rokrocznie juz tak tradycyjnie w okolicach Walentynek taki wielki
koncert charytatywny, w ramach ktérego zbieramy pieniqdze, dla dzieci podlegajqcych opiece Funda-
¢ji Spetnionych Marzeri, gtéwnie to sq dzieci chore na nowotwory [LO1_IDI_GO03].

W innym wypadku, katechetka szkolna jest jednoczesnie koordynatorkg wolontariatu szkolnego.
Jest ona inicjatorka wspdtpracy z wieloma organizacjami, takimi jak Caritas, Salezjanski Wolontariat
Misyjny czy lokalna organizacja pozarzadowa zajmujaca sie dziataniami charytatywnymi.

Zdarzajg sie réwniez zupetnie nieformalne typy wspotpracy zaposredniczonej przez ksiezy. Przykfa-
dem moga byc zajecia dodatkowe prowadzone przez ksiedza:

Ksiqdz prowadzi tutaj jakies kursy z radio czegos tam. ... Z krétkofaldwkami tutaj chodzili, w jakims kon-
kursie mieli brac¢ udziat, takze tez takie poszerzenie horyzontdw, ktore jest, jakby wychodzi poza takq
misje ewangelizacyjng, czy jakby takg scisle religijng [LO5_IDI_BO5].

Zinnym przypadkiem mamy do czynienia w tej samej miejscowosci, gdzie

(...) jeden z ksiezy, ktdry tu uczy religii, z mtodziezq organizuje w sobote gre w koszykéwke. Przychodzi
7 tq mtodziezq, ktéra oczywiscie chce brac udziat w tym. Na terenie szkoty, tutaj Pani Dyrektor wypozy-
cza te sale bezptatnie [L05_FGI_GO03].

Wypozyczanie sobie nawzajem lokali przez Koscidt i szkoty jest zreszta powtarzajaca sie praktyka,
i dotyczy takze innych dziatan, takich jak np. akcje charytatywne.

Wspotpraca szkodt z przedsiebiorstwami ma wielowymiarowy charakter, jako ze sama kategoria
,przedsiebiorstw” jest wieloznaczna. Mieszczg sie w niej zarowno firmy dostarczajgce réznego ro-
dzaju dobra (np.: materiaty biurowe) i ustugi (np.: telekomunikacyjne), swiadczace ustugi edukacyjne
(np.: zajecia dodatkowe dla ucznidw, szkolenia dla nauczycieli), ale takze sponsorzy szkdt, wspiera-
jacy je materialnie lub finansowo. Istnieje takze wyraZna réznica pomiedzy etapami edukacji w od-
niesieniu do zakresu i form wspotpracy z firmami. S3 one popularne wsérod partneréw przedszkoli,
a stosunkowo rzadziej pojawiaja sie w wypadku gimnazjow.

Szkota dysponuje budzetem wiasnym, co powoduje, ze wystepuje w charakterze klienta wielu
prywatnych przedsiebiorstw. Dzieje sie tak w wypadku wynajmowania firmy ochroniarskiej, zaku-
pu produktéw spozywczych na stotdwke, czy sprzetdw biurowych. Taka wspdtpraca ma charakter
typowej wymiany rynkowej, ktéra odbywa sie wedle jasnych zasad transakcji handlowych. Dlate-
go teoretycznie na podjecie wspotpracy ze szkotg takie same szanse majg wszystkie firmy, ktére
posiadajg w swojej ofercie produkty badz ustugi, ktérych zakupem jest zainteresowana szkofa.
W praktyce nie zawsze tak jest. Szkoty sg bardziej sktonne robic¢ zakupy (np. produktow do stotowki
szkolnej) u przedsiebiorcow, ktorzy je wspierajg finansowo lub materialnie. W takich wypadkach



3. Z kim wspotpracuje

szkota?

3.12. Przedsiebiorstwa

pomoc finansowa lub materialna, specjalne promocje i znizki dla szkét sg po prostu elementem stra-
tegii marketingowej przedsiebiorstw, ktére s3 zainteresowane ta nisza rynkowa. Przyktadéw takiej
,przedsiebiorczej filantropii” dostarcza materiat badawczy:

Dajg nam... do wyzywienia zamdwienia. Sponsorujq tez dzieri dziecka na przyktad. Masarnia — oni
nam sponsorujq tez teraz dzieri dziecka, kietbaski dawali (.. .), sklep spozywczy X. Tez dawali nam teraz
soki, sponsorowali. Ale oprécz tego wyzywienie tez od nich bierzemy, na stotéwke szkolng, robimy za-
kupy [LO8_IDI_BO02].

Zdarzaja sie wypadki, ze wsparcie przedsiebiorstw dla szkét jest elementem szerszej strategii spo-
tecznej (CSR). Sa to duze firmy, takze publiczne, ktdre wigczaja sie w dziatalnos¢ edukacyjng, poprzez
prelekcje, np.: przedsiebiorstwo oczyszczania miasta, czy zaktad energetyczny w zakresie edukacji
ekologicznej (segregacja odpadkdw). W zamian za to zyskuja renome przedsiebiorstwa spotecznie
odpowiedzialnego:

Tez mozliwos¢ pochwalenia sie na zewnqtrz, ze sie wspdfpracuje z nami, przedsiebiorstwem, ze sie dzia-
fa spoteczne, tak, bo oni wiele rzeczy robiq spofecznie za darmo. Ze robi sie cos ponad tq swojq dziatke,
nie tylko oczyszcza miasto, ale robi sie cos ponad (...) To tez jest forma reklamy [LO2_FGI_GO1].

Warto jednak zwrdéci¢ uwage, ze pomoc przedsiebiorcow-sponsoréw nie musi miec¢ podtekstu mar-
ketingowego. Moze by¢ ona zupetnie bezinteresowna i przyjmowac forme jednostronnych transfe-
row. Czasami, gdy przedsiebiorca jest powigzany ze szkota poprzez swoje dziecko lub wnuka, ktére
do niej uczeszcza, zysk ze wspotpracy przyjmuje nieco inng, bardziej osobista forme:

M: Czy jest cos takiego co Pan zyskuje na tym? B: Nic. Tylko tyle, ze tam moze jest podpisane, ze to za-
sponsorowatem, ze wnuczka moja zobaczy, ze dziadek zasponsorowat tq mape, czy tam jakies tam
inne rzeczy byty tez [L06_IDI_B09].

Wsrod przedsiebiorcow zdarzajg sie tez osoby, ktore same wyznaczajg jednostronny charakter
wspotpracy za szkotami — dostarczajg jedzenie i stodycze na rozne szkolne uroczystosci, materiaty na
potrzeby remontowe i nie oczekujac niczego w zamian, wolg pozosta¢ anonimowi.

B8: O anonimowych duzo nie powiemy, bo nie wiemy, kim, oni sqg, dlatego, Ze ktos farbe zasponso-
ruje do malowania przedszkola, albo. .. M: Prywatni rodzice. B8: Tak, zeby dzieci miaty po czym dep-
tac. To sq anonimowi nasi. .. [B6: Nie tylko, paczki przeciez] paczki na Mikotaja anonimowi sponsorujq
[LO8_FGI_GO1].

Czasami chec pozostania anonimowym sponsorem moze mie¢ inng podstawe, firmy przekazujace
darowizny, powinny odprowadzi¢ od nich podatek, a nie zawsze to robia, czy to ze wzgledu na nie-
Znajomos¢ przepisdw prawa, czy tez z checi unikniecia ptacenia go.

W mniejszych miejscowosciach szkoty majg wieksze pole manewru, jesli chodzi o mozliwosci zdo-
bywania sponsorow, ze wzgledu na fakt wiekszej kontroli spotecznej w matej spotecznosci lokal-
nej. Mozemy miec tu do czynienia z niewerbalizowanym przymusem spotecznym, w ktérym dany
przedsiebiorca (zwtaszcza wiasciciel sklepu) po prostu ,musi” wspiera¢ szkote, dzieli¢ sie swoim
sukcesem z innymi w obawie przed naznaczeniem go jako nastawionego jedynie na zysk witasny
,prywaciarza’.

Szczegolnym wypadkiem wspotpracy przedsiebiorcow ze szkotami, ktéra jest korzystna dla obu
stron, jest wspotpraca z drukarniami i ksiegarniami. W pewnym sensie podstawy dla takiej formy
wspotpracy stworzyt sam ustawodawca — artykut 22b Ustawy o systemie oswiaty zobowigzuje dy-
rektora szkoty do podejmowania dziatari umozliwiajgcych obrét uzywanymi podrecznikami na terenie
szkoty. W wielu szkotach faktycznie organizowane sg kiermasze uzywanych podrecznikdw, pojawiaja
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sie jednak na nich réwniez prywatne ksiegarnie i antykwariaty, ktére prowadza sprzedaz podrecz-
nikdw na terenie szkoty. Takie dziatania wydaja sie korzystne dla wszystkich stron. Rodzice dostaja
rabat na zakup podrecznikdw, dzieci moga liczy¢ na nagrody ksigzkowe w réznorakich konkursach,
ksiegarnia zyskuje statych klientdw a dyrektor spetnia swoj ustawowy obowigzek. Jednak, jak zauwa-
7a jedna z cztonkiri Rady Rodzicow, ukfad jest czysto biznesowy”:

To znaczy jesli moge cos powiedziec, to jest jedna z instytucji, ktéra ma w tym interes nie ukrywajmy,
uktad jest czysto biznesowy. Oni przywozqc te ksigzki majq zbyt na te ksigzki i jak mamy takq korzysc,
ze kupujemy je na miejscu, kupujemy taniej, nie musimy is¢ z listg do ksiegarni, stac w kolejce, ze chcemy
to, to, to, a wiec no w zamian za to, ze umoZzliwiamy im dostarczanie tutaj tych podrecznikdw i ksigzek,
otrzymujemy rabaty w postaci nagrdd ksigzkowych [L06_FGI_G02].

Takie sytuacje mogg rodzi¢ pewien potencjat dla naduzy¢, jesli szkota w jakis sposob preferowataby
wybranych dostawcow ksigzek. S to powazne pokusy do ,wspomagania” decyzji szkoty w podob-
ny sposob, jak to sie dzieje w wypadku kontaktéw firm farmaceutycznych z wiascicielami aptek.
Dzieje sie tak, poniewaz szkofa autorytatywnie podejmuje decyzje, na jakich podrecznikach pra-
cuje, jednoczesnie bedac podmiotem lobbingu wielu wydawnictw, ktére w zamian za wybdr ich
podrecznika oferuja jej réznego rodzaju bonusy — darmowe zestawy podrecznikdéw do biblioteki,
czy tez pomoce naukowe. Problem polega na tym, ze szkofa jako instytucja nie ponosi wydatkow
zwigzanych z tymi zakupami, a firmy moga proponowac podejmujacym decyzje jakies dodatkowe,
nieoficjalne gratyfikacje. Szkofa jest instytucja zamawiajaca, i ze wzgledu na to przystuguja jej bo-
nusy (te oficjalne), ale koszty ponosza rodzice uczniéw, a pienigdze przeptywaja przez konto Rady
Rodzicow [LOT_IDI_BO3]. Ksiegarniom naturalnie zalezy na utrzymywaniu dobrych relacji ze szkota
i jesli sprzedawcy ksigzek uda sie juz zbudowac dobre relacje ze szkotg, nowym dostawcom moze
by¢ trudniej wejs¢ na ten sam rynek:

B1: Gfdwnie polega to na tym, zZe ksiegarnia X jest jednym z gidwnych sponsoréw jesli chodzi o ja-
kiekolwiek imprezy charytatywne na rzecz naszej szkoty czy jakiekolwiek konkursy dla dzieci, bo my
mamy zawsze ksigzki. Wspdtpraca polega tez na tym, ze na przyktad pod koniec roku szkolnego przy-
wozone sq ksiqzki do poszczegdlnych klas czyli od 1 do 6, zapewniajq tez taki dostep do ciggtosci,
do zdobywania tych ksigzek po cenach nizszych niz sq sprzedawane. B2: To jest naprawde bardzo
dobre, bo, bo czes¢ rodzicdw moze sobie pozwoli¢ na, na zakup tej ksiqzki w szkole i nie musi specjal-
nie jechac, tak jak w naszym przypadku do Wielunia prawda? | czy tam trafi czy nie trafi na tq ksigzke
[LO6_FGI_GO02].

Niektore z firm prywatnych finansujg powazniejsze inwestycje, np. drobne remonty w szkole czy
budowe placu zabaw. Czasem zdarza sie, ze prywatne przedsiebiorstwa sg,ostatnig deska ratunku
w sytuacji, kiedy Urzad Miasta nie ma srodkoéw na zrealizowanie jakichs przedsiewzie¢. Zazwyczaj
osobami, ktére przyczyniajg sie do nawigzania wspotpracy szkoty z dang firma sg rodzice, ktorzy

"

prowadza wiasne przedsiebiorstwa lub maja w nich znajomosci.

Gdy byt wykonywany remont schoddw przy wejsciu do szkoty, X zasponsorowat zaréwno ptytki jak i ce-
ment, i wszystkie potrzebne rzeczy. Réwniez farby sponsorujq. W przypadku takich matych remontéw
w szkole matych takze teraz jest wspétpraca firmy prywatnej w celu organizacji placu, zabaw przy szko-
le, co ma by¢. No wtasnie, i tutaj zawiddt Urzqd Miasta, ktéry miat poméc w organizacji, w zrobieniu
tego placu zabaw przy szkole ze wzgledu na to, Ze szesciolatki mogq byc juz pierwszoklasistami. No
i wtasnie dyrektor szkoty zostat poinformowany, ze to w ramach wiasnych srodkéw ma zorganizowac
ten plac zabaw, zakupic sprzet, i tak dalej. | tu zostata przedstawiona sytuacja na spotkaniu Rady Rodzi-
cow, no i wiasnie z inicjatywy Rady Rodzicéw, kazdy rodzic, ktéry ma mozliwosci kontaktu z firmq prosit

pomoc od nich [LO3_FGI_G02].
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Wspotpraca z miejscowymi przedsiebiorstwami moze réwniez stuzy¢ poszerzaniu wiedzy i do-
Swiadczen dzieci. W wielu przedszkolach i jednej ze szkot podstawowych realizowany jest projekt pt.
,Poznajemy zawody’, w ramach ktérego uczniowie odwiedzaja piekarnie, poczte, cukiernie, pizzerie,
zaktad krawiecki, czy gabinet stomatologiczny i na wtasne oczy moga zobaczy¢, na czym polega
praca 0sob wykonujacych dane zawody:

To jest, z tego, co ja sie orientuje to jest wspdtpraca w ramach programdw autorskich realizowanych
przez panie przedszkolanki. One chodzq z dzie¢mi raz na jakis czas na tq poczte. To nie jest raz na rok.
To jest kilka razy w ciqgu roku szkolnego. | tam dzieci sie uczq wtasnie jak list napisac, w ktdrym miejscu
znaczek, w ktérym miejscu adres. B4: Co sie dzieje z tymi listami.B2: Dodatkowo jeszcze organizujq sobie
w salach takq swojq mini poczte. Tak jak u nas pani robita wtasnie okienko, poczta i tam uczq sie wita-
Snie. Piszq niby jakies tam lisciki, wysytajq, jest pan listonosz. Pézniej chodzi z teczkq, rozdaje. Takq sobie
urzqdzajq zabawe [LO3_FGI_GO1].

Realizowanie podobnych projektéw moze wyznacza¢ nowy, ciekawy kierunek wspotpracy szkot
podstawowych z przedsiebiorcami, sprawic, ze relacje pomiedzy szkotami a prywatnymi firmami
przestang byc czysto biznesowe, a zaczng bazowac réwniez na przekazywaniu konkretnej wiedzy
i wartosci. Taki kierunek wspotpracy jest pozadany przez rodzicow, ktorzy zapytani o to, z kim chcie-
liby, aby szkota nawigzata wspotprace, wskazujg m.in. na rozmaite przedsiebiorstwa, ktére mogtyby
przyblizy¢ uczniom specyfike danego zawodu i pozwola zapoznac sie z ich dziatalnoscia.

Inny przykifad wspotpracy z przedsiebiorstwem, ktérej celem jest edukacja dzieci, to relacje miedzy
jednym z gimnazjow z Bankiem Polskiej Spétdzielczosci, zrzeszajagcym Banki Spétdzielcze. Oprocz
wspotpracy na zasadzie sponsoringu — dofinansowania do wycieczek, zakupu pomocy dydaktycz-
nych, wsparcia przy organizacji festynéw czy piknikéw, gimnazjum prowadzi SKO i bierze udziat
w konkursach organizowanych przez bank. Poprzez te forme uaktywnienia mtodziezy, bank realizuje
zatozenie

(...) o uswiadomieniu dzieci juz w szkole w tych najmtodszych grupach [...], na czym polega SKO,
co spowoduje oszczedzanie, Ze mozna sobie troszeczke uzbierac Srodkdw, z czasem bedqc tez klienta-
mi. My ksztaftujemy tez przysztych, naszych klientow takze [LO8_IDI_B13].

Jest to bardzo wazny aspekt wspotpracy, dostrzezony réwniez w rozmowach z rodzicami
(...) dzieci sie uczq oszczednosci [. . .] dorastajq, tez zaktadajq firmy, konta [LO8_FGI_GO03].
Wspotpraca miedzy bankiem a gimnazjum przebiega w sposéb ciggty, symetrycznie.
Jest to jakas forma reklamy tez naszego banku [LO8_IDI_B13].

Wymienione wyzej formy wspotpracy szkot z przedsiebiorstwami sg typowe dla kazdego bada-
nego przez nas etapu edukacji. Na tym tle wyrdzniajg sie przedszkola, ktére rozwijaja inne, specy-
ficzne dla siebie formy wspotpracy. Bardzo istotnym partnerem przedszkoli s firmy prowadzace
w nich zajecia dodatkowe. W wywiadach zgtaszali je gtownie rodzice, nic dziwnego, to oni de facto
sg ich zleceniobiorcami — pfaca za dodatkowe lekcje angielskiego, judo, gimnastyke korekcyjna,
logorytmike, rytmike, czy taniec. Zajecia dodatkowe sg cykliczne, odbywaja sie zwykle raz lub kilka
razy w tygodniu lub miesigcu i sg organizowane na miejscu w przedszkolu. Formalnie firma wy-
najmuje odpfatnie lub nieodptatnie (w zaleznosci od lokalnych rozwigzan prawnych?®) lokal od
przedszkola:

2 Np.: w Warszawie wtadze miasta stosowng uchwatg zakazaty szkotom pobierania optat za wynajem pomieszczen dla

firm prowadzacych zajecia dodatkowe.
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Unas zasada jest taka, ze wyboru zaje¢ dodatkowych dokonuje Rada Rodzicéw. Oferty, ktére tu wszyst-
kie do przedszkola sptywajq sq przeze mnie zbierane i na pierwszym posiedzeniu Rady Rodzicéw sq
przedstawiane radzie. Bardzo czesto przyjezdzajq wiasnie sami oferenci — jezyk angielski, piec, szes¢ za-
wsze ofert mamy i wyboru dokonujq rodzice (. ..) i potem juz rodzice sami zapisujq dzieci na dodatkowe
zajecia. Jest wazna, bo jest to kolejna mozliwos¢, my w przedszkolu mamy swoich na dzier dzisiejszy
osiem kot zainteresowar, uwazam, ze sq réznorodne. Nie mamy takiej moZzliwosci bezptatnego zro-
bienia jezyka angielskiego. Jest to kolejna moZzliwos¢ do rozwijania zainteresowari dzieci, umiejetnosci
zresztq rowniez no, ale za to pfacq rodzice, prawda. To juz jest na zasadzie wyboru przez rodzicow i ptat-
nosci przez rodzicéw. Dlatego jest wazne [LO7_IDI_BO1].

Wyboru dokonuja rodzice, czesto po zasiegnieciu opinii na temat wybranej firmy, i jesli maja taka
mozliwo$¢, decyduja sie ze wzgledu na renome, jaka dana firma posiada. Warto doda¢, ze o ile
w wiekszych miastach konkurencja miedzy tymi firmami jest duza i rodzice majg wiele mozliwosci
wyboru zleceniodawcy, o tyle w mniejszych miejscowosciach przedszkola zdane s3 czesto na jed-
nego wykonawce, a przez to jakos$c¢ ich ustug moze by¢ nizsza.

Firmy wktadajg wiele wysitku w to, aby przekona¢ przedszkola i rodzicow do swojej oferty, na przy-
ktad poprzez dorzucanie ,gratisow” do podstawowej dziatalnosci. | tak firma prowadzaca zajecia
sportowe oferuje dodatkowo mozliwos¢ bezptatnego zorganizowania zabawy choinkowej dla dzie-
ci, czy imprezy z okazji Dnia Dziecka. De facto odcigza ona kadre przedszkola w wykonywaniu swo-
ich obowigzkéw, a wiec ma wsréd niej sojusznikdw, co moze sprawi¢, iz chetniej bedzie promowana
przez dyrektora wsréd rodzicow. Dyrektorzy przedszkoli korzystajg takze z tej sytuacji w inny sposéb
— dzieki temu, Zze poniekad dajg tym firmom mozliwos¢ zarabiania, stosuja swego rodzaju nacisk na
nie, aby wspieraty one przedszkole rzeczowo lub finansowo:

W tym roku na przyktad nie mielismy, ale przez wiele lat miatySmy festyn taki rodzinny organizowany
dla tutaj spotecznosci lokalnej, wéwczas ja te firmy prosze o sponsoring. To jest cos, taka wymiana po-
tem.. Najczesciej ja na taki festyn czy jakies tam nagrody dostaje, potem rzeczowe sq od nich nagrody,
Jjakies tam, nie wiem finansowe wptaty na rzecz przedszkola i potem zakupujemy, za te pienigdze to, co
jest nam tutaj potrzebne. To jest taka wymierna korzys¢, prawda. To jest na tej zasadzie, ze taka firma
przekazuje, tak jak ostatnio przekazane nam zabawki, ktére zostaty w konkursach w czasie tego festy-
nu, przekazane wtasnie, jakby rodzinom, gdzie byty dzieci i rodzice. .. [LO7_IDI_BO1].

Bazujac na dotychczasowej wspotpracy ze szkotami i szukajac sposobdw na jej rozszerzenie, firmy
czasami zakfadaja fundacje, dzieki czemu fatwiej im aplikowac o srodki unijne na rzecz szkét, a tym
samym uzyskiwac dodatkowe Zrédto zarobku.

Inna forma wspodtpracy przedszkoli z réznego rodzaju firmami sg takze cykliczne, ale zdecydowanie
rzadsze wycieczki do rozmaitych miejsc. Dzieci majg tam zorganizowane lekcje tematyczne, np.:
dotyczace historii regionu, czy kultury. Materiat badawczy dostarcza kilku przyktadéw tego typu
wspotpracy, najciekawsza wydaje sie oferta Chatki Spetnionych Marzen:

My tworzymy programy edukacyjno rozrywkowe w oparciu o nasze doswiadczenia zwiqzane z peda-
gogikq zabawy, teatrem i innymi formami aktywnosci twdrczej dzieci. (...) W oparciu o moje doswiad-
czenia teatralne, doswiadczenia terapeutyczne jednej z kolezanek, umiejetnosci pedagogiczne i takie
umiejetnosci wyniesione z pedagogiki zabawy trzeciej kolezanek, wspdinie tworzymy programy. Na
poczqtku to byty gtdwnie rzeczy zwiqzane z tradycjami polskimi (...), ale réwniez o zwyczajach zwie-
rzqt, porach roku i takich rzeczach zwiqzanych z naturq. (...) Ja koriczytam rezyserie przy Wydziale
Lalkarskim w zwiqzku z tym mam wszystkie lalki teatralne, pokazuje jak one dziatajq. Kazde dziecko
moze dotknq¢ lalki, zajrze¢ do Srodka, zobaczy¢ jak jest zbudowana, jak dziata. Potem opowiadamy
o tradycjach, obrzedach, o tym jak to dawniej wyglqdato, na czym to polegato. Dzieci budujq wspol-
nie Marzanne i gaik zielony, uczq sie piosencki, to jest caty ten obrzed palenia i topienia Marzanny. (...)
Mamy Wyspe Robinsona, gdzie z kolei dzieci robiq spektakl do powiesci improwizowanej, gdzie robiq
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i swiatto i dZzwiek, animujq tkanine i ptynq statkiem przez wyimaginowane morze, rozbijajq sie na bez-
ludnejwyspie i tam sie uczq przetrwac, czyli poznajq strony swiata, co jest jadalne, co trujqce w polskich
lasach, robiq eksperyment jak odsoli¢ wode morskg, zeby mozna jq byto pic itd. No w kazdym progra-
mie jest cos innego. Mamy tych programow w tej chwili kilkanascie [LO5_IDI_BO71.

Podsumowujac wspotprace szkét z przedsiebiorstwami, mozna zaobserwowac duzg rozpietos¢ mo-
tywacji firm wspierajgcych szkoty: od bezinteresownej filantropii, przez presje srodowiska lokalne-
go, po przemyslane dziafania marketingowe. Niezaleznie od motywacji, wsparcie udzielone szkole
zwraca sie w postaci kapitatu wizerunkowego po stronie darczyricy. Ogromne znaczenie w nawig-
zywaniu wspotpracy odgrywaja tu rodzice, ktorzy widzac potrzeby szkoty, sami podejmujg inicjaty-
we skontaktowania sie z przedsiebiorcg lub posrednicza w tej relacji.

3.13. Organizacje pozarzadowe

Sektor organizacji pozarzadowych w Polsce jest dos¢ rozbudowany. Wsrdd nich znajdziemy stowa-
rzyszenia oraz fundacje, ktérym bliskie sg zagadnienia edukacji, wychowania i ksztattowania $wiado-
mosci obywatelskiej i postaw demokratycznych wéréd miodziezy. Organizacje pozarzagdowe moga
zajmowac sie tez promocja sportu, zdrowego stylu zycia lub ochrong srodowiska. Znajdziemy wsrod
nich takie, ktérych misja jest upowszechnianie wiedzy historycznej, pielegnowanie pamieci zbioro-
wej, ochrona dobr kultury i dziedzictwa — zardbwno w wymiarze ogdlnonarodowym, jak i regional-
nym lub lokalnym. Wreszcie nie sposdb nie wspomniec o organizacjach zajmujacych sie dziatalno-
$cig charytatywnga, pomoca na rzecz oséb dotknietych bieda, chorych lub niepetnosprawnych, ktére
nie tylko pomagaja potrzebujacym, ale tez uwrazliwiajg na krzywde drugiego cztowieka. Tak bogata
paleta dziatalnosci organizacji pozarzadowych czyni je, zdawatoby sie, doskonatym partnerem do
wspotpracy ze szkotami.

Do wspdtpracy z organizacjami pozarzagdowymi zacheca szkoty Ustawodawca: Dyrektor szkoty lub
placdwki (...) stwarza warunki do dziatania w szkole lub placéwce: wolontariuszy, stowarzyszeri i innych
organizadji, w szczegdlnosci organizacji harcerskich, ktdrych celem statutowym jest dziatalnos¢ wycho-
wawcza lub rozszerzanie i wzbogacanie form dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej
szkoty lub placdwki. (Ustawa o systemie oswiaty — art. 39 pkt. 9). O mozliwosci wiaczenia w dziatalnos¢
szkoty organizacji pozarzadowych méwi rowniez inny artykut Ustawy: W szkole i placdwce mogq
dziatac, z wyjqtkiem partii i organizacji politycznych, stowarzyszenia i inne organizacje, a w szczegolno-
sci organizacje harcerskie, ktérych celem statutowym jest dziatalnos¢ wychowawcza albo rozszerzanie
i wzbogacanie form dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej szkoty lub placéwki(Ustawa
o0 systemie oswiaty — art. 56 pkt. 1).

W celu jeszcze mocniejszego zachecenia pracownikdw szkét do nawigzywania wspotpracy z orga-
nizacjami pozarzadowymi, Ministerstwo Edukacji Narodowej ogtosito w 2008 r. konkurs ,Otwarta
szkofa’, ktérego celem jest promowanie modelu szkoty, ktéra w swoich dziataniach wychowawczych
i edukacyjnych dazy do ksztattowania w uczniach otwartej i prospotecznej postawy oraz wspiera ich
aktywnosc¢ obywatelska oraz umiejetnosc pracy zespotowej*. Ponadto rok szkolny 2011/2012 zostat
ogtoszony Rokiem Szkoty z Pasja, u ktérego podstaw lezy zatozenie, iz Szkota to nie tylko lekcje. Szkota
umozliwia réwniez prowadzenie ciekawych dziatari pozalekcyjnych, wspdftworzonych przez organizacje
pozarzqdowe. Jest to jeden ze sposobdw wzbogacenia oferty szkoty o elementy, dzieki ktérym dzieci i mto-
dziez uczq sie zaangazowania, wspdtpracy, aktywnosci obywatelskiej, wrazliwosci na potrzeby innych,
wolontariatu lub rozwijajqg swoje pasje i talenty.”!

Na uwage zastuguje fakt, iz w badaniach odnotowano stosunkowo nizszy poziom wskazan na orga-
nizacje pozarzadowe jako partnera wspotpracy przedszkoli (chodzi o wskazania na NGOs'y jako nain-
stytucje znajdujace sie w otoczeniu szkoét oraz jako ich kluczowi partnerzy). W otoczeniu przedszkoli

0 http//www.otwartaszkola.men.gov.pl (2.12.2011).
3T http//www.szkolazpasja.men.gov.pl (2.12.2011).
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jest znacznie wiecej przedsiebiorstw. Odwrotnie rzecz sie ma z gimnazjami. Wyjasnieniem sytuacji,
w ktorej organizacje pozarzadowe stajg sie tym istotniejszym partnerem wspotpracy, im z wyzszym
etapem edukacji mamy do czynienia, moze by¢ fakt, iz uczniowie w wieku gimnazjalnym, czy tez
uczniowie starszych klas szkét podstawowych majg wiecej do zaoferowania NGOsom — w kontekscie,
np.: wolontariatu. Badania pokazujg, ze zwlaszcza w wiekszych miejscowosciach uczniowie w sposob
istotny wspierajg organizacje pozarzadowe, wiaczajac sie woluntarystycznie w prowadzone przez nie
dziatania. Wolontariat w tych organizacjach zreszta nie zawsze jest w petni bezinteresowny?*.

W wypadku organizacji pozarzadowych najczestszym kontekstem nawigzania wspotpracy jest kon-
tekst personalny. Za rozpoczecie wspodtpracy odpowiedzialni sg zazwyczaj nauczyciele lub rodzice
ucznidw, inicjatywa wychodzi takze ze strony NGO. Zdarzajg sie rowniez przypadki, kiedy to ta sama
osoba petni funkcje w szkole (nauczyciel, bibliotekarka), jednoczesnie pracujac wiasnie w organiza-
Cji pozarzadowe.

No mysle, ze tak, w ogdle bardzo dobrze od lat wspdtpracuje z harcerzami. Ja pewnego czasu, gdy
bytam nauczycielem, jeszcze to bytam opiekunem harcerstwa, ktdre byto w szkole 122. druzyny
[LO6_IDI_B02].

Czasami wspodtpraca nawigzywana jest w mniej bezposredni sposéb. Do bibliotek przychodza za-
proszenia do wspotpracy wysyfane przez organizacje pozarzadowe, mozna takze $ledzi¢ ich strony
internetowe i na tej podstawie zdecydowac sie na podjecie wspotpracy.

Po prostu poprzez, poprzez zaproszenia, sledzenie, sledzenie ich strony internetowej, poprzez zaprosze-
nia, ktdre przychodzq tutaj do szkoty, do biblioteki [LO6_IDI_BO4].

Warto wspomnie, iz same szkoty tworza stowarzyszenia. Ich podstawowe dziatanie to aplikowanie
o rozmaite fundusze, ktére s dostepne dla NGOs. Jeden z dyrektordw przedstawia je w nastepujacy
sposob:

Kiedys na jednej z konferencji w Warszawie, zorientowatem sie, ze dzisiaj szkota musi mie¢ sojusznikéw
czy partneréw, albo tatwiej jest dzisiaj pozyskiwac rézne srodki zewnetrzne jesli partycypuje razem z in-
stytucjg pozarzqdowaq. | w zwiqzku z tym uznatem, Ze jest potrzeba stworzenia organizadji, ktéra mia-
faby ten status organizacji pozarzqdowej i mogtaby by¢ partnerem dla szkoty w aplikowaniu o rézne
srodki zewnetrzne. | powotalismy tutaj kilka lat temu stowarzyszenie oSwiatowe ,Jedynka’, ktére skupia
ludzi, najczesciej rodzicéw, ale nie tylko, chcqcych dziatac na rzecz szkoty. Przy poprawie jej pracy, czy
tez pozyskiwaniu srodkow dla realizowania okreslonych programéw [LO4_IDI_B03].

Jesli w danej miejscowosci nie funkcjonujg organizacje powstate w taki wiasnie sposéb, czesto ich
miejsce wypetniajg inne, ktdre chetnie staja sie dla szkoty takim wiasnie partnerem, dzieki ktéremu
mozliwe staje sie aplikowanie o srodki niedostepne w zwyczajnym trybie dla szkot.

Istniejg réwniez organizacje, ktore taczg sie ze szkotami, wykorzystujac posiadany status organizacji
pozytku publicznego. Szkoty pomagajg im mobilizowac rodzicéw ucznidw oraz inne osoby do
przeznaczania dla nich jednego procenta podatku, ktéry ma nastepnie wréci¢ do szkoty. W réznej
postaci — juz to jako szkolenia dla nauczycieli, juz to jako fundusze na dozywianie uczniéw. Przykta-
dem takiej organizacji moze by¢ Krajowe Stowarzyszenie Pomocy Szkole, ktérego dziatalnosc opisac
mozna w nastepujacy sposob:

Oni zyskali status instytucji pozytku publicznego. Wptacajqc pienigdze na to, 70% ma by¢ zwrdcone.

Natomiast w ramach tych 30% ktore sq, no to oni organizujq rézne takie szkolenia. Miedzy innymi dla
nauczycieli z tych instytucji, tych szkdt, ktére bedq uczestniczyc. Taka jest tego idea [LO1_FGI_GO3].

32 Wiecej na ten temat w czesci poswieconej funkgji indywidualnego awansu (s. 95).
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Rodzice takze tworzg stowarzyszenia i fundacje majace na celu wspiera¢ rozwdj ich dzieci, nieste-
ty, zazwyczaj ich zaangazowanie jest krétkotrwate — konczy sie wraz z ukoriczeniem przez dziecko
szkoty.

Stowarzyszenie zatozyli rodzice, po czym niestety opuscili stowarzyszenie i obecnie dziewiecdziesigt
osiem procent to sq nauczyciele, wtasciwie wszyscy nauczyciele uczqcy tutaj sq w tym stowarzyszeniu.
Natomiast rodzice sie powolutku wycofali, ale nie. .. postanowilisSmy po prostu nie rezygnowac z tej
dziafalnosci(...). To sq inicjiatywy zwiqzane z poszukiwaniem rdznych Srodkdw na, na te cele, gitdwnie
infrastrukturalne [L04_IDI_B04].

Wspotprace miedzy szkotami a organizacjami pozarzadowymi mozna nazwac wymiang dwustron-
ng. Organizacje przekazuja szkotom przede wszystkim zasoby ludzkie, np. wolontariuszy, ktérzy
pracujg z uczniami, zasoby symboliczne — czas i wiedze, a czasem takze i zasoby finansowe - np.:
fundujac uczniom stypendia. Najczestszym wktadem szkoty we wspodtprace sa natomiast zasoby
materialne: udostepnianie pomieszczen oraz sprzetu:

Fundacja rok rocznie na Dzieri Dziecka organizuje piknik dla mieszkaricow Powisla i bardzo czesto szko-
fa numer X angazowata sie w pomoc tego pikniku, w postaci takiej, ze uzyczata sprzet, krzesta, stoty
i jakby dzieki temu byta w orbicie oddziatywari takich lokalnych [LO1_IDI_BO9].

Z uwagi na ogromna réznorodnos¢ organizacji pozarzadowych, zdecydowalismy, ze dla celdw ana-
litycznych konieczne jest podzielenie tej kategorii ze wzgledu na obszary ich dziatalnosci.

Dziatalnos¢ charytatywna

Jest to obszar dziatalnosci organizacji pozarzagdowych, ktére najczesciej pojawiajg sie w badaniach
jako partnerzy szkot. Zwykle polega on na udziale w akcjach charytatywnych, organizowanych za-
rowno przez organizacje ogolnopolskie, jak i te o zasiegu lokalnym. NGOs wspdlne dla wiekszosci
badanych gmin to znane marki, takie jak Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy (WOSP), Caritas, Pol-
ska Akcja Humanitarna (PAH), czy Polski Czerwony Krzyz (PCK).

WOSP obecna jest przede wszystkim w kontekscie organizowanych przez organizacje Owsiaka zbié-
rek publicznych [np. LO5_IDI_BO5]. Watek Caritas pojawia sie zardwno przy okazji prowadzonych
przez te organizacje wraz ze szkotg lokalnych dziatan na rzecz ubogich [L04_IDI_B11], jak i w kon-
tekécie korzystania przez szkoty z pomocy zapewnianej przez te instytucje, w szczegdlnosci w za-
kresie finansowania dozywiania uczniéw [m.in. LO3_FGI_GO03, L04_FGI_GO03]. Watek Polskiej Akgji
Humanitarnej w wywiadach to z kolei gtéwnie przyjmowanie pomocy przez szkote — PAH finansuje
dozywianie dzieci w ramach programu,Pajacyk” [L04_FGI_GO03]. Z kolei PCK wspiera szkoty finanso-
WO — SpONSsOorujac najubozszym dzieciom obiady, ale takze uwrazliwiajgc ucznidw na wazne kwestie
spoteczne, w tym — moralny imperatyw pomocy drugiemu cztowiekowi:

Jest taka ogdlnopolska akcja ,Swiatowy Dziert Walki z Gtodem” Szesnastego pazdziernika. | wiedly. ..
Wtedy szkota ma mozliwosc wykupienia. .. My mozemy szkole opfacic¢ dla najbiedniejszych dzieci, na
podstawie wystawionego rachunku przez szkote i wtedy optacamy (...). Czterysta chyba. .. Nie wiem.
Czterysta obiaddw wykupilismy [LO6_IDI_B10].

W jednej ze szkdt nawigzano wspdtprace z inng organizacjg o charakterze ponadlokalnym - Pallo-
tyrskim Sekretariatem Misyjnym. Dzieki niej gimnazjum dokonato ,adopcji serca” dziecka mieszka-
jacego w Afryce [LO5_IDI_BO5]. Wspotpraca z organizacjami tego typu ma zwykle charakter ciagty,
chociaz w niektérych wypadkach jej zakres sie zmienia, poniewaz, kiedy jeden program sie konczy,
realizowany jest nastepny, nierzadko o innej tematyce i odmiennych celach.
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Lokalne organizacje pozarzadowe organizuja réznego rodzaju wydarzenia, takie jak koncerty, bale
charytatywne, rozprowadzanie cegietek czy konkursy, ktérych elementem sg zbiorki srodkéw na
konkretne cele. Bywa, ze organizacje tacza réznego rodzaju formy dziatan we wspdtpracy ze szkotami:

Szykujq dzieci paczki, zbierajq, ale to sq generalnie, nie wiem, zabawki, ubrania, stodycze, zawsze sq
szykowane piekne duze paczki, ktdre dzieci tutaj robiq. Bedq konkursy, bedzie wiedza o Towarzystwie
imienia Swietego Brata Alberta. Potem bedzie konkurs plastyczny i konkurs literacki, no i oczywiscie
konkurs wiedzy o Towarzystwie bedzie [L02_FGI_GO03].

Szkoty uczestnicza w tego typu wydarzeniach poprzez wolontariat uczniowski, pomoc organizacyj-
ng czy techniczng, taka jak udostepnianie pomieszczen czy sprzetu. Osobnym elementem powta-
rzajgcym sie w kilku miejscowosciach jest dziatalno$¢ charytatywna wobec zwierzat. Polega ona
przede wszystkim na zbidrkach zywnosci i innych darow przekazywanych nastepnie schronisku,
ale takze na wolontariacie. Ciekawym przyktadem wspotpracy, jeszcze mocniej wigzacym uczniow
z dziataniem dobroczynnym, jest ,adopcja” konkretnego zwierzecia przez szkofe, tak aby zebrane
dary przeznaczone byty wiasnie dla niego.

Dziatalnos¢ charytatywna przewaza takze wérod NGOs'Ow wspotpracujacych z przedszkolami. Z na-
tury rzeczy sa to dziatania mniej aktywizujace dzieci niz w wypadku uczniéw szkét podstawowych,
czy gimnazjow i polegaja na,zbieractwie” rozmaitych przedmiotdw, ktdre albo bezposrednio trafiaja
do potrzebujacych, albo sg wymieniane na pieniadze, ktére potem mozna przekaza¢ na szczytny
cel: monet jednogroszowych, nakretek, makulatury, ksigzek, ubrar, zabawek dla dzieci z domow
dziecka, daréw rzeczowych dla powodzian, karmy i kocow dla zwierzat ze schroniska. Pedagodzy
staraja sie odpowiednio przygotowywac dzieci, by zrozumiaty cel prowadzonych akgji. Trudno jed-
noznacznie ocenic te dziatania, czy faktycznie przyczyniaja sie do budowania trwatych postaw do-
broczynnych u dzieci i ich rodzicéw, skoro aktywno$¢ ogranicza sie czasem do wrzucenia nakretki
do kosza. Ponadto wielos¢ prowadzonych akcji moze przyczynic sie do ich dewaluacji i zapomnie-
nia przez dzieci po co w ogdle sie je robi. Z drugiej strony w percepcji badanych sa to dziatania moz-
liwe do przeprowadzenia w przedszkolach. Przykfady inicjatyw nagrodzonych we wspomnianym
juz w raporcie konkursie Otwarta Szkota" wskazuja, ze dzieci w wieku przedszkolnym mozna w bar-
dziej aktywizujacy sposéb zaangazowad we wspdtprace z organizacjami pozarzadowymi. Wymaga
to niewatpliwie wiecej zaangazowania ze strony kadry przedszkola niz wystawienie puszki, czasem
takze naktaddw finansowych rodzicow (celem pokrycia kosztow przejazdu do schroniska).

Edukacja, oswiata, wychowanie i opieka nad dzie¢mi/mtodzieza

Ustawodawca wskazuje bezposrednio na mozliwos¢ wigczenia organizacji pozarzadowych w pro-
ces tworzenia programoéw wspierajgcych dziatalnos¢ szkot w obszarze edukacji i wychowania: Jed-
nostki samorzqdu terytorialnego mogq tworzy¢ regionalne lub lokalne programy: 1) wyréwnywania
szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy; 2) wspierania edukacji uzdolnionych dzieci i mtodziezy. (...) 3.
Jednostki samorzqdu terytorialnego mogq tworzy¢ programy, o ktérych mowa w ust. 1, we wspdtpracy
zorganizacjami, o ktérych mowa w art. 3 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie. (Ustawa o systemie oswiaty — art. 90d pkt. 1).

Omawiajac kwestie wspotpracy szkét z organizacjami pozarzadowymi w dziedzinie edukacji i o$wia-
ty, nie mozna pomina¢ organizacji ogoélnopolskich, z ktérymi kontakt jest czesto zaposredniczony
przez organizacje lokalne. Jedna z nich jest Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy:

Wspotoraca tych instytucji pozarzqdowych jak nasze Stowarzyszenie Oswiatowe w porozumieniu
7 Polskg Fundacjq Dzieci i Mtodziezy pozwala pozyskac srodki na dziatalnos¢ wydawniczq. My robimy
projekty czy programy, ktére pozwalajq nam na przyktad wydac takg broszure o naszej miejscowosci
[LO4_IDI_BO3].
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Tam organizowalismy takq akcje z Polskg Fundacjq Dzieci i Mtodziezy, dostalismy trzy i pét tysigea,
wtedy kupitam pamietam, takq walizke, z ktdrq chodzilismy na badania rzeki Ropy i tam byty rézne
odczynniki. To tak strasznie dzieciaki cieszyto, bo tam byty przepisy, jak, co trzeba wykonac jak na placek
[LO4_IDI_BO5].

Wsrod duzych, ogdlnopolskich organizacji, z ktérymi bezposrednio badz posrednio wspdtpracujag
szkoty, wymieniane sg miedzy innymi takie, jak Fundacja im. Stefana Batorego czy Centrum Edukadiji
Obywatelskiej.

W badaniach pojawit sie takze watek wspodtpracy z Polskim Stowarzyszeniem Pedagogdw i Anima-
torow KLANZA, ktére wspierajg szkoty w wychowaniu i animacji spoteczno-kulturalnej. W jednej
z badanych miejscowosci organizacja ta pojawita sie w kontekscie szkoler dla dyrektoréw, z tym, ze
w tym wypadku byta to dziatalnos¢ komercyjna:

| tutaj ten bilans na naszq korzys¢, poniewaz to my w wiekszosci — znaczy oczywiscie my ptacimy
za rézne tutaj szkolenia — ale oferte bardzo czesto mamy przygotowywanq konkretnie pod potrzeby
przedszkola przez Klanze. .. | sq to te wiasnie nasze potrzeby szkoleniowe, ktére oni zapewniajq, zaspo-
kajajq te nasze potrzeby [L0O7_IDI_BO1].

Ciekawym przyktadem jest wspotpraca jednego z gimnazjow z Towarzystwem Edukacji Otwar-
tej (TEO), ktorej istotg jest tutoring, wzmacnianie kompetencji animacyjnych i wychowawczych
nauczycieli. Program tutoringu jest realizowany od 3 lat. TEO realizuje program w porozumieniu
z Wydziatem Edukacji Urzedu Miejskiego jednego z duzych miast, od ktérego pozyskuje srodki na
realizacje programu. Wspotprace zainicjowat jeden z rodzicow, ktory jest konsultantem TEO. Tuto-
ring polega na indywidualnych spotkaniach nauczyciela z uczniem, chodzi o nawigzanie blizszego
kontaktu z uczniem, czego nie da sie osiggna¢ podczas zajec lekcyjnych:

Ich celem jest jakby pomdc mu w rozwoju, odnalezieniu sie w szkole, rozpoznaniu wiasnych mocnych
stron, jakby talentdw, rozwijanie ich pod kqtem. Tez potem pomac, taka zupetnie praktyczna w wybo-
rze nastepnej szkoty [L02_DGI_GO03].

Tego rodzaju wspotpraca moze by¢ dla szkoty kluczem do poprawy jakosci wspotpracy. Swiadomi
swoich potrzeb oraz potrzeb swoich podopiecznych nauczyciele moga zaczac skutecznie dziatac
w otoczeniu i przejmowac inicjatywe, a nie jak dotychczas nastawiac sie raczej na bierny odbiér
propozycji z zewnatrz.

Ja mysle, ze nauczyciele moggq sie odnalez¢ w nowej roli, dla niektérych to byto odkrycie [...]. Oczywi-
scie w granicach dobrowolnosci prawda, ze mozna wejs¢ na innq ptaszczyzne niekoniecznie gora — dot
tylko bardziej partnersko [...] Towarzystwu, co daje? MoZzliwos¢ realizowania swoich pomystéw, swo-
ich idei no i tez konkretnie pracy [L02_FGI_GO3].

Warto jednak dodac, iz organizacje pozarzadowe dziatajagce w dziedzinie edukacji, zwtaszcza wspie-
rajagce szkoty merytorycznie, proponujace ciekawe rozwigzania, nowe narzedzia dydaktyczne, rzad-
ko pojawiaty sie w orbicie wspotpracy badanych szkét.

Edukacja historyczna, ochrona zabytkdw, pielegnowanie tradycji i kultury lokalnej

Ustawa o systemie o$wiaty méwi o obowigzku szkoty w zakresie podtrzymywania kultury, tradycji
regionalnej oraz poczucia tozsamosci narodowej, etnicznej, jezykowej i religijnej: Szkota i placowka
publiczna umoZliwia uczniom podtrzymywanie poczucia tozsamosci narodowej, etnicznej, jezykowej
i religiinej, a w szczegdlnosci nauke jezyka oraz wtasnej historii i kultury. (Ustawa o systemie oswiaty —
Art.13, pkt. 1). W pracy dydaktyczno-wychowawczej szkoly publiczne zapewniajq podtrzymywanie kultu-
ry i tradycji regionalnej (Art.13, pkt. 4).
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Dobrym sposobem na wypetnianie tego obowigzku moze by¢ wspdtpraca z organizacjami poza-
rzadowymi z tego obszaru, np. z Kotami Gospodyn Wiejskich. Starajac sie przetamac stereotypowy
obraz, jaki jest podzielany w spoteczenstwie, o jedynie starszych cztonkiniach organizacji, kofa sta-
rajg sie zainteresowac swojg dziatalnoscia rowniez uczniow okolicznych szkét tak, by w przesztosci
przekazywali wiedze na temat kultury i tradycji regionalnej nastepnym pokoleniom. Jedna z bada-
nych szkot wiejskich wspoétpracuje z kotem, ktére z tego wzgledu zmienito nazwe organizacji z Kota
Gospodyn Wiejskich na Klub Genialnych Wioszek (nawigzanie do nazwy miejscowosci — Wiochy):

U nas to dziata jako Koto Gospodyn Wiejskich, ze starymi babami ma mato wspdlnego i dzieje sie duzo
réznych ciekawych rzeczy owszem pomimo tego, ze nazwa zostata taka tradycyjna jak z okresy PRL- u.
(...) Tojest organizowane witasnie w ramach tego KGW i to jest otwarte dla wszystkich chetnych, mogq
7 tego korzystac dzieci z gminy i z poza gminy i z réznych miejscowosci, a tutaj wspdtpraca ze szkotq
polegata tez na tym, ze byto wykorzystywane byty pomieszczenia. | to byty warsztaty artystyczne i tutaj
pracowaty Panie florystki, kwiaciarki robity z dzie¢mi dekoracje chyba przedswigteczne przed Bozym
Narodzeniem [LO8_FGI_G02].

Stowarzyszen lokalnych pozostajacych w orbicie wspotpracy szkét pojawito sie w trakcie badan wie-
cej, czesto wskazywali je rodzice, sami juz to je tworzacy, juz to posredniczacy w kontaktach tych
organizacji ze szkofami. Warto odnotowac, ze dziatalno$¢ rozmaitych lokalnych organizacji czesto
zazebia sie ze sobg, te same osoby dziatajg jednoczesnie w kilku. Ponadto jesli jedna organizuje fe-
styn, to do udziatu w nim i wspodtorganizacji zaprasza pozostate instytucje lokalne, w tym organizacje
pozarzadowe, ale takze szkoty:

B9: Kofo Gospodyri Wiejskich jak sie organizujq to juz nikt nie chce stac¢ bokiem, tylko w jakis sposdb. ..
B6: Bo to jest tak, ze czasami jedna osoba uczestniczy w kilku przedsiewzieciach, przyktadowo kolezan-
ka jest wiadomo w stowarzyszeniu, mqz jest zaraz w OSP, a jeszcze tam i jeszcze tam w Radzie Parafial-
nej, ajeszcze tam pracuje w Osrodku Zdrowia, to wszystko jest ze sobq powigzane. B6: A jej tato w szkole
w X. B5: Atym samym uczy tutaj w przedszkolu. B6: To jest bardzo tutaj powigzane. B1: To jest wszystko
zagmatwane, jedna wielka. ..[LO8_FGI_GO1].

Pielegnowaniu tradycji lokalnych i lokalnej historii stuzy tez wspdtpraca szkét z kombatantami, ktod-
rzy poprzez spotkania z dzie¢mi i opowiesci z czaséw wojny chcg przekazywac wiedze historyczna
oraz ksztattowac swiadomos¢ patriotyczng najmtodszego pokolenia:

Celem wspdtpracy jest przede wszystkim dotarcie do tego najmfodszego pokolenia, zeby wiedziato, co
nasza ojczyzna przezyta i co jeszcze ci ludzie przezyli, bo co innego, jak ja im opowiem, co innego, jak
oni filmy obejrzq, bo oglqdamy bardzo duzo, ale jak zobaczq Zzywq osobe, ktéra przezyta ten koszmar,
czy brata udziat w takich, czy innych wydarzeniach, to jest zupetnie co innego. To jest zupetnie inna,
inne przyjecie, jak ja mowie, czy film, a osoba [LO1_IDU_BOA4].

Przyktady wspotpracy z tego typu organizacjami pojawity sie w wypadku szkét podstawowych
i gimnazjow.

Wspdtpraca z kombatantami ma charakter obustronny. Z jednej strony kombatanci przychodza
na spotkania z uczniami, a z drugiej strony uczniowie biorg udziat w réznego rodzaju uroczy-
stodciach i obchodach upamietniajgcych minione wydarzenia [LO5_IDI_B03], badZ w swietach
lokalnych. Spotkania z uczniami daja korzysci zarbwno kombatantom i dzieciom. Dzieki temu, ze
moga komus opowiedzie¢ swojg historie i porozmawiac, czujg sie potrzebni. W jednej ze szkét
podstawowych w przesztosci wspotpraca ta miata charakter bardziej intensywny — uczniowie
zanosili kombatantom darmowe obiady do domoéw, jednak teraz jej zakres zostat zawezony

jedynie do spotkan w szkole:
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Przede wszystkim oni [kombatanci] czujq sie potrzebni. To jest piekielnie dla tych ludzi wazne, ze prze-
kazq tym miodym, co przezyliico nasza ojczyzna przezyta. A co szkota im daje? No fakt, ze mysli o nich.
Nawet przed laty, bo dzis nie, ale przed laty, to obiady byty zanoszone do. .. Teraz on nie Zyje, darmowve,
takze szkota, co moze dac? Pamie¢ [LO1_IDI_BO4].

Czesto zdarza sie réwniez, ze organizacje odwotujgce sie do patriotyzmu lokalnego sg organizatora-
mi konkurséw wiedzy na tematy lokalne.

Sport, zdrowie, turystyka i wypoczynek

Dziatalnos¢ organizacji pozarzgdowych w tym obszarze jest najbardziej intensywna w czasie wol-
nym od zaje¢ — w okresie ferii zimowych oraz wakacji. Wowczas to organizowane sg réznego rodzaju
wycieczki oraz dodatkowe zajecia w ciggu dnia. Szczegdlnie duze znaczenie tego rodzaju dziata-
nia maja w mniejszych miejscowosciach, skad dzieci zazwyczaj nie wyjezdzaja na ferie i wakacje.
Wspotpraca szkot z takimi organizacjami w okresie przerw od nauki wydaje sie dobrg strategia na
pozyteczne zagospodarowanie czasu wolnego najmtodszych:

Dzieciaki sq wniebowziete po prostu. Gotujq, na wycieczki jezdzq. To jest fajne, bo Koto Gospodyri Wiej-
skich i w ferie dla dzieci cos organizuje, w Swieta [LO8_FGI_G02]

Wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi jest zazwyczaj pozytywnie oceniana przez dyrektorow
i pracownikéw szkét. Dzieje sie tak, poniewaz dostrzegajg oni zaangazowanie cztonkéw stowarzy-
szen i fundacji w dziatalnos¢ szkdt, a takze konkretne korzysci, jakie dzieki tej wspotpracy odnosza
uczniowie:

Dyrektor Szkoty Podstawowej mimo, krétkiego doswiadczenia pracy na obecnym stanowisku dostrze-
ga pozytywnq role stowarzyszenia w dziatalnosci na rzecz Szkoty. ,B: ...nie czuje sie uprawniony do
oceny tego, Srodowiska, bo jestem tu pdttora roku, ale to ci ludzie, zrzeszeni w stowarzyszeniu oSwiato-
wym, to oni podjeli cos, zeby tu zmienic, zeby byto inaczej [L04_IDI_B02].

Ustugi socjalne, pomoc spoteczna

Gtownym celem dziatalnosci organizacji wchodzacych w sktad tej podkategorii jest przeciwdziata-
nie marginalizacji grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym, m.in. poprzez stwarzanie dzieciom
z rodzin dysfunkcyjnych szansy na ,normalne” dziecinstwo. Dziatania te sg prowadzone w formie
ustug spotecznych (swietlice socjoterapeutyczne czy warsztaty terapii zajeciowej). Aby wspdtpraca
ta dawata zamierzone skutki, powinna mie¢ charakter ciagty, by korzystajace z niej dzieci nie byty
narazone na ciaggta zmiane srodowiska, w ktérym czuja sie dobrze:

Fundacja X jest to fundacja dla dzieci z rodzin dysfunkcyjnych. Przede wszystkim musimy zdiagnozo-
wac dzieci. Sprawdzi¢ ktérym dzieciom potrzebna bytaby taka pomoc i wtedy tez przychodzq Panie
z fundacji. Czesto przychodzq na lekcje, obserwujq te dzieci, sq w kontaktach z nauczycielami, z powo-
dow takich, ze na przyktad. Jezeli dziecko ma problem z jakims przedmiotem to wtedy tam po potudniu
moze odrabiac lekcje, ktos tam mu pomaga itd. i po prostu na biezqco musimy sie wymieniac infor-
macjami na temat dziecka(. ..). Dzieci chodzq tam do fundacji codziennie i codziennie majq po prostu
zapewniongq opieke [LO1_IDI_BO6].

W wypadku gimnazjéw do tego rodzaju dziatar wiacza sie samych ucznidw w formie wolontariatu:
Osrodek prowadzi swietlice socjoterapeutyczng. | to jest wspdtpraca, jesli chodzi o ucznidw, na zasadzie

wolontariatu. Oni tam chodzq po prostu na wsi, dobrzy uczniowie, prowadzq, odrabiajq lekcje z tymi
stabszymi [LO4_FGI_GO03].
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Ekologia, ochrona srodowiska
Organizacje pozarzadowe, ktérych gtéwnym polem dziatalnosci jest ochrona srodowiska, wspotpra-
cujac ze szkotami, starajg sie ksztattowac swiadomos¢ ekologiczng ucznidw. Robig to za pomoca réz-
nego rodzaju zajec: konkursow ekologicznych, warsztatow, wycieczek do lasu, akdji,sprzatanie $wiata”:
Dzieciaczki sq super, naprawde. To sq wrazenia niezapomniane. Ale nie tylko to, to sq rowniez wizyty

u nas. Wycieczki do lasu tez sq organizowane. Tutaj mamy wytuszczarnie nasion, drzew lesnych (...).

Mielismy akcje sadzenia lasu. Podstawdwka w tym uczestniczyta, gimnazjum, ktdre uczestniczyto. Cer-
tyfikaty dalismy, takze. .. [LO7_IDI_BO8].

Organizowane s3 rowniez spotkania ze specjalistami, ktérzy przygotowuja prelekcje na wybrane
tematy dla uczniéw. Dziatania te sg czesto zaposredniczone przez Lige Ochrony Przyrody (LOP):
Mozemy zapraszac tutaj przyrodnika, ktdry opowiada dzieciom o tym co my chcemy i ornitologa.
m Mielismy tez pana, ktéry nam opowiadat o ptakach i zyciu ptakéw. | na koniec roku zawsze, kazdego
roku mozemy wykorzysta¢ za darmo cztery autokary na wyjazd, na wycieczke poza X. (...). To przy-
chodzq osoby, ktdre zyjq tym, na tym, to jest ich pasja i z tq pasjq na tym rzeczywiscie przekazujq tak
tym dzieciaczkom, Ze dzieciaki, no nie ukrywam na tym, ze z szeroko otwartymi [M: yhmm] oczami
na tym stuchajq i na pewno to im zostaje, bo to jest odzwierciedleniem tego na tym, w tych pracach
[M: yhmml] plastycznych, gdzie bierzemy udziat w konkursach, czy pdzniej w rozmowach z rodzicami,

gdzie rodzice tez przekazujq, ze to byto [M: yhmm] bardzo fajne, ze dzieci sie duzo rzeczy dowiedziaty,
no [LO2_IDI_BO1].

LOP organizuje rowniez szkolenia dla nauczycieli.

3.14. Ochotnicza Straz Pozarna i inne stuzby ratownicze

Ochotnicze Straze Pozarne (OSP) w Polsce funkcjonujg w oparciu o: Ustawe z dnia 24 sierpnia
1991r. 0 ochronie przeciwpozarowej, Ustawe z dnia 7 kwietnia 1989r. — Prawo o stowarzyszeniach,
oraz statut OSP. Wedtug ustawy o ochronie przeciwpozarowej OSP jest jednostkg ochrony przeciw-
pozarowej, umundurowang, wyposazonq w specjalistyczny sprzet, przeznaczonq w szczegdlnosci do
walki z pozarami, kleskami zywiotowymi lub innymi miejscowymi zagrozeniami (art. 19). Zgodnie z ww.
ustawa (art. 23) OSP ma obowiazek uczestniczy¢, na wezwanie Panstwowej Strazy Pozarnej w dzia-
taniach ratowniczych poza terenem wtasnego dziatania.

Jednoczesnie OSP jest stowarzyszeniem opierajgcym sie na pracy spotecznej swoich cztonkéw, co
w mysl ustawowej definicji (Ustawa Prawo o stowarzyszeniach, art. 2) oznacza, iz jest ona dobro-
wolnym, samorzqdnym, trwatym zrzeszeniem o celach niezarobkowych. Samodzielnie okresla swoje
cele, programy dziatania i struktury organizacyjne oraz uchwala akty wewnetrzne dotyczace jego
dziatania. Funkcjonujac w oparciu o ww. ustawe, OSP zaliczane sg do szerokiej definicji organizacji
pozarzadowych*. Od ,zwyktych” organizacji pozarzadowych odréznia je m.in. fakt, iz na mocy usta-
wy 0 ochronie przeciwpozarowej OSP korzystajg z pomocy publicznej, z budzetu paristwa, w zakre-
sie ochrony przeciwpozarowej. W Polsce funkcjonuje ok. 16,5 tys. ochotniczych strazy pozarnych,
zrzeszajacych prawie 700 tys. osob*.

Wsrod zadan OSP znajduja sie te dotyczace prowadzenia dziatalnosci majacej na celu zapobie-
ganie pozarom, czy udziatu w akcjach ratowniczych, ale takze zwigzane z dziatalnoscia kulturalng

3 Nalezy jednak wspomnie¢, iz w badaniach nad organizacjami pozarzadowymi w Polsce do waskiej kategorii or-
ganizacji pozarzadowych zalicza sie fundacje i stowarzyszenia, a dane dotyczace OSP podaje sie zwykle dodatkowo, por.
J. Przewtocka, J. Herbst, Podstawowe fakty o organizacjach pozarzqdowych. Raport z badania 2010, Stowarzyszenie KLON/
JAWOR, Warszawa, 2011. (http://civicpedia.ngo.pl/files/civicpedia.pl/public/raporty/podstawowefakty 2010.pdf).

¥ Wg danych Zrzeszenia Ochotniczych Strazy Pozarnych RP (http//www.zosprp.pl/files/news/430/OSPwliczbach.pdf,

27.12.2011).
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i wychowawcza. Najistotniejsze znaczenie odgrywajg one na terenie matych miasteczek i wsi, a wo-
kot straznic skupia sie czesto zycie spoteczne spotecznosci lokalnych. Z danych ZOSRP** wynika,
iz przy OSP dziata 700 Internetowych Centrow Edukacyjno-Oswiatowych i Wiosek Internetowych,
nieodpfatnie dostepnych dla lokalnych spotecznosci, 3200 zespotdéw sportowych, 801 orkiestr
ochotniczych strazy pozarnych, 366 zespotéw artystycznych, 1412 izb tradycji i pamieci, 31 muzedw
panstwowych i prywatnych.

Site struktur OSP mozna byto dostrzec tez w naszych badaniach, gdzie instytucja ta stanowita jedne-
go z kluczowych partneréw szkét. W jednej z gmin wiejskich w ramach OSP dziata siedem gminnych
druzyn pozarniczych. Z jednej strony byty one wymieniane przez respondentow (gtownie dyrekto-
row) jako instytucje, z ktérymi wspodtpraca przebiega na polu profilaktyki bezpieczenstwa. Z drugiej
strony byli oni wskazywani przez rodzicéw jako istotni partnerzy uczestniczacy aktywnie w organi-
zadji lokalnych imprez i akcji (na terenie wsi i w gminach wiejsko-miejskich). Warto tez wspomniec,
iz cztonkowie OSP sg jednoczesnie pracownikami Parstwowej Strazy Pozarnej i czasami, zwtaszcza
w matych miejscowosciach trudno oddzieli¢ dziatania obu tych instytugji.

Strazacy biorg udziat we wszystkich wazniejszych uroczystosciach samorzadowych i swietach ko-
scielnych — stanowig istotne wsparcie logistyczne, a nierzadko sa wspoétorganizatorami wielu waz-
nych, lokalnych wydarzen:

Nam sq potrzebni faceci: przynies¢, zatozy¢, podtqczyc. Same tego nie zrobimy, nie? [LO8_FGI_GO02].
Na tym samym polu stykaja sie ze szkota, biorg udziat w uroczystosciach szkolnych:

Sq zapraszani [strazacyl, na takie wtasnie, czasami wydarzenia, przy okazji jakis festynéw. Ostatnio byt
festyn, z okazji Dnia dziecka organizowany na stadionie, wiec tam tez byto z udziatem policji, strazy
[LO4_FGI_GO02].

Wizyty w szkotach sg dla strazakdw okazjg dla promocji swoich stowarzyszen i profesji — dzieki spo-
tkaniom ze strazakami dzieci majg szanse poznac prace strazaka, a dla OSP jest to szansa na pozyska-
nie nowych cztonkéw do swoich druzyn mtodziezowych. Spotkania takie przybierajg czasem forme
atrakcyjnych pokazow:

Oglgdali wdz, syrene, cos tam im wyto tam, ognisko mieli, kietbaski tam smazyli, przygotowali im
wszystko ponoc tam. .. Ci strazacy, pokazywali jak dziata, jak syrena huczy, jakie ten, wszystkie przepisy
tam chyba opowiadali [LO8_IDI_B02].

Strazacy wigczaja sie w edukacje na rzecz bezpieczeristwa, najczesciej w formie tzw. pogadanek,
ale tez pokazéw, a w wypadku starszych uczniow takze przeprowadzaja kursy z pierwszej pomocy:

Strazacy przyjezdzalii. .. | tutaj wtasnie mozna byfto sie przejecha¢ samochodem strazackim, pokaz ga-
szenia pozaru. .. Kiedys byt tez zorganizowany mmm. .. taki, wypadek (...) symulacja (...)l byto pogo-
towie wiasnie i straz, bardzo to dzieci przezywaty i bardzo im sie to spodobato i to réwniez byto wiasnie
na zasadzie wspdfpracy — my-przedszkole — szkota i straz [LO6_IDI_BO1].

Do zadan strazy pozarnej nalezy rowniez organizowanie ¢wiczen przeciwpozarowych w szkotach,
ktére cho¢ z pewnoscig niezbedne, nie zawsze s3 organizowane w wystarczajgco przemyslany
sposob:

B6:Straz miata jeszcze to szkolenie, jak alarm w szkole sie wigczyt, to straz przyjezdza. Rok temu, taki
mréz byt mocny, gtowny alarm byt, nasze dzieci majg w-f, jest tak jakies minus 20 stopni, a dzieciaki

®  http//www.zosprp.pl/files/news/430/OSPwliczbach.pdf (27.12.2011).
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w koszulkach, bo nie moze pani nic wynies¢. B1: Uwazam, ze to byto nie fair. B6: To byto poruszone na
zebraniu, bo te dzieci tak sie nam roztozyly, [B2: A najciekawsze jest to, ze panie nauczycielki biorq kurt-
ki, wiec moznal], a dzieciaki stojq 20 minut w spodenkach, w koszulkach. B4: | pézniej pét klasy miato
zapalenie ptuc [LO5_FGI_B02].

Oprécz OSP w badaniach pojawity sie inne jeszcze stuzby ratownicze, tj. Panstwowa Straz Pozarna
i Pogotowie Ratunkowe, ale byty to rzadkie przypadki. Zakres wspdtpracy z nimi obejmuje edu-
kacje z zakresu bezpieczenstwa — prelekcje, pogadanki, wizyty w jednostkach PSP, a w wypadku
pogotowia byty to prezentacje dziatan ratowniczych.

Uczelnie wyzsze sg istotnym partnerem dla gimnazjéw, w niewielkim stopniu pojawiaja sie takze
w wypadku szkét podstawowych i przedszkoli. Dla tych ostatnich wspotpraca z uczelniami polega
na organizacji praktyk zawodowych dla studentéw wybierajacych sciezke pedagogiczna. Art. 39 pkt.
7 Ustawy wskazuje, ze dyrektor szkoty lub placéwki wspdtdziata ze szkotami wyzszymi oraz zaktadami
ksztatcenia nauczycieli w organizacji praktyk pedagogicznych. Podobny wymdg dotyczy organu pro-
wadzacego szkote, ktéry w porozumieniu z organami sprawujgcymi nadzdr pedagogiczny nad szkofa-
mii placdwkami ma obowigzek umoZzliwi¢ w podlegtych im szkotach i placéwkach zorganizowanie przez
szkoty wyzsze i kolegia praktyk nauczycielskich oraz wspdtpracowac w organizacji tych praktyk (Art. 77
pkt. 6). Nalezy dodac, ze badani przedstawiciele szkét i przedszkoli nie wskazywali uczelni wyzszych
jako kluczowych partneréw wspotpracy, wymieniali je jako kolejne instytucje, z ktdrymi jakis kontakt
utrzymuja. Wspotpraca w zakresie praktyk polega na wdrazaniu studentdw w zycie szkoty, miedzy
innymi poprzez uczestnictwo

(...) w zaleznosci od charakteru praktyk w dyzurach nauczycielskich, czy w zajeciach terenowych
[LO2_IDI_BO3I.

Jak przyznajg jednak przedstawiciele szkdt, rzadko zdarza sie, aby student zostat po odbyciu praktyk
przyjety na state do pracy:

Jak na dzieri dzisiejszy to w Polsce nauczyciele tracq prace, nie ma takiej opcji. Zaden, ktéry miat u nas
praktyki nie zostat zatrudniony, chociaz chyba jedng mieliSmy stazystke, ktéra kiedys miata prak-
tyki a potem przez rok w umowie na zastepstwo, za nauczyciela nieobecnego. Miata okazje zrobi¢
tutaj stopieri nauczyciela kontraktowego, ale generalnie nie. Chociazby z tego powodu, Ze zatrud-
nienie w szkotach sie po prostu drastycznie zmniejsza. Pewnie gdzies ci ludzie znajdujq zatrudnienie
[LO2_IDI_BO3].

Jak wida¢, szkoty dostrzegaja profity ze wspotpracy z uczelniami gtéwnie po stronie studentéw,
a nie samych uczniow, czy szkoét, ktére moga przeciez zyska¢ nowe, swieze spojrzenie na spra-
WY nauczania, organizacji pracy. Dostrzegaja to przedstawiciele gimnazjow, ktore we wspodtpra-
cy z uczelniami wyzszymi wykraczajg poza schemat praktyk zawodowych. Nauczyciele ze szkot
wspdtpracujacych z uczelniami zapraszani sa na konferencje realizowane na terenie placowek
naukowych:

W Krakowie, to pani profesor Ciesielska, pan profesor Lach, do ktérego jeZdzimy co roku na miedzyna-

rodowe konferencje przez niego organizowane i krajowe, gdzie zaprasza swoich nauczycieli, czy, albo
swoich bytych studentéw [L0O4_IDI_BO5].
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Stwarzajg one réwniez mozliwosc¢ korzystania z zaplecza dydaktycznego i infrastrukturalnego:

Jezeli szkota wyraza che¢ zorganizowania jakiegos spotkania na terenie uczelni, to staramy sie im to
umozliwic. Korzystajq nauczyciele z biblioteki naszej, jezeli tez jest taka potrzeba [LO3_IDI_B13].

Z kolei dla samych ucznidéw uczelnie stwarzajg mozliwosci uczestnictwa w prowadzonych przez
studentow warsztatach czy korzystania ze specjalistycznych pracowni:

(...) majq pracownie chemiczng, pracownie fizyczng, pracownie typowo zwigzane z kierunkami tech-
nicznymi. Mamy tez pracownie symuladji lotu, bo mamy specjalnos¢ pilota, wiec tutaj tez uczniowie
tego gimnazjum mogq z tego skorzystac [LO3_IDI_B13].

Uczniowie, szczegdlnie ci z wiekszych miejscowosci, korzystajg tez z oferty, jakg dajg im réznego ro-
dzaju instytucje naukowe i badawcze. Przyktadem mogg by¢ regularne wyktady dla uczniéw gimna-
zjbw organizowane przez niektdre z nich. Nie ciesza sie one jednak az tak duzym zainteresowaniem
ze strony szkot, jak festiwale nauki, przy okazji ktorych uczniowie mogg zapoznac sie z dziatalnoscig
naukowa wielu placowek w jednym czasie, i w jednym okreslonym miejscu:

Instytut fizyki na przyktad w Srody o godzinie nie wiem, chyba 10 ma, oferuje jakies tam tematyczne
pdttoragodzinne spotkania. Ciekaw jestem ile szkdt tu jeZdzi. Bo w momencie, kiedy sie pojawia ten
festiwal nauki to wtedy hurtem wszyscy lecq [LO1_FGI_GO03].

Gimnazjum jednej z badanych miejscowosci w przesztosci podjefo kilkuletnig wspodtprace z uczelnig
wyzszg na zasadach zupetnie wykraczajacych poza opisane wyzej przyktady. Wyzsza Szkota Biznesu
— National Louis University z Nowego Sacza zaprosita badane przez nas gimnazjum do wspotpracy
w projekcie, ktérego celem byto wypracowanie i testowanie modelu wspotpracy szkoét ze spotecz-
noscig lokalng w matych miastach (oprécz badanego gimnazjum w projekcie znalazta sie takze inna
uczelnia i gimnazjum). Projekt byt realizowany w latach 2002-2004. Dyrektor badanego gimnazjum
niezwykle ceni sobie wspodtprace z tg uczelnia, wskazujac na fakt, iz dzieki temu na terenie miasta
i gminy wdrozono unikatowe rozwiazania techniczne (stworzenie systemu komunikacji zewnetrz-
nej i wewnetrznej z wykorzystaniem bezprzewodowego Internetu dostepnego dla wszystkich
mieszkancow) i dydaktyczne (uruchomienie studiéw podyplomowych dla kadr pedagogicznych
lokalnych szkdt, doskonalacych warsztat dydaktyczny i przygotowujacych do dziatalnosci obywatel-
skiej na rzecz spotecznosci lokalne)):

To za ich sprawq réwniez tutaj wiele poprawiliSmy sobie w zakresie pracy [L04_IDI_BO03].

Z perspektywy uczelni ocena wspotpracy jest bardziej skomplikowana, poniewaz w realizacji projek-
tu brakowato spojnosci pomiedzy oczekiwaniami szkoty, jej organu prowadzacego oraz srodowiska
lokalnego:

Generalnie problem, ktdry mysmy dostrzegli, to jest jednak. .. spory rozrzut pomiedzy tym co szkotfa
robi, tym co robi organ prowadzqcy, tym co robi szkota, a tym czego chcq robic rodzice w spotecznosci
lokalnej i tutaj niestety nasze doswiadczenie jest takie, Ze to wspotdziatanie jest niezwykle trudne, bar-
dzo duzo zalezy to od kompetencji rzqdu lokalnego, nie od kompetencji formalnych tylko od kompe-
tencji merytorycznych i zdolnosci, tutaj okazato sie to problemem jednak, swietej pamieci Burmistrz. ..
wiele rzeczy probowat, ale no nie udawato mu sie ze wzgledu na opdr rady czy, innych podmiotéw
w stopniu [wptywajqcych na] funkcjonowanie samorzqddw [L04_IDI_B14].

Powyzszy przyktad rzuca tez $wiatto na bariery stojace przed wspotpracag z niektorymi partnerami,
zwiaszcza, jesli ma w nig by¢ aktywnie wigczony samorzad lokalny. Uczelnie wyzsze maja istotng role
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do odegrania w srodowisku lokalnym. Badania pokazuja jednak, ze nie w petni ja realizujg, czy to ze
wzgledu na swojg niska aktywnos¢, czy na bariery zwigzane z zaangazowaniem szkot i srodowiska
lokalnego.

3.16. Placowki ochrony zdrowia

Kontakt szkoty z osrodkiem zdrowia jest zaposredniczony przede wszystkim przez osobe pielegniar-
ki. Wspotpraca placéwki z osrodkiem polega na organizacji badan okresowych, fluoryzacji i ogélnej
opiece lekarskiej na terenie szkoty. Zdarza sie rowniez, iz osrodek zdrowia organizuje krétkie prelek-
cje i pogadanki dotyczace profilaktyki zdrowia — moga one by¢ przeznaczone zaréwno dla dzieci,
jak i skierowane do ich rodzicéw.

Jest pielegniarka Srodowiskowa. Znaczy Srodowiskowa, higienistka tak zwana szkolna. Zajmuje sie flu-
oryzacjq, badaniem wzroku, bilansem i takie rzeczy zatatwia z dzie¢mi [L04_FGI_GO02].

Wspotpraca z osrodkami zdrowia ma zwykle charakter sporadyczny, w zaleznosci od biezacych po-
trzeb. Dodatkowo wizyta przedszkolakéw, np.: w gabinecie stomatologicznym ma takze walor edu-
kacyjny — dzieci poznaja ten zawdd, a poza tym buduje sie u nich pozytywne postawy w stosunku
do dentystow:

To byta witasnie wizyta w gabinecie stomatologicznym przedszkolakéw. | tam byto wszystko pokazane,
coijak, zeby po prostu te dzieci nie baty sie, dentysty [LO6_IDI_B01]

Wspotpraca ta ma charakter w gtéwnej mierze transferow jednostronnych (zasobéw ludzkich, mate-
rialnych), szkoty korzystajg z ustug pracownikdw osrodka, wykonujacych zadania z zakresu profilak-
tyki zdrowotnej ucznidow. Szkoty sa w tej relacji odbiorca, nie oferujg nic w zamian:

M: Jakby Pani okreslita bilans wspdtpracy z tq instytucjq? B: Tez pozytywny, nigdy nam nie odmowiono
[LO6_IDI_BO1].

3.17. Media np. prasa lokalna, radio, TV

Lokalne media nie wydaja sie oczywistym partnerem wspotpracy szkét. Warto podkreslic, iz w zasa-
dzie jedynie w jednej miejscowosci lokalne media zostaty wskazane jako istotny partner wspodtpracy,
jesli sie pojawiaty w innych lokalizacjach, to jako instytucja, z ktdra sie utrzymuje kontakty. Warto jed-
nak przyjrze¢ sie doktadniej zakresowi tej wspotpracy, zwiaszcza, ze szkoty — jesli pozostajag aktywne
w obszarze dziatalnosci kulturalnej — moga generowac wiele tresci, ktore okazujg sie atrakcyjne dla
prasy lokalnej. Dotyczy to zwtaszcza mniejszych miejscowosci, gdzie szkota, obok gminnego osrod-
ka kultury, moze stac sie gtéwnym osrodkiem wydarzen kulturalnych — wéwczas jej dziatalnos¢ staje
sie jednym z gtownych watkdw pojawiajacych sie w lokalnej prasie.

Wspotpraca taka ma zdecydowanie dobrowolng formute oraz zazwyczaj sporadyczny charakter —
polega na przekazywaniu informacji, zdje¢ z imprez/wydarzen wspodtorganizowanych przez szkote.
Jej naturalnym celem jest promocja szkoty i osiggniec jej ucznidw, budowanie swojego wizerunku
jako szkoty aktywnej, w ktorej duzo sie dzieje.

Wiadomo, Ze sq swieta, ktdre sq obchodzone, co roku na przyktad Dziert Mamy, Dzieri Taty, czy tam
Dzieri Babci, Dzieri Edukacji Narodowej, no i z tych wydarzeri zazwyczaj sie odbywajq akademie w szko-
fach i sq relacje, co sie, kiedy odbyto, kto byt obecny, zdjecia sq zamieszczane w Informatorze. (...) Zna-
czy no wspétpraca jest tym, ze szkofa chce sie po prostu pokazac, pochwalic, Ze sie cos dzieje, swoimi



3. Z kim wspotpracuje

szkota?

3.18. Rady rodzicéw, samorzad uczniowski

sukcesami sie tez chwalq, czyli sukcesy ucznidw w konkursach i po to ta wspétpraca jest, zeby miesz-
karicy tez wiedzieli, ze uczniowie odnoszq sukcesy, ze sie po prostu zycie toczy w tych szkotach, oprécz
nauki [LO8_IDI_B10];

Telewizja X ma strone internetowq mozna pooglgdac co sie dzieje. Ale oni przyjechali wiasnie do nas
i nakrecali ostatnio w ogdle reportaz na temat patrona naszego [L04_IDI_BO2]; Rodzice czytajq, wie-
dzq co sie dzieje w szkole, czyli od razu rodzic tez sie dowiaduje wszystko, co ... jakby czasem nie wie-
dziat, co byfo to wie. To przeczyta i wie [LO8_IDI_B08]

Zdarza sie, ze wspodtpraca szkoty z lokalng gazeta nabiera personalnego kontekstu — nauczyciele,
na zasadzie wolontariatu, regularnie publikujg w niej teksty na temat wydarzen, ktére majg miejsce
w szkole. Wowczas transferowi informacji towarzyszy transfer zasobéw ludzkich (pracy wykonywa-
nej przez pracownika szkoty na rzecz, np. lokalnej gazety):

Znaczy artykuty piszq nauczyciele, ktdrzy robiq impreze, dadzq mi oczywiscie do korekty jak cos trzeba
bedzie. Nie? | my piszemy to, e-mailem wysytamy. Zdjecia tez robiq, mamy aparat szkolny, takze robig
zdjecia. Wysytamy to. Kiedys to musieliSmy zawozi¢, no wiadomo, teraz to juz, wystac nie ma proble-
mu(...). Umowa jest taka, Ze kazdy, kto robi uroczystos¢ musi jq opisac dac do Informatora Gminnego
i do kroniki [LO8_IDI_B02].

3.18. Rady rodzicéw, samorzad uczniowski

Dyrektor szkoty w wykonywaniu swoich zadan wspdfpracuje z radq szkoty lub placéwki, radqg peda-
gogiczng, rodzicami i samorzgdem uczniowskim (Art. 39 pkt. 4. Ustawy o systemie oswiaty). W sktad
rady rodzicow wchodza przedstawiciele wszystkich rodzicéw uczniow danej szkoty wybrani w de-
mokratycznych wyborach. Reprezentujg oni ogoét rodzicow w szkole, np. w kontaktach z radg pe-
dagogiczng oraz poza szkota, np. we wspdtpracy z radami rodzicow innych szkét. Dziatanie rad
rodzicow reguluje art. 53-54 Ustawy. Moga one wystepowac¢ do organdw szkoty, nadzoru peda-
gogicznego z wnioskami/opiniami we wszystkich sprawach szkoty. Do kompetencji rady nalezy
uchwalanie, w porozumieniu z radg pedagogiczna, programu wychowawczego szkoty, programu
profilaktyki, opiniowanie réwniez planu finansowego szkoty. Pkt. 8 art. 54 méwi o tym, Ze rada ro-
dzicéw moze gromadzic fundusze z dobrowolnych sktadek rodzicéw oraz innych Zrédet, co ma istotne
znaczenie dla szkot, dzieki temu bowiem maja one mozliwos¢ pozyskiwania dodatkowych Zzrodet
finansowania®.

Samorzad uczniowski jest ciatem przede wszystkim opiniujacym. Poza tym, ze jego przedstawiciele
wchodza do rady szkoty, dyrektor ma obowiagzek zasiegniecie opinii samorzadu m.in. dokonujac
skreslenia osoby z listy uczniow (art. 39, pkt.2). Samorzad ma m.in. prawo do przedstawiania ra-
dzie szkoty, radzie pedagogicznej oraz dyrektorowi (art. 55, pkt. 5) wnioskéw dotyczacych: prawa
do informacji w zakresie realizacji programu nauczania, prawa do jawnej oceny postepow w nauce
i zachowaniu, prawa do organizacji zycia szkolnego itp.

Omawiane w niniejszym raporcie badania nie byty ukierunkowane na poznanie dziatalnosci rad ro-
dzicéw, ani na ich ocene, jednakze w wielu wypadkach dyrektorzy szkdt wymieniali rade jako istot-
nego partnera wspotpracy (sytuacja ta miata miejsce w 7 szkotach), zaliczajac ja do katalogu part-
neréw, z ktdrymi wspdtpraca ma charakter obligatoryjny (6 szkét). Inni nie wspominali o dziatalnosci
rady, by¢ moze ze wzgledu na fakt, iz nie uwazali jej za podmiot, ktéry ma istotne znaczenie, ale byc
moze po prostu nie postrzegali rady jako,instytucji zewnetrznej’, ale organ wewnetrzny szkoty. Trud-
no wiec na tej podstawie wnioskowac o dziatalnosci rad, ich aktywnosci. Badanie pozwala jednak

% Wiecej na ten temat w czesci dotyczacej funkcji pozyskiwania srodkow (s. 89).
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na okreslenie roli rodzicow w nawigzywaniu i podtrzymywaniu relacji z instytucjami z otoczenia,
a zwiaszcza indywidualnych rél rodzicow, jaka przyjmujag oni w tych relacjach.

Cztonkowie rad rodzicéw czesto wcielajg sie w specyficzne role, w zaleznosci od tego, jakie mozli-
wosci dziatan na rzecz szkoty posiadajg. Warto zwrdci¢ uwage, ze rada rodzicow moze generowac
niematy kapitat spoteczny (w rozumieniu zasobu szkoty) — pomocne moga sie okazac nie tylko kon-
takty nalezacych don rodzicow, ale réwniez ich wiedza, doswiadczenie lub,wptywy”. Zdarza sie réw-
niez, ze rodzice petnig role sponsorow réznego rodzaju aktywnosci swoich dzieci. Nie tylko finansuja
wycieczki oraz zajecia jezykowe, ale takze tozg na drobne remonty w szkole. Ponizej pokrétce scha-
rakteryzujemy poszczegodlne role petnione przez rodzicow.

Najczesciej wystepujaca rolg jest rodzic — facylitator. Rodzice stuza czesto jako ogniwa posrednicza-
ce miedzy szkolg a jej partnerami. W takich sytuacjach mamy do czynienia z personalnym kontek-
stem zawigzania wspotpracy - rodzice zazwyczaj posredniczg w kontaktach z instytucjami, w kto-
rych sami pracuja:

Zainicjowata to Pani, opiekun Samorzqdu Uczniowskiego, wczesniej wtasnie opiekowaliSmy sie szpita-
lem onkologicznym. Tutaj jeden z rodzicéw pracuje w tym szpitalu, méwit o tym, o sytuacji materialnej
tego szpitala, wiec po prostu prosit o wsparcie [L02_IDI_B04].

Rodzice ze wzgledu na swoje miejsca pracy sa takze w stanie zapewnic uczniom mozliwos¢ dostepu
do specyficznych débr, ktére w innej sytuacji pozostatyby zamkniete. W wypadku gimnazjow taka
sytuacja powtarzata sie, szczegodlnie w wiekszych miejscowosciach, w sytuacji, gdy rodzice praco-
wali w instytucjach naukowych, a ich ,wstawiennictwo” pozwalato na wizyte w nich oraz przepro-
wadzenie warsztatow lub innego typu zajec. Takie przypadki bywaja poczatkiem szerszego otwarcia
sie danej szkoty na wizyty uczniow. Sposéb postrzegania takiej ,wspomagane]” wspotpracy dzieki
pomocy rodzica opisuje ponizsza wypowiedz jednego z nich:

Znaczy korzysci sq obopdline. Z jednej strony szkota skorzystata na informacjach zasadniczo ogdlnie
trudno dostepnych, bo to sq wyniki badan pracownikéw naukowych i badawczych, ktérzy populary-
zujq tq wiedze na pojedynczych lekcjach w trakcie roku i wtasnie podczas tego tygodnia zwiqzanego
7 Festiwalem Nauki. Ze wzgledu na to, Ze to jest ogdlnodostepne, wiasciwie kazdy by mdgt z tego sko-
rzystac, skorzystata akurat szkota tutejsza, gimnazjum. Poza tym mamy bardzo szerokq wspotprace
z naszymi sponsorami i dzieki temu mfodziez tez indywidualnie na tym korzysta, a szkota na materia-
fach, po prostu [L05_FGI_GO03].

W tym wypadku instytucja zewnetrzna korzysta na ,posrednictwie” w ten sposéb, ze ma spolegli-
wego partnera:

Ja mam wtedy pewnos¢, Ze jest konkretna szkota, konkretne klasy, wiem, ze przyjadq zorganizowani
pod dobrq opiekq, na pewno nas nie zawiodq na tej zasadzie, ze zarezerwujq lekcje i w ostatniej chwili
odwotajq, jest mozliwos¢ bezposredniego kontaktu. Dla mnie jako koordynatora, ktcry w ciggu tygo-
dnia przyjmuje czterystu, pieciuset mtodych ludzi z opiekunami, w réznym wieku od przedszkola do
szkot Srednich, no jest to, nie powiem, Ze ufatwienie ale tak witasnie powinna wspdtpraca wyglgdac
[LO5_FGI_GO03].

Rodzice przyczyniajg sie nierzadko do rozszerzenia zakresu wspétpracy obligatoryjnej na dodatko-
we pola — np.: z Ochotniczg Strazg Pozarng. Poza tym ze wzgledu na swoje aktywnosci zyciowe ini-
cjuja kontakty z organizacjami pozarzadowymi. Czesto to dzieki zabiegom rodzicow szkoty bardziej
otwieraja sie na srodowisko lokalne, zwifaszcza w mniejszych miejscowosciach — jako cztonkowie
organizacji pozarzadowych, pracownicy instytucji lokalnych, czy po prostu jako cztonkowie wspol-
noty lokalnej posrednicza w zaangazowaniu szkoty w réznego rodzaju lokalne aktywnosci.
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W niektérych wypadkach rodzic - facylitator moze stac sie rodzicem — lobbysta. Z taka sytuacja
mamy do czynienia w sytuacji, kiedy gtos rodzica ma wptyw na przyznanie szkole srodkow fi-
nansowych lub ,zatatwienie” innych spraw. Pojawiajg sie przykfady oséb piastujacych stanowiska

w samorzadzie lokalnym — radnych badz pracownikéw magistratu. Nie ukrywajg oni wowczas
swoich zabiegow o poprawienie sytuacji szkoty, w ktérej uczy sie ich dziecko, nawet kosztem in-
nych szkét w gminie. Innym przyktadem jest zasiadanie rodzica w gminnej komisji rozwigzywania
problemow alkoholowych i decydowanie o przyznaniu srodkow na dziatania profilaktyczne danej
szkoty: B2:

Poczekayj ty jestes w tej, w tej waszej komisji, bo to jest gminna komisja do rozwiqzywania probleméw
alkoholowych, to jest ta Twoja rola taka, taka urzedowa, czy taka bardziej spoteczna? B4: Znaczy, praw-
de powiedziawszy, no urzedowa, jestem cztonkiem, jakby takiej... takq obstuge administracyjnq od
tego prowadze, ymm céz... B2: Czyli, czyli to jest troche tak ze obejmujesz tq wspdfpracq rodzicéw
7 przedszkola, tak to mozna powiedzie¢? Powiedz (...) to jest tak ze dziatasz jakos na tych rodzicéw
7 przedszkola? B4: Znaczy no, nie powiem Zze dziatam, w kazdym razie no zawsze moge tam swoje 3
grosze (...) dopowiedzie¢, za bqdz przeciw, jakos tak zeby dobre stowo powiedzie¢ za tym projektem,
i no i nie raz w zesztym roku przedszkole otrzymato dotacje na organizacje, jak to byto, z okazji dnia
dziecka, festyn rodzinny w przedszkolu. To jest skierowane do wiasciwie do wszystkich, to nie tylko do. ...
[LO7_FGI_GO1].

Dos¢ czestg sytuacja jest obecnos¢ w radzie kogos z grona pedagogicznego, kto dzieki temu ma
mozliwos¢ wplywania na polityke szkoty.

Kolejna rolg podejmowana przez rodzicow jest rodzic — sponsor. Polega ona na pomocy materialnej,
ktéra czasem znacznie wykracza poza sktadki na komitet rodzicielski. W badaniach wzieta udziat
szkota, w ktdrej rodzice ufundowali wyposazenie trzech sal multimedialnych, a do tego sami pomo-
gliw montazu. Zdarzaja sie takze sytuacje, gdy rodzic jednego z dzieci uczeszczajacych do szkoty jest
lokalnym przedsiebiorca, ktéry bezposrednio angazuje sie we wsparcie szkoty w formie:

(...) i sponsoringu, i informadji, i rowniez po prostu pomocy takiej, ze robi takie rzeczy dla nas, ktére my
nie moglibysmy zatatwic. No, zmienianie tych zaréwek [LO3_FGI_GO3].

Pojawiaty sie sytuacje, w ktérych poszczegoélni rodzice z racji zajmowanych stanowisk dzielili sie
obowigzkami majgcymi na celu poprawe sytuacji szkoty. Rodzice, ktdrzy chca wesprzed szkote, po-
trafig uruchomic szereg kontaktow, znalez¢ sponsoréw, a takze samemu zaangazowac sie w prace
na rzecz szkoty, np.: wykonujac szereg drobnych prac remontowych, czy szyjac dzieciom stroje na
przedstawienie:

Na przyktad pani szyta stroje, jakies spédniczki na tarice (...) Tam niekoniecznie pieniqdze, bo to nie
musi wszystko chodzic o jakies srodki finansowe, ogdlnie o jakies witasnie gesty, o jakies darowanie cze-
gos po drodze, wszystko na zasadach wolontariatu wiec [LO8_FGI_G02].

Rada rodzicow, ze wzgledu na ograniczone mozliwosci przyjmowania $rodkow przez szkote jako
taka, staje sie tez punktem, przez ktéry przeptywa duza ilos¢ srodkéw finansowych pozyskanych ze
Zrédet zewnetrznych, takich jak darowizny od sponsoréw, fundusze charytatywne na dozywianie
dzieci czy na wypoczynek dla uczniow?.

Zakres wspotpracy rady rodzicow ze szkotami oraz jej intensywnosc¢ nie s3 state — w duzej mierze
zalezg od checi do dziafania rodzicéw wchodzacych w jej skfad. Jesli sg to osoby aktywne, wowczas
wspotpraca ta zdecydowanie wykracza poza obowigzkowe ramy.

¥ Wiecej na ten temat w rozdziale dotyczacym funkgji pozyskiwania srodkow (s. 89).
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Co roku Rada sie zmienia, wiec. .. Natomiast w tym roku mamy rzeczywiscie fantastyczng Rade Rodzi-
cow, ktora jest bardzo zaangazowana w to, co Sie dzieje w szkole, i musze przyznac, ze ta wspotoraca
Jjest taka naprawde owocna [L04_IDI_B04].

Jednakze podczas badan wielokrotnie pojawiaty sie gtosy krytyczne wobec poziomu zaanga-
zowania rodzicow w sprawy szkoty. Stanowi to podstawowy problem, stojacy na przeszkodzie
w wykorzystaniu potencjatu tkwigcego w radach rodzicow. Wérdd rodzicdw coraz trudniej zna-
lez¢ osoby, ktére dysponujg wolnym czasem i sa chetne zaangazowac sie w dodatkowg dziafal-
no$¢ na rzecz szkoty. Przeglad dziatan podejmowanych przez rady rodzicow pokazuje, iz czesto
sg to podmioty, ktére angazujg sie akcyjnie w dziatania na rzecz szkoty — najczesciej finansujac
dodatkowe atrakcje dla dzieci — wycieczki czy nagrody, czy przygotowujac szkolne festyny, na kté-
re pieka ciasta. Wsrdd wymienianych przez respondentéw dziatan rad rzadko pojawiaja sie takie
inicjatywy, ktére Swiadczytyby o realnym wptywie rodzicéw na decyzje podejmowane w szkole.
Zdarzaty sie wypadki, kiedy rodzice zainicjowali akcje zbierania podpiséw pod petycja dotycza-
cq objecia opieka przedszkolng wiekszej liczby dzieci poprzez rozbudowe przedszkola, wptywali
na zmiane zasad nagradzania i karania, czy doprowadzili do umozliwienia dzieciom dostepu do
Swiezej wody do picia zamiast stodkich napojoéw podawanych do positkéw. Tych przyktadow jest
jednak znacznie mniej.

Samorzad uczniowski nie zostat ani razu wskazany jako organ wspotpracujgcy ze szkota. Moze to
wynikac¢ z mtodego wieku uczniow, ktérych grono pedagogiczne zapewne nie postrzega jako po-
waznych partneréw wspotpracy.

3.19. Partnerzy zagraniczni

Partnerzy zagraniczni pojawili sie w badaniach jedynie w wypadku gimnazjow i byty to przypad-
ki rzadkie. Nalezy tu wspomnie¢ przede wszystkim o programie edukacyjnym Comenius, ktory
zaktada wspotprace pomiedzy szkotami z réznych krajow europejskich. Jego celem jest popra-
wa jakosci edukacji dzieci i mfodziezy oraz rozwijanie poczucia tozsamosci europejskiej. Watek
wspotpracy z innymi szkotami w ramach tego programu byt mocno eksploatowany w wywiadach
prowadzonych zaledwie w jednej z badanych szkdt, za$ watek Comeniusa pojawit sie zaledwie
w jeszcze jednej szkole. Wspotpraca w ramach tego projektu polega przede wszystkim na wymianie
miedzynarodowej — tak ucznidw, jak i nauczycieli. W wypadku szkoty, w ktérej tak szeroko opowia-
dano o Comeniusie, doszto do wzajemnych wizyt nauczycieli z pieciu krajow europejskich. Projekt,
majacy swojg 0$ w postaci tematu wspotpracy, tak naprawde stuzyt w tym wypadku wymianie do-
Swiadczen i podpatrywaniu dobrych praktyk. Z drugiej strony, duza czes¢ wypowiedzi na temat pro-
jektu podkreslata raczej element szoku zetkniecia miedzykulturowego, niz korzysci w rozbudowaniu
warsztatu nauczycielskiego poszczegdlnych uczestnikow wymiany:

(...) organizowaliSmy tak zwany polski wieczor, gdzie byt schabowy, zasmazana kapusta, gdzie byt
barszcz z krokietem, gdzie byty nalesniki, gdzie byty pierogi wtasnie, placki ziemniaczana. No, bardzo im
to smakowato, wszystko po troszeczku prébowali i zostat taki kalendarz zrobiony, bardzo tadny w jezy-
ku angielskim i polskim mysmy robili, angielskim i hiszpariskim Hiszpanie, francuskim i angielskim Fran-
cuzi no i Niemcy niemieckim, Irlandczycy réwniez. Taki miedzynarodowy kalendarz jest, ze zdjeciami
iz przepisamina drugiej stronie. (. ..) Moglismy ich zabra¢ na kulig, na duzych saniach. Jak zobaczytam
Hiszpanki, ktére po prostu catowaty ten Snieg, bo one pierwszy raz w zyciu widziaty i mogty sie kulkami
pobic, to byto cos niesamowitego. Dorosli ludzie cieszyli sie jak dzieci. Zresztq mamy co pokazac, tutaj
Jjest mndstwo historii na tym terenie itemkowszczyzny tez. Oglgdali wtasnie cerkiew w Srodku, to tez dla
nich takie byto bardzo ciekawe [L04_IDI_BO5].
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Z kolei wérdd rodzicdw pojawita sie wola rozszerzenia programu na wymiane uczniowska:

Na pewno chcielibysSmy napisac taki projekt Comeniusa, z ktérego uczniowie mogliby wyjezdzac. Takie
sq oczekiwania dzieci bardzo mocne. Z nowymi szkotami'i z czesciq tych partnerdw, ktdrych juz znamy.
Ale jest takie bardzo mocne oczekiwanie ze strony dzieci [L04_FGI_GO03].

W innej miejscowosci, w ktérej wzmiankowano program Comenius, wspdtpraca miedzyszkolna po-
legata na pozyskiwaniu z krajow UE nauczycieli-praktykantow na okres dtuzszych stazéw.

Drugim przyktadem wspodtpracy z partnerami zagranicznymi jest przynaleznosc¢ szkoty (zreszta tej
samej, ktéra korzysta z Comeniusa) do programu Szkot Stowarzyszonych UNESCO. Ta organizacja
miedzynarodowa wspiera wydarzenia organizowane w szkotach, takie jak konferencje popularno-
-naukowe dotyczace tematdw zaproponowanych przez UNESCO. Szkoty moga liczy¢ na materiaty
dydaktyczne czy tez wsparcie w poszukiwaniu srodkéw. Czesciej wymieniang przez respondentdw
forma wsparcia ze strony UNESCO byty jednak organizowane pod jego egida obozy jezykowe:

Wspdtpraca z UNESCO daje szkole szanse na korzystanie z wielu inicjatyw i projektéw i programdw, po
pierwsze obozy jezykowe dla ucznidw szkoly podstawowej i gimnazjum. Obozy jezykowe, aczkolwiek
dzisiaj sq one sq troche drogie, bo Ministerstwo Edukacji nie partycypuje w kosztach, kiedys byty duzo
tansze, ale mimo wszystko cieszq sie duzym zainteresowaniem, jako ze spoteczeristwo jest bardzo zréz-
nicowane, ktos kto ma pienigdze to dziecko wysle. Chodzi tylko to, zeby dziecko miato szanse skorzysta-
nia z dobrego, czy bardzo dobrego obozu, gdzie spotyka sie tylko z jezykiem angielskim [L04_IDI_BO03].

Waznga kwestig z punktu widzenia szkoty i jej dyrekdji jest mozliwos¢ uczestniczenia w corocznych
konferencjach UNESCO, na ktérych powstaje mozliwos¢ wymiany doswiadczen z przedstawicielami
innych szkoét:

(...) uczestniczqgc w takiej konferencji UNESCO, kiedy siedze na zajeciach warsztatowych, gdzie pre-
zentuje sie, nie wiem, z Koszalina szkota, ktéra w jakis sposob stworzyta, miata jakis sposdb, nie wiem,
stworzyta innowacyjng gazete szkolng, pokazata jak pozyskata pienigdze na zbudowanie tej gazety,
skqd wzieta te pieniqdze, kto byt mecenasem, jak to zrobic, ja ten pomyst moge kupic i przenies¢ do
siebie [LO4_IDI_B03].

Jest to niewatpliwie niewykorzystany potencjat wspotpracy. Co ciekawe, jedyny przyktad omowiony
powyzej, pojawit sie w wypadku szkoty z matego miasta, dzieki zabiegom jej dyrektora.

3.20. Pozadani partnerzy

Zebrany materiat badawczy pozwala na okreslenie takze pewnych luk, pewnych niezaspokojonych
potrzeb szkot, manifestowanych przez respondentow jako ,pozadani partnerzy szkot” Pytanie byto
zadawane wszystkim respondentom, jednakze gtdwnie to rodzice zgtaszali pomysty na to, z kim
szkoty mogtoby nawigzac¢ kontakt, czasem wskazujac juz na uprzednio podejmowane proby, ktére
7 jakich$ powodow sie nie powiodty. Rodzice czesciej tez byli sktonni fantazjowac i dawac przyktady,
ktére maja stosunkowo mate prawdopodobienstwo urzeczywistnienia z powodu barier finanso-
wych (np.: Disneyland).

Trudno wyodrebni¢ jedng dominujaca kategorie partneréw, z ktérymi szkoty chciatyby nawigzac
kontakt. Najczesciej pojawiaty sie wskazania na instytucje kultury, nauki, instytucje sportowe, ale
takze partnerdw zagranicznych, czy sponsordw. Na tym tle wyraznie widac réznice miedzy maty-
mi i duzymi miejscowosciami. Szkotom ze wsi i matych miasteczek najbardziej doskwiera problem
dostepu do dobr kultury wysokiej — najbardziej pozadanym partnerem sa dla nich teatry, muzea,
galerie, opery, kina.
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Chodzi tutaj o wyjazdy, tak. Podniesienie takiego poziomu, bo te dzieci sq niestety z terenu wsi i wyjscie
dla nich, jesli oni nie pdjdqg w gimnazjum, to bedzie taka grupa, ktdra nie uderzy tam nigdy. Nie wyjedzie
do teatru, nie zobaczy czegos wiekszego, z tego wzgledu, ze no niestety, spotecznos¢ wiejska nie ma
tego dostepu [L06_IDI_BO5].

Co ciekawe, réwniez szkoty zlokalizowane w poblizu metropolii deklarujg che¢ korzystania w wiek-
szym stopniu z oferty instytucji kultury (wskazuja ogdlnie na teatry/muzea, ale tez konkretnie na Mu-
zeum Narodowe, Muzeum Powstania Warszawskiego). W tym wypadku jednak potrzeba kontaktu
z instytucjami kultury jest sprecyzowana i nie odnosi sie jedynie do recepcji dziet kultury i sztuki, ale
dotyczy udziatu dzieci w warsztatach i roznego rodzaju kotach zainteresowan. Respondenci z mniej-
szych miejscowosci wyrazali tez duze zainteresowanie nawigzaniem wspoétpracy ze sponsorami, kto-
rzy mogliby wesprze¢ szkoty finansowo i materialnie.

Z kolei szkoty zlokalizowane w wiekszych miastach chciatyby nawigza¢ kontakt z instytucjami na-
ukowymi — najczesciej wskazywano tu Centrum Nauki Kopernik oraz uczelnie wyzsze, instytuty na-
ukowe (Instytut Pamieci Narodowej, Polska Akademia Nauk, Instytut Problemow Jadrowych). Co cie-
kawe, instytucje te cieszyty sie takim samym zainteresowaniem we wszystkich typach badanych
szkét. Argumentujac potrzebe nawigzania wspotpracy z tymi instytucjami, wskazywano na fakt, iz
uczniowie mogliby uczeszcza¢ na organizowane przez nie lekcje dodatkowe, warsztaty, wykfady:

Instytut Badari Jgdrowych w Swierku. No bardzo znany. No jeszcze tam dwa reaktory funkcjonujq. To
jest, ja uznatem, ja tam wielokrotnie bytem i uznatem, ze tam sq tak wybitne osoby, ze warto bytoby
akurat tq szkote z tym zapozna¢ [LO1_FGI_GO3].

Inng kategorig instytucji ,pozadanych” przez badane przez nas szkoty stanowig partnerzy zagra-
niczni — najczesciej wskazywane przez respondentéw z gimnazjow (gtéwnie dyrektoréw). Wielkosc
miejscowosci nie stanowity w tym wypadku cechy réznicujacej. Respondenci wskazywali na fakt, iz
wymiany zagraniczne miatyby petni¢ funkcje poszerzajaca horyzonty dla uczniow, ktérzy nie maja
okazji wyjezdzac za granice, ksztattowac pozytywne postawy w stosunku do otoczenia:

Chodzi o ten rasizm, miedzy innymi [LO8_FGI_GO01],

poprzez kontakt z odmiennymi kulturami i narodowosciami. Ponadto wymiany z innymi szkotami
mogtyby stac sie polem do wymiany wiedzy i doswiadczen wsrdd kadry pedagogicznej. Nalezy
zaznaczyc, ze w wypadku mtodszych dzieci wyrazano watpliwosci, co do realnej strony takiej wspot-
pracy, wskazujac na bariere jezykowa, ale tez finansowa.

Rowniez wszelkiego typu mozliwosci dodatkowej nauki jezykdw obcych sg pozadane przez rodzi-
cow, a takze nauczycieli, niezaleznie od miejsca, w ktérym funkcjonuja na co dzien. Warto odnoto-
wac takze, iz respondenci reprezentujacy przedszkola (w przewazajacej mierze rodzice) byli zainte-
resowani pozyskaniem takich partneréw, ktorzy poszerzyliby (nieodptatnie) oferte zaje¢ sportowych
dla dzieci — wskazywano tu na baseny, szkote tarica, ale tez ogdlnie kluby sportowe, parki rozrywki,
place zabaw. Rzadsza, ale powtarzajaca sie kategorig pozadanych partnerow byty tez instytucje,
z ktérymi wspodtpraca petnitaby funkcje profilaktyczng w sferze bezpieczeristwa (straz pozarna, miej-
ska, policja, stuzby ratownicze, sad) i zdrowia (przychodnie, stomatolog, logopeda), a takze z organi-
zacjami pozarzadowymi w dziedzinie dziatan charytatywnych lub wspierajacych rodzicéw dzieci ze
specjalnymi potrzebami.

Dodatkowo badani, dzieki wspdtpracy z instytucjami zewnetrznymi, chcieliby, aby dzieci zdobyty
wiedze na temat funkcjonowania instytucji publicznych, poznawaty rozmaite zawody (w wypadku
przedszkoli), czy przygotowywali sie do dalszego rozwoju zawodowego (w wypadku gimnazjow).
Warto blizej przyjrze¢ sie tej ostatniej kategorii partneréw. Respondenci, zauwazajac wage momen-
tu, w jakim znajduja sie uczniowie gimnazjow, stojacy u progu wyboru dalszej drogi edukacji, ktéra
ostatecznie ukierunkuje ich rozwoj zawodowy, maja pewien problem z okresleniem, kto powinien
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by¢ partnerem szkoty w tego typu wspotpracy. Z jednej strony wskazujg oni uczelnie wyzsze, jako
praktyczne kuznie profesjonalistow:

Gdyby mieli taki kontakt naukowy, edukacyjny z réznymi uczelniami, to réwniez te uczelnie by im po-
kazaty, ze powiedzmy dla niektdrych chemik to jest nauczyciel chemii w szkole, a tak naprawde chemik
to nie jest nauczyciel. Nie do korca tylko i wytqcznie musi by¢ nauczycielem chemii. Czy na przyktad
inzynier to dla nich inZynier to jest kazdy jeden, kto cos tam. A tak to zobaczyliby, Ze inZynierem jest ten,
co buduje mosty, ale tez ten, co zajmuje sie technologiq zywienia [LO1_FGI_GO03].

Z drugiej za$ strony respondenci widzieliby w tej roli urzedy pracy czy kuratoria, jako instytucje, ktore
przynajmniej w teorii powinny by¢ dobrze poinformowane na temat stanu rynku pracy i prognoz
dotyczacych jego rozwoju:

Dla nas to by byto wazne, ale to tez by trzeba byto kogos z kuratorium, bo sq zawody tak zwane zwyz-
kujqce i znizkujqce. Jest nadmiar, produkcja jakis zawoddw i nie no, ktos powinien nad tym panowac
i méwic — to sq te zawody, ktdrych wybierajcie z tej puli, ich przez najblizsze 10 lat jest za mato i prosze
tutaj szukac jak tam informatyk, czy sieciowy, czy od software'u, czy od czegokolwiek, a tych zawoddw
jest nadmiar. One sq wspaniate, ale jak je skoriczycie mozecie by¢ bezrobotni i mie¢ problem z pracq
[LOT_FGI_GO03].
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Dotychczasowy przeglad rozmaitych przypadkow wspodtpracy szkét z instytucjami zewnetrznymi
ujawnia olbrzymia réznorodnosc celow i motywacji wspdtpracy, a takze rozumienia samego pojecia
wspotpraca” Tak, jak zasygnalizowalismy juz w raporcie, definicja wspotpracy uktada sie na pewnym
continuum, ktérego wizualizacje przedstawia Rysunek 3.

Rysunek 7. Continuum definicji wspétpracy (perspektywa badanych).

Wymiana zasob6w oparta na
wspdlnym dziataniu, wypracowanie
nowych regut wspotpracy

Wymiana zasobéw wedle regut
rynkowych / Wymiana zasobow
uregulowana prawnie

Interakcja instytucji — kontakt
personalny przedstawicieli
instytucji

Wspotpraca w sensie wspdlnego dziatania opartego na wypracowywanych na potrzeby tego dzia-
tania regut sytuuje sie na szczycie piramidy. U jej podstawy znalazta sie zwykia interakcja instytucji,
kontakt ich przedstawicieli, ktéry nie przebiega wedle jakichkolwiek regut instytucjonalnych. Dalej
sytuuja sie wszelkie przyktady wymiany rynkowej, zakupy i sprzedaz dobr i ustug. Kolejna kategoria,
to te sposrdd przypadkdw wspodtpracy, ktdre daja sie zaklasyfikowac jako dziatania podlegajace for-
malnym regutom wspotpracy, przede wszystkim prawa. Ostatnia kategoria dotyczy tych wypadkéw
wspdlnego dziatania, ktére wymagaty wypracowania nowych regut wspodtpracy. Za wyrdznionymi
przykfadami wspotpracy stoi pewna ukryta hierarchia — im wyzej pniemy sie na diagramie, tym wy-
padki wspotpracy sg bardziej ztozone i wymagajace. Ponadto, w ramach poszczegoélnych przykta-
dow, mozna zaobserwowac jednoczesnie kilka lub wszystkie wyrdznione szczeble wspodtpracy.

Z kolei biorac pod uwage inne wymiary analizy, takie jak cele, czy motywacje do wspotpracy, mozna
dopatrzec sie w nich pewnych cech wspdlnych — na wspétprace, niezaleznie od poziomu, sktadajg
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sie dwa podstawowe elementy: reguly wspoétpracy oraz zasoby. Takie spojrzenie na relacje szkoty
Z jej otoczeniem instytucjonalnym zdaje sie w jakiej$ mierze porzadkowac rzeczywistos$¢. Odwo-
tujac sie do typologii poziomdw wspodtpracy, mozna wskazac cztery podstawowe kategorie regut
wspOtpracy:

Reguty osobiste — oparte na tresci rol spotecznych oséb wchodzacych w interakcje;

Reguty rynkowe — ustalajace zasady wymiany dobr i ustug;

Reguty instytucjonalne — wynikajace z regulacji prawnych;

Reguty specyficzne — wypracowane w przypadku wspodtpracy konkretnych instytudji.

Najciekawsze wydaja sie te przykfady wspotpracy, ktdre wykraczaja poza kontakty osobiste przedsta-
wicieli instytucji, standardowe sytuacje zakupu produktow/ustug przez szkoty lub podnajmowania
szkolnych sal innym instytucjom, czy tez wspotpracy wynikajacej z tresci ustaw i rozporzadzen. Zdarza
sie, ze wspotpraca szkoty z inng instytucjg wykracza poza wskazane tu reguty — wymaga stworzenia
nowych zasad wspdtpracy. W praktyce kazda z wymienionych form wspotpracy moze zostac kreatyw-
nie rozszerzona w oparciu o dodatkowe reguty. Osobisty kontakt przedstawicieli dwdch instytuciji lub
kontakty wynikajace z regulacji ustawowych moga przerodzic sie w blizsza, mniej lub bardziej sforma-
lizowana wspotprace. Ogoéing wytyczng dla tworzenia nowych regut wspotpracy wydaje sie byc¢ za-
wsze zasada wzajemnosci — przeptyw zasobow w ramach wspdtpracy, zwiaszcza tej rozszerzonej, jest
niemal zawsze symetryczny. Dla przyktadu wspoétpraca szkoty z organizacjg kombatancka przyjmuje
charakter wymiany, cho¢ nie towarzysza jej przeptywy finansowe — na jej potrzeby ustalono specyficz-
ne reguty wspotpracy, ktére dobrze funkcjonujg w tym konkretnym przypadku. Wspdtoraca zasadza sie
na uzyczaniu przez szkofe sali na biuro dla dziatalnosci kombatantéw, gdzie spotykajq sie raz w miesigcu.
Cidrudzy uczestniczq w szkolnych uroczystosciach (apele, zakoriczenie roku szkolnego itp.) oraz w tzw. zy-
wych lekcjach historii (przychodzq na lekcje i opowiadajq o latach okupacdji) [Raport czqstkowy: LO1]
Spostrzezenie o symetrycznym charakterze wspdtpracy wymaga trafnego zidentyfikowania zaso-
boéw szkoty oraz jej partneréw. Na podstawie badania wyrézniono, przywotywane juz na poczatku
raportu, cztery podstawowe kategorie zasobow, ktorymi dysponuje szkofa:

Zasoby finansowe

Szkota - przyktady: Szkota dysponuje budzetem, z ktérego moze finansowac¢ zakup pomocy
szkolnych, artykutéw biurowych, higienicznych, ustug ochrony szkdt, itp. Na zasoby finansowe szkot
mozna jednak spojrzec szerzej. W przypadku niektdrych dziatari organizowanych za posrednictwem
szkot (np. kiermasze podrecznikéw szkolnych, wycieczki szkolne) — szkota dysponuje, posrednio,
zasobami rodzicow swoich wychowankéw. W tym sensie szkofa staje sie cennym partnerem dla
przedsiebiorstw, ktére s zainteresowane sprzedazg débr/ustug uczniom lub ich rodzicom.
Partnerzy instytucjonalni szkoty — przyktady: Jednostki organizacyjne pomocy spotecznej wspie-
rajg materialnie i finansowo najbiedniejszych wychowankéw szkoty. Zdarza sie rowniez, iz wsparcie
MOPSu zostaje przeznaczone na remont stotéwki. W tej samej kategorii warto wskazac¢ na rozmaite
przedsiebiorstwa, ktore wspieraja szkote i jej ucznidw materialnie - fundujg nagrody w konkursach,
przekazujg zywnos¢ na szkolna stotéwke, kupuja stodycze dla dzieci na rozmaite swieta i szkolne
uroczystosci.

Zasoby materialne

Szkota - przyktady: Szkoty dysponuja pomieszczeniami, salami gimnastycznymi a nierzadko jesz-
cze bardziej rozbudowang infrastrukturg sportowa. Tego rodzaju zasoby mogg stanowic istotny
element dziatalnosci dla klubéw sportowych, lokalnych stowarzyszen, orkiestr i wielu innych orga-
nizacji, ktére potrzebujg pomieszczen na spotkania, proby i treningi. Szkota moze je im udostepniac
odptatnie lub nie pobierajac zadnego wynagrodzenia.

Partnerzy instytucjonalni szkoty — przyktady: Szkoty korzystaja z gminnej infrastruktury sporto-
wej, bibliotek publicznych. Zdarzato sie, ze préby przed waznymi uroczystosciami odbywaty sie, np.
w parafii. Istotnymi zasobami materialnymi dysponuja rowniez gminne osrodki kultury.



4. Po co wspotpracowac?

4.1, Poziomy i reguty wspotpracy

Zasoby ludzkie

Szkota - przyktady: W tej kategorii za oczywisty 'zaséb’ szkoty nalezy uznac jej pracownikow,
przede wszystkim nauczycieli, ktorzy angazuja sie w wiele ponadprogramowych dziatari szkoty
na zasadzie wolontariatu. Przygotowania dzieci do przedstawien lub wystepow artystycznych na
gminnych uroczystosciach, promocja szkoty poprzez artykuty w lokalnej gazetce — to wszystko wy-
maga dodatkowego zaangazowania ze strony nauczyciela, ktéry bierze na siebie brzemie dodatko-
wej wspotpracy swojej szkoty. Interpretujac kwestie zasobow ludzkich szkoty nieco szerzej, mozna
stwierdzi¢, ze w pewnym sensie nalezg do nich réwniez uczniowie szkoty. Udziat szkoty w oficjal-
nych uroczystosciach jest wazny nie tylko w zwigzku z jej zaangazowaniem w przygotowanie ich
programu artystycznego — zaangazowanie szkoty gwarantuje odpowiednia frekwencje na waznych
wydarzeniach. Poprzez szkofe fatwiej jest zmobilizowac¢ dzieci i ich rodzicéw do uczestnictwa w lo-
kalnym wydarzeniu lub akcji spotecznej. Przypadki zaangazowania dzieci w akcje,Sprzatania Swiata”
wspotorganizowane z nadlesnictwem lub akcji ekologicznych promujacych ide recyklingu pokazu-
ja, jak w praktyce, dla realizacji szczytnych celéw spotecznych (a czasem towarzyszacych im celéow
biznesowych, jak to ma sie w przypadku zbiérek materiatéw wtdrnych) mozna wykorzystac prace
dzieci. Zdarzato sie, ze za otrzymang prace dzieci otrzymywaty wynagrodzenie, czasem pienigdze
zarobione w trakcie zbidrek przekazywano na szczytny cel charytatywny. Niemniej warto zauwazyc,
ze w wypadku podobnych akcji zasobem, ktory tkwi u zrodta wspdtpracy szkoty z inng instytucja,
jest de facto praca uczniéw.

Partnerzy instytucjonalni szkoty - przyktady: Praca spoteczna na rzecz szkoty przybiera rozmaite
formy — moze polegac na zaangazowaniu rodzicow w przygotowanie szkolnej wigilii, lekcji przyro-
dy wspotprowadzonej przez lesnika, pogadance z policjantem w ramach profilaktyki bezpieczen-
stwa itp.

Zasoby symboliczne

Szkota - przyktady: Do zasobdw symbolicznych nalezy zaliczy¢ przede wszystkim informacje -
gtéwnie te dotyczace uczniodw i ich sytuacji rodzinnej. Szkoty wspdtpracujac z jednostkami po-
mocy spotecznej, policja, sgdami lub poradniami psychologiczno-pedagogicznymi moga dzieli¢
sie takimi informacjami. Innym przyktadem zasobdéw symbolicznych jest kapitat wizerunkowy
szkoty. Szkofa podstawowa i jej uczniowie budza ciepte skojarzenia, wszelka pomoc materialna
lub finansowa dla szkoty lub jej ucznidw spotyka sie z raczej pozytywnym odbiorem spotecznym.
Niemniej szlachetna w swej intencji pomoc dla bytych wieznidéw mogtaby juz nie budzi¢ tak pozy-
tywnych emocji. Dlatego instytucje lub przedsiebiorstwa, dostrzegaja we wspieraniu szkoty bez-
pieczna strategie budowania swojego wizerunku. Warto dostrzec ten element, pozornie bezintere-
sownego wsparcia, jakiego udzielajg szkotom rozmaite przedsiebiorstwa. Tam, gdzie nie mamy do
czynienia z oczywistymi elementami strategii marketingowej obliczonej na dotarcie z konkretnym
produktem do dzieci badz rodzicéw, pomoc materialna lub finansowa udzielana szkole moze stu-
zy¢ budowaniu pozytywnego wizerunku przedsiebiorstwa w lokalnej spotecznosci. Czasem ta-
kim dziataniom nie przyswieca nawet wyraznie zasygnalizowana intencja — ludzie wspierajg szko-
te, w swoim odczuciu, zupetnie bezinteresownie lub dlatego, ze do szkoty uczeszczaja ich dzieci.
W spotecznym odbiorze takie akty przektadaja sie na lepszy wizerunek instytucji. Wydaje sie, ze na
podobnej zasadzie z kapitatu wizerunkowego szkoty korzystaja wtadze samorzadowe. Reprezen-
tacje szkot podstawowych bardzo czesto biorg udziat w gminnych uroczystosciach. Mozna zary-
zykowac twierdzenie, ze tym samym petnig funkcje ocieplania wizerunku wtadzy i uswietniania
gminnych uroczystosci. Wystep artystyczny dzieci ze szkoty podstawowej stanowi nie tylko atrak-
Cje, ale stawia organizatorow wydarzenia w korzystniejszym swietle — innymi stowy pozytywny wi-
zerunek szkoty udziela sie réwniez instytucji, z ktora ta podjeta wspotprace w zakresie konkretnych
uroczystosci.

Partnerzy instytucjonalni szkoty - przyktady: Informacje na temat uczniéw i ich sytuacji rodzin-
nej stanowig wazny kontekst dla dziatan pedagogiczno-wychowawczych realizowanych w szkole.
Dlatego wiele instytucji, ktore posiadajg istotne i relewantne dla szkoty informacje na temat jej
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uczniéw dzielg sie nimi z dyrektorem/nauczycielami. W posiadanie takich informacji moga wejsc¢
rozmaite organy porzadkowe, ksieza, pracownicy poradni psychologiczno-pedagogicznych, itp.

4.2. Wspotpraca obligatoryjna i dobrowolna - odmienne perspektywy, odmienne definicje

Watek wspotpracy obligatoryjnej i dobrowolnej pojawiat sie juz w rozdziale dotyczacym typdw insty-
tucji, z ktérymi szkoty podejmuja wspotprace. Za przyktady wspodtpracy obligatoryjnej, mozna uznac
te sytuacje, w ktérych wspétpraca instytucji odbywa sie wedle regut instytucjonalnych, znajduja-
cych zakorzenienie w ustawach lub rozporzadzeniach. Taka definicja wykracza nieco poza intuicyjne
rozumienie obligatoryjnosci wspotpracy, ktdéra w najwezszym rozumieniu mozna byfo sprowadzi¢
do sytuacji, w ktérych szkota musi, na mocy aktéw prawnych, wspdtpracowac z innymi instytucjami.
W praktyce przepisy prawne, ktére wprost nakazujg szkole wspotprace z jakimis instytucjami jest
niewiele, dotycza one, np.: relacji z organami nadzoru pedagogicznego, organami prowadzacymi,
okregowymi komisjami egzaminacyjnymi w zakresie przeprowadzanych egzamindw i sprawdzia-
noéw, szkotami wyzszymi oraz zaktadami ksztatcenia nauczycieli w organizacji praktyk pedagogicz-
nych. Czesto te obligatoryjne relacje dotycza spraw mato istotnych z punktu widzenia statutowych
zadan szkoty — np.: obligatoryjno$¢ wspdtpracy z osrodkami pomocy spotecznej dotyczy zbierania
dokumentoéw do przetwarzania danych w zwigzku z przekazywaniem uczniom naleznej im pomocy
materialnej lub stypendiéw szkolnych®. Szkota jest przestrzenia dziatalnosci bardzo wielu instytudji,
zwiaszcza publicznych, dla ktorych organem zatozycielskim jest gmina, stad tak wiele wskazar na
fakt, iz wspodtpraca ma charakter obligatoryjny — z tym, ze obligatoryjnos¢ dotyczy najczesciej tych
zewnetrznych instytucji, a nie samej szkoty.

Znacznie czesciej przepisy s3 mniej kategoryczne — ustawa moze wskazywa¢ pewne obszary
wspotpracy lub przygotowywac podtoze wspdtpracy, nie oznacza to jednak, ze s to obszary
wspotpracy obligatoryjnej. Materiat, ktérym dysponujemy, dostarcza jednak innych ciekawych
wnioskdéw — pozwala przeanalizowac to, ktére z przypadkdéw wspodtpracy przedstawiciele szkot
uznaja za dziatania obligatoryjne, a ktére majg w ich opinii wymiar dobrowolny. Ponadto, ponie-
waz o wskazanie instytucji oraz okredlenie charakteru ich wspotpracy ze szkotami proszono w wy-
padku szkét podstawowych i gimnazjow zaréwno dyrektoréw, jak nauczycieli, mozemy skonfron-
towac te dwa obrazy i pokaza¢, na czym polega réznica w perspektywie 0séb zarzadzajacych
szkofami oraz nauczycieli, ktorzy nierzadko sg gtéwnymi animatorami wspotpracy szkot z innymi
instytucjami. W analizie uzyteczne mogga okazac sie prezentowane w niniejszym rozdziale grafy,
ktére przedstawiajg wskazania, jakich dokonywali badani dyrektorzy i nauczyciele (analiz dokona-
no w odniesieniu do szkét podstawowych). Na pomarariczowo na grafach oznaczono przypadki
wspotpracy definiowanej przez badanych jako obligatoryjne. Kolor czerwony symbolizuje wska-
zania na instytucje, z ktérymi szkoty podejmuja, w opinii dyrektora lub nauczyciela, wspotprace
dobrowolna.

Ponizej prezentujemy mape wskazan, ktérych dokonali respondenci ze szkoty podstawowej w jed-
nym z matych miast [L04]. Jako instytucje, z ktérymi szkota podejmuje obligatoryjng wspotprace,
dyrektor szkoty wskazat: kuratorium o$wiaty, rade rodzicow, zespdt ekonomiczno-administracyjny
placéwek oswiatowych (jednostka budzetowa gminy) oraz gminny os$rodek pomocy spotecznej.
Tych instytucji nie wskazat juz pracownik szkoty — w zasadzie jedyna instytucja, ktéra obaj respon-
denci uznali za obligatoryjnego partnera szkoty to Urzad Gminy. Jednoczes$nie, wsrdd instytucji, kto-
re wskazat pracownik, nie znalazta sie zadna, o ktérej nie wspomniatby dyrektor szkoty. Jednoczesnie
ten ostatni wskazat znacznie wiecej szkot. W wypadku tej szkoty osig wspdtpracy szkoty z innymi
instytucjami zdaje sie by¢ dyrektor szkoty. Podobnie sytuacja przedstawiata sie w jednym ze sred-
nich miast — tu réwniez wskazania pracownika szkoty stanowity podzbidr wskazar dyrekgcji. Mapy,
jak ta prezentowana na ponizszym diagramie, niekoniecznie musza dawac peten obraz otoczenia

% Analiza prawna przygotowana na potrzeby projektu znajduje sie w aneksie nr 7.7 (s.128).
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instytucjonalnego szkoty. Alternatywne wyjasnienie mozna oprze¢ na efekcie selekcji — pracowni-
kéw szkoty, z ktorymi prowadzono wywiady, a ktorzy wskazywani byli przez dyrektorédw, co w pew-
nych sytuacjach mogtoby obcigza¢ mozliwosci interpretacji mapy wskazan — inni pracownicy szkoty,
nie wskazani przez dyrektora, mogliby dokonac innych wybordw, wykraczajacych poza zbidr insty-
tucji najbardziej widocznych z perspektywy dyrektora.

Rysunek 8. Mapa wskazan dobrowolnych i obligatoryjnych: szkota podstawowa, mate miasto [L04].
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Inaczej przedstawia sie konfiguracja wskazan na mapie ze wsi [LO8]. Tutaj obrazy otoczenia in-
stytucjonalnego szkoty, z perspektywy dyrekcji oraz jej pracownika, w duzej mierze sie na siebie
naktadaja. Tylko w wypadku biblioteki publicznej, ocena respondentéw co do obligatoryjnosci
wspotpracy réznita sie — dyrektor, w przeciwienistwie do nauczyciela, uznat jg za obligatoryjna.
Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze w tym wypadku pracownik szkoty wskazat na szereg instytucji,
o ktoérych dyrektor szkoty nie wspomniat — znalazty sie wsrdéd nich: gminny osrodek zdrowia,
firma Nestle, Towarzystwo ,Nasz Dom” wspodtpracujgce ze szkotg przy akcji Géra Grosza itp.
Taka konfiguracja wskazan, w ktorej wskazania dyrektora i nauczyciela pokrywajg sie czesciowo,
ale z drugiej strony obie strony wskazuja réwniez réznych partnerow wspoétpracy, wydaje sie
charakterystyczna dla wiekszosci badanych lokalizacji. Taka konfiguracja wskazan zdaje sie co$
mowi¢ o wspdtpracy szkot z partnerami zewnetrznymi — model, ktory funkcjonuje w wiekszosci
szkét ma charakter zdecentralizowany. Nie wszystkie wypadki wspotpracy musza przeptywac
przez dyrekcje — czesto wynikaja z inicjatywy pojedynczych nauczycieli. Tak byto w wypadku
jednego z duzych miast, gdzie rozmowca, nauczyciel historii i WOS-u jako instytucje wspotpra-
cujace ze szkotg wymienit m.in. Muzeum Powstania Warszawskiego, Urzad Komitetu Integracji
Europejskiej i Towarzystwo Przyjaciot Warszawy. Wspodtpraca z tymi instytucjami byfa istotna
z perspektywy obszaru dziatalnosci dydaktycznej nauczyciela, umkneta natomiast uwadze dy-

rektora szkoty.
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Rysunek 9. Mapa wskazan dobrowolnych i obligatoryjnych: szkota podstawowa, wies [L08].
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Rysunek 10. Mapa wskazan dobrowolnych i obligatoryjnych: szkota podstawowa, duze miasto [LO1].
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Analiza wskazan respondentéw dotyczacych instytucji, z ktdrymi szkota wspdtpracuje z mocy obo-
wigzku lub dobrowolnie pokazuje duze zréznicowanie wskazan. To samo mozna zaobserwowac na
grafach — wytaniaja sie tu jednak pewne prawidtowosci dotyczace sposobdw definiowania wspot-
pracy obligatoryjnej. Szkofa podejmuje z wieloma instytucjami wspodtprace wynikajacg z regulacji
ustawowych i rozporzadzen - tak jest w przypadku wspoétpracy z gming (organem prowadzacym
szkote), policja, sadami i kuratorami rodzinnymi, jednostkami organizacyjnymi pomocy spotecznej
i Kosciotem. Analiza przyktadéw wskazan respondentéw dotyczacych wspdtpracy obligatoryjnej
oraz omawiane juz przyktady rozbieznosci wskazan dyrektoréw i pracownikow szkoty wskazujg na
dos¢ rozmyte granice obligatoryjnosci wspdtpracy. W praktyce czesto zdarza sie, ze wspodtpraca obli-
gatoryjna, majaca umocowanie prawne, stanowi jedynie zalazek wspotpracy tych instytucji ze szko-
t3. Dlatego badani wskazywali na te same instytucje, roznie interpretujac kwestie dobrowolnosci
wspotpracy — odnosili sie po prostu do réznych jej wymiardw. W wielu wypadkach obserwowalismy
funkcjonowanie mechanizmu rozszerzania wspotpracy: od obowigzkowego rdzenia do wielu dzia-
tan, ktére maja juz charakter wspotpracy dobrowolnej. Istote tego mechanizmu zilustrowano na
ponizszym diagramie:

Rysunek 11. Mechanizm rozszerzania wspotpracy.
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Najprostszym przykfadem mechanizmu rozszerzania wspétpracy od obligatoryjnej do dobrowolnej
jest relacja szkoty i Urzedu Miasta/Gminy. Szkota jako jednostka podlegta gminie finansowo i admi-
nistracyjnie, musi wspotpracowac z gming, realizujac wiele ze swoich zadan. Niemniej jednak udziat
szkoty na gminnych festynach, przygotowanie programu artystycznego na gminne uroczystosci
uswietniane przez mtodziez, nie nalezg juz do ustawowych obowigzkow szkot.

Innym przyktadem tego samego mechanizmu jest wspoétpraca szkoty podstawowe] z parafig, opi-
sywana juz w raporcie. Szkota jest zobowigzana do wspotpracy z parafig wytgcznie w zakresie or-
ganizacji nauczania religii. W praktyce kosciot przenika wiele sfer dziatalnosci szkoty — angazuje sie
W organizacje czasu wolnego uczniéw, angazuje sie w zycie kulturalne szkoty, uswietnia szkolne
uroczystosci. Podobnie ma sie rzecz w przypadku instytucji takich jak pomoc spoteczna — obowigz-
kowa, a przynajmniej majaca umocowanie ustawowe, pomoc OPS-Ow w zakresie dozywiania dzieci
na szkolnej stotowce, staje sie pretekstem do nieformalnej wymiany informacji miedzy nauczycie-
lami, dyrektorem a pracownikami socjalnymi. Zwieksza to efektywnos¢ instytucji pomocy spotecz-
nej, ale tez sprzyja budowaniu silnych mechanizmow kontroli spotecznej — w co zaangazowane s3

wszystkie strony tej wspotpracy.
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Wspotpraca z policjg, niezbyt intensywna, moze wygladac¢ podobnie — pogadankom i profilaktyce
bezpieczenstwa towarzyszy nawiazywanie relacji miedzy dyrekcja a dzielnicowym. W przypadku
koniecznosci interwencji obie instytucje moga podjac szybsza i efektywniejszg wspodtprace. Policja
jest o tyle szczegdlnym przypadkiem, ze wspotpraca z nig ma charakter warunkowo obligatoryjny,
tzn. dyrekcja nie musi wspdtpracowac z policja, np. w zakresie profilaktyki bezpieczeristwa, nie ma
takiego obowigzku. Obowiagzek wspdtpracy z policja powstaje w przypadku stwierdzenia daleko
posunietej demoralizacji nieletniego (Ustawa o postepowaniu w sprawach nieletnich) lub podejrze-
nia popetnienia przez ucznia czynu zabronionego (Kodeks Karny). Dlatego ten wariant rozszerzenia
wspotpracy na diagramie reprezentuje strzatka od wspotpracy warunkowo obligatoryjnej do wspot-
pracy dobrowolnej: potencjat obligatoryjnosci tkwigcy w relacji policji ze szkota stanowi zalgzek do
rozszerzania wspotpracy. Warunkowo$¢ obowiazku wspotpracy jest w tym wypadku czym innym niz
obligatoryjny rdzer wspotpracy, np. szkoty z Kosciotem — wystgpienie obowiazku wspotpracy jest
uzaleznione od konkretnej sytuacji, kontekstu w jakim stykaja sie te dwie instytucje. Podobnie ry-
suje sie wspotpraca szkoty z sagdami i kuratorami rodzinnymi. Szczegdtowe zestawienie przykfadow
wspotpracy dobrowolnej i obligatoryjnej znajduje sie w aneksie nr 7.10 (s. 126).

4.3. Funkcje wspotpracy

Dokonawszy przegladu rozmaitych form wspotpracy, warto zadac¢ sobie pytanie czemu stuzg roz-
maite dziatania szkoty, ktora podejmuje wspodtprace z instytucjami zewnetrznymi. Na podstawie wy-
powiedzi respondentéw mozna zidentyfikowac¢ szereg funkdji, jakie wspotpraca spetnia zarowno
w odniesieniu do samych szkét (dla ucznidw i szkot jako takich), jak i instytucji zewnetrznych. Rekon-
struujemy je na podstawie pytan dotyczacych celdw szczegdtowych wspodtpracy z dang instytucja,
bilansu wspotpracy — kto co z niej zyskuje oraz co obie strony stracityby, gdyby nie wspodtpracowaty
ze sobga. Jednoczesnie udzielajagc odpowiedzi na pytanie o to, czemu stuzy wspotpraca szkot z in-
stytucjami zewnetrznymi staramy sie wyjs¢ poza, mniej lub bardziej, powierzchowne uzasadnienia
badanych. Dlatego przyjmujemy tu réwniez perspektywe funkcjonalng, prébujac spojrzec na szkote
jak na instytucje stanowigca czes¢ szerszego systemu spoteczno-gospodarczego i staramy sie zre-
konstruowac na tej podstawie réznorakie funkcje ukryte, ktore petni wspdtpraca szkodt z partnerami.
Gtéwna korzyscig wynikajaca z przyjecia takiego podejscia jest odréznienie motywodw dziatania
od jego konsekwendji, ktére moga by¢ zgodne z intencjami, ale moga réwniez przyjmowac po-
stac¢ nieoczekiwanych, a przynajmniej nieuswiadamianych efektow. Rozréznienie to wprowadzit na
gruncie socjologii Robert Merton, postugujac sie pojeciem funkgji jawnych i ukrytych. Te pierwsze
odnosza sie do tych dziatan, ktore zdaja sie miec jasne, szeroko uswiadamiane przez aktoréw, kon-
sekwencje. Merton definiowat funkcje jawne jako: konsekwencje obiektywne, ktdre przyczyniajq sie
do modyfikadji lub adaptadji systemu, a ktdre sq zamierzone i uznane przez jego uczestnikow®. Z kolei
funkcje ukryte, wedle koncepcji Mertona, odnosza sie do niezamierzonych i czesto nieuswiadamia-
nych konsekwencji dziatari podejmowanych aktoréw. Na potrzeby tego badania zdecydowalismy
sie nieco zmodyfikowac znaczenie funkcji ukrytych — koncentrujemy sie nie tyle na nieuswiada-
mianych lub niezamierzonych konsekwencji dziatari podejmowanych przez szkoty wspétpracujace
z instytucjami zewnetrznymi. Chodzi raczej o te sposrdd konsekwencji wspodtpracy, ktére wykraczajg
poza najbardziej oczywiste i publicznie artykutowane cele wspétpracy. Respondenci zazwyczaj byli
$wiadomi istnienia tych ,dodatkowych”korzysci ze wspotpracy, zazwyczaj wspominali o nich mimo-
chodem lub wynikato to z szerszego kontekstu wspdtpracy. Dlatego zaliczamy je do kategorii funkdji
niejawnych, swiadomi, iz takie wykorzystanie tego pojecia stanowi pewne naduzycie w stosunku
do koncepcji Mertona. Kategoria ta jest jednak o tyle uzyteczna, ze zwraca uwage na pewne, mniej
oczywiste w spotecznym odbiorze, funkcje wspodtpracy szkoét z instytucjami zewnetrznymi.

¥ R.Merton Teoria socjologiczna i struktura spofeczna, wstep i red. nauk. Jerzy J. Wiatr, Warszawa, PWN, 1982.
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Funkcje jawne zidentyfikowane w badaniach to: edukacyjna, wychowawcza, promocyjna, fundra-
isingowa, profilaktyczna, integracyjna (zwana tez rozrywkowo-rekreacyjng), opiekuncza i funkcja
indywidualnego awansu. Niekiedy trudno o jasne rozréznienie funkcji poszczegdéinych dziatan pro-
wadzonych przez szkoty we wspétpracy z partnerami, gdyz petnig one kilka funkcji jednoczesnie,
jak np.: uswietnianie przez uczniéw lokalnych uroczystosci. Mozemy je zaliczy¢ zardbwno do funkcji
rozrywkowo-rekreacyjnej, ale takze promocyjnej. Funkcje ukryte prezentujemy niejako w komenta-
rzu do szczegdtowo omawianych funkcji jawnych.

Funkcja edukacyjna

Jedng z gtéwnych, podkreslanych przez respondentdw, rél wspdtpracy z innymi instytucjami jest
rola edukacyjno-dydaktyczna. Najczesciej pojawiajaca sie kategorig odpowiedzi na pytanie o cele
wspotpracy lub o profity z jej prowadzenia, to rozwéj dzieci/uczniéw - ich zainteresowan, umie-
jetnosci, ale takze wsparcie procesu edukacji. W tym wypadku pojawiaja sie istotne réznice w za-
leznosci od etapu edukacji, o ile w przedszkolu ktadzie sie nacisk na atrakcyjno$¢ procesu nauczania,
przez wyjscie poza mury szkoty, edukacje poprzez bezposrednie doswiadczenie, o tyle na poziomie
gimnazjum w gre wchodzi oprécz tego, np.: wspotpraca z jednostkami naukowymi. Tej funkcji pod-
porzadkowana jest wiekszos¢ kontaktow z innymi szkotami, uczelniami wyzszymi, instytucjami kul-
tury i publicznymi instytucjami kulturalno-oswiatowymi, ale takze z firmami prowadzacymi zajecia
dodatkowe oraz kontaktéw prowadzonych w ramach wspodtpracy miedzynarodowe;.

Respondenci wierzg, ze szczegodlnie kontakt z placdwkami naukowymi przyczyni sie w wysokim
stopniu do rozwoju edukacyjnego ucznidw. Szczegdlnie istotng role upatrujg oni w takich dzia-
taniach, jak udziat w warsztatach, lekcjach pozaszkolnych, w mozliwosciach pozyskiwania
dodatkowych materiatéw dydaktycznych. Warto zwréci¢ uwage na to, ze zardwno rodzice, jak
i nauczyciele podkreslajg wartos¢ edukacyjng takich dziatan nawet wowczas, gdy nie stuzg one bez-
posrednio pozyskiwaniu wiedzy koniecznej do ukonczenia szkoty. Jedynym z przyktadéw takiego
myslenia moze by¢ przypadek przedstawicielki rodzicéw, ktéra nawigzata wspotprace z uniwersy-
tecka jednostka zajmujaca sie botanika:

No ja mysle, ze dzieci wychowane w miescie mato majq kontaktu tak z naturq i to pod kgtem wtasnie
tego lecznictwa. Bo pijq herbatki rézne owocowe, a tu okazuje sie, ze taka herbatka to witamine C za-
wiera, a taka herbatka to na to nie dziata. | to dzieci bardzo interesowato i np. to, ze z jednej rosliny sie
korzenie bierze z innej kore, takze no mysle, ze to bardzo to douczy nas [L02_FGI_GO03].

W innym wypadku nauczyciel reprezentujacy jedng ze szkdt zwraca uwage na wspotprace, ktéra
uzupetni braki edukacyjne, ktére powstaty wsrdd uczniéw w wyniku zmian programu nauczania
historii:

No przede wszystkim uczniowie klas trzecich uczq sie jeszcze historii wspdtczesnej, no ale niestety od
nastepnego roku juz nie bedq miec tej historii wspétczesnej. Natomiast drugq wojne swiatowq chyba
najlepiej pokazac im w takim miejscu, gdzie majq eksponaty, tak? To muzeum dziata na wiele zmy-
stow, naprawde jest w stanie zainteresowac nawet najbardziej opornych uczniow i to jest, to byt gtdwny
powdd dla ktérego wiasnie takie lekcje organizujemy, uatrakcyjnienie, zachecenie ucznia, poszerzenie
wiedzy tez, gtdwne powody [LO1_IDI_BO5].

Jak wida¢, chodzi tu takze o ogdlny rozwdj edukacyjny ucznia, niezalezny od biezacego programu
nauczania.

Wielu respondentéw podkreslato rowniez to, ze dziatania edukacyjne prowadzone na zewnatrz
szkoty badz przez osoby spoza kadry szkolnej, moga mie¢ wieksza site oddzialywania na
ucznidéw. Wyjscie poza rutyne i otwarcie na bardziej praktyczne formy przedstawiania wiedzy wy-
daja sie by¢ pozadane przez wiekszos¢ osob ze Srodowiska szkolnego. Ten aspekt ma szczegdine
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znaczenie na poziomie przedszkoli, gdzie duzy nacisk ktadzie sie na nauke w atrakcyjnej formie,
wierzac, iz

(...) dzieci lubiq jak cos sie dzieje [LO5_IDI_BO1].
Atrakcyjnos¢ formy przekazu wiedzy ma znaczenie takze na wyzszych etapach edukadiji:

W maju mieliSmy tutaj mtodych naukowcdw z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. (...) Byty
takie warsztaty z zakresu edukacji chemicznej dla uczniéw z cafej gminy, jak tez warsztaty, jak uczyc
interesujqcej i ciekawej chemii przez nich prowadzone, dla nauczycieli chemii z catego powiatu, na ba-
Zie tej szkoty. Mysle, ze to jest wiasnie taka bardzo ciekawa inicjatywa, ktdra daje taki swiezy powiew
Jjak to mozna robic, nie bojqc sie tej chemii, jak to robic¢ bezpiecznie edukujqc, mtodzi naukowcy, ktérzy
tutaj prowadzili te warsztaty. Wartos¢ polegata tez na tym, ze oni zjechali z catym zapleczem chemicz-
nym. Na warsztatach uczniowie robili caty plik doswiadczer, przetamywali takg bariere, obawy, Ze cos
sie stanie, zdarzy. Réwniez w kontekscie nauczycieli to bardzo réznie jest, nie wszyscy sq jednakowo,
Jjednakowo Ze tak powiem nastawieni na eksperymentowanie i nie wszedzie jest wystarczajqca baza
edukacyjna do prowadzenia zaje¢ chemii. Mysle, zesmy pokazali bardzo dobry kawatek zaje¢ eduka-
cyjnych. Za sprawq wiasnie kolegi doradcy metodycznego z chemii, wywodzqcego sie z tej szkoty. A ja
tylko udostepnitern baze, lokum, ale skorzystato wiele ludzi [L04_IDI_BO3].

Ta filozofia oddaje sposdb myslenia czesci nauczycieli, a przede wszystkim wielu rodzicow, ktorym
zalezy na rozbudowywaniu tego typu form edukacyjnych. Na marginesie warto réwniez zwroci¢
uwage na kwestie kontaktow interpersonalnych, ktére w cytowanym wypadku zawazyly o sukcesie
przedsiewziecia. Mamy tu do czynienia z bardzo czestym zjawiskiem, w ktorym mozliwos¢ sprowa-
dzenia, szczegdlnie do mniejszej miejscowosci, 0séb czy instytucji prowadzacych ciekawe zajecia
dodatkowe, zalezy w duzej mierze od indywidualnych znajomosci oséb zaangazowanych w proces
edukacyjny — czy to dyrekcji (jak w tym przypadku), czy to nauczycieli. Roli rodzicéw w tym kontek-
$cie poswiecony zostanie osobny rozdziat.

Funkcje edukacyjna petni wiekszos¢ dziatan prowadzonych w przedszkolach przez firmy
prywatne, w ramach zaje¢ dodatkowych - respondenci wskazywali na fakt, iz dzieci zdobywaja
dzieki temu konkretng wiedze, rozwijajg swoje zainteresowania, rozwijaja sie pod wzgledem rucho-
wym, artystycznym, plastycznym, muzycznym, uczg sie logicznego i twérczego myslenia:

A cele to rozbudowanie i rozwijanie uzdolnieri dzieci, ksztaftowanie umiejetnosci twdrczego myslenia,
dziafanie na rzecz zachecenia dzieci do podejmowania réznych dziatar twdrczych. Tworzenie pola na
przestrzeni dorobku dzieci uzdolnionych, ksztatcenie umiejetnosci logicznego myslenia, integrowa-
nie lokalnej spotecznosci szkolnej, przedszkolnej i gimnazjalnej. (...) Wyksztatcq w sobie umiejetnosc¢
autoprezentacji, nauczq sie myslec¢ i dziatac w sposob kreatywny. Uczniowie nauczq sie tariczy¢ wy-
brane tarice narodowe i integracyjne, podniosq poziom umiejetnosci wokalnych i instrumentalnych,
wyksztatcq w sobie umiejetnos¢ logicznego myslenia, poznajq zasady rzqdzqce grami logicznymi, pod-
niosq poziom wiedzy o jezyku polskim i formach poetyckich [L02_IDI_BO1].

W tym wypadku cele wymienione przez dyrektora przedszkola dotyczyty duzego projektu realizo-
wanego wespot z innymi szkotami w ramach Koncepcji Edukacyjnej, wdrazanej w jednym z duzych
miast, stad cele okreslone zostaty bardzo szeroko, w pozostatych wypadkach koncentrowaty sie ra-
czej na konkretnej dziedzinie rozwoju dziecka.

Dla przedszkolakdéw oraz uczniow szkdt podstawowych istotne znaczenie maja takie dziatania pro-
wadzone we wspdtpracy z instytucjami zewnetrznymi, ktore polegaja na poznawaniu funkcjono-
wania lokalnych instytucji, typu poczta, urzad gminy, biblioteka, dom kultury, ale takze pozna-
waniu zawodoéw — poprzez odwiedzanie wybranych instytucji, zapraszanie ich przedstawicieli na
prelekcje, wspomniane juz wczesniej w kontekscie wspotpracy z przedsiebiorstwami:
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(...) bo jeszcze oprdcz teqo oczywiscie jakas pracowania krawiecka, w miare poznawania zawodu, no
to wiadomo, Ze dzieci do instytudji .. .takiej jak, prawda, zaktad krawiecki, czy zaktad ... fryzjerski, czy,
prawda, sklep ogrodniczy, no bo majq . .. poznajg zawody tam, znaczy do ogrodnika. No niekoniecznie
... czy rozmawiajq jak pielegnowac kwiaty itd. itd. Wiec tu w zaleznosci od grup, od nauczycieli, kazda
nauczycielka planuje sobie i te tematy kompleksowe jakie majq zatozone na dany miesiqc, prawda, no
to wtedy poznajemy zawody rodzicéw. No i wtedy majq stomatologa, czy lekarza, no albo umawiajq
sie na pogadanki (...). Nie tak dawno starszaki byty w strazy [LO5_IDI_BO1].

Rozbudowanie typowo szkolnej edukacji jest obecne rowniez w przypadku wspoétdziatania szkot
7 instytucjami kulturalno-oswiatowymi, co jest istotnym wsparciem oferty edukacyjnej szkoty.
W kontekécie programu nauczania, waznym elementem jest zapewnienie uczniom mozliwosci
uczestniczenia w adaptacjach analizowanych w szkole dziet literatury. Celem wspotpracy jest tez
rozwdéj kompetencji uczniow w zakresie odbioru tekstow kultury, ksztattowanie wrazliwos$ci uczniéw
na sztuke i lokalng kulture, a w wypadku nizszych etapéw edukacji dodatkowo zapoznanie sie z ist-
nieniem, funkcjonowaniem i dziatalnoscia takich instytucji, uczenie korzystania z ich zasobow. Edu-
kacja moze przyjmowac dalece bardziej rozwiniete formy, jak udziat w warsztatach filmowych czy
teatralnych prowadzonych przez reprezentantdw tych instytucji, w optymalnej sytuacji poza szkotg,
w siedzibach tych instytucji:

To jest edukacja filmowa w kinie w Biatymstoku. Akurat w drugiej klasie mamy w podstawie programo-
wej w tym programie, ktére ja wybratam duzo elementow jest edukacji filmowej. Ja je wykorzystatam.
W tym roku byto to pod kqtem zapoznawania z zawodami filmowymi. Za kazdym razem byt wyktad,
fgcznie z prezentacjq multimedialng poSwiecony: rezyserowi, aktorom, zdjeciowcom, osobom, ktcre
przygotowujq te efekty specjalne i tak dalej, i potem byt dobrany odpowiedni film, a potem w klasie tez
omawialismy tak dodatkowo [LLO7_IDI_BO5].

W wypadku wspotpracy szkédt z rozmaitymi instytucjami kultury mozemy tez zrekonstruowac funk-
cje ukryta — szkoly pozostajac gtdwnym klientem wielu placowek kulturalnych, podtrzymuja
popyt na dobra kultury w spoteczenstwie:

No wiadomo, Ze dla nas tez jest istotne to, ze ktoS chce do nas przyjs¢ i chce skorzystac z naszej oferty.
Mozemy sie wykazac, prawda, ze mieliSmy odpowiedniq tam ilos¢ zwiedzajqcych, czy odwiedzajqcych
muzeum. Odpowiedniq ilos¢ przeprowadzonych lekcji muzealnych, warsztatéw. A wiec wszystko to
sktada sie na naszq dziatalnos¢. Z teqo tez punktujemy [LO4_IDI_B10].

Co istotne, wspdtpraca z instytucjami zewnetrznymi ma nie tylko walor uatrakcyjnienia sposobu
przekazywania wiedzy, rozwijania zainteresowan uczniow, ale takze moze wspierac proces edukadji
w tym sensie, ze nauczyciele moga ,podejrze¢” inne metody nauczania i wykorzystac je w dal-
szej pracy dydaktycznej, budowac dalej program w oparciu o zdobyte doswiadczenia, czy wreszcie
zastosowac scenariusze tych dodatkowych lekgji.

No na pewno [przedszkole] zyskuje wyjazd wartosciowy, ktdry poza zabawgq jest jeszcze naukq roz-
nych cennych rzeczy. Gdzie jakby na réwnych ptaszczyznach dziecko doSwiadcza i sie rozwija, i to tez
jest jakas tam baza materiatu, na ktdrej mowie, jezeli wychowawca chce to potem moze tydziers, czy
dwa pracowac dalej z tym tematem i go wykorzystac¢ we wtasnej dydaktyce [LO5_IDI_B07].

Czesto pojawiajacym sie watkiem w badaniach, zwifaszcza w wypadku przedszkoli, byto nabywanie

przez dzieci umiejetnosci autoprezentacji dzieki licznym wystepom na uroczystosciach lokal-
nych lub miedzyszkolnych:
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Dzieci mogq sie zaprezentowac na tym, na forum innych placéwek i innych grup, a my mamy tq swia-
domos¢, ze im umozliwiamy rozwijanie tych ich zainteresowari, no i wiary we wiasne sity, no i podno-
szenie na tym tych wszystkim, rozwijanie tych ich umiejetnosci [L02_IDI_BO1].

Funkcji edukacyjnej podporzadkowane jest rowniez wiele dziatari majacych na celu pozyskiwanie
dodatkowych dotacji, tak jak w przypadku majacej miejsce w jednej z badanych miejscowosci reali-
zacji miedzyszkolnego projektu,Lubie swoja szkote”:

Dzieci sq beneficientami zasadniczymi, bo w projekcie akurat bierze udziat, no siedemdziesiqgt procent,
mniej wiecej, populacji szkolnej. | dziatalismy tutajna dwdch jakby biegunach. Z jednej strony to jest przygo-
towanie, czy poszerzanie kompetendji, przygotowanie do pracy na rynku europejskim, a z drugiej strony jest,
tak, wyréwnywanie szans, czyli wszelkie dziatania wyréwnawcze. Wszelkie dziatania dydaktyczne, wyréw-
nawcze. Takze z jednej strony oferta jezykowa, ale tez warsztaty biologiczno-chemiczne [L04_FGI_GO03].

Funkcja wychowawcza

Bardzo istotna funkcjg wspdtpracy szkét z ich otoczeniem instytucjonalnym jest, nazwana roboczo na
potrzeby tego opracowania, funkcja socjalizacyjno-wychowawcza. Dziatania, ktdre petnia taka funkcje
réznig sie w zaleznosci od etapu edukadji, z jakim mamy do czynienia. W przedszkolu bedzie to przede
wszystkim przekaz pewnych ogélnospotecznych wartosci, tj. uwrazliwienie na krzywde i biede (empa-
tia), zachecanie do wspdtdziatania z innymi i dzielenia sie, budowanie odpowiedzialnosci za otaczajace
srodowisko, ale takze budowanie wiezi ze spotecznoscia lokalna. W szkotach podstawowych i gimna-
Zjach oprocz ww. wartosci, pojawia sie takze budowanie wspétodpowiedzialnosci za srodowisko lokal-
ne i ponadlokalne, ksztattowanie patriotyzmu lokalnego, identyfikacji ze szkotg, poszerzanie wiedzy na
temat praw i obowiazkdw obywatelskich, czy szeroko pojete dziatania z zakresu integracji spotecznej.
Do funkgji wychowawczej nalezy tez zaliczy¢ dziatania prowadzone we wspotpracy z kosciotem.
Dziatania w tym zakresie przybierajg najrozniejsze formy, od bardzo aktywnych, polegajacych na
dziataniach integrujacych ucznidw z otaczajacy ich rzeczywistoscig instytucjonalna, przez wolon-
tariat, wizyty i lekcje w muzeach, poszerzanie wiedzy i udziat w réznego rodzaju konkursach, po
dos¢ pasywne formy, sprowadzajace sie do udziatu w rozmaitych uroczystosciach i akademiach albo
szkolnych pogadankach. Trudno wymieni¢ tu jedna, zdecydowanie dominujaca forme.

Ciekawym rozwigzaniem, wspominanym juz wyzej, jest wdrazany w jednym z duzych miast od 1995
roku program ,Koncepcja edukacyjna’, ktory sprowadza sie do inicjowania wspotpracy pomiedzy
roznymi szkotami oraz ich otoczeniem instytucjonalnym. Uczniowie realizujg w ten sposob okreslo-
ne projekty, nabywajac przy okazji kompetencji spotecznych koniecznych do radzenia sobie w do-
rostym zyciu. Idea, jaka przyswieca twdrcom programu, to stworzenie uczniom ,od przedszkola do
gimnazjum” srodowiska edukacyjnego sprzyjajacego intensywnemu, wszechstronnemu rozwojowi
w oparciu o aktywnos¢ tworcza, samopoznanie, poszukiwanie, rozwijanie zdolnosci i zaintereso-
wan*. W zamysle inicjatoréw akgji, celem dziatar jest

(...) wyksztatcenie takiego mtodego obywatela, (...) otwartego i przygotowanego do podijecia rolj, tro-
che tez takiej zawodowej, ale tez spotecznej, rodzinnej. Takie wyksztatcenie holistyczne. Szeroko pojete
[LO2_IDI_BOe].

Jeden z dyrektoréw tak przedstawia profity z uczestnictwa w tym programie:
My przystqgpitysmy do (...) Koncepdji Edukacyjnej i z tego wzgledu jesteSmy ujete w sie¢ tych placéwek,

i mozemy sie wymieniac¢ doswiadczeniami, mozemy korzysta¢ witasnie w ramach wspdfpracy, ze na-
wiqzujemy kontakt ze szkotami, i z gimnazjami, i to jest taka nitka na tym, ze te dzieci mogq zaczqc

O http//www.wke.edu.pl/(28.12.2011).
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edukacje od przedszkola, a skoriczy¢ w konkretnym gimnazjum, ktdre tez realizuje ten programi... to
Jjestznane [L0O2_IDI_BO1].

Podczas gdy powyzszy przykiad znajduje zastosowanie w metropolii, w miejscowosciach mniej-
szych interesujace pomysty na ksztattowanie mieszkancow swiadomych ztozonosci rzeczywistosci,
w ktorej zyja, moga miec zgota inny charakter:

To sie nazywa ,Aleja bohaterdw” i to juz jest druga edycja tego konkursu, w ktdrym w poprzedniej edycji
nasi uczniowie zajeli pierwsze miejsce. Nagrodq byta wycieczka, weekend w Berlinie, teraz to ma byc Pa-
ryz, takze no i ta druga edycja polega na tym, Ze trzeba byto wytowic wsréd mieszkaricow miasta jakies
osoby — obcokrajowcéw, ktorzy mieszkajq w miescie i po prostu opisac ich historie. Skqd, dlaczego tu
przyjechali, jak sie czujq, jak widzq miasto i tak dalej [LO5_IDI_B05].

Szereg przedstawicieli szkot, zaréwno z wiekszych, jak i mniejszych miejscowosci, podkresla wage,
jaka przykfada do wpojenia swoim wychowankom pewnej identyfikacji, zwigzanej z historig
regionu czy osoba patrona szkoly. Istniejg szkoty, ktore konsekwentnie realizujg staty harmono-
gram dziafan, majacy wpoi¢ uczniom podstawy patriotyzmu — tego lokalnego, jak i narodowego:

W drugich klasach stawiamy na odzyskanie niepodlegtosci przez Polske i albo jest wizyta w Belwederze,
albo w Muzeum Niepodlegtosci. No i dla trzecich klas obowigzkowe lekcje w Muzeum Powstania Warszaw-
skiego, chociaz program gimnazjum, nowy program, nowa podstawa programowa zaktada, ze historii
wspoiczesnej miody cztowiek koriczqcy gimnazjum nie powinien znac, bo koriczy swojq wiedze na | wojnie
Swiatowej, natomiast ja uwazam, ze Muzeum Powstania Warszawskiego to jest takie muzeum, i mysle,
Ze na tyle ciekawe, ze teqo 16-latka trzeba tam zaprowadzic, zeby chociaz raz w zyciu byt [LO1_IDI_BO3].

Pielegnowanie pamieci o minionych wydarzeniach przejawia sie rowniez poprzez organizowa-
nie spotkan z ich zyjacymi jeszcze uczestnikami. Przyktadem mogg by¢ spotkania odbywajace sie
w szkotach z udziatem uczestnikow Powstania Warszawskiego:

(...) takie lekcje historii z autentycznymi postaciami [LO1_FGI_GO3].

Ten trop dziatan zyskuje poparcie takze wsrdd rodzicdw, zaniepokojonych zniknieciem z programu
nauczania historii najnowszej:

Ta lekcja historii dla nas o Powstaniu Warszawskim to jest piekna lekcja historii bo to nie dotyczy tylko
warszawiakdw, tylko wszystkich Polakéw. To by¢ moze wtasnie warto by byto, na zasadzie wyjazdu
mfiodziezy okreslonej klasy, drugich klas, trzecich klas, bo rzeczywiscie z tq historiq jest stabo. Ja ob-
serwuje marginalizowanie w pewnym stopniu wtasnie historii, Aztekowie, Rzymianie i pdZniej znowu
od poczqtku. Nie mogq do Powstania Warszawskiego dojs¢ i gdyby syn nie oglgdat filmu w telewizji,
gdybym go nie zawotat, to o powstaniu w ogdle nic by nie wiedziat [LO5_FGI_G03].

Inny rodzic podaje przyktad skutecznego, i jego zdaniem celowego dziatania, ktére buduje faktyczng
wiez absolwentéw szkoty zarébwno z patronem, jak i z lokalng kultura:

To sie na prowindji dzieje. Ja miatem w rodzinie osobe, ktéra byta w samorzqdzie lokalnym i akurat sie
zajmowata liceami reymontowskimi. No i tam ten Reymont rzeczywiscie byt przerabiany az do bélu.
No, ale dzieci wychodzity i znaty. Nie tylko ,Chtopdw’, ale znaty catq literature. Czyli tam gimnazjum,
ktdre byty to po prostu przymusowo musieli poznac, bo to byta ich kultura, ich korzenie [LO1_FGI_GO03].

Materiat badawczy pozwala takze na dostrzezenie, iz zbytnie poleganie na patronie szkoty, budo-
wanie catego otoczenia szkoty w oparciu o patrona moze stac sie $lepg uliczka dla szkoty. W szkole
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podstawowej w srednim miescie dyrekcja zupetnie nie styszy gtosu rodzicow, ktérzy dostrzegajag ne-
gatywne strony takiej jednoznacznej identyfikacji szkoty. Dyrektor szkoty wskazuje, iz stowarzysze-
nie Szkotim. Kardynata Wyszyrskiego jest najwazniejszym partnerem szkoty, z kolei rodzice jedynie
wspominajg o Stowarzyszeniu podczas wywiadu i sugeruja, ze szkota powinna sie skupi¢ na innych
potrzebach. Jeden rodzic kwituje te rozbieznosci:

Od razu wida¢, co dla kogo najwazniejsze [L0O3_FGI_G02].

Mniejsze miejscowosci starajg sie znajdowac swoje nisze, w ktérych moga pielegnowac swoja lo-
kalng dume. Identyfikacjg jednego z badanych miast jest jego zamierzchta historia, ktorg kultywuje
lokalne stowarzyszenie, z ktérym wspodtpracujg badane szkoty. Efektem wspotpracy jest zardéwno
biegtos¢ w tradycji miasteczka, ale tez udane udziaty w konkursach ogélnopolskich:

Mamy jeszcze Towarzystwo Przyjaciot X, to takie nasze dziecko, ktore sie wspolnie urodzito. Uczniowie
szkoty z naszq paniq od historii, wyjechali do Poznania na konkurs wiedzy o starych miastach i tam
pobili wszystkich. Wiec jestesmy mocni. Teraz sie uczymy o innych. Na tej ptaszczyznie nikt nam nie
podskoczy [LO4_FGI_GO03].

W badaniach pojawit sie takze watek integracji miedzypokoleniowej dzieki wspotpracy przed-
szkola z Uniwersytetem Trzeciego Wieku (UTW). Pierwsze wspdlne dziatania szkét i Uniwersytetu po-
jawity sie jeszcze w 2003 roku, a obecnie w tym miescie powstaje pilotazowy program przy wspot-
pracy z Radg do Spraw Senioréw i Wydziatem Edukacji Urzedu Miasta, ktérego celem jest:

wychowanie do starosci, czyli tak naprawde przeciwdziatanie stereotypom i odpowiedz na pytanie, kto
to jest osobal...) starsza i wszystko co sie wigze ze starosciq i tak naprawde ksztattowanie u uczniow
pozytywnego myslenia o starosci. Czyli po pierwsze tak, osoby stare w naszym otoczeniu tak, jak po-
strzegamy i gdzies tam to pozytywne myslenie, a w perspektywie czasu tak pézniej, Zzeby sie tej starosci
nie bac, ze mozna byc¢ dalej aktywnym, mie¢ zainteresowania i tak naprawde ze te potrzeby u star-
szych sq wiasciwie takie same jak u 0s6b w kazdym wieku. | to jest mysle cel najwazniejszy, ale tez
oczywiscie inne cele, ktdre bedq towarzyszy¢, czyli realizacja ich tak, czyli tak naprawde takie kompe-
tencje kulturowe, czyli ta innos¢ tak, samo dotyczy innego cztowieka pod wzgledem sprawnosci, pod
wzgledem rasy, wyznania itd. Czyli po prostu otwartosc, tolerancja, szacunek dla drugiego cztowieka
[LO2_IDI_BO7].

Kwestia integracji miedzypokoleniowej pojawita sie w badaniach w kontekscie wspotpracy przed-
szkola z UTW — dzieci spotykajg sie z seniorami, ktérzy przyblizajg im historie, ale tez dzielg sie swoim
doswiadczeniem zyciowym i zawodowym, prowadzone sg takze warsztaty, podczas ktérych poréw-
nuje sie postrzeganie tych samych problemow przez osoby starsze i mtodsze:

To juz dzieciakom daje mozliwos¢ tak dostrzezenia sie z réznej perspektywy, oceniania albo ze tak samo
tak, a ja to tak samo widze, ja bym dokonat takich samych wyboréw. Wiec to jest fantastyczne, wydaje
mi sie juz ta sama obecnos¢ tak, bycie z dzie¢mi. Natomiast odwrotnie tak co my dajemy i co mogq
czerpac osoby starsze na przyktad, Ze sie czujq potrzebni tak, ze to jest doceniane, ze majg mozliwosc
no wtasnie zobaczenia czegos z perspektywy mtodego cztowieka, ze tez sie zmienia z kolei stereotyp po-
strzegania dzieci tak, czy mtodziezy. Przeciez te dzieciaki sq Swietne czasami jak zabtysnq swojq wiedzq,
no to sie dyskusje robiq no naprawde na sporym poziomie. No bo dzieci tez czasami maja tq wiedze nie
tylko szkolng, ale gdzies tam zwigzanq ze swoimi zainteresowaniami. Wiec to jest wszystko przecieka-
we czy na przyktad jak dzieci dzielq sie swojq wiedzq obstugi komputera. No to sq takie zyski wymierne
tak, ale i ta rados¢ gdzie widzq ta spontanicznosc to, to wszystko buduje ich energiq moze. Takze mysle,
ze dlatego te korzysci sq obustronne [LO2_IDI_BO7].
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W przedszkolach duzy nacisk ktadzie sie na ksztattowanie kompetencji spotecznych. Jeden z respon-
dentéw przedstawiajac cele programu realizowanego wspdlnie z innymi szkotami uczestniczacymi
w Koncepcji Edukacyjnej oprocz dziatan stricte edukacyjnych, wymieniat ksztattowanie nastepuja-
cych kompetencji:

Uczniowie (...) nabedq umiejetnosci zdrowej rywalizacji podczas zabaw sportowych i grach, (...) na-
uczq sie planowania swojej pracy i konsekwentnego dqzenia do celu, wyksztatcg umiejetnosc¢ wspot-
pracy zinnymi. .., zinnymiiempatii [LO2_IDI_BO1].

Co istotne, poprzez wspotprace z réznymi instytucjami, np.: biorgc udziat w przedstawieniu, dzieci
ucza sie zachowania w pewnych sytuacjach spotecznych, ktére wymagajg okreslonych, konwencjo-
nalnych zachowan i skupienia. Przedszkolaki przychodzac do ztobka z jakims wystepem, uczg sie
zdaniem rodzicow:

(...) przede wszystkim siedzenia albo moze zwracania uwagi na przedstawienia, zeby nie rozmawiac,
zeby nie przeszkadzac po prostu tym osobom, bo tez przychodzq do nas, przyjezdzajq teatrzyki z Krako-
wa, takze juz mniej wiecej jakies majq dzieci porownania. No, a przede wszystkim tez biorq dzieci udziat
w tych przedstawieniach [L02_FGI_GO1].

7 cata pewnoscig funkcje wychowawcze petni takze wspotpraca szkot z roznego rodzaju stuzbami
publicznymi, inspekcjamii strazami (policji, straz pozarna, miejska, pogotowie), dzieki czemu ucznio-
wie ucza sie zachowania w okreslonych sytuacjach, (np.: wypadek drogowy, pozar) — starsi dowia-
duja sie takze o odpowiedzialnosci karnej za popetniane czyny. W ten sposéb uczniom wpaja sie
wiasciwy stosunek do réznego rodzaju stuzb publicznych i inspekdiji.

Wspdtpraca z instytucjami zewnetrznymi dotyczy takze dziatan z zakresu ochrony Srodowiska,
juz w przedszkolakach wyksztatca sie nawyk dbania o otoczenie, segregacji $mieci, oszczedzania
energii:

Dzieci uczq sie segregowac smieci, baterie, tak, sq pojemniki, dzieci osobno ktadq papier, plastik — wie-
dzq juz, ze trzeba zwracac uwage na ekologie, chodzq, sprzqtajq otoczenie, dostajq nagrody za to, dy-
plomy. Sq z tego bardzo dumne [L02_FGI_GO1].

Mozna w tym wypadku méwic takze o pewnej funkcji ukrytej, ktéra polega na zmianie zachowan
rodzicéw poprzez promowanie wtasciwych wzorcow zachowan u dzieci. Jest to szczegdlnie
skuteczna forma wptywu w wypadku przedszkolakow i mtodszych wychowankow szkét podsta-
wowych, ktére niezwykle konsekwentnie stosujg sie do tych norm zachowan i wymagaja tego od
swoich opiekunow.

To samo dotyczy wspotpracy z wieloma innymi instytucjami, biblioteka — dzieciom zaktada sie karty
biblioteczne, wypozycza ksigzki, by w ten sposdb przyciggnac do tej instytucji rodzicow i zachecic
do korzystania z jej zasobow i ustug. Ci ostatni czesto nie s swiadomi, jaka przemiane w ciggu ostat-
nich lat przeszty biblioteki — zwtaszcza w matych miejscowosciach, gdzie niejednokrotnie staty sie
one lokalnymi centrami kulturalnymi — mozna w nich nie tylko skorzysta¢ z komputera z dostepem
do Internetu, ale takze wzig¢ udziat w roznego rodzaju imprezach i akcjach*'. Zmiana zachowan
rodzicéw przez promowanie witasciwych wzorcow u dzieci dotyczy takze dziatar z zakresu bezpie-
czenstwa (np.: zapinanie pasow).

Niewatpliwie funkcje wychowawczg petni takze wspétpraca szkét z kosciotem. Jak wskazywali-
smy juz wczesniej, z prawnego punktu widzenia samo prowadzenie religii w szkole to wypetnia-
nie funkcji edukacyjnej, jest to realizacja ustawowych zadan szkoty, wynikajacych z Konkordatu
w zakresie umozliwiania nauczania religii w szkole. W praktyce jednak religia petni istotne funkcje

4 Por. Program Rozwoju Bibliotek w Polsce, realizowany przez Fundacje Rozwoju Spoteczeristwa Informacyjnego,
www.biblioteki.org (29.12.2011).
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wychowawcze, a katecheza wydaje sie byc silnie wmontowana w dominujagcy model wychowaw-
czy polskiej szkoty. Udziat Kosciota w zyciu szkoty wydaje sie naturalny i w zasadzie nie podle-
ga gtebszej refleksji:

To sq wszystko dzieci w wierze katolickiej, wiec tutaj jest wiadomo jak. Dzieci sq dobrymi katolikami, to
my mamy lepszq prace tez i spokojniejszq. .. [LO8_IDI_B02].

Jak wskazywalismy tez wczesdniej, ksieza dostarczajg szkole petniejszych informacji na temat sytuadji
rodzinnej ucznidw, co nie zawsze bytoby mozliwe bez ich pomocy:

To jest tylko tyle, ze ten przeptyw informadji nie zawsze rodzice powiedzq, ze maja jakies problemy
finansowe czy rodzinne czy jakies zdrowotne nie zawsze powiedzq nauczycielowi, a powiedzq ksie-
dzu i mamy taka sytuacje wtasnie w klasie i my bysmy sie od tej Pani nic nie dowiedziaty, bo nauczy-
cielowi nic nie mdwita, ale powiedziata ksiedzu, wiec ksiqdz przekazat i wiemy jak pomdc tej osobie
[LO2_FGI_GO02].

W ten sposéb wspierane s3 mechanizmy wewnetrznej kontroli spotecznej i nastepuje internaliza-
Cja norm i wartosci etyki katolickiej, budowanie wizerunku szkoty jako wspierajacej wartosci kato-
lickie oraz wspieranie lokalnych koalicji wspotpracy. Stanowi to ukryte funkcje wspotpracy szkot
z Kosciofem:

No to, ze dzieci sq, umiejq sie zachowac, uczq sie tej religii, znajq przykazania jak to sie méwi, wiedzg, co
dobre, co zte, mysle, ze tutaj jest obopdine [LO8_IDI_B02].

Istotnym, podkreslanym przez wielu respondentéw niezaleznie od miejscowosci, elementem wy-
chowawczym, obecnym w definicji celow wspdtpracy z innymi instytucjami, jest ,uwrazliwianie’,
czesto dopetniane do formy ,uwraZliwienie na krzywde” W tej kategorii mieszczg sie wszelkie dzia-
fania prowadzone we wspoétpracy z instytucjami opiekunczo-wychowawczymi, instytucjami
zajmujacymi sie opieka paliatywna, r6znego typu osrodkami pobytowymi dla oséb w ztej
sytuacji bytowej, czy ze schroniskami dla zwierzat:

Jakie cele mozna wedtug pan osiqgnqc takq wspdtpracq ze schroniskiem, co daje? B6: Znaczy uwraz-
liwianie przede wszystkim dzieci na krzywde zwierzqt, to ze trzeba sie dzieli¢, ze trzeba pomagac
[LO3_FGI_GO1].

Funkcja ta realizowana jest miedzy innymi poprzez integrowanie sie uczniéw zdrowych zich niepet-
nosprawnymi rowiesnikami:

Tutaj dzieci niepetnosprawne przychodzity i systematycznie dzieci chodzq tam. Takie wspdlne dogady-
wanie sie, wspélnych zabaw. Cele wspdtpracy? UwraZliwienie na krzywde ludzkg [LO3_IDI_BO03].

Cele to jest przede wszystkim wspdlne zintegrowanie sie naszych uczniow z uczniami ze szkoty nr 8.
Dzieci bardzo chetnie nasze uczestniczq w szeregu réznych imprez organizowanych na terenie placéw-
ki nr 8. To sq imprezy, zabawa karnawatowa, spotkania okolicznosciowe, jest ich no dos¢ duzo. W roku
szkolnym spotykamy sie okofo 2, 3 razy. Dzieci bardzo sie fajnie integrujq, bawiq sie z rowiesnikami, to
sq po prostu réwiesnicy naszych dzieci niepetnosprawnych [LO3_IDI_B12].

Innym przypadkiem jest model wspotpracy, w ktérej uczniowie gimnazjow przejmujg role nauczy-
cieli mtodziezy niepetnosprawnej. Z taka realizacja funkcji wychowawczej mamy do czynienia w in-
nej miejscowosci:
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To byt projekt ,Réwnac szanse’, w ramach, ktérego mtodziez nasza, gimnazjalna, mtodziez tariczqca
w zespole Mambo, ktdry dziata przy Miejskim Osrodku Kultury. Zintegrowata sie z wychowankami
warsztatow terapii zajeciowej. Hasto tego projektu to byto ,Kazdy moze by¢ i mistrzem i uczniem, tak.
Czyli nasze dzieci uczyty te dzieci niepetnosprawne. .. [L04_FGI_GO03].

Tego typu wspdtpraca ma miejsce réwniez w wypadku domoéw dziecka, zazwyczaj
(...) w ramach wolontariatu dla uczniéw najzdolniejszych, czy takich, ktdrzy chcq sie podzieli¢ swojq

wiedzq z historii, albo zdolnosciami matematycznymi. Oni jezdzq tam po prostu po to, aby pomagac
odrabiac dzieciakom lekcje w domu dziecka [L04_FGI_GO3].

Cho¢ ocena wspotdziatania z instytucjami opiekuriczymi zazwyczaj zawiera walor pozytywny, zwy-
kle majacy w tle wspomniane juz wyzej ,uwrazliwianie’,

(...) nasze dzieci uczq sie szacunku po prostu dla tych dzieci no, Ze one owszem moze sq stabsze, moze

\J
\J

sq gorzej wychowane no to moze nie umiejq sie zachowac moze to w ten sposdb. Ale jakas przyczyna
na to jest, ze one sq mocno doswiadczone [L02_FGI_GO03],

to rodzicom zdarza sie réwniez zwraca¢ uwage na minusy obecnosci uczniow z placowek opiekun-
czych w klasach ich dzieci:

Tylko prawda jest taka, Ze ciezko nieraz takim dzieciom pomac i np. jezeli chodzi o naszq klase no to
troche w tamtym roku tez sie to odbito. Byli chfopcy, chyba dwdch chtopcdw z naszego osrodka, gdzie

zanizali troche i frekwencje i punktacje. Jakos chyba sie zaczeto, ze nasza klasa w ogdle spadta w ran-
kingu. Jakos przestaty sie dzieci nasze starac. Nic nie byto mozna zrobi¢, pani tez méwita w sumie, Ze jak
odeszli chfopcy, no to troche sie poprawito w klasie [L02_FGI_GO3].

W badaniach pojawity sie takze przyktady takiej wspétpracy miedzy gimnazjum a przedszkolem,
ktéra polega na tym, iz starsi uczniowie opiekuja sie mtodszymi, czytaja im bajki, dzieki czemu
— zdaniem respondentéw — uczniowie integruja sie, wzajemnie uczg sie od siebie, a dodatkowo
starsi uczniowie staja sie opiekunczy wobec mtodszych kolegow:

Uwazam, Ze to jest bardzo cenne z uwagi na to, ze mtodzi ludzie stajq sie opiekuriczy, mtodzi po-

znajq Swiat maluchéw, swiat przedszkola. | wzajemnie przedszkolaki poznajq tych starszych, po-
niewaz wiadomo, ze w Srodowisku na co dzieni nie ma tych bezposrednich kontaktdw, jesli one sq,
to sq w rodzinie, prawda? Natomiast rzadki jest kontakt 0séb obcych sobie, nieznanych, prawda?
Czyli raczej przedszkolak nie bedzie miat kontaktu blizszego z gimnazjalistqg pietnastoletnim, szes-
nastoletnim, natomiast nastepuje ten naturalny, ta naturalna integracja, uczenie sie wzajemne
[LO2_IDI_B14].

Co ciekawe, element ,uwrazliwiajacy” wedtug przedstawicieli szkot pojawia sie nawet w przypadku
wspotpracy z organizacjami sportowymi:
Sq zawody organizowane przez Szkolny Zwiqzek Sportowy, w ktérych bierzemy udziat. Mamy
m i koszykdwke i siatkdwke i pitke recznq i tyzwy, i rolki. Takze to jest ten element wiasnie zwigzany
z wychodzeniem. Tak naprawde, wie Pan co? Trudno powiedziec, bo to jest element zwigzany z wy-
chowaniem dzieci, czy cos z tego zostanie, naszym celem jest to, zeby dzieci uwrazliwi¢, zeby wy-
niosty jak najwiecej, miaty mozliwos¢ w przysztosci, umiaty oceniac, zeby byty krytyczne, jednocze-
snie wrazliwe na pewne rzeczy, Zeby jeszcze wierzyty, ze coS w Swiecie mozna generalnie zmienic

[LO2_IDI_BO3I.
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Funkcja promocyjna

Niezwykle istotng funkcja wspdtpracy z instytucjami zewnetrznymi jest realizowana, w mniej lub
bardziej jawnej formie, promocja szkoty. Promowanie sie z kolei stuzy budowaniu okreslonej
marki, ktéra ma przyciagna¢ do danej szkoty lepszych uczniéw, czy w kontekscie zmian demo-
graficznych w ogdle przyciagnac ucznidéw badz tez zainteresowac ich rodzicéw postaniem dziecka
do tej, a nie innej szkoty. Dziatania podejmowane w tym celu, to na poziomie strategicznym, bu-
dowanie pozycji szkoty jako dajgcej szczegdlnego rodzaju profity swoim uczniom (np.: wspodtpraca
z renomowanymi placéwkami naukowymi, wymiany miedzynarodowe, itd.), za$ na poziomie opera-
cyjnym — organizowanie dni otwartych dla szkét z nizszych etapdw edukacji, dziatania pozwalajace
na zaprezentowanie pod réznymi pretekstami swoich najlepszych uczniéw w innych szkotach, czy
w koncu udany udziat ucznidw w konkursach, olimpiadach i zawodach sportowych:

Jest to Swietna promocja szkoty, poniewaz dzieci z przedszkola uczestniczq w réznego rodzaju zaje-
ciach, uroczystosciach, spotkaniach, zawodach sportowych w szkole i odwrotnie, przedszkola zapra-
szajq do siebie. Odbywa to sie zazwyczaj w ten sposob, Ze uczestniczq w tych spotkaniach najstarsze
grupy wiekowe przedszkoli, wiec automatycznie zapoznajq Sie ze szkotq i akurat w ostatnich latach,
w szkotach, w naszym rejonie jest wielki niz demograficzny, wiec walka o tego ucznia. (. ..) Taka promo-
cja daje rezultaty, dlatego, Ze jak mdj syn byt w zeréwce, w przedszkolu, przyszedt do domu z karteczkq
napisane,nr8”i mdéwi tak, Zze,mamo ja do tej szkoty bym chciat” Ja bym go i tak zapisata, bo jest najbli-
zej, prawda? Ale przynidst tq kartke, on chce do tej szkoty [L0O3_FGI_GO].

Relacja ta jest obustronna — uczniowie szkoty podstawowej prowadza dziatania majace na celu przy-
ciggniecie do siebie przedszkolakow, bedac jednoczesnie przedmiotem takich samych dziatan ze
strony gimnazjow, a te z kolei szkét ponadgimnazjalnych, a takze w pewnym stopniu — szkét wyz-
szych. Istotng implikacjg jest tez fakt, iz w wypadkach szkot funkcjonujgcych w gminach wiejskich,
czynnik konkurencyjnosci drastycznie maleje. Przyczynami takiego stanu rzeczy jest ograniczona
liczba placéwek tego typu, a takze kwestie zwigzane z barierami infrastrukturalnymi, opisanymi
w dziale poswieconym barierom wspotpracy.

Innym przypadkiem, w ktérym mozemy méwic o realizacji funkcji promocyjnej, jest sytuacja, w kto-
rej dziatania promocyjne skierowane sa do instytucji zarzadzajacej szkota — do samorzadu
terytorialnego. Wowczas bardzo czesto dziatania skupiaja sie na ,pokazaniu sie” decydentom,
pokazaniu, ze w szkole,,cos sie dzieje”, a ich funkcja moze przybrac ksztatt, kulturalno-oswia-
towej”. Wspdtpraca tego typu charakterystyczna jest raczej dla mniejszych spotecznosci. Sprowa-
dza sie ona najczesciej do tworzenia wespdt z innymi instytucjami lokalnymi, mniej lub bardziej
zaleznymi od samorzadu i od siebie nawzajem, ,oprawy” uroczystosci lokalnych przez uczniéw.
W takich sytuacjach, mimo formalnej niezaleznosci aktoréw, skutkiem jest faktyczna obligatoryjnosc
wspotpracy szeregu instytucji na poziomie samorzadowym (np. uczniowie wystepujg w osrodku
kultury przy okazji gminnego swieta). Wszystkie te lokalne instytucje mobilizujac sie nawzajem do
organizacji i uczestnictwa w gminnych uroczystosciach, w pewnym sensie tez ,adorujg” sie nawza-
jem, potwierdzajg swojg pozycje, tym samym utrzymujg lokalne status quo.

Wspotpraca szkét z instytucjami zewnetrznymi petni tez funkcje promocyjng dla tych drugich.
W wypadku przedsiebiorstw, na co zwracalismy uwage juz wczesniej, moze oznacza¢ to chec
pozyskania nowych klientow — poprzez dziatalnos¢ na rzecz szkoét realizujg one program Corpo-
rate Social Responsibility i chcg by¢ postrzegane jako firmy ,wrazliwe spotecznie” W wypadku
innych instytucji, zwtaszcza publicznych, promowane sg tez zawody reprezentowane przez ich
przedstawicieli:

Oni [strazacy] agitacje robili, narybek nowy, podczas Dnia Dziecka, Zeby pozyskac osoby, ktdre chcia-
tyby wstqpic¢ do nich. Zawsze tak gdzies koto pazdziernika robimy pogadanki odnosnie zachowania
bezpieczeristwa, oni zawsze sq u nas [L06_IDI_B02].
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Funkcja pozyskiwania srodkow

Podstawowym Zrédfem finansowania dziatalnosci szkoty jest budzet ustalony przez organ zatozy-
cielski. Ogranicza to mozliwosci pozyskiwania srodkéw przez szkoty. Z tego wzgledu przedstawiciele
jednostek edukacyjnych oraz rodzice szukaja alternatywnych sposobdw na poszerzenie zaplecza,
tak czysto finansowego, jak i szerzej — materialnego.

Pierwsza i najbardziej oczywista forma wptywu na zasoby pozostajace w posiadaniu szkdt, jest lob-
bing jednostek samorzadowych bedacych organami zatozycielskimi. Takie préby wptywu maja
miejsce. Podejmuja je tak pracownicy szkdt, jak i rodzice uczniéw:

Mam to szczescie, ze w poprzedniej kadencji bytem przewodniczqcym Komisji Oswiaty, wiec tym bar-
dziej sie zajmowatem tymi sprawami szkoty na biezqco. Zdecydowanie bardzo dobra wspdtpraca jest
z catym Zespotem Szkét. Z nauczycielami, z dyrektorem. Na pewno pomaga sprawowanie tej funkcji.
Wiadomo, ze oczekiwari jest bardzo wiele, z wielu szkdt, takze trzeba, no rozsqdnie wybrac tq, ktéra jest
najbardziej potrzebna [L04_FGI_GO03].

Z tego punktu widzenia widac, ze szcze$liwym rozwigzaniem dla szkoty jest fakt ,posiadania”
w radzie rodzicéw osoby majacej wptywy w jednostkach samorzadu terytorialnego. Réwniez
dobre relacje dyrekcji z wiadzami mogg okazac sie owocne.

Z drugiej strony, brak kompetencji dyrekcji w dziedzinie zarzadzania i finanséw, moze odbijac sie ne-
gatywnie na funkcjonowaniu szkoty. Taka opinia pojawita sie w jednym z wywiadéw. Warto dodac,
Ze zostata ona podana po zakoriczeniu nagrywania rozmowy:

Zarzqdzaniem placéwkq powinien zajqc sie prawdziwy manager, ktory zna sie na prawie i ekonomii,
nie zas polonistka, ktéra w dodatku obciqzona jest zajeciami dydaktycznymi. To z pewnosciq wptyne-
foby na jakos¢ i liczebnos¢ instytudji, z ktérymi szkota mogtaby wspoétpracowac. Zwtaszcza na kontak-
ty z przedsiebiorcami, ktérych mozna by potraktowac jako partnerdw — sponsordw. W takim uktadzie
osobq odpowiedzialng za ,kwestie oSwiatowe” w szkole powinna byc vice-dyrektor [LO5_IDI_BO5].

Ale tez materiat badawczy dostarcza przyktadéw zaradnosci dyrektoréw, wskazywanych juz wcze-
$niej w raporcie®?, wspodtpracy w pozyskiwaniu srodkéw finansowych, a czasem tez wspolnego za-
kupu niektérych ustug, wymiana kadr, sprzetu czy pomieszczen.

Wspotpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego jest rowniez zazwyczaj konieczna dla pozyski-
wania wiekszych srodkow zewnetrznych. W badanych miejscowosciach pojawiaty sie przykfady in-
westycji w szkoty, na ktére srodki pozyskiwane byty przez samorzad. Projekty takie sa zazwyczaj two-
rzone przez kilka szkot rownolegle. Zapadajg wspdlne ustalenia co do ksztattu projektu, nastepnie
powotywany jest koordynator w jednostce samorzadu terytorialnego, ktory ,opiekuje sie” skladanym
whnioskiem. Taka forma pracy budzi pewne kontrowersje, ktore w jednej z miejscowosci przedstawili
w dyskusji podczas wywiadu fokusowego rodzice:

Pisalismy mndstwo projektéw i zawsze urzqd narzuca koordynatora od siebie, ale caty czas tq robo-
te wykonujq niestety pracownicy szkoty, i projekt piszq nauczyciele. Sq prowadzone szkolenia, na tych
szkoleniach spotykajq sie, ustalajq, Ze jest projekt sieciowy, uczestniczy szkota: jedna, druga trzecia —
spotykajq sie i piszq wspélnie projekt. Dopiero projekt trafia do urzedu miasta i na poziomie urzedu
miasta ustalany jest koordynator. To tez jest bardzo krzywdzqce, bo skoro ktos pracuje, opracowuje,
pdZniej realizuje to, to po co jest tam potrzebna osoba z zewnqtrz? [L03_FGI_GO3].

Inng metoda pozyskiwania srodkdw zewnetrznych jest opisana juz cze$ciowo wyzej wspodtpraca z or-

ganizacjami pozarzadowymi. Dotyczy to zaréwno organizacji, ktdre powstaty w wyniku zabiegow sa-
mej szkoty, ewentualnie samorzadu, innych organizacji lokalnych, o mniej lub bardziej niezaleznym

42 Por. rozdziat dot. wspotpracy miedzyszkolnej (s. 37).
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charakterze, a takze organizacji ogélnopolskich. W wypadku organizacji lokalnych charakterystyczne
jest to, ze dos¢ czesto ubiegaja sie one o srodki z samorzadu terytorialnego. Jest to forma ,sztucz-
nego” zasilania szkét poza srodkami, ktére z definicji sa przeznaczone w gminnym budzecie
dla placéwek oswiatowych. Stowarzyszenia i fundacje wspotpracujgce ze szkotg starajg sie takze
pozyskiwac srodki z innych Zrédet, tych dostepnych dla NGO, a niedostepnych dla szkot.

Istotng w niektorych miejscach forma pozyskiwania srodkow jest zabieganie o darczyncéw. \Waz-
nym aspektem sg kontakty personalne. W jednym z przypadkéw ojcem jednego z ucznidw uczesz-
czajacych do szkoty jest lokalny biznesmen — co skutkuje powaznymi wptywami na konto rady rodzi-
cow, a takze réznymi ustugami, ktére jego firma $wiadczy bezptatnie na rzecz szkoty.

Czasem sponsoring nie oznacza przekazywania $rodkéw, lecz oferowania przez firmy pewnych to-
wardw czy ustug,po kosztach”

Jesieniq mielismy wiasnie takie zajecia szkolne i oni nam sponsorowali. Jesli mozna to sponsorowa-
niem nazwac, to jest zakupione, tylko Ze po kosztach. Teoretycznie nie wiem, jakie sq koszty tego. Pan
twierdzi, Zze to po kosztach. Dla nas jest to duzo taniej, niz w wypadku zakupdw w sklepie [L06_IDI_BO5].

Przyczyna takiej formy wsparcia dla placéwek edukacyjnych moga by¢ doswiadczenia, ktére odbity
sie szerokim echem kilka lat temu w catym kraju. Mowa o przypadku przedsiebiorcy, ktéry w wyniku
kontroli skarbowej zostat zmuszony do zaptaty podatku VAT za darowane pieczywo:

Caty czas mi sie przypomina historia sprzed paru lat, gdzie pan, ktéry dat chleb biednym, a jest dopro-
wadzony do bankructwa i wtdczy sie po sqdach. Dla mnie to jest horror, abstrakcja nie do pomyslenia
[LO8_IDI_BO03].

Wsrdd sponsoréw znajduja sie nie tylko mali i Sredni przedsiebiorcy, ale takze takie instytucje, jak
lokalny Bank Spétdzielczy. Tu uktad pomiedzy szkofg a ta instytucja wyglada w taki sposob, ze pie-
nigdze zbierane przez Rade Rodzicow odkiadane sg w banku, za$ on wspétfinansuje czynione przez
nig wydatki, doktadajac sie na przyktad do srodkow na wycieczki szkolne:

Bank Spétdzielczy cyklicznie zasila nasze konto, z ktérego my finansujemy pdtkolonie dzieciece i zimo-
wiska dzieciece. 5q to pdtkolonie oraz zimowiska organizowane dla dzieci z najbiedniejszych rodzin,
czylite ktdre nie mogq sobie pozwoli¢ na wyjazd jakikolwiek. Zaplecze daje szkota, opiekunow- nauczy-
cieli w danych szkotach. (...) To jest taka nasza lokalna instytucja preznie dziatajqca [L04_FGI_GO03].

Ostatnim typem darczyncy biznesowego sg ogolnopolskie badz miedzynarodowe korporacje.
W tym wypadku czestg formg wsparcia s dary przeznaczane na réznego rodzaju konkursy czy lo-
terie organizowane w szkotach albo pomoc finansowa na remont szkoty czy inwestycje w pomoce
naukowe:

Wspdtpraca z supermarketem istnieje od kilku lat. Odbywa sie to na takiej zasadzie, ze w formie spon-
soringu. Sponsorujg nam jakies drobiazgi na nagrody. Czy to sq kredki, otéwki, czy to sq stodycze
[LO3_FGI_GO03].

Ciekawym przypadkiem, w ktorym wspotpraca zostata zablokowana, jest jednak sprawa supermar-
ketu, z ktorym w ramach wspotpracy organizowano akcje, w ramach ktérej uczniowie zbierali pie-
nigdze, pomagajac klientom pakowac zakupy. Po pewnym czasie market wycofat sie ze wspotpracy,
ze wzgledu na to, Ze tego typu dziafania nie miescity sie w jego ogodlnokrajowej polityce CSR:

Kiedys to byto bardzo popularne. By¢ moze jest to strategia firm bo szef, kierownik tutejszego Tesco jest
otwarty na wspdfprace ale jego centrala zabrania i on ma narzucony zakaz. Taka jest strategia firmy
[LO5_FGI_GO03].
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W badaniach pojawit sie tez watek sponsoringu prowadzonego niejako w ukryciu, ze wzgledu na
istniejace przepisy prawne, ktére nie zezwalajg danemu podmiotowi na takg dziatalno$¢. Jeden
z dyrektoréw wspominat o znacznym wsparciu finansowym na budowe sali gimnastycznej, ale
takze o przekazywaniu innych drobnych zasobdéw finansowych i materialnych szkole przez duze
lokalne przedsiebiorstwo. Uznat je nawet za swego gtéwnego sponsora, co potwierdzili dodat-
kowo rodzice oraz wéjt. Natomiast badany przedstawiciel tego zaktadu zaprzeczyt istnieniu tak
szerokiego zakresu wspotpracy ze szkofa, wskazujac na fakt, iz miata ona charakter jednorazowego
dziatania wiele lat temu, a od tamtego czasu zadnych dziatanh w ramach wspotpracy nie przepro-
wadzono, chociaz

(...) gimnazjum kilkakrotnie zwracato sie do nas z prosbq i niestety juz péZniej odzewu z naszej strony
nie mogto by¢. (...) Nie mozemy sponsorowac réznych firm ani instytucji, bo po prostu sami jestesmy
spotkq Skarbu Paristwa, noi mamy zarzqdzenia ministra w tej sprawie, ktore nie zezwala [LO8_IDI_B11].

Bardzo wazna w wypadku niektérych miejscowosci instytucja, z ktdrg wspdtpracuja szkoty, sa
Gminne Komisje Do Spraw Rozwiagzywania Probleméw Alkoholowych. Jak wskazywalismy juz
w raporcie, wspotpraca szkot z t3 instytucja opisywana jest przez respondentow przede wszystkim
pod katem funkcji pozyskiwania srodkéw. Funkcja profilaktyczna zostaje zazwyczaj gdzie$ na dal-
szym planie:

To moze powiem w ten sposob, ze urzqd jako gmina posiada srodki finansowe. To mogq by¢, ktére sq
przeznaczone do otwartego konkursu ofert, na organizacje réznych takich dziatari skierowanych do
mieszkaricdw, i np. jest brama gminnej komisji rozwiqzywania problemdw alkoholowych, ktérej jestem
cztonkiem. Jest pewna pula pieniedzy przeznaczona wtasnie na takie cele, i ona jest wtasnie oferowana
instytucjom, znajdujqcym sie tutaj w miescie, szkotom, przedszkolom, w przedszkolu. Jest ogtaszany
otwarty konkurs ofert, i dajq oferty, i te oferty sq jakby oceniane, pod wzgledem atrakcyjnosci, i my jakby
cztonkowie tej komisji, mamy za zadnie jakby ocenic je pod kqtem tego, czy te oferty, ktdre bedq finan-
sowane z tych srodkéw gminnego programu profilaktyki, czy one spetniq wtasnie takie kryteria yy. ..
(...) Chodzi o tq profilaktyke, to takie szerokie pojecie. .. [LO7_FGI_GO1].

O znaczeniu komisji dla szkét swiadczy takze fakt, ze czasem byta wymieniana jako instytucja, z ktérg
szkota wspotpracuje za zasadzie obligatoryjnosci.

Co ciekawe, wachlarz dziatan profilaktycznych jest naprawde bardzo szeroki, i pozostaje kwestig
domystu, ze nie w kazdym przypadku sg one kierowane tylko i wytacznie do ucznidw z trudnych
rodzin, zagrozonych uzaleznieniami czy marginalizacja. Wydaje sie, ze bardziej chodzi tu o pozyska-
nie dodatkowych $rodkéw, ktdre wykorzysta¢ mozna na réznego rodzaju formy aktywnosci, ktore
uatrakcyjniajg zycie szkoty:

Jesieniq byt spektakl, organizowany przed tym remontem krdtko, profilaktyczny. To byto ,Romeo i Julia”
w wersji... w wersji chyba dwudziesty pierwszy wiek, cos takiego, cos tak to kojarze [L0O6_IDI_BO5].

Co charakterystyczne, wszelkie dziatania finansowane z funduszy komisji antyalkoholowej okreslane
sg przymiotnikiem ,profilaktyczny”. Sa to na przyktad: konkurs profilaktyczny, warsztat profilaktyczny,
czy spektakl profilaktyczny.

Funkcja rozrywkowo-wypoczynkowa

Kolejna, powtarzalng funkcja wspodtpracy szkoét z interesariuszami, jest funkcja, ktorg mozna okresli¢
jako rozrywkowo-wypoczynkowa. taczy ona w sobie zaréwno elementy, w ktérych to mtodziez za-
pewnia rozrywke, ,uswietnia’ réznego rodzaju wydarzenia, jak i te elementy wspodtpracy, ktére stuza

wypoczynkowi samych uczniow.
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Mtodziez szkolna, szczegdlnie w mniejszych miejscowosciach, czesto bywa ,zatrudniana”
przez szkote, a tak naprawde przez gmine, do r6znego rodzaju wystepéw publicznych przy
okazji réznych uroczystosci - festynéw gminnych, dozynek, ale takze, np.: koscielnych:

Widzi pan, swego czasu byt taki czas, ze byty prymicje u nas w kosciele i byty tez dzieci z przedszko-
la przygotowane. Specjalnie uczyty sie wierszykow wiasnie specjalnie z myslq wtasnie o prymicjach
[LO4_FGI_GO1].

Watek,uswietniania” pojawiat sie w wywiadach bardzo czesto:

To jest na zasadzie takiej transakcji wigzanej, czyli na przyktad jest akademia. Pani mi zgtosita, Ze chcia-
faby uatrakcyjni¢ akademie, wiec ja wykonatam dwa telefony, zaprositam z MDK-u grupe, ktéra zatari-
czyta na akademii, ale to tylko i wylqcznie jest umowa ustna. Scista wspdtpraca rodzicéw z cztonkami
MDK-u [LO3_FGI_GO3].

Tutaj szkota tez petni takq funkcje placowki kulturalno-oSwiatowej na terenie gminy. | jezeli gmina
organizuje réznego typu imprezy, dozynki czy cos, czy oddanie wozu strazackiego, czy przygotowuje
czes¢ artystyczng, czy udostepnia teren, no to szkota wspdtpracuje [LO6_IDI_BO3].

Czesto dziata niepisane porozumienie réznych instytucji, w gtéwnej mierze samorzadowych, ktére
wzajemnie oczekuja od siebie wspdtpracy, czyniac ja w zasadzie obligatoryjna dla wszystkich:

Rézne szkoly zajmujq sie przygotowaniem programow artystycznych. Réznymi Swietami sie zajmujq,
kazde Swieto, ze tak powiem, obstawia inna szkota i jakos to sie zmienia. Szkota zapewnia oprawe,
gmina daje lokal [LO4_FGI_GO03].

Wytamanie sie mogtoby skutkowa¢ negatywnymi konsekwencjami wynikajacymi z wza-
jemnego uzaleznienia instytucji — czy to finansowego (urzad finansuje), czy to organizacyjnego
(np. wzajemne udostepnianie lokali). Jednak tradycja ta tak mocno wrosta w spotecznosci lokalne,
ze respondenci wiasciwie nie zastanawiajg sie nad sensem tej wspotpracy:

My Srodowiskowe imprezy zabezpieczamy z programem artystycznym, Z programem merytorycznym.
Mamy swoje swieto szkoty w listopadzie, Swieto Niepodlegtosci jest standardowym swietem, ktére
szkota obstuguje, ale nie tylko. Organizujemy tutaj takie przedsiewziecia o charakterze kulturalnym,
ot chociazby kursy tarica towarzyskiego czy nowoczesnego. My mamy baze, Gminny Osrodek Kultu-
ry we wspdtpracy zatrudnia instruktora. Na dzisiaj to jest cos takiego, ze my wiemy juz na bazie nad-
mienionych, jakie imprezy robimy wspdlnie, gdzie mamy wystepowac, jakie tam, nie wiem: babie lato,
dzieri dziecka czy inne imprezy, ktdre sie w srodowisku odbywajq z naszym udziatem, co my robimy.
Te zadania sq nam znane [L04_|DI_B03].

Istotne dla analizy wydaje sie tu stowo srodowiskowe, oznaczajace udziat réznych szkot, jednostek
kulturalno-oswiatowych i wtadz. Szkoty traktujg te imprezy jako mozliwos¢ pokazania sie — prezen-
tacji mozliwosci, jakimi dysponujg uczniowie, ktorzy uczeszczajg w szkole na réznego rodzaju warsz-
taty majace ksztatci¢ rozmaite umiejetnosci — spiew, gre na instrumentach, czy aktorstwo. Takie wy-
stepy stuzy¢ moga réwniez utrzymaniu dobrych relacji z wtadzami, od ktérych - jak juz wspomniano
wyzej — zalezy budzet gimnazjum. Dziafania takie petnia tez istotna funkcje ukryta — wiadze lokal-
ne, ktére ,zatrudniaja” dzieci do wystepéw na réznego rodzaju gminnych uroczystosciach,
korzystaja z pozytywnych konotacji, jakie wzbudzaja dzieci i szkota, budujac w ten sposéb
SWoja pozycje.

Ponadto jednym z oficjalnych celéw organizacji lokalnych imprez jest integracja srodowiska lo-
kalnego, ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej i lokalnej, takze wsrédd uczniow. Nalezatoby sie
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jednak zastanowi¢, czy wykorzystywanie uczniow do promoc;ji siebie przez niektérych przed-
stawicieli wkadz gminnych rzeczywiscie oznacza budowanie swiadomych obywateli, a moze
bardziej spolegliwych wyborcéw (w perspektywie terazniejszej — rodzicow, a w przysztosci takze
i ucznidw). Zwtaszcza, ze przedstawiciele wtadz lokalnych jako osoby prywatne sponsorujg nagrody
rzeczowe w réznego rodzaju konkursach szkolnych czy gminnych, ale wreczaja je jako lokalni oficje-
le, wykorzystujac swoje publiczne funkcje. Tym samym oprécz nagrody rzeczowej, uczniowie dosta-
jainng,nagrode’, jaka jest uznanie ze strony przedstawicieli wiadzy, a przynajmniej uscisk jego dfoni.
Jakkolwiek jednak mozna miec¢ watpliwosci co do sensownosci niektérych sposrdd wymienionych
aktywnosci, nalezy pamietac o tym, ze ze wzgledu na to, ze w niewielkich gminach brak jest atrakcji
typowych dla metropolii, zapewnianie rozrywki poprzez wystepy uczniowskie jest w punktu widze-
nia catosci spotecznosci lokalnej ze wszech miar funkcjonalne:

Wie pan co, ale tak naprawde tutaj nie ma, nie wiem. .. basenu, kregielni, kafejek internetowych, takich
pochtaniaczy czasu medialnych na przyktad. Wiec my sie spotykamy w kinie na Jasetkach, na festy-
nach, takie zycie kwitnie. Taki sezon, jak pogoda sie zwtaszcza robi, zapchany réznymi ofertami, ktdra
Jjest kierowana zazwyczaj do rodzin, bo to jest rekami ucznidw, ze uczniowie uczestniczq w tym bardzo
mocno. Z pomystem 0sdb, ktdre stojg na czele instytucji, ale tak naprawde cate rodziny przychodzq —
babcie, dziadkowie oglgdac wnukdw i prawnukdw réwniez, i dzieci swoje [L04_FGI_GO3].

Dziafania stuzace organizacji czasu wolnego i wypoczynku dla dzieci oprocz tego, ze stuzg promogji
sportu i zdrowego stylu zycia wsréd miodziezy,

(...) wielu dzieciakom sport uratowat Zycie i pozwolit im zosta¢ przyzwoitymi obywatelami
[LO2_IDI_B02],

ale rowniez promocji szkoty poprzez osiggniecia sportowe wychowankdw. Ponadto wykorzystu-
je sie zasoby materialne i infrastrukture sportowg szkdt, a kluby sportowe rekrutujg w ten sposéb
swoich cztonkow. Dziatania te petnig takze inne funkcje ukryte, takie jak stworzenie bezpiecznego
srodowiska wychowawczego i bezpiecznych kanatow roztadowania energii dzieci:

Dla czesci z nich jest to mozliwos¢ wyrwania sie ze srodowiska. Czasami dos¢ toksycznego (...) przede
wszystkim rodzinnego [LO2_IDI_BO02].

Funkcja prewencyjno-profilaktyczna

Szereg form wspotpracy szkét zinnymi instytucjami stuzy realizacji funkcji prewencyjno-profilaktycz-
nej. Dziatania te mozna podzieli¢ na takie, ktére majg zapobiegac przestepczosci wsrdd nieletnich,
takie, ktére maja zapewniac bezpieczenstwo (np. w ruchu drogowym), takie, ktére ogranicza ryzyko
siegania przez uczniow po srodki psychotropowe i alkohol, a takze takie dziafania, ktorych celem jest
profilaktyka zdrowotna.

Najczestszym sposobem prowadzenia dziatant zapobiegawczych, jesli chodzi o przestepczos¢, sa
tak zwane pogadanki przeprowadzane zazwyczaj przez policje, ewentualnie straz miejska.
Informacje na ten temat pojawiaty sie w mniejszej lub wiekszej skali w kazdej z badanych szkét. Ich
celem, co istotne w wypadku uczniéw w wieku gimnazjalnym, jest miedzy innymi uswiadomienie
im odpowiedzialnosci, jaka ponosza popetniajac okreslone czyny [LO5_IDI_B03]. Warto podkreslic,
ze na temat wspotpracy z policjg respondenci odpowiadajg zazwyczaj dos¢ punktowo i podobnie
do siebie. Kluczowe zwroty to: pogadanka, interwencja, dziatania antynarkotykowe, odpowiedzial-
nos¢ prawna nieletnich, bezpieczerstwo ruchu drogowego. Ze strony samej policji, w niektérych
dziedzinach wspotpraca ze szkotami jest wskazywana jako obligatoryjna — wynika z zarzadzen ko-
mendanta gtéwnego. Mimo to, dos¢ czesto w kontekscie wspodtpracy z policjg okazuje sie, ze bywa
ona w ostatnim czasie ograniczana — ze wzgledu na brak odpowiednich $rodkéw finansowych ze

strony stuzb mundurowych.
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Wspotpraca na rzecz bezpieczenstwa to zaréwno dziatania wspdlne z policja, jak i z szeregiem in-
nych instytucji. Tutaj do gry wchodza zarowno straze miejskie czy straz pozarna, ale takze organiza-
cje pozarzadowe. W wypadku badanych miejscowosci chodzito o Ochotnicze Straze Pozarne oraz
o Automobilkluby. Te pierwsze organizujg warsztaty zwigzane z pierwszg pomocg czy kwestiami
zwigzanymi z pozarami. Te drugie wystepowaty w roli organizatoréw egzamindw na karty rowerowe
i motorowerowe.

Dziatania o charakterze profilaktycznym w zakresie przeciwdziatania alkoholizmowi i narkomanii
zyskuja silnego sprzymierzenca w postaci wspomnianych juz Gminnych Komisji Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych. 7 ich srodkéw finansowanych jest bardzo wiele przedsiewzie¢, maja-
cych z definicji zapobiegac rozprzestrzenianiu sie natogow. Warto jednak mie¢ na uwadze opisang
juz wyzej wazkos¢ istnienia komisji antyalkoholowych dla funkcji pozyskiwania srodkow, ktéra by¢
moze czasem przestania te wiasciwa, profilaktyczng funkcje. W jednej z miejscowosci bogactwo
dziatan realizowanych we wspétpracy z t3 instytucja dyrektor opisuje w nastepujacy sposob:

Gminna Komisja Do Spraw Rozwiqzywania Problemdw Alkoholowych to jest przede wszystkim profi-
laktyka. Oni nam tutaj, prawda, finansujq rézne spektakle profilaktyczne i inne warsztaty profilaktyczne
dla uczniow. A poza tym, rézne takie akcje typu ,Zachowaj trzezwy umyst’ Oni z nami wspdtpracujq
w ramach tych akcji. No i sponsorujq nagrody dla ucznidw, ktdrzy sie wykazq w tych akcjach. Na przy-
ktad ,Elementarz siedmiu krokdw” jest to powazne przedsiewziecie, czy mielismy ,Spdjrz inaczej na
agresje” takie szkolenia dla nauczycieli i péZniej to jest taki specjalny program. Nauczyciele sq szkoleni,
pdZniej prowadzq zajecia z dzie¢mi, ktére majq na celu wiasnie zapobieganie agresji, bqdz tez taka
profilaktyka typowa, jesli chodzi o kontakt z substanciami psychoaktywnymi czy tam zmieniajgcymi
Swiadomos¢ [LO5_IDI_BO03].

Warto dodag, ze do dziatan profilaktycznych wciggane sg réwniez instytucje kultury, takie jak
teatry:

Chcemy realizowac reforme, mianowicie edukacja teatralna w szkole i jest to dla nas bardzo pomocne,
poniewaz teatr wyszedt naprzeciw naszym oczekiwaniom. Przygotowuje rézne krétkie spotkania po spek-
taklu i dopasowuje sie jak gdyby do naszych potrzeb jeZeli chodzi o lektury szkolne, aczkolwiek nie tylko,
bo sq tez sztuki zwigzane z problemem wychowania, nawiqzujqgce do réznych ztych zachowarn, dobrych
zachowan. To jest tez realizacja takiej sciezki narkomania, uzywka, alkoholizm. Te wszystkie zagrozenia
Jjakie ptynng ze swiata, to teatr wiasnie w tym celu przygotowuje tez i sztukiwychowawcze [L0O2_IDI_BO5].

Stosunkowo najrzadziej pojawia sie w tym kontekscie wspotpraca, ktorej celem miataby by¢ profi-
laktyka r6znego rodzaju zachorowan. Niemniej jednak takie dziatania s3 podejmowane, a czestym
partnerem szkot jest w tej dziedzinie sanepid. Wsrdd projektdw realizowanych w tym zakresie warto
wymienic rézne akcje, ktérych celem miato by¢ promowanie zdrowego trybu zycia, kampanie prze-
ciwko bulimii i anoreksji, czy profilaktyka antynowotworowa i przeciw wirusowi HPV. Charaktery-
styczne jednak, ze na temat tego typu dziatarh wspominano w wiekszosci w wypadku wielkich miast.
Tego typu profilaktyka pojawita sie w badaniach w jednym z wiejskich przedszkoli, gdzie Agencja
Rynku Rolnego prowadzi akcje ,Szklanka mleka’, dzieki czemu przedszkole za niewielka optatg ku-
puje mleko dla wychowankow. Akcja ma szerszy kontekst, w ktorym jednak badane przedszkole
nie uczestniczyto — organizowane sg akcje promocyjno-informacyjne, w ramach ktérych przedsta-
wiciele Agencji odbywajg spotkania z dyrektorami szkot i kuratorium, organizujg olimpiady wiedzy
o zdrowym odzywianiu. Warto dodac, iz podobnie jak w wypadku dziatan ekologicznych, akcje pro-
mujace zdrowy tryb zycia petnig tez funkcje ukryta — wptywania na zachowania rodzicow przez
ksztattowanie postaw dzieci.

Mozna by zatozyc, ze do tej funkcji wspotpracy nalezatoby rowniez zaliczy¢ wszystkie dziatania zwia-
zane z organizowaniem imprez i zawodow sportowych. Jednak kontekst, w jakim przedstawicie-
le szkét, w tym gtownie gimnazjéw mowili na ten temat, zmusza do konstatadji, ze sport w tym
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wypadku jest raczej areng miedzyszkolnej rywalizacji najlepszych w tej dziedzinie uczniow. Prak-
tycznie nie pojawia sie on w kontekscie podnoszenia ogdlnego poziomu zdrowia uczniéw, w celu
zapobiegania chorobom cywilizacyjnym.

Funkcja indywidualnego awansu

Dos¢ rzadko pojawiajaca sie w wywiadach, jednak ciekawa funkcja, jakiej stuzy wspdtpraca szkot
z instytucjami, jest funkcja indywidualnego awansu. Stuza jej dziatania, ktore wpisane sa w system
oceniania ucznidw oraz w system awansowania nauczycieli.

W wypadku uczniéw gimnazjéw chodzi tu o podejmowanie dziatan premiowanych dodatko-
wymi punktami na egzaminie gimnazjalnym, ktére z kolei moga poméc w dostaniu sie do upra-
gnionej szkoty sredniej. Najczesciej chodzi tu o wolontariat w takich instytucjach jak hospicja, domy
dziecka, schroniska dla zwierzat, czy organizacje charytatywne lub mtodziezowe. W jednej z badanych
miejscowosci rodzice w nastepujacy sposodb komentowali wolontariat uczniéw gimnazjum w ZOO:

Nasze dzieci odeszty ze szkoty. Takze mysle, Zze na nastepne bardzo chetnie zajmg miejsce. Po pierwsze
to jest fascynujqgce miejsce jednak po drugie ma sie za to punkt. Bo za wolontariat ma sie punkt ktcry sie
pisze na swiadectwie szkolnym a to tez jest wazne. Nasze dzieci juz sq takie, ze bardzo dobrze potrafiq
liczy¢ [LO2_FGI_GO03].

Rodzice krytykuja tez to, ze z perspektywy mozliwosci uzyskania dodatkowych punktow réwno-
wartosciowy jest wolontariat poza szkotg, jak i mniej — ich zdaniem - zobowiazujace aktywnosci
wewnatrz szkoty:

To nie sq punkty za darmo bo jednak trzeba wtozy¢ jakqs prace swojq. Ale mozna sobie wyttumaczyc,
ze jezeli dziecko dziata w gazetce szkolnej, dziata jeszcze gdzies indziej to i tak bedzie miat tylko jeden
punkt. Jest przewodniczqcym klasy to tylko bedzie jeden punkt. To jest troszeczke niesprawiedlive, bo to
Jjednak trzeba bardziej nagradzac tych co wiecej dajq z siebie [L02_FGI_GO03].

Drugim przyktadem, w ktérym pojawia sie motyw osobistej korzysci jednostki z podjecia wspotpra-
cy, sq kwestie zwigzane z indywidualnym awansem nauczyciela. Nauczyciel, aby uzyska¢ awans,
musi wykazac sie prowadzeniem zajec autorskich, ktére czesto polegaja miedzy innymi na
wspotpracy z innymi instytucjami. Czesto wiasnie to staje sie praprzyczyna poszukiwania przez
nauczycieli organizacji, z ktorymi podejmuje w pdZniejszym czasie wspotprace:

Wspdtpraca generalnie z réznymi instytucjiami zawsze istniata, w momencie, kiedy lider robi awans za-
wodowy tak zwany, to kazdy musi sie wykazac jakqs pracq. | stqd indywidualni nauczyciele majg mase
tej wspdtpracy [LO3_IDI_BO03].

Tego typu motywacja moze mie¢ dobry i ozywczy efekt dla funkcjonowania szkoty, na co zwraca
uwage przedstawiciel instytucji zewnetrznej wspdtpracujacej ze szkotami:

A jak, wie pan, a jak sie ta wspdipraca ksztattuje to zalezy tak prawde mdwiqc od ludzi, bo mozna jq
rozwinq¢ bardziej czy mniej. Byt taki okres kiedy nauczyciele przystepujgc do tak zwanych awanséw
zawodowych no zbierali wszelkiego rodzaju takie dokumenty uczestnictwa w konkursach, szkoleniach,
w jakis tam warsztatach wyjazdowych. Zaswiadczenie o wspdtpracy. No i przyznam szczerze moze to
dawato to troszeczke mniejszq satysfakcje, bo wiem, ze to byta troszeczke jakas interesownosc ze strony
nauczycieli, ale ta wspdtpraca wtedy moze jest, byta taka bardziej kwitngca [smiech] [LO3_IDI_B08].

Nie sposdb nie zwrdci¢ jednak uwagi na pewien minus, ktory jest konsekwencja takiego systemul.
Zdarza sie bowiem, Zze ze wzgledu na koniecznos¢ podejmowania innowacyjnych form wspdtpracy,

sprawdzone, ale juz nienowe formy zostajg zarzucone:
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Jesli chodzi o przydzielanie dodatkéw motywacyjnych, to innowacyjnosc jest na pierwszym miejscu. To
wypiera dotychczasowq wspotprace z kinem Helios [LO7_IDI_BOS].

Funkcja opiekunicza

Warto wreszcie wspomniec¢ o funkcji opiekuniczej, jaka petni wspdtpraca szkédt z niektérymi partne-
rami. Polega ona na usuwaniu i kompensowaniu mankamentéw srodowiska uczniéw - mate-
rialnych, fizycznych, spotecznych, powstatych w wyniku, np. wad fizycznych, niedostatkow
pracy szkoly, czy nierownosci spotecznych. Z jednej strony tego rodzaju funkcje petnig osrodki
pomocy spotecznej, ktére wspieraja uczniéw pochodzacych z rodzin znajdujacych sie w trudnej sy-
tuacji materialnej — poprzez réznorodne formy wsparcia materialnego, dofinansowywanie positkéw,
zakupu podrecznikow, a czasem takze wycieczek®. Z drugiej strony funkcje opiekuriczg petnia po-
radnie psychologiczno-pedagogiczne, ktérych dziatania odnoszg sie do wsparcia psychologicznego,
zwiaszcza w odniesieniu do uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, niepetnosprawnymi
oraz niedostosowanymi spotecznie. Poradnie wspieraja takze rodzicéw, wychowawcdw, nauczycieli,
pedagogdw szkolnych w ich trudnosciach w wypetnianiu swoich obowigzkéw opiekuriczych wo-
bec ucznidw przez poradnictwo indywidualne, grupy wsparcia, warsztaty, treningi i inne formy. Do
partnerow szkot, ktérych dziatania petnia funkcje opiekuncze nalezg takze organizacje pozarzadowe,
ktére prowadzg Swietlice socjoterapeutyczne, warsztaty terapii zajeciowej, organizujg czas wolny
uczniom, pomagajg w odrabianiu prac domowych. Szkota wypetniajac omawiang funkgcje, korzysta
takze ze wsparcia stuzb ratowniczych i placéwek ochrony zdrowia.

4.4. Czynniki warunkujace wspotprace

Od jednorazowego kontaktu do partnerstwa

Zwigzki miedzy szkota a instytucjami zewnetrznymi znaczaco roznig sie od siebie w zaleznosci od
tego, z jakim typem instytucji mamy do czynienia i jakie znaczenie tym relacjom nadajg obie strony.
Tak, jak wspominalismy na poczatku, pojecie wspodtpracy definiowane byto przez badanych bardzo
szeroko — poczawszy od jakiegokolwiek kontaktu z instytucja po wspodlnie wypracowywane progra-
my i dziatania. Znaczenie maja w tym kontekscie takze funkcjonujace zapisy prawne, ktére z jednej
strony okreslaja relacje miedzy szkofg a pewnymi instytucjami, ale z drugiej strony moga stanowic
punkt wyjscia do jej rozszerzania. A wiec biorgc pod uwage kontinuum wspotpracy szkét z otocze-
niem, mozemy moéwic o pewnym minimum wspoétpracy, ktdre stanowi jeden jego kraniec. Tworza
je przede wszystkim instytucje, z ktérymi wspoétpraca ma charakter obligatoryjny lub warunkowo
obligatoryjny (dla szkoty, jak i dla instytucji zewnetrznej). Chodzi tu przede wszystkim o organy pro-
wadzace, kuratoria, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, osrodki pomocy spotecznej, policje/
straz gminng, czy koscidt a wiec w pewnym sensie instytucje z pionu systemowego, ktére wspie-
rajg szkote w wykonywaniu jej gtéwnych zadan. Do tej kategorii nalezy zaliczy¢ takze instytucje,
ktére sq obecne w kazdej gminie, ich organem zatozycielskim jest samorzad lokalny - tj. publiczne
instytucje kulturalno-oswiatowe (osrodki kultury, biblioteki), ale takze inne szkoty, a w mniejszych
miejscowosciach do tego katalogu partneréw nalezatoby zaliczy¢ jeszcze osrodki zdrowia i ochot-
nicze straze pozarne. Ten zestaw instytucji jawi sie jako absolutne minimum - nie ma tu miejsca
na wspolne planowanie dziatan, moze za wyjatkiem ustalania kalendarza interakgji, bo wspotpraca
jest prowadzona wedle utartego schematu od lat, a respondenci nierzadko nie pamietaja, ani kto jg
zainicjowat, kiedy, ani w jakich okolicznosciach, taka sytuacje po prostu zastali. W tym minimalnym
zakresie ma ona charakter gtéwnie transferéw jednostronnych - od instytucji zewnetrznych
do szkét. Za wspotprace odpowiadajg wowczas zwykle dyrektorzy szkot. Katalog partneréw naleza-
toby jeszcze uzupetnic o instytucje, ktore wspodtpracujg ze szkotg w oparciu o reguty rynkowe, czyli

$ Szczegdtowo zakres wspodtpracy szkot z OPS-ami zostat omdwiony w rozdziale poswieconym instytucjom pomocy spo-
tecznej (s.32).
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dostarczycieli podstawowych ustug dla szkét. Jest to pewien typ idealny, w badaniach nie pojawit
sie przyktad szkoty, ktéra w czystej postaci odpowiadataby powyzszej charakterystyce.

Ten rdzen wspdtpracy moze by¢ rozszerzany w zaleznosci od zaistnienia w szkole kilku czynnikéw. Po
pierwsze, najbardziej charakterystyczne jest tu rozszerzanie wspotpracy obligatoryjnej w stro-
ne dowolnego ksztaltowania przez strony wzajemnych relacji. Zmienia sie wéwczas charakter
wspotpracy, szkofa z,biorcy” staje sie tez,dawcg’, choc nie w takim samym zakresie. | tak, wspdtpraca
z organem prowadzacym jest rozszerzana w kierunku wspdélnej organizacji lokalnych imprez. Szkota
wowczas przekazuje swoje zasoby materialne (pomieszczenia, sprzet), ale przede wszystkim ludzkie
i symboliczne (uswietnianie przez ucznidw imprez swoimi wystepami, zapewnianie na nich frekwen-
cji, ocieplanie wizerunku witadzy), podobnie jak samorzad lokalny, ktéry uswietnia szkolne uroczy-
stosci swoimi wystepami, dodatkowo nastepuje wymiana informacji. W wyniku rozszerzania wspot-
pracy z policjg w szkotach prowadzone s pogadanki na temat profilaktyki bezpieczeristwa, réznego
rodzaju pokazy, czasem konkursy z nagrodami (transfer zasobéw ludzkich — praca wyktadowcow,
materialnych — ulotki, nagrody dla uczniéw), szkofa udostepnia wowczas pomieszczenia, gromadzi
uczniodw (transfer zasobdw materialnych, ludzkich — w postaci wsparcia zaangazowanego we wspot-
prace nauczyciela). Rozszerzenie wspotpracy z osrodkami pomocy spotecznej polega na wymianie
informadcji na temat sytuacji materialnej i rodzinnej uczniéw, a z kuratoriami na udostepnianiu przez
szkote zasobow materialnych (pomieszczen i sprzetu, np.: na organizacje konferendji). Podstawg do
rozszerzenia wspotpracy sg kontakty personalne miedzy przedstawicielami stron. De facto taki typ
wspotpracy — rozszerzonej, obligatoryjnej oraz opartej o podstawowe instytucje lokalne — pojawit
sie w badaniach jako przyktad wspdtpracy najmniej ztozonej i najbardziej podstawowej. Dodatkowo
szkota ta utrzymywata relacje z przedsiebiorcami swiadczacymi pewne dodatkowe ustugi na rzecz
szkoty — wynajmu autokardw, sali, drobnymi sponsorami oraz kinem z pobliskiego miasteczka.
Kolejny sposéb rozszerzania wspdtpracy z otoczeniem polega na wiaczeniu don instytucji, z kté-
rymi szkoty nie taczy zadna relacja zaposredniczona przez prawo, ale wiaze sie z pewnymi lo-
kalnymi uwarunkowaniami, potrzebami stron. Chodzi tu przede wszystkim o instytucje kultury,
organizacje pozarzagdowe, przedsiebiorcow, a w mniejszych miejscowosciach Ochotnicze Straze Po-
zarne i lokalne media, a w wiekszych uczelnie wyzsze. Relacje te polegajg na wymianie zasobow. | tak
np.; przedsiebiorcy wspierajg szkoty materialnie, w zamian za co budujg swdj spoteczny wizerunek.
Organizacje pozarzadowe przekazuja szkotom zasoby ludzkie (wolontariat), symboliczne (informacje,
wiedza), czasem takze finansowe i materialne (zbierajg 1% na rzecz szkdt, przekazujg sprzety), a zyskujg
tym, ze maja mozliwos¢ realizacji swoich zadan statutowych, wsparcie w postaci pracy wolontariuszy
(zasoby ludzkie), czy korzystania z pomieszczen i sprzetu (zasoby materialne). Taki typ wspotpracy
nawigzuje sie najczesciej w kontekscie kontaktéw personalnych - znajomosci miedzy przed-
stawicielami stron, ale takze w wyniku planowego dziatania — poszukiwania sposobdw rozwiazania
problemdw, zaspokajania potrzeb, realizacji swoich intereséw. Inicjatorami wspdtpracy ze strony szkot
moze byc¢ zardwno grono pedagogiczne, jak i rodzice. Ten szeroki zestaw partneréw szkoty moze przy-
ja¢ rézne konfiguracje, z ktérych najbardziej ztozonym przyktadem wspotpracy bedzie partner-
stwo oparte na wypracowanych wspdlnie regutach. Partnerstwa moga by¢ dwustronne lub wielo-
stronne. Mozemy nawet mowic o swego rodzaju nasyceniem wspotpracy, kiedy wigczanie kolejnych
instytucji albo poszerzanie jej zakresu wykracza poza mozliwosci czasowe i kadrowe szkét.
Wystapienie danego typu wspotpracy szkét z instytucjami zewnetrznymi jest uwarunkowane za-
istnieniem wielu czynnikéw, wsrod ktorych kluczowe znaczenie ma lokalizacja — determinuje ona
dostepnos¢ poszczegdlnych typow instytudji, z ktorymi szkoty mogtyby podjac wspodtprace. Nie jest
to jednak bariera nie do przeskoczenia, jesli zaistniejg inne czynniki — tj. obecnos¢ lidera, silnych
instytucji lokalnych, czy ksztatt lokalnej polityki o$wiatowej. Ponizej scharakteryzujemy kazdy z nich.

Miedzy wiejska wspolnota a miejskim centrum ustug kulturalnych

Jedng z kluczowych cech wptywajacych na otoczenie instytucjonalne szkét, jest rodzaj i charak-
ter miejscowosci, w ktorej sg one zlokalizowane. Najwieksze réznice dostrzegalne sa miedzy
szkotami potoznymi w miejscowosciach mniejszych lub potozonych peryferyjnie, a tymi
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zlokalizowanymi w wiekszych miastach lub w ich poblizu. Dotycza one w gtéwnej mierze ofer-
ty zaje¢ dodatkowych dla ucznidw — czesto niedostepnych lub do ktérych dostep jest utrudniony
w mniejszych miejscowosciach ze wzgledu na 7t infrastrukture, duze odlegtosci miedzy instytu-
cjami, brak transportu publicznego, czy brak srodkéw finansowych na pokrycie kosztéw (przejaz-
du lub udziatu w zajeciach). W metropoliach réznego rodzaju instytucji kulturalnych, spotecznych,
czy naukowych jest o wiele wiecej oraz ich oferta jest bogatsza. Zorganizowanie wycieczki szkolnej
do teatru, filharmonii czy kina wiaze sie z duzo mniejszymi kosztami, co powoduje, ze wspodtpraca
w tych obszarach jest bardziej rozlegta. W przypadku teatréw i filharmonii wspotpraca wystepuje
wiasciwie wytgcznie w duzych miastach.

Réznice sa widoczne réwniez, jesli chodzi o wspotprace z muzeami. Co prawda, szkoty z mniej-
szych miejscowosci takze z nimi wspotpracuja, jednak sg to muzea przede wszystkim regionalne.
W wiekszych miastach natomiast szkoty maja wiekszg szanse nawigza¢ wspodtprace z muzeami
tematycznymi, jak np. Muzeum Powstania Warszawskiego w Warszawie. Inny jest takze charakter
wspotpracy z muzeami — w mniejszych miejscowosciach wspdtpraca ta ma w wiekszym stop-
niu wymiar obustronny (uczniowie pomagajg jako wolontariusze na Muzeobraniu, biorg udziat
w przygotowaniu czesci eksponatéw). Natomiast w duzych miastach wspodtpraca ta ma przede
wszystkim wymiar jednostronny — ogranicza sie do organizowania wycieczek szkolnych do
muzedw.

Szkoty z mniejszych miejscowosci maja jednak cos, co jest czesto niedostepne uczniom z duzych
miast — moga one liczy¢ na bardziej rozlegta wspétprace anizeli szkoty z duzych miast. Dzieje
sie tak, np. w wypadku wspotpracy z jednostkami Ochotniczej Strazy Pozarnej. Na wsiach petnig
one szczegdlna role, poniewaz nie tylko odpowiadajg za bezpieczeristwo mieszkancow, ale rowniez
aktywnie angazuja sie w zycie kulturalne lokalnej spotecznosci. W szkotach wiejskich i potozonych
w mniejszych miastach zdecydowanie czesciej podejmuje sie wspdtprace z réznego rodzaju insty-
tucjami, ktére zwigzane sg z ochrong przyrody — zwtaszcza z jednostkami organizacyjnymi Lasow
Panstwowych, ale tez organizacjami ekologicznymi. W matych miejscowosciach wazna role pet-
nig réwniez lokalni przedsiebiorcy. Duze znaczenie ma tutaj kontekst personalny nawiazania
wspotpracy — mieszkancy lepiej sie znaja, jest wieksza szansa niz w miescie, ze wéréd rodzicow
znajdzie sie przedstawiciel lokalnego biznesu. Szkota w gminie jest zazwyczaj jedna i do niej wiasnie
chodza dzieci przedsiebiorcéw, dlatego nie maja oni dylematu, ktérg szkote wspomagac materialnie
badZ finansowo. Szczegodlnie duzg role w matych miejscowosciach odgrywa ,przedsiebiorcza filan-
tropia” Nawet pragnacy zachowac¢ anonimowos$¢ sprzedawca czy wiasciciel biznesu nie pozostaje
anonimowy. Mieszkaricy znajg sie na tyle dobrze, ze od razu wiadomo kto wspomdgt szkote darmo-
wymi stodyczami na bal szkolny, a kto sponsoruje uczniom lody na Dziery Dziecka. Rodzice natych-
miast dowiaduja sie réwniez o tym, ktory z lokalnych przedsiebiorcdw zmniejsza obszar wspdtpracy
lub chce ja zakonczyc.

Kolejna instytucjg bardziej zaangazowana we wspotprace ze szkotami z matych miejscowosci oraz
wsi jest Kosciot. Wspotpraca szkét z Parafig opiera sie przede wszystkim na tradycji i historii,
ktére caty czas petnia silng role wsréd spotecznosci wiejskich. Tutaj Kosciét petni nie tylko funk-
cje religijne, ale réwniez wychowawcze, natomiast ksigdz jest jednym z najwazniejszych lokalnych
autorytetéw. W matych miejscowosciach ksigdz bardzo dobrze orientuje sie rowniez w zyciu swoich
parafian. Wartos¢ te dostrzegaja nauczyciele:

Wspdtpraca taka, Ze ksiqdz bardzo chetnie bierze — obydwayj ksieza, udziat w pracach wychowawczych
zespotu nauczycielskiego, a ma innq ptaszczyzne oddziatywan, wiec tez jest bardzo potrzebny. No tez
ma informacje takie, ktérych my nie mamy, ze sie w rodzinie cos dzieje. Ze trzeba pomdc, ze tam cos sie
wydarzyto [LO7_IDI_B02].

Osobg, ktéra rowniez ma ogromny wptyw na zycie lokalnej spotecznosci, jest wéjt. Petni on role
gospodarza, bardzo dobrze orientuje sie w problemach instytucji znajdujacych sie na tere-
nie gminy, w tym - szkoty. Czasami zaangazowanie wdjta w sprawy szkolty siega tak daleko, ze
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przeprowadza indywidualne rozmowy z rodzicami dzieci, ktére sprawiaja ktopoty lub opuszczaja
zbyt duzo zaje¢. Trudno sobie wyobrazi¢, aby burmistrz wiekszego miasta w réwnym stopniu anga-
zowat sie w rozwigzywanie problemaow szkolnych.

To, Ze z rodzicami réwniez i gmina, i osobiscie wdjt rozmawia, jesli takie sytuacje sq zauwazalne, bo sq
przypadki, gdzie dziecko zaczyna opuszczac lekcje, nie uczeszcza wiasciwie na lekcje i po takich przy-
padkach réwniez dyrektor sie zwraca, zeby przeprowadzi¢ taka rozmowe. Sq zgtaszane niby, ze takie
drastyczne przypadki tez byty, wtedy sie zajmuje, prawda i inne stuzby, prawda [LO8_IDI_BO06].

Podsumowujac, wspdtpraca szkét w mniejszych miejscowosciach i na wsiach z instytucjami z ich
otoczenia ma nieco odmienny charakter od tej, ktérg moga pochwali¢ sie szkoty z duzych miast.
W mniejszych miejscowosciach pojawia sie wiecej trudnosci zwigzanych z gorszg infrastruk-
tura kulturalno-rozrywkowa oraz duzymi odlegtosciami miedzy instytucjami, co powoduje
ograniczenie wspotpracy w pewnych obszarach (np. kultury wyzszej). Jednak gdy uda sie juz na-
wigzac wspotprace z konkretnymi instytucjami, jest ona zazwyczaj wielofunkcyjna. Dzieje sie
tak, np. w przypadku lokalnych jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej czy Urzeddw Gminy. Niezbyt
duza liczba mieszkancow powoduje, ze wszyscy sie znaja, a wspotpraca nabiera kontekstu personal-
nego — rodzice (jako lokalni przedsiebiorcy) przekazujg dobra materialne na rzecz szkoty, do ktérej
uczeszczaja ich dzieci, wojt osobiscie nadzoruje wypetnianie obowigzku szkolnego ucznidw z tere-
néw gminy. Kontekst spoteczny wsi sprzyja budowaniu wspétpracy na wzajemnych relacjach zaufa-
nia, o ktére fatwiej w mniejszych miejscowosciach.

Z kolei w wiekszych miastach przewaza model ustugowy wspétpracy. Szkota ma do wyboru
szeroki wachlarz instytucji wyspecjalizowanych w roznych kierunkach. Bez wzgledu na cel i ob-
szar wspotpracy zawsze znajdzie sie odpowiedni partner. W miastach rzadziej pojawia sie kontekst
personalny nawiagzania wspotpracy — odmienng role petnig tez lokalni przedsiebiorcy, ktérzy nie
s3 zazwyczaj prywatnie powigzani ze szkota. Zazwyczaj szkoty miejskie sg w znacznie mniejszym
stopniu zakorzenione lokalnie — budujac relacje ze $wiatem zewnetrznym mniej koncentruja sie
na najblizszej okolicy. Moze by¢ to zwigzane ze specyfikg dzielnicy, potozong w centrum miasta,
ktéra petni funkcje ustugowe dla mieszkancow, a do tamtejszych szkét uczeszczajg uczniowie z in-
nych dzielnic. Jednakze inny przykfad pokazuje, ze i w duzych miastach szkoty mogga by¢ zakorze-
nione lokalnie.

Rysunek 12. Mapa sieci wspétpracy przedszkola w duzym miescie [LO1].
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Rysunek 13. Mapa sieci wsp6tpracy szkoty podstawowej w duzym miescie [LO2].
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Nalezy jednak podkresli¢, ze lokalizacja szkoty nie jest czynnikiem determinujacym jej otoczenie. Ist-
nieja inne czynniki, zaistnienie ktdrych pozwala przetamac ograniczenia zwigzane z geograficznym
potozeniem szkét — tym z mniejszych miejscowosci nawigzac kontakty z instytucjami ponadlokalny-
mi, a tym z duzych miast zakorzenic sie lokalnie i zbudowac silniejsze relacje ze spotecznoscia lokal-
na. Najwazniejszy z nich to obecnos¢ w szkole osoby lub grupy oséb, ktérym zalezy na swiadomym
budowaniu relacji z rozmaitymi instytucjami, ktére wierza, ze kontakty zewnetrzne s3 istotne dla
rozwoju szkét, ich wychowankéw i kadr. Najlepiej, jesli takich oséb jest kilka - dyrektor, na-
uczyciel oraz rodzice i kazdy buduje swoja sie¢ relacji z otoczeniem. Przyktady badanych szkot
pokazuja jednak, ze taka sytuacja wystepuje rzadko, czesciej pojawiaja sie sytuacje, w ktérych zaan-
gazowanie jednej z wymienionych oséb wystarcza do tego, aby otworzy¢ szkote na relacje ze $wia-
tem zewnetrznym i we wspotpracy z rozmaitymi instytucjami realizowac zadania szkoty. Kontakty
z instytucjami zewnetrznymi, zwtaszcza te, ktdre wigzg sie z budowaniem jakiej$ formy partnerstwa,
majacego wspdlnie okreslany cel, pozwalajg tym szkotom wybic sie poza to, co lokalne, poznac inne
szkoty w Polsce lub za granica, wymienic sie doswiadczeniami, poznac inne metody pracy z ucznia-
mi, ciekawe pomysty na to, jak zachecac uczniow do pracy zespotowej, jak przekazywac wiedze
w sposob ciekawy i angazujacy, i wiele innych aspektéw. Jesli zas nikt bezposrednio zwigzany ze
szkota nie podejmuje wysitku budowania partnerstw z instytucjami zewnetrznymi, to ,ratunkiem”
dla nich moga okazac sie silne, aktywne lokalne instytucje, ktérym zalezy na przygotowaniu
atrakcyjnej oferty dla szkét, ale takze aktywizacji lokalnego srodowiska. Jesli zabraknie i tego
ogniwa, to mozna sadzi¢, iz uczniowie takich szkot majg mniejsze mozliwosci zdobywania edukadji
poza murami wiasnych szkét i kilku lokalnych instytucji, w znacznie mniejszym stopniu czerpig wie-
dze z doswiadczenia, jakie wigze sie ze wspodtpracg z podmiotami zewnetrznymi.
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Rysunek 14. Mapa sieci wsp6tpracy przedszkola we wsi [LO6] - przyktad wspoétpracy minimalnej.
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W badanych przez nas szkotach mielismy do czynienia z jednej strony z sytuacja, w ktorej, np.: dyrek-
tor szkoty wspotpracy z otoczeniem nadat priorytet — gimnazjum utrzymywato sciste relacje nie tylko
z lokalnymi instytucjami, ale takze z UNESCO, czy z innymi szkotami w ramach programu Come-
nius. Miat on przy tym wsparcie ze strony grona pedagogicznego, ktére samo inicjowato kontakty
z otoczeniem. Liczne inicjatywy podejmowane przez to gimnazjum przyciggaty don uczniow, ro-
dzice réwniez wykorzystywali swoje role zawodowe, by wspierac szkote, zwtaszcza w pozyskiwaniu
srodkow zewnetrznych. W efekcie kazdy z interesariuszy tego procesu tworzyt wiasng sie¢ reladji
z instytucjami zewnetrznymi. Ponadto w miescie niektdre instytucje lokalne sg szczegdlnie aktywne
w inicjowaniu zycia lokalnej wspdlnoty, majg bogata oferte dla ucznidw i dziatajg wspdlnie. Ponizszy
rynek pokazuje, iz wysitek tych instytucji zostaje dostrzezony przez respondentow — rézne kategorie
interesariuszy wskazujg na te same instytucje, jak partneréw gimnazjum.

Rysunek 15. Mapa sieci wsp6tpracy gimnazjum w matym miescie [L04] - przykiad sieci szerokiej i zdecentralizowanej.
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Innym przykfadem wchodzenia szkdt w rdznego rodzaju sieci jest osoba patrona szkoty. Z takg sy-
tuacjg mielismy do czynienia w jednej ze szkdt, ktorej dyrektor wigczyt jg w siec instytucji zwia-
zanych z prymasem Wyszynskim (Stowarzyszenie szkot im. Kard. S. Wyszynskiego, Instytut Pryma-
sowski w Warszawie, Uniwersytet im. Kard. S. Wyszyriskiego), dzieki czemu uczniowie uczestnicza
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w réznego rodzaju konkursach, wyjezdzaja na wycieczki w kraju i za granice, nawigzuja kontakty
7 uczniami z innych szkdt, nauczyciele biorg udziat w konferencjach tematycznych, wykraczajacych
poza osobe Kardynata. Entuzjazm dyrekgcji nie udziela sie jednak rodzicom, ktérzy krytycznie od-
nosza sie do zaangazowania szkoty w kontakty zwigzane z osoba Prymasa, prawdopodobnie tez

z powoddw $wiatopogladowych.

Rysunek 16. Mapa sieci wspétpracy szkoty podstawowej w srednim miescie [LO3].
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W badaniach pojawita sie sytuacja, w ktdrej to zaangazowanie jednego z nauczycieli pozwolito szkole
na wejscie w innego rodzaju sie¢. Dzieki jego osobistym zainteresowaniom, w szkole powstato koto
przyrodniczo-towieckie dla uczniéw, nawigzano kontakt z Polskim Zwiazkiem towieckim. Dzieki temu
uczniowie poszerzaja swojg wiedze na temat ochrony przyrody, bardzo czesto maja lekcje w tere-
nie, jezdza na wycieczki do lasu, gdzie sadzg drzewa, karmig zwierzeta, obraczkuja ptaki, biorg udziat
w licznych konkursach, zdobywajg nagrody (takze pieniezne przeznaczone dla catej szkoty). Inicjatywa
ta powoduje duze zainteresowanie tg szkotg wsrdd rodzicdw, ktdrzy chetnie posytajg don swoje dzie-
ci. Wspotpraca przyczynia sie takze do ulepszenia metod pracy przez nauczycieli, ktorzy uczestnicza
w lekcjach w terenie i wprowadzaja podpatrzone metody do swojej codziennej pracy dydaktycznej.

Rysunek 17. Mapa sieci wsp6tpracy szkoty podstawowej w srednim miescie [LO5].
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Etap edukacji

Duze znaczenie dla charakteru otoczenia szkét ma tez czynnik zwigzany z etapem edukacji — jak po-
kazuja badania otoczenie przedszkoli ré6zni sie znaczaco od otoczenia gimnazjéw, a w mniej-
szym stopniu szkét podstawowych. Wynika to prawdopodobnie ze znacznie bardziej ograni-
czonych mozliwosci zaangazowania przedszkolakéw w bezposrednie dziatania, niz ma to miejsce
w wypadku szkot z wyzszych etapow edukacji. Gimnazjaliste i ucznia starszych klas szkoty podsta-
wowej mozna wigczy¢ w akcje charytatywne i dziatanie woluntarystyczne, tatwiej zorganizowac
dla niego wycieczke, wysta¢ na konkurs na drugi koniec Polski, czy za granice. Warto dodac, iz etap
edukacji ma takze znaczenie dla mozliwosci zakorzenienia lokalnego szkét. W wiekszych miejsco-
wosciach, gdzie szkét jest wiecej, jest tez wieksza konkurencja miedzy nimi, uczniowie wybierajg
je $wiadomie ze wzgledu na renome lub potozenie, a przez to niejako ja odlokalniaja. Taka sama
sytuacja pojawita sie tez w wypadku przedszkola potozonego w centralnej dzielnicy jednego z du-
zych miast, gdzie rodzice czesto mieszkajg w innych dzielnicach, a pracujg w Srédmiesciu i z tego
wzgledu postali dzieci do danego przedszkola.

Lokalna polityka oswiatowa

Czynnikiem, ktory wptywa tez na otoczenie szkét moze by¢ takze lokalna polityka o$wiatowa. Mate-
riat badawczy dostarcza niewiele informacji na temat polityki jednostek samorzadu terytorialnego
wobec wspotpracy szkét z instytucjami otoczenia — przeprowadzonych zostato 8 wywiaddw, w tym
1 z respondentow nie wyrazit zgody na nagrywanie. Jednakze wytania sie z tego pewien obraz.
W spotecznosciach wewnetrznie silnie zintegrowanych, gospodarze gmin nieZle orientujg sie,
co dzieje sie w podlegtych im szkotach, z kim oraz w jakim celu wspotpracujg one z instytucjami
zewnetrznymi, a czesto sami wiaczaja sie w te relacje. Dotyczy to mniejszych gmin, gdzie inicjatywy
roznych instytucji, w tym szkét, nie pozostaja bez odzewu ze strony innych, wspodlnie organizuje
sie lokalne imprezy, festyny, przeglady. Wojt czy burmistrz jest wéwczas naturalnym partnerem
i wspétorganizatorem, bierze po prostu udziat w zyciu lokalnym, udzielajac patronatu nad impreza,
fundujac nagrody na réznego rodzaju konkursy albo finansujac cate przedsiewziecie. W matych spo-
tecznosciach takie wspoélne imprezy kapitalizujg lokalne zasoby, pozwalaja na spotkanie sie lokalnych
liderow i przedstawicieli lokalnych instytucji, gdzie kazdy wnosi cos od siebie, wktada wtasna prace,
oddelegowuje pracownikéw, czy uzycza potrzebnych sprzetdw, a uczniowie uswietniajg te imprezy
swoimi wystepami. Jest to zatem uciele$nienie wspdtpracy lokalnych instytucji, w tym szkot.

Ale to nie jedyny wymiar zaangazowania przedstawicieli samorzadu w omawianych gminach, pet-
nig oni niekiedy role koordynacyjna, np.: organizujac cykliczne spotkania z dyrektorami szkét, na
ktérych na biezaco omawia sie problemy, ale tez utatwiaja przeptyw informacji - z jednej strony
miedzy dyrektorami szkdt, a z drugiej miedzy szkotami a instytucjami zewnetrznymi. Przykfady ta-
kich dziatar pokazuja site kontroli spotecznej w matych spotecznosciach, gdzie szkofa lub czasem
tez proboszcz wysyta sygnat do wéjta, a ten przekazuje informacje o problemie kolejnym instytu-
cjom (osrodkowi pomocy spofecznej):

No przypadek jest taki, ze dziecko nie chodzito do szkoty przez iles tam dni, no i okazuje sie, Ze mama jest
ciggle albo dzisiejsza, albo wczorajsza, niestety naduzywa alkoholu. (...) Drugi przypadek byt tez, w na-
stepnej miejscowosci, ze dziecko byto réwniez i bite. Taki przypadek miat tez miejsce, dziatanie z naszej
strony tez byto [L08_IDI_B06].

Obraz zaangazowania samorzadu lokalnego w kwestie wspodtpracy szkdt z otoczeniem nie jest
jednolity, w jednej ze szkodt wiejskich wojt okazat sie osobg kompletnie zamknietg, nie udato sie
przeprowadzi¢ z nim merytorycznej rozmowy na ten temat, a jedyna refleksja to stwierdzenie, ze
,Czasem trzeba trzymac za morde i wszystko sie kreci, ale naprawde dobrze jest”

Z kolei w wypadku wiekszych miejscowosci trudniej o tak duze zaangazowanie i doktadng znajo-
mosc¢ przykfadow wspdtpracy szkét z instytucjami zewnetrznymi, ze wzgledu na ich znacza liczbe.
W tym wypadku zarysowujg sie dwie postawy. Z jednej strony urzednicy odpowiedzialni za kwestie
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oswiaty w gminie pomimo, iz na poziomie deklaracji sg w stanie uzasadnic istotnos¢ tej kwestii
wspotpracy szkét z otoczeniem, to w niewielkim stopniu sg oni w stanie podac przyktady takich
dziatan, a jesli juz, to wskazujg oni na te instytucje, dla ktorych szkofa jest naturalng przestrzenia dzia-
talnosci, czyli osrodki kultury, policja, OPS-y. Nie maja w zwiazku z tym zadnych strategii upowszech-
niania dobrych przyktadow wspétpracy. Z drugiej strony mamy do czynienia z mediacja, namawia-
niem, czy utatwianiem nawigzywania kontaktéw placéwkom edukacyjnym z innymi instytucjami,
np.: zachecajac szkoty do wspotpracy z okreslonymi instytucjami (np.: z sgdami poprzez korzystanie
7 pracy swiadczonej przez osoby skazane w ramach prac spotecznie uzytecznych), albo organizujac
spotkania dla przedstawicieli szkét i innych instytucji (np.: psychologéw i pedagogéw szkolnych
z policja i straza miejska).

Gospodarze gmin to czasem byli dyrektorzy szkét, co pozwala im na gtebszy wglad i rozumienie
probleméw szkét, a takze roli wspdtpracy z otoczeniem instytucjonalnym. Jeden z respondentéw
odwotywat sie wrecz do koncepdji szkoty srodowiskowej, ktérg starajg sie promowac w szkotach.
Inni wskazywali na znaczenie wspotpracy szkét z otoczeniem tam, gdzie samorzad ma ograniczo-
ne mozliwosci dziatania (np.: zapewnienie miejsc w przedszkolach, specjalistyczna edukacja za-
wodowa), w kwestii wychowania, czy w sferze edukacji poprzez stworzenie wiekszej oferty zaje¢
edukacyjnych:

Musi byc, i tak uwazam, jednolity front wychowawczy, jednakowy front wychowawczy. Bez wzgledy
na wyznanie, poglqdy polityczne, bo najwazniejsze dzisiaj, nam wszystkim, jest kolejne pokolenie, czyli
mtodziez (...) My musimy to robic, jesli chcemy mie¢ normalne pokolenia pozniej, to (...) musimy sie
zajqc tym wszyscy [LO8_IDI_BO6].

Jeden sposrod badanych przedstawicieli gmin uwazat, iz wspdtpraca szkédt z otoczeniem ma nie-
wielki wptyw:

To znaczy mowiqc szczerze. Jakby tak gfebiej sie zastanowic to nie wiem czy to az ma taki wielki wptyw,
dlatego, ze jezeli, na przyktad jest jakas pogadanka na temat. Skutkéw naduzywania alkoholu czy
narkotykow, czy innych, czy to akurat juz tak bardzo wptynie na to, ze dzieci przestanq tych, z tych
uzywek korzystac¢. Na pewno jakas tam Swiadomosc, uswiadomienie miodziezy z tego wynika, ale czy
ma az tak ogromny wptyw na to zeby po prostu uniknqc takich przypadkéw to bym nie powiedziata
[LO3_IDI_BO06].

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze lokalna polityka oswiatowa moze stac sie czynnikiem wpty-
wajacym na wspotprace szkodt z otoczeniem przez posrednictwo w kontaktach miedzy szkotami
a instytucjami zewnetrznymi, utatwianie ich nawigzywania, czy wrecz wdrazanie $wiadomej polityki.
Przyktadem tej ostatniej sytuacji jest Koncepcja Edukacyjna, ktéra okresla cele i zasady wspotpracy,
ale pozostawia szkotom dowolnos¢ w sferze wdrazanych dziatan. Takie podejscie bardziej opiera sie
na budowaniu dobrych praktyk, pozytywnych przyktaddw niz na tworzeniu kodekséw, regut wspot-
dziatania. Trudno jednak oceni¢ na podstawie badan, na ile rzeczywiscie tak sie dzieje, ze wzgledu
na niewielkq ilos¢ materiatu badawczego na ten temat.
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5. Bariery wspotpracy

Czes¢ pytan z kwestionariusza byta ukierunkowana na zidentyfikowanie trudnosci i barier zwig-
zanych z nawigzywaniem i utrzymywaniem wspotpracy szkét z rozmaitymi instytucjami ze-
wnetrznymi. Respondentdw pytano takze o to, czy chcieliby co$ zmieni¢ we wspodtpracy z dang
instytucja, dlaczego i czy zdaniem respondentéw taka zmiana jest prawdopodobna. Powyzsze
pytania miaty wskazywac na te aspekty wspodtpracy, z ktorych respondenci byli niezadowoleni
i ktére wymagajg poprawy. Informacje na temat barier we wspoétpracy szkét z instytucjami ze-
wnetrznymi pojawiaty sie ponadto spontanicznie w wywiadach, mozna je takze zrekonstruowac
na podstawie szerszego kontekstu wypowiedzi badanych. Nalezy zaznaczy¢, ze watek barier nie
pojawiat sie czesto w wypowiedziach badanych, byli oni raczej sktonni pozytywnie oceniac rela-
cje z partnerami. Jednakze zebrany materiat badawczy pozwala na identyfikacje kilku czynnikéw,
ktore stojg na przeszkodzie w skutecznym osigganiu celéw wspoétdziatania badz w ogdle unie-
mozliwiajg jego podjecie.

5.1. Brak zasobdw finansowych i materialnych

Najwazniejszg barierg wedtug respondentéw jest brak zasobdw finansowych i materialnych dla pro-
wadzenia lub rozszerzania wspotpracy z instytucjami zewnetrznymi. Jest to bariera funkcjonujaca
w mniejszym lub wiekszym stopniu niezaleznie od srodowiska, w ktérym przeprowadzono badanie.
Réznice w zasobnosci miedzy poszczegdlnymi osrodkami oczywiscie istniejg, jednak pewne proble-
my pozostaja wspolne dla wszystkich. Ta bariera pojawia sie zwtaszcza przy wspétpracy z pla-
céwkami kulturalnymi, kinami, muzeami itp. Barierg sg czesto nie tyle ceny biletow wstepu do
takich miejsc, co koszty organizacji dojazdu dzieci. Te ostatnie najczesciej muszg czesciowo pokryc
rodzice, co nierzadko stanowi problem:

To tez sie wigze z finansami, bo kazde wyjscie, moZzliwosci rodzicéw sq ograniczone, wiec fajnie by byto,
Jjakby mozna by byto to zrobi¢ w ramach jakieqgos sponsoringu albo w ramach darmowych wejs¢, tak,
promodji [L02_FGI_GO1].

Paradoksalnie, problemy z organizacja transportu dla dzieci nie zawsze dotyczg matych miejscowo-
$ci zlokalizowanych na peryferiach duzych osrodkéw kulturalnych — do$wiadcza ich réwniez jedna
ze szkodt z duzych miast:

Natomiast jezeli chodzi o takie zajecia cotygodniowe, stafe to jest utrudnienie z powodu odlegtosci
i trudnosci komunikacyjnych. Teraz jeszcze w X jest jeszcze przebudowa réznych zmian tras i, takze,
a tam jest rzeczywiscie z Kruczkowskiego troche trudno. Wpierw do géry, potem kawatek, mysle, ze ze
dwie przesiadki, a to sq jednak mate dzieci, prawda? [LO1_IDI_B10].

Bardzo istotng kwestig wydaje sie tutaj uzaleznienie szkét, w tym gimnazjow, od srodkéw prze-
kazywanych przez organ prowadzacy, czyli samorzad terytorialny. Ogranicza to mozliwosci
szkot w zakresie pozyskiwania dodatkowych srodkéw. Ten fakt powoduje rowniez, ze w bardzo nie-
wielu przypadkach opisywanych przez respondentéw, wspotpraca szkoty z inng instytucja wigze sie
z przeptywem srodkéw finansowych. Szkoty starajag sie omijac te bariere, nierzadko dziafajac przez
to na granicy prawa. W sytuacji naprawde powaznych brakéw finansowych zdarza sie, ze siega sie
po rozwigzania barterowe. Przyktadem moze by¢ opisywany w dziale poswieconym wspotpracy
z instytucjami edukacyjnymi przypadek transakcji wigzanych, w ktérych szkoty i inne instytucje wy-
pozyczaja sobie nawzajem pracownikow i sprzet.
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5.2. Peryferyjnosc

Problemy finansowe dotycza jednak nie tylko samych szkét, ale takze interesariuszy, z ktérymi pro-
wadzona jest wspotpraca. Przyktadem takiej sytuacji moga by¢ malejace fundusze policji czy strazy
miejskich, czego konsekwencja jest spadek liczby godzin, jakie moga poswiecac te instytucje na
dziatania profilaktyczne w szkotach:

Przychodzq do klas pierwszych i prowadzq, czy z policji, czy ze strazy migjskiej. Kiedys ta wspotoraca
byta szersza, no ale niestety, jak zwykle wzgledy finansowe spowodowaty, ze jest ograniczona, ale nie
w takim stopniu jak to byfo jeszcze osiem, czy dziewiec lat temu, ale jest w dalszym ciggu [L02_IDI_BO3].

Istotnym czynnikiem utrudniajgcym wspotprace szkoét z instytucjami zewnetrznymi, zwigzanym
7 aspektem finansowym, ale wykraczajagcym poza niego, jest peryferyjnos¢, charakterystyczna dla
niewielkich i oddalonych od wiekszych osrodkéw miejscowosci. Najczesciej zwigzana jest struktu-
ralnie z bariera finansowa, co w sumie pogtebia nieréwnos¢ szans. Przejawia sie utrudnionym doste-
pem do débr kultury czy sponsoréw.

Dodatkowo, praktyczny brak konkurencji pomiedzy szkotami potozonymi peryferyjnie powoduje,
Ze nie majg one bodzcéw do ulepszania swojej oferty. O ile mate miejscowosci lezace w bezpo-
sredniej bliskosci osrodkéw o zasiegu wojewddzkim radzg sobie catkiem dobrze, znajdujac part-
neréow do owocnej wspdtpracy, o tyle szkoty znajdujace sie w niewielkich gminach potozonych
w sporej odlegtosci od duzych miast skazane sg na bardzo trudng do przetamania stagnacje, jesli
chodzi o wspotprace z instytucjami trzecimi. Konsekwencja takiego stanu rzeczy jest brak konku-
rencji pomiedzy szkotami, ktéra mogtaby przyczyniac¢ sie do wzrostu jakosci wspétpracy,
poszerzenia jej zakresu, czy spektrum partneréw. Dodatkowo, w gminach wiejskich czesto
pojawia sie problem infrastrukturalny, ktory nie pozwala na zorganizowanie dodatkowych zajec
w szkole:

No niestety tutaj, po pierwsze Srodki finansowe, a po drugie niestety mamy dzieci dojezdzajqce. | ten
odjazd dzieci nas tez w pewnym momencie stopuje, w zwiqzku z czym robimy to wszystko tak, zeby
zmiescic sie, zeby dzieci mogly autobusem spokojnie odjechac. Zeby juz nie narazac rodzicéw na to
zeby te dzieci przywozili, odwozili [LO6_IDI_B05].

Pamietajgc o problemach czysto infrastrukturalnych, nie nalezy zapominac¢ o tym, ze konsekwen-
¢ja peryferyjnosci moga byc rowniez istniejagce na poziomie mentalnym problemy blokujace
nawigzanie wspotpracy:

Chciatabym, zeby szkota weszta w taki program unijny Comenius, ale w tym roku juz zaniechalismy.
Ja zamierzatam, bo w poprzedniej szkole realizowatysSmy ten program od paru lat. Ale powiem Pani
szczerze, ze wstydzitabym sie zaprosic tutaj do tego, do tej szkoty, ludzi z Europy, bo ja jestem zdziwiona,
ze szkota tak moze wyglgdac jak wyglgda [LO7_IDI_BO5].

Wszelkie kontakty z dajacymi perspektywe rozwoju instytucjami charakterystycznymi dla metro-
polii, sa praktycznie zablokowane ze wzgledu na czas, ktéry nalezy poswieci¢, aby do nich dotrzec
oraz koszty, ktére wiagzg sie z owym dotarciem. Problem ten mozna pokazac¢ w mikroskali, nawet na
przykfadzie miejscowosci potozonej w poblizu duzego miasta:

MOK udostepnia oferte kulturalng dzieciom za przystepng cene, bo réwniez wiadomo, ze bilety, cho-
ciazby spektakle sq tarisze, niz gdyby trzeba byto pojecha¢ do Warszawy to, po pierwsze. Po drugie,
zaoszczedzamy duzq ilos¢ czasu, bo wyprawa do teatru w Warszawie no, to juz niestety pochtaniataby
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znacznie wiecej czasu i zorganizowanie teqgo w ramach zaje¢ lekcyjnych bytoby trudne. Chociaz, u nas
tez reqularnie kolezanka, ktéra byta tutaj reqularnie przygotowuje oferte teatréw warszawskich i popo-
fudniami wyjezdzamy z dzie¢mi na te przedstawienia dla dzieci [LO5_IDI_B05].

Stad tez btogostawienstwem dla oddalonej od centréw regionalnych szkoty jest posiadanie w ka-
drze 0s6b, ktére dzieki swoim osobistym kontaktom sg w stanie $ciggnac na miejsce przedstawicieli
uczelni czy Swiata kultury, czy biznesu. Takie przypadki zdarzaja sie, jednak trudno spodziewac sie,
by byty one regufa.

5.3. Brak czasu i zasobow kadrowych

Druga kategorie barier stanowi brak czasu i zwigzany z nimi brak wystarczajagcych zasobéw kadro-
wych. Ta kategoria trudnosci charakterystyczna jest raczej dla szkodt z wiekszych osrodkow, w ktorych
mamy do czynienia z bogata ofertg potencjalnych partneréw, ale tez z wieloma alternatywnymi
sposobami spedzania czasu przez uczniow.

W pewnych wypadkach mozna mowi¢ o swego rodzaju klopotach bogactwa, jakie spadaja na
szkote. W skrocie mozna je scharakteryzowac jako wielo$¢ podejmowanych (badz mozliwych do
podjecia) inicjatyw przy niewielkiej liczbie oséb mogacych sie zaangazowac w ich organizacje. Sy-
tuacja ta powoduje, ze wiele sposréd okazji nie zostaje podjetych. Nauczycielka jednego z gimna-
zjow, ktdra koordynuje uczniowski wolontariat, angazujac sie jednoczesnie we wspotprace z kilkoma
organizacjami, na temat kolejnych pojawiajacych sie gatezi wspdtpracy wypowiada sie z pewnym
dystansem:

Tylko, to tez no moje chcenie, to jedno, a mozliwosci, to drugie dlatego, ze jakby gtéwnym polem mo-
jego zaangazowania i aktywnosci jest stowarzyszenie (...) i wiadomo, Ze ja tez nie jestem w stanie
zapewnic sobie catego wolnego czasu na dziatalnos¢ charytatywnq. Ja i tak roboty mam tyle, ze mi
wystarcza spokojnie, wiec jakby moje oczekiwania sq w petni usatysfakcjonowane jak na razie. Oczywi-
scie, gdybym miata jakies wieksze zaplecze pomocowe i gdyby tych wolontariuszy byto przede wszyst-
kim znacznie wiecej. .. [LO5_IDI_BO5].

Inny czynnik zwigzany z omawiang barierg wystepuje w tych miejscach, w ktérych uczniowie czas
po zajeciach w szkole majg bardzo dobrze zorganizowany (np. przez zajecia dodatkowe niezalez-
ne od szkoty), przez co nie sg zainteresowani ewentualnymi aktywnos$ciami organizowanymi przez
szkote ,po lekcjach” Sytuacje taka ilustrowac moze przyktad konsekwendji, jakie miato wprowadze-
nie reformy rozliczajacej nauczycieli z wykonania programoéw dla wspoétpracy szkét jednego z du-
zych miast z tamtejszym szkolnym zwigzkiem sportowym:

Imprezy sportowe odbywaijq sie zawsze okofo godziny 12-13. No i rozpoczqt sie problem tego rodzaju,
iz niektorzy dyrektorzy szkot gimnazjalnych miedzy innymi napisali w zesztym roku taki list do Wydziatu
Edukadji i do nas, ze oni w zwiqzku z wejsciem reformy nie widzq mozliwosci, zeby ich szkoty uczestni-
czyly w imprezach organizowanych przez Szkolny Zwiqzek Sportowy w godzinach zaje¢ dydaktycz-
nych. Wiec mysmy zaproponowali, ze bedziemy te zawody robic¢ w godzinach popotudniowych, soboty
tak samo. Ale tu sie pojawia nastepny problem, Ze z kolei nauczyciele powiedzieli, ze oni przepraszam
bardzo, ale nikt im za popotudniowe zajecia nie ptaci i juz sie skoriczyty czasy spoteczne i oni nie bedg,
a sobota to juz w ogdle nie wchodzi w gre. Ponadto, Ze jeszcze grupa dzieci, mtodziezy po godzinach
popotudniowych chodzi na lekcje jezyka angielskiego, na jakies zajecia sportowe i w zwigzku z tym oni
w zadnym wypadku [L02_IDI_B12].
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5.4. Brak zaangazowania i checi do dziatan

Inng bariera wspotpracy, wartg wspomnienia, jest problem wynikajacy z braku zaangazowania i che-
ci do dziatari — czy to ze strony dyrekcji, nauczycieli, ucznidw, rodzicow, czy innych aktoréw. Jest
to, podobnie jak w wypadku zarysowanych wyzej probleméw komunikacyjnych, czynnik bardziej
ludzki niz strukturalny. A zdaniem badanych wynika z malejacego zainteresowanie wolontariatem,
czasem oferta instytucji zewnetrznych jest mato atrakcyjna dla uczniéw, spotecznosc lokalna nie ak-
ceptuje nowatorskich rozwiagzan (National Louis University), a niekiedy instytucja zewnetrzna utrud-
nia kontakt. Tak byto w wypadku muzeum w Belwederze, ktore uczniowie jednego z gimnazjéw
odwiedzali raz do roku, by poznac¢ historie tego miejsca. W ostatnim czasie kontakty z ta instytucja
sg w zawieszeniu ze wzgledu na trudnosci w komunikadcji z pracownikami muzeum, atmosfere mu-
zeum, gdzie uczniowie sg upominani, czujg sie tak bardzo skrepowani, sztywno. [...] Ponadto w trak-
cie wspotpracy wystepowaty problemy z komunikacjg z pracownikami muzeum:

W ogdle trudno jest skontaktowac sie, bardzo trudno jest ustalic¢ terminy zwiedzania tego Belwederu,
) ) takze tutaj tez ta komunikacja jest taka dos¢ trudna [LO1_IDI_BO5].

Dyrektorzy zwracali uwage zwiaszcza na problem braku zaangazowania rodzicéw w dziatalnos$¢
szkoty. Rodzice maja wiele mozliwosci wiaczania sie w organizacje dodatkowych atrakcji i wycie-
czek dla swoich dzieci: moga to robi¢ nie tylko poprzez dziatalno$¢ w radach rodzicow — w praktyce
kazde wsparcie z ich strony jest w szkole mile widziane. Niestety aktywnos¢ rodzicéw bardzo czesto
sprowadza sie jedynie do udziatu w szkolnych zebraniach:

Bytoby to dobrze, jezeli ktos rzeczywiscie powaznie chciatby wspotpracowac, cos robic dla szkoty. Ale

takich oséb naprawde jest mato. Wiekszos¢ oséb jest takich, ktére gdzies tam sq, gdzies tam uczestniczq
w czyms, ale ich tak naprawde oprocz tych zebrari burzliwych, gdzie sie méwi nie wiadomo co, co by tu
mozna by byto zrobic, to na tym sie zawsze koriczyto. Ja miatam przynajmniej, jesli chodzi na przyktad
0 rodzicéw, takie mam doswiadczenie, ze zawsze sie na tym... to byfo wiele, wiele lat temu, rodzice
wiele rzeczy proponowali, mieli sie dowiadywac, mieli... natomiast na tym sie koriczyto, przychodzito
nastepne zebranie i nastepne tematy byty [LO1_IDI_B02].

Niektodrzy z rozmowcow doszukiwali sie przyczyn niskiej aktywnosci rodzicow w zyciu szkoty w szer-
szym problemie zwigzanym z partycypacjg obywatelska:

No w ogdle jest bardzo ciezko tutaj zebrac¢ kogokolwiek, do czegokolwiek. Wie Pan, ja jednoczesnie je-
stem tez w tym... Znaczy ja tu jestem jako instytucja, no niestety to jest bieda, nie? Jestem takze czton-

kiem rady nadzorczej spotdzielni mieszkaniowych. (...) Prosze Pana ile 0séb przychodzina. .. Zebrania
(...) Frekwencje mamy na poziomie czterech, pieciu procent [L04_IDI_BO9I.

5.5. Nieznajomos¢ prawa

W badaniach zidentyfikowano takze utrudnienia zwigzane ze znajomoscia przepiséw prawa wsrod
spoteczeristwa. Okredlilismy je szeroko jako bariery prawne, cho¢ dotycza one przede wszystkim
znajomosci przepiséw prawa wsréd spoteczenstwa (w naszym wypadku najczesciej wsrod ro-
dzicéw). Za przykfad moze tu postuzyc¢ sytuacja, w ktoérej rodzice organizuja zbiorke pieniedzy, czy
aukcje z przeznaczeniem na cel spoteczny — np.: wsparcie finansowe fundacji pomagajacej niepet-
nosprawnym dzieciom. Zasadniczo wszelkie publiczne zbieranie ofiar w gotéwce lub naturze na
pewien z gory okreslony cel wymaga uprzedniego pozwolenia wiadzy.* Ustawy jednak nie stosuje

4 Art. 1 ustawy z dnia 15 marca 1933 r. o zbidrkach publicznych (Dz.U. Nr 22, poz. 164).
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sie w drodze wyjatku do zbidrek wsréd mtodziezy szkolnej w lokalach szkolnych, odbywajacych
sie na podstawie pozwolenia wtadz szkolnych®. W omawianej sytuacji rodzice nie byli $wiadomi, iz
przedszkole jako jednostka nie moze zbiera¢ pieniedzy z przeznaczeniem na inng jednostke. Ostate-
cznie zebrane pienigdze zostaty wykorzystane przez rade rodzicow.

Byto bam bardzo przykro bo Zzesmy sie bardzo napracowaty przy tym to byta chyba grudniowa w kaz-
dym bqdz razie odbyta sie aukcja, zbieraliSmy pieniqdze rodzice bardzo fajnie uczestniczyli w tej aukdji
bardzo licznie bo to prace naszych dzieci co roku sq wystawiane na aukcje, my licytujemy a pieniqzki sq
przeznaczane na jakis cel i wiasnie tak sobie zaplanowalismy, Ze przeznaczymy na fundacje budzik ale
okazato sie, ze nie mozemy teqo prawnie zrobic¢.M: | co sie stato z tymi pieniedzmi? B4: No one zostaty po
prostu dla naszych dzieci [LO1_FGI_GO1].

Nieznajomos¢ przepisdw prawa powoduje, ze rodzice boja sie angazowac¢ w pewne przed-
siewziecia, np.: akcje charytatywne, gdyz obawiaja sie o dziatanie niezgodne z prawem.

To znaczy sie w tych akcjach w ktérych bierzemy udziat to my oddajemy wszystkie pienigdze jakie zbie-
ramy... Ale dzieci jeszcze urzqdzajq dodatkowo aukcje, kiermasze, prawda i sie doktada zeby byto wie-
cej. Nie wiem jak wyglqda jeZeli sie nie jest zarejestrowanym w jakgs organizacje charytatywng, praw-
da. Jak to wyglgda. Czy my mozemy sobie pozwoli¢, naprawde nie znam przepiséw i nie wiem. Ja bym
bardzo chetnie na zwierzaki zbierata. Ale nie znam. .. [LO5_IDI_B13].

5.6. Konkurencja placéwek o zasoby instytucji

Pewnym problemem w nawiazywaniu i prowadzeniu przez szkoty wspotpracy z instytucjami ze-
wnetrznymi okazafa sie konkurencja miedzy nimi o zasoby instytucji. Niektére z nich s3 partnerami
niezwykle pozadanymi — jak np.: Centrum Nauki Koperniki trudno sie do nich dostac ze wzgledu na
duze zainteresowanie ich oferta. Co ciekawe, konkurencja o zasoby jest obecna rowniez w odniesie-
niu do takiej instytucji, jak straz miejska:

Straz miejska swoj program kieruje do szkét podstawowych. W mniejszej skali do przedszkoli w tej chwi-
li, poniewaz my mamy dzieci w wieku pieciu — trzech lat, prawda? Duze problemy majq dzieci w wieku
szkolnym, niz nasze. W zwigzku z tym ta wspdtpraca troszeczke tak nam umyka, musze bardzo pilno-
wac, bardzo sie starac¢ zeby nawiqzac w tej chwili te wspdfprace i zeby ze strazy miejskiej ktos do nas
przyszedt [LO1_IDI_BO1].

5.7. Monopol edukacyjny szkoty

W tym miejscu warto jednak podkredli¢ jeszcze raz, iz przy catej rozmaitosci watkdw poruszanych
w trakcie wywiaddw, bariery wspoétpracy nie stanowity kwestii, ktéra byta bardzo istotna dla respon-
dentow. Jest to dos¢ zastanawiajace, jesli wzig¢ pod uwage fakt, iz w otoczeniu przedszkoli, szkot
podstawowych i gimnazjow dos¢ duzo sie dzieje, w wielu wypadkach wspodtpraca ta bywa dosc¢
powierzchowna — niemniej jednak wobec duzej rozmaitosci przypadkow i schematdw wspdtpracy,
niska obecnos¢ watku barier w pewnym sensie dziwi.

Mozna postawi¢ hipoteze, ze jedno z wyjasnien tego stanu rzeczy tkwi w samym charakterze wspot-
pracy nawiazywanej przez szkote. Analiza graféw prezentujacych wskazywane przez respondentow
instytucje wspofpracujace ze szkotg pokazata, iz kwestia obligatoryjnosci wspotpracy jest interpre-
towana dos¢ swobodnie. Poza relacjami z samorzadem, ktéry zazwyczaj jest jednostka prowadzaca

“ Art. 13 lit. d ibidem.
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szkote, trudno wskazac przypadki scisle regulowanej i obowigzkowej wspdtpracy. Dlatego, mozna
zaryzykowac hipoteze, iz szkoty wchodza w relacje z innymi instytucjami tam, gdzie pojawia
sie obustronna che¢ wspétpracy. Wspétpraca ta jest prowadzona w takim zakresie, ktéry od-
powiadatby obu stronom - ma de facto dobrowolny charakter. Dlatego badani praktycznie
wszystkie przypadki wspotpracy postrzegali pozytywnie i nie dostrzegali istotnych barier dla kon-
tynuowania wspotpracy. Rzadko zdarzato sie, aby konkretnym formom wspétpracy przypisywano
wektor negatywny. Z drugiej jednak strony niezbyt czesto respondenci mieli wizje dalszej wspotpra-
cy z poszczegolnymi instytucjami, wybiegajaca poza dotychczasowa rutyne.

Wydaje sie, ze na podstawie badania mozna wskaza¢ pewng, mniej oczywistg bariere dla rozszerza-
nia przez szkote wspdtpracy z innymi jednostkami. Otéz wspotprace z instytucjami, ktére w jakis
sposob moga poszerzy¢ oferte edukacyjng szkoty, charakteryzuje walor dodatkowosci — ozna-
cza to, ze nie sa to dzialania, ktére stanowig istotny element procesu dydaktycznego. Wizyty
w muzeach, wycieczki krajoznawcze, jesli w ogdle stanowia element programu nauczania szkoty, to
przede wszystkim w zakresie nadprogramowym. Szkota zdaje sie zazdro$nie strzec zakresu swoich
kompetencji edukacyjnych i niechetnie dzieli je z innymi instytucjami.

Posrednim argumentem na rzecz takiego wniosku jest fakt, ze wsrdd organizacji pozarzadowych
wspotpracujacych z badanymi szkotami podstawowymi, bardzo mato mielismy przyktadéw takich
organizacji, ktére maja do zaoferowania szkotom merytoryczne wsparcie w codziennej pracy dy-
daktycznej, podsuwajg pomysty jak uatrakcyjnic¢ proces nauczania i rozszerzy¢ go o nowe elementy.
W wypadku za$ dziatajgcych w obszarze edukacji, mielismy prawie wytacznie do czynienia z takimi
podmiotami, ktére prowadzg zajecia dodatkowe. Pojawit sie tylko jeden przyktad wspotpracy przed-
szkola z firma prywatng, ktéra miata jakg$ catosciowa koncepcje swojej pracy, a nauczyciele mogli
korzystac z przygotowanych przez nig pomystow i pomocy dydaktycznych.

Gléwny nurt dydaktyki jest realizowany w szkolnych klasach, pozostaje w kompetencjach
nauczycieli. Wynika to, z czesciowo stusznych, przekonan grona pedagogicznego o tym, ze na-
uczanie wymaga odpowiedniego przygotowania i kompetencji ze strony prowadzacego zajecia
nauczyciela. Ten ostatni zna najlepiej wymagania programowe oraz odpowiada za przygotowanie
uczniéw do egzaminow koncowych. Stad moze ptynac przekonanie nauczycieli o ich niepodwazal-
nym autorytecie pedagogicznym. Czasem doswiadczaja tego przedstawiciele instytucji wspotpra-
cujacych ze szkotami: dla przyktadu, przedstawiciel jednej z nich, wskazywat na trudnosci wspodtpra-
cy z nauczycielami w zakresie dziatalnosci wychowawczej, ktéra nieco wykraczata poza dominujacy
paradygmat wychowawczy obowiazujacy w szkole:

Wydaje mi sie, ze to zalezy od osoby, bo sq nauczyciele, ktdrzy zostajq chetnie w przerwie po lekcjach.
Sq tacy nauczyciele, ktdrzy nie sq chetni tak. Zastanawiam sie tez czasem nad tym na ile w ogdle jakos
powaznie jest traktowana taka wiedza psychologiczna, nie taka typowo edukacyjno-merytoryczna,
tylko taka wiedza psychologiczna o procesach, o dzieciach, o tym jak bardzo trudnosci w funkcjono-
waniu rodziny wptywajq na trudnosci w funkcjonowaniu dzieci, Zze to nie sq, Zze nie ma rozwiqzari na
Jjuz [LOT_IDI_B09].

Innym czynnikiem sprzyjajacym zamykaniu sie szkoty na zewnetrznych partneréw w proces wycho-
wawczy, jest fakt, iz klasa szkolna wydaje sie wcigz najlepszym miejscem do dziatalnosci edu-
kacyjnej, stwarza wrecz cieplarnianie warunki, w ktérych najtatwiej roztoczy¢ kontrole nad dzie¢mi.
Poza szkota trudniej zapewnic jest wszystkim uczniom taki sam poziom bezpieczeristwa, natomiast
odpowiedzialnos¢ wcigz w tym samym zakresie spoczywa na nauczycielu — opiekunie. Ponadto,
w interaktywnych lekcjach z zatozenia biorg udziat nie tylko nauczyciele, ale tez inne osoby (prze-
wodnicy, pracownicy naukowi), ktére, jako ze w swoich dziedzinach moga okazac sie bardziej kom-
petentne niz nauczyciel, w pewnym zakresie podwazajg jego autorytet. Wskazane czynniki spra-
wiaja, iz margines dla realizacji dydaktyki poza szkota, poprzez wspétprace z instytucjami
zewnetrznymi, wydaje sie niestychanie waski. Skfania to do postawienia hipotezy o monopolu
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edukacyjnym szkoty, ktéry moze stanowic istotng bariere dla szerszej wspdtpracy szkoty z innymi
instytucjami w zakresie dziatalnosci dydaktyczne;j.

Argumentdw, na rzecz tej hipotezy, mozna szukac¢ wsréd opinii badanych przedstawicieli szkot wy-
gtaszanych na temat idei spotecznych rad nadzorczych. Warto podkresli¢, iz ten pomyst spotkat sie
7 0g6lng niechecia respondentéw. Abstrahujac od kwestii samych rad nadzorczych, warto zwrocic
uwage na formute sceptycznych uzasadnien, jakie formutowali przedstawiciele szkot. Najbardziej
wyrazistego przyktadu takiego uzasadnienia dostarcza ponizsza wypowiedz dyrektora szkoty:

Ja powiem tak, szkota ma przede wszystkim uczy¢ dzieci, wychowywac. A dopiero pézniej jest wspot-
praca ze Srodowiskiem lokalnym. | mysle, ze na poziomie szkoty podstawowej to srodowisko lokalne jest
catkowicie wystarczajqce [LO2_IDI_B02].

Ta wypowiedz zdaje sie by¢ dobrg ilustracja dla stawianej tu hipotezy o monopolu edukacyjnym
szkoty. Argumentéw na rzecz tej tezy mozna szukac rowniez wsrdd gtosow przedstawicieli insty-
tucji wspotpracujacych ze szkotami. Tu niepewnosci, co do sensu wprowadzania spotecznych rad
nadzorczych do szkdt, towarzyszyto przekonanie o tym, iz bardzo trudno bytoby za posrednictwem
takiego ciata, wywrzec jakikolwiek wptyw na dziatalnos¢ szkoty:

M: A czy gdyby taka powstata juz, taka rada to zgodzitaby sie pani wejs¢ do takiej rady? W jakies takiej
placéwce oswiatowej? (...) B: Wydaje mi sie, ze tam juz sq pewne osoby funkcyjne, ze nasza, nasza in-
gerencja by nie data zadnego wptywu. .. Dobrego czy ztego. (....) Nie wniostaby nic co by mogta wnies¢
wiecej. M: Czyli nie, nie jest to potrzebne ciato tak naprawde? R: E-e [L06_IDI_B10].
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Istnieje duze zréznicowanie miedzy szkotami, jesli chodzi o wspdtprace z instytucjami zewnetrznymi
— zarébwno w odniesieniu do tego, jakie instytucje sg partnerami szkét, jak i do poziomu zaangazo-
wania szkot we wspotprace. Jest pewien trzon instytucji, ktore pojawiaja sie we wszystkich badanych
szkotach - takie jak kuratoria, organy prowadzace, organy porzadku publicznego (policja, straz), inne
szkoty, osrodki pomocy spotecznej, biblioteki, osrodki kultury czy kosciét. Te instytucje stanowig swe-
go rodzaju minimum wspodtpracy z otoczeniem. Wspotpraca szkdt z tymi instytucjami sprowadza
sie do dziatan o charakterze integracyjnym (wspotuczestniczenia i wspolnej organizacji lokalnych
imprez), profilaktycznym (policja, straz: pogadanki z uczniami dot. bezpieczeristwa w szkole i na dro-
dze, czy niebezpieczenstwa wynikajacego z uzywania alkoholu lub narkotykéw), wspierania mate-
rialnego i finansowego ucznidéw znajdujacych sie w trudnej sytuacji materialnej, (osrodki pomocy
spotecznej), wspolnej organizacji konkursow i przegladdw, organizacji olimpiad i egzaminéw przez
szkoty, czy korzystania przez uczniow z oferty lokalnych organizacji publiczno-kulturalnych. Wiele
7 tychrelacji jest de facto zaposredniczonych przez prawo, a respondenci nierzadko nie zastanawiaja
sie nad nimi, w wielu wypadkach zostaty one nawigzane dawno i nikt nie pamieta w jakich okolicz-
nosciach. Wspotpraca jest od lat realizowana wedle utartych schematéw, nie ma wizji jej rozwoju.
Relacje te najczesciej uzasadniane sg,dobrem dzieci”.

W zaleznosci od lokalnych uwarunkowan ten trzon wspotpracy szkdt z otoczeniem jest uzupetnia-
ny o dodatkowe elementy. Punktem wyjscia moze by¢ wiasnie zapis prawny, obligujacy réznego
rodzaju instytucje do podjecia wspotpracy. Relacje nawigzane w ten sposéb mogga zosta¢ pogte-
bione, a zakres wspotpracy rozszerzony, w zaleznosci od pomystow i potrzeb szkét czy instytudji
zewnetrznych, ktére moga dowolnie ja ksztattowac. Lokalizacja szkoty ma tu niewatpliwie znaczenie.
Szkoty z duzych miast majg wiele mozliwosci korzystania z oferty instytucji kultury, nawigzywania
wspotpracy z instytucjami naukowymi i uczelniami wyzszymi, a szkoty ze wsi i mniejszych miejsco-
wosci nawigzujg bliskie relacje z Ochotniczymi Strazami Pozarnymi czy jednostkami organizacyjny-
mi lasow panstwowych. Owo zréznicowanie wspotpracy oznacza czesto przepasc dzielaca szkoty
z bogatych metropolii i te z ubogiej prowincji. Nierdwnos¢ szans, spowodowana nie tylko brakiem
srodkow, ale i kfopotami infrastrukturalnymi (np. dojazdy), skutecznie blokujg rozwoj edukacyjny
uczniow z peryferii. Pomoca w wydostaniu sie z tej przepasci moga by¢ konkretne osoby — dyrek-
torzy, nauczyciele, rodzice, czy cztonkowie lokalnej wspdlnoty, lokalni liderzy. Dzieki ich pomystom
i zaangazowaniu szkoty moga przezwyciezy¢ nierownosci lub wyjs¢ poza utarty schemat wspotpra-
cy. Jesli taki czynnik zaistnieje, to w orbicie szkét moze pojawic sie wielu dodatkowych partneréow
(np.: organizacje pozarzadowe, przedsiebiorstwa) zarowno lokalnych, ponadlokalnych, jak i zagra-
nicznych — w zaleznosci od potrzeb i intereséw.

Badania wykazaty, iz rodzice moga odgrywac istotng role w inicjowaniu i podtrzymywaniu wspot-
pracy z instytucjami zewnetrznymi. Dzieki swoim aktywnosciom zyciowym uzupetniaja oni oferte
edukacyjna szkoty, utatwiaja kontakty zewnetrzne, pomagajg rozwiazywac problemy szkét, prowa-
dza dziatalnos¢ fundraisingowa, zakotwiczajg szkote w srodowisku lokalnym, nierzadko doprowa-
dzajg do rozszerzania zakresu wspdtpracy z niektérymi instytucjami, prowadzong w niezmienionej
formie od lat. Jednak to znaczenie rodzicow ma wymiar potencjalny, gdyz w rzeczywistosci nie za-
wsze s3 postrzegani jako partnerzy przez grono pedagogiczne, ich gtos nie jest brany pod uwage.
W wielu wypadkach jednak marginalizujg sie sami poprzez brak zaangazowania w zycie szkoty.
Dos¢ istotnym wnioskiem jest tez fakt, ze szkoty unikajg wchodzenia we wspodtprace o charakterze
finansowym i formalnym. Nie ma sie zresztg czemu dziwi¢. Szkota jest finansowana przez organ
zatozycielski, a pozostate srodki, ktore w jakis sposob jg zasilaja, przeptywaja badz przez konto rady
rodzicow, badZ poprzez organizacje pozarzadowe piszace projekty dla szkét. W zwigzku z powyz-
szym, trudno tez oczekiwac, aby dyrektorzy szkot angazowali sie w relacje, ktére wymagaja od nich
zaawansowanych kompetencji menedzerskich. Sama formalizacja wspotpracy jest niepozadana



6. Podsumowanie

w oczach respondentéw, gdyz generuje zbyt wiele niepotrzebnych ruchéw, na ktére nikt nie ma
checi i czasu, a ,biurokratyzacja” wspotpracy staje sie oznaka jej uwigdu. Oczywiscie s3 sytuacje,
w ktorych formalizacja wspotpracy jest niezbedna, jak w wypadku firm prowadzacych zajecia dodat-
kowe, gdzie konieczne jest zawarcie umowy, zaptata faktury albo w wypadku niektorych instytucji
publicznych, ktére potrzebuja ,podkfadki” do zrealizowanych dziatan w postaci pisma. Ale general-
nie tam, gdzie jest to mozliwe, unika sie wszelkich form pisemnych.

Nalezy w tym miejscu jeszcze raz podkresli¢, iz w wiekszosci wypadkdw wspdtpraca z otoczeniem
nie stanowi priorytetu dla dyrektoréw i nauczycieli badanych szkét, ktorzy na pierwszym miejscu
stawiajg kwestie realizacji programu, a dopiero potem nawiazuja relacje ze Swiatem zewnetrznym.
Sa oni przekonani, ze pewnego rodzaju relacje sa konieczne do realizacji podstawowych zadan sta-
tutowych szkoty w zakresie edukacji, wychowania i opieki. A przypadki rzeczywistego partnerstwa,
w ktérym strony od poczatku wspdlnie definiujg zakres zaangazowania, wzajemnych obowigzkdw,
stanowig znakomita mniejszos¢. Szkoty zdajg sie monopolizowa¢ edukacje i ograniczac jg do re-
alizacji programu w szkolnych klasach. Rodzicom najbardziej zalezy na edukacji swoich dzieci, ale
ich mozliwosci budowania relacji z otoczeniem ograniczajg ich aspiracje, potrzeby, wiedza, kontak-
ty, pewne strukturalne uwarunkowania, stowem poziom kapitatu kulturowego i nie zawsze sg oni
w stanie przetamywac ten swoisty monopol edukacyjny szkoty.

Wspotpraca z instytucjami zewnetrznymi poza petnieniem pewnych podstawowych funkgji, tj.
edukacyjnej, opiekunczej, czy wychowawczej, moze stac sie sposobem na rozwigzanie niektérych
problemdéw szkoty, np.: finansowych, a takze umozliwi¢ zakorzenienie jej w srodowisku lokalnym.
Badania pokazuja jednak na brak gotowosci szkét, ale tez niektérych partnerdw zewnetrznych, do
budowania partnerskich projektow wspotpracy i takich relacji.
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7. Aneks

7.1. Lista respondentow wraz z kodami

Kody lokalizacji

Kod lokalizacji Lokalizacja
LO1 duze miasto
L02 duze miasto
L03 $rednie miasto
L04 mate miasto
LO5 $rednie miasto
LO6 wie$

L07 mate miasto
LO8 wies

Kody respondentéw IDI
Lokalizacja - LO1

Kod respondenta: IDI Respondent

BO1 Dyrektor Przedszkola

B02 Dyrektor Szkoty Podstawowej

BO3 Dyrektor Gimnazjum

B04 Pracownik Szkoty Podstawowe;]

B0O5 Pracownik Gimnazjum

BO6 Przedstawiciel jednostki samorzadu terytorialnego
BO7 Biblioteka dla dzieci i mtodziezy

B0O8 Straz Miejska

B09 Pracownik fundacji

B10 Pracownik Mtodziezowego Domu Kultury

B11 Pracownik kota Swiatowego Zwiazku Zotnierzy AK
B12 Pracownik Fundacji

B13 Pracownik Muzeum

B14 Wydawnictwo




7. Aneks 7.1, Lista respondentdw wraz z kodami
Lokalizacja — L02
Kod respondenta: IDI Respondent

BO1

B02

B0O3

B04

B0OS

B06

BO7

B0O8

B09

Dyrektor Przedszkola

Dyrektor Szkoty Podstawowej

Dyrektor Gimnazjum

Pracownik Szkoty Podstawowej

Pracownik Gimnazjum

Przedstawiciel jednostki samorzadu terytorialnego
Przedstawiciel — Uniwersytet Trzeciego Wieku
Przedstawiciel - Kolejowy Klub Sportowy
Przedstawiciel — Rada Osiedla

Przedstawiciel - Schronisko

Przedstawiciel — Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna
Przedstawiciel — Stowarzyszenia

Przedstawiciel — Centrum Edukacji Nauczycielskiej

Pracownik Gimnazjum

Lokalizacja - LO3

Kod respondenta: IDI

Respondent

BO1

B02

B0O3

B04

B0OS

B06

BO7

B0O8

B09

B11

B12

B13

Dyrektor Przedszkola

Dyrektor Szkoty Podstawowe;]

Dyrektor Gimnazjum

Pracownik Szkoty Podstawowe

Pracownik Gimnazjum

Przedstawiciel jednostki samorzadu terytorialnego

Przedstawiciel - firma prywatna

Przedstawiciel — Liga Ochrony Przyrody

Przedstawiciel — Stowarzyszenie Szkot im. Kardynata Stefana Wyszyriskiego
Przedstawiciel — Schronisko dla Bezdomnych Zwierzat

Przedstawiciel — Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom Niepetnosprawnym

Przedstawiciel — Paristwowa Wyzsza Szkofa Zawodowa
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Lokalizacja - 104

Lista respondentéw wraz z kodami

Kod respondenta: IDI

Respondent

BO1

B02

BO3

B04

BOS

B06

BO7

B0O8

B0O9

B10

Dyrektor Gminnego Przedszkola

Dyrektor Szkoty Podstawowej

Dyrektor Gimnazjum

Pracownik Szkoty Podstawowej

Pracownik Gimnazjum

Przedstawiciel jednostki samorzadu terytorialnego
Przedstawiciel — Warsztat Terapii Zajeciowej
Przedstawiciel — Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
Przedstawiciel — Towarzystwo Przyjaciét Miejscowosci
Przedstawiciel — Muzeum

Przedstawiciel — Parafialny zespt Caritas
Przedstawiciel — Polski Komitet ds. UNESCO
Przedstawiciel — Sad Rejonowy

Przedstawiciel — Wyzsza Szkofa Biznesu

Lokalizacja - LO5

Kod respondenta: IDI

Respondent

BO1

B02

B0O3

B04

BOS

B06

BO7

B0O8

B0O9

Dyrektor Przedszkola

Dyrektor Szkoty Podstawowe;j

Dyrektor Gimnazjum

Pracownik Szkoty Podstawowe;j

Pracownik Gimnazjum

Przedstawiciel jednostki samorzadu terytorialnego
Przedstawiciel — Pracowni Edukacyjnej (firma)
Przedstawiciel - Fundacja

Przedstawiciel — Polski Zwiazek towiecki
Przedstawiciel — Stowarzyszenie

Przedstawiciel — Teatr,Lalka"

Przedstawiciel — Swiatowy Zwigzek Zotnierzy Armii Krajowej

Pracownik Przedszkola
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Lokalizacja - LO6

Lista respondentéw wraz z kodami

Kod respondenta: IDI

Respondent

BO1

B02

BO3

B04

B0OS

B06

B0O7

B0O8

B09

Dyrektor przedszkola

Dyrektor szkoty podstawowej

Dyrektor gimnazjum publicznego

Pracownik szkoty podstawowe;]

Pracownik gimnazjum publicznego

Przedstawiciel jednostki samorzadu terytorialnego
Przedstawiciel — Ochotnicza Straz Pozarna
Przedstawiciel — Miejska i Gminna Biblioteka Publiczna
Przedstawiciel — Sklep spozywczy

Przedstawiciel — Polski Czerwony Krzyz
Przedstawiciel - Komenda Powiatowa Policji

Przedstawiciel — Mtodziezowy Dom Kultury

Lokalizacja - LO7

Kod respondenta: IDI

Respondent

BO1

B02

BO3

B04

B0OS

B06

BO7

B0O8

B09

B10

Dyrektor przedszkola

Dyrektor szkoty podstawowe

Dyrektor gimnazjum

Pracownik szkoty podstawowej

Pracownik gimnazjum

Przedstawiciel jednostki samorzadu terytorialnego
Przedstawiciel — Polskie Stowarzyszenie Pedagogéw i Animatoréw KLANZA
Przedstawiciel — Nadle$nictwo

Przedstawiciel — Swietlica Socjoterapeutyczna
Przedstawiciel — Parafia Rzymsko-Katolicka

Przedstawiciel — Osrodek Wychowania i Terapii Uzaleznier
Przedstawiciel — Parafia Prawostawna

Przedstawiciel — Towarzystwo Mitosnikéw

Przedstawiciel — Centrum edukagji (firma)
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Lokalizacja - LO8

Kod respondenta: IDI Respondent

BO1 Dyrektor przedszkola

B02 Dyrektor szkoty podstawowej

B0O3 Dyrektor gimnazjum publicznego

BO4 Pracownik szkoty podstawowej

B06 Przedstawiciel jednostki samorzadu terytorialnego

BO7 Przedstawiciel — Agencja Rynku Rolnego, oddziat terenowy

B0O8 Przedstawiciel - Gminna Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych
B09 Przedstawiciel — oddziat Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego
B10 Przedstawiciel — media lokalne

B11 Przedstawiciel — przedsiebiorstwo produkcyjne

B12 Przedstawiciel — Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna

B13 Przedstawiciel — Bank Spotdzielczy

B14 Przedstawiciel — Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Wsi

7.2. Lista badanych instytucji zewnetrznych

LP Nazwa Instytucji Miejscowos¢
1 Biblioteka LO1
2 Straz Miejska LO1
3 Fundacja LO1
4 Miodziezowy Dom Kultury LO1
5 Stowarzyszenie LO1
6 Fundacja LO1
7 Muzeum Marii Sktodowskiej-Curie LO1
8  Wydawnictwo LO1
9  Uniwersytet Trzeciego Wieku L02

10 Kolejowy Klub Sportowy L02
11 Rada Osiedla L02
12 Schronisko L02
13 Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna L02
14 Stowarzyszenie LO02
15  Centrum Edukacji Nauczycielskiej L02
16 Gimnazjum LO02
17 Przedsiebiorstwo LO3
18  Liga Ochrony Przyrody LO3
19  Stowarzyszenie Szkétim. Kardynata Stefana Wyszyriskiego L03
20 Schronisko LO3



7. Aneks 7.2. Lista badanych instytucji zewnetrznych

LP Nazwa Instytucji Miejscowosc
21 Stowarzyszenie LO3
22 Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa LO3
23 Warsztat Terapii Zajeciowej LO4
24 Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej L04
25  Towarzystwo Przyjaciot Miejscowosci LO4
26 Muzeum LO4
27 Parafialny zespot Caritas LO4
28  Polski Komitet ds. UNESCO LO4
29  Sad Rejonowy LO4
30  Wyzsza Szkota Biznesu LO4
31  Pracownia Edukacyjno Rozrywkowa LO5
32 Fundacja LO5
33 Polski Zwigzek towiecki LO5
34 Stowarzyszenie LO5
35 Teatr,Lalka” LO5
36 Swiatowy Zwigzek Zotnierzy Armii Krajowej LO5
37  Ochotnicza Straz Pozarna LO6
38  Miejska i Gminna Biblioteka Publiczna LO6
39  Sklep spozywczy LO6
40  Polski Czerwony Krzyz LO6
41 Komenda Powiatowa Policji LO6
42 Mtodziezowy Dom Kultury LO6
43 Polskie Stowarzyszenie Pedagogdéw i Animatoréw KLANZA LO7
44 Nadlesnictwo LO7
45 Swietlica Socjoterapeutyczna LO7
46 Parafia Rzymsko-Katolicka LO7
47 Osrodek Wychowania i Terapii Uzaleznien LO7
48  Parafia Prawostawna LO7
49  Towarzystwo Mitosnikow Miejscowosci LO7
50 Centrum edukadji (firma) LO7
51 Agencja Rynku Rolnego LO8
52 Gminna Komisja Rozwigzywania Problemdéw Alkoholowych LO8
53 Oddziat Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego L08
54 Media lokalne LO8
55 Przedsiebiorstwo produkcyjne L08
56  Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna LO8
57  Bank Spotdzielczy L08
58  Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Wsi LO8
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74.  Zwigzek miedzy czestoscig wystepowania instytucji a rodzajem szkoty

7.4. Zwiagzek miedzy czestoscig wystepowania instytucji a rodzajem szkoty

Szkota
Instytucja Parametr Ogétem
przedszkole sz. podstawowa gimnazjum

Liczebnos¢ 10 22 14 46
Inne

Reszta skorygowana -1,2 1,8 -7

Liczebnos¢ 24 20 76
Inne szkoty

Reszta skorygowana -0,7 -1,7

Liczebnos¢ 17 17 47
JST

Reszta skorygowana -03 0,1 0,1

Liczebnos¢ 9 9 8 26
Kosciot

Reszta skorygowana 0,6 -0,1 -0,5

Liczebnos¢ 16 21 21 58
Kultura

Reszta skorygowana -03 0,1 0,1

Liczebnos¢ 15 20 13 48
Kulturalno-oswiatowe

Reszta skorygowana 03 1,0 -1,2

Liczebnos¢ 5 5 5 15
Lasy

Reszta skorygowana 03 -0,.2 -0,2

Liczebnos¢ 23 42 _ 125
NGO

Reszta skorygowana =29 -04 _

Liczebnos¢ 8 22 16 46
OPS

Reszta skorygowana -1,8 1,8 -0,1

Liczebnos¢ 12 15 20 47
Oswiata

Reszta skorygowana -0,6 -0,5 1,1

Liczebnos¢ 11 11 15 37
Policja

Reszta skorygowana 0,0 -0,7 0,7

Liczebnos¢ _ 38 27 106
Przedsiebiorstwa

Reszta skorygowana _ 01 -2,3

Liczebnos¢ 5 8 _ 29
Sport

Reszta skorygowana -1,5 -0,9 _

Liczebnos¢ 11 9 5 25
Straz

Reszta skorygowana 1,6 0,1 -1,6

Liczebnos¢ 6 3 9 18
Uczelnie

Reszta skorygowana 04 -1,7 13

Liczebnos¢ 10 7 7 24
Zdrowie

Reszta skorygowana 13 -0,6 -0,6

Liczebnos¢ 227 273 273 773
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7.5, Zaleznos¢ pomiedzy typami wspodtpracujgcych instytucji a klasg wielkosci miejscowosci

7.5. Zaleznos¢ pomiedzy typami wspotpracujacych instytucji a klasg wielkosci miejscowosci

Typ lokalizacji

Instytucja Parametr mate érednie duze Ogotem
wies miasto miasto miasto

Liczebnos¢ 13 15 10 8 46
Inne

Reszta skorygowana 09 0,5 0,1 -14

Liczebnos¢ 19 19 15 23 76
Inne szkoty

Reszta skorygowana 04 -0,9 -04

Liczebnos¢ 15 10 9 47
JST

Reszta skorygowana 1,5 -1,3 -04

Liczebnos¢ 6 1 4 26
Kosciot

Reszta skorygowana 0,0 14 -08

Liczebnos¢ 7 17 4 58
Kultura

Reszta skorygowana 2,1 -0,1 -2,8

Liczebnos¢ 1 17 10 10 48
Kulturalno-oswiatowe

Reszta skorygowana 0,0 09 -0,1 -0,8

Liczebnos¢ - 5 2 1 15
Lasy

Reszta skorygowana - 03 -08 -1,7
NGO

Liczebnos¢ 11 14 14 7 46
OPS

Reszta skorygowana 01 01 1,6 -1,7

Liczebnos¢ 9 12 10 16 47
Oswiata

Reszta skorygowana -0,7 -0,6 0,0 13

Liczebnos¢ 37
Policja

Reszta skorygowana

Liczebnos¢ 106
Przedsiebiorstwa

Reszta skorygowana

Liczebnos¢ 29
Sport

Reszta skorygowana

Liczebnos¢ 25
Straz

Reszta skorygowana

Liczebnos¢ 18
Uczelnie

Reszta skorygowana

Liczebnos¢ 24
Zdrowie

Reszta skorygowana

Liczebnos¢ 178 229 165 201 773
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7.6. Przyktady wspotpracy obligatoryjnej i dobrowolnej

7.6. Przyktady wspoétpracy obligatoryjnej i dobrowolnej

Przyktad Instytucji

Wspotpraca obligatoryjna/warunkowo
obligatoryjna

Wspétpraca dobrowolna

Urzad Gminy/Urzad
Miasta

Sad spraw rodzinnych
i nieletnich

Samorzad jest zazwyczaj jednostkg prowadzacg
placowke oswiatowa. Samorzad, jako organ
prowadzacy szkote, odpowiada za jej dziatalnos¢

w zakresie (Art. 5 par. 7 Ustawy o systemie oswiaty,

zwanej dalej: Ustawa):

zapewnienia warunkoéw dziatania szkoty lub placowki,

w tym bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki,

wychowania i opieki;

- wykonywania remontdw obiektéw szkolnych oraz
zadan inwestycyjnych w tym zakresie;

- zapewnienie obstugi administracyjnej, finansowej (. ..)
i organizacyjnej szkoty;

- wyposazenie szkoty lub placéwki w pomoce
dydaktyczne i sprzet niezbedny do petnej realizadji jej
zadan.

Wojt (burmistrz, prezydent miasta) jest obowiqgzany

przekazywac dyrektorom publicznych szkot

podstawowych i gimnazjéw na obszarze gminy
informacje o aktualnym stanie i zmianach w ewidendji
dzieci i mtodziezy w wieku 3—18 lat (Art. 19. pkt.2).

§ 3. 1. Kurator rodzinny, ktéremu powierzono
sprawowanie nadzoru:

6) udziela podopiecznemu pomocy w organizowaniu
nauki, pracy i czasu wolnego oraz w rozwiazaniu
trudnosci zyciowych;

7) kontroluje zachowanie podopiecznego w miejscu
zamieszkania, pobytu, nauki i pracy;

8) wspotdziata z organizacjami, instytucjami,
stowarzyszeniami i innymi podmiotami, ktorych celem
dziatania jest pomoc podopiecznym. (Rozporzadzenie
Ministra Sprawiedliwosci w sprawie szczegdtowego
sposobu wykonywania uprawnien i obowiazkow
kuratoréw sadowych, Dz. U. z dnia 30 czerwca 2003 r)

Do dziatan wykraczajacych poza standardowe

ramy wspotpracy SP nr X z organem prowadzacym
nalezy zaliczy¢ wspodtprace w zakresie uswietniania
artystycznego imprez kulturalnych organizowanych
przez Miasto i Gmine (...). Podkresli¢ jednakze
nalezy, ze ta wspotpraca zaktada obopdine dziatania,
albowiem réwniez Miasto i Gmina partycypuje

w promodji inicjatyw przygotowanych przez dzieci
szkolne w catym srodowisku lokalnym, czyniac je
dostepnymi dla wszystkich zainteresowanych.,B: Od
czasu do czasu poza tym takim scistym dzieleniem
budzetu, wywiazywaniem, sktadaniem sprawozdan,
to jeszcze jest cos takiego, no jakby pewna
wspotpraca w zakresie propagowania tej twérczosci
szkoty. Czyli my wystepujemy, bo akurat robimy
jasetka, to sie nazywa srodowiskowe. Czyli cata gmine
spraszamy i jest nasza impreza, ktora jest impreza dla
catej gminy. [DS4]". (Raport czastkowy:L04)

Istota rozszerzonej wspotpracy jest wspdlne
organizowanie i uczestniczenie w imprezach,
pomoc gminy w rozwiagzywaniu problemadw m.in.
finansowych, finansowanie lub wspoétfinansowanie
programow (GKRPA) — np. w tym roku szkolnym
przeprowadzono prelekcje, m. in. bezpiecznego
poruszania sie w Internecie. (Raport czastkowy: L07)
Corocznie organizuje sie turniej sportowy o puchar
Przewodniczacego Rady Miasta. W poprzednim roku,
oproécz wsparcia finansowego dzieci z biedniejszych
rodzin i usportowienia miasta, celem byto ratowanie
klubu sportowego dziewczat z Warszawy. (Raport
czastkowy: LO5)

Pozyskiwanie dodatkowych funduszy przez Wydziat
Edukadcji Urzedu Miejskiego (np. fundusze unijne).
(Raport czastkowy: L02)

Kuratorzy sadowi na biezaco kontaktuja sie

z pracownikami szkoty i monitoruja sytuacje w szkole
i w domach wybranych dzieci. Wedtug rodzicéw
kuratorzy sgdowi bardzo czesto kontaktujg sie

z poszczegolnymi pracownikami szkoty i pytaja

0 obecng sytuacje dzieci objetych wsparciem.
Dlatego rodzice uznali, ze jest to wspdtpraca
wykraczajaca poza wymagane minimum. (Raport
czastkowy: LO3)
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Przyktady wspotpracy obligatoryjnej i dobrowolnej

Przyktad Instytucji

Wspétpraca obligatoryjna/warunkowo
obligatoryjna

Wspétpraca dobrowolna

MOPS-y, GOPS-y

Policja

Pogotowie ratunkowe

Hufiec harcerski

Zgodnie z Ustawg o pomocy spotecznej do
obowiazkowych zadar gminy (realizowanych
zazwyczaj poprzez MOPS/GOPS) nalezy organizowanie
dozywiania dzieci (Art. 17, pkt. 14).

Szkota ma obowigzek informowac Policje nie

tylko w sytuacji podejrzenia popetnienia czynu
zabronionego (obowiazek prawny wynikajacy z art. 231
Kodeksu Karnego), ale réwniez w sytuacji okolicznosci
Swiadczqcych o demoralizacji nieletniego (Art. 4 pkt. 1
Ustawy o postepowaniu w sprawach nieletnich z dnia 26
pazdziernika 1982 ).

Z kolei Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej

i Sportu z dnia 31 stycznia 2003 roku w sprawie
szczegotowych form dziatalnosci wychowawczej

i zapobiegawczej wsrdéd dzieci i miodziezy zagrozonych
uzaleznieniem naktada na szkote obowigzek
opracowywania strategii dziatarh wychowawczych

i interwencyjnych wobec dzieci i mtodziezy, ktére
obejmujg m.in. sposdb wspoétdziatania pracownikow
szkoty ze stuzba zdrowia i Policja w sytuacjach
wymagajacych interwencji.

Obowigzek wezwania pogotowia w razie wypadku
reguluja zazwyczaj odpowiednie procedury
przewidziane w regulaminie placéwki — wymaga tego
Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu
zdnia 31 stycznia 2003 roku w sprawie szczegotowych form
dziatalnosci wychowawczej i zapobiegawczej wsrdd dzieci
i mtodziezy zagrozonych uzaleznieniem (par. 9, pkt. 9).
Warunkowa obligatoryjnos¢ wspétpracy szkoty

z pogotowiem wynika posrednio z regulacji Kodeksu
Karnego (art. 162) nakfadajacych obowigzek prawny
udzielenia pierwszej pomocy poszkodowanemul.

Dyrektor szkoty lub placéwki (...) stwarza warunki
do dziatania w szkole lub placéwce: wolontariuszy,
stowarzyszen i innych organizacji, w szczegdlnosci
organizacji harcerskich, ktérych celem statutowym
jest dziatalno$¢ wychowawcza lub rozszerzanie

i wzbogacanie form dziatalnosci dydaktyczne)j,
wychowawczej i opiekuriczej szkoty lub placowki.
(Ustawa o systemie o$wiaty — art. 39 pkt. 9)

Istota rozszerzonej wspotpracy jest wzajemna
wymiana informacji na temat uczniéw i ich rodzin,
ktéra pomaga w pracy obu instytugcji. Instytucja stuzy
rozwigzywaniu problemaéw m.in. w sferze finansoweyj:
Jak jest problem z jakim$ dzieckiem i nie jestem

w stanie zidentyfikowac na czym to wszystko polega,
to MOPS jest fantastycznym zrédtem informacji.

Co sie dzieje, jak tam sie dzieje... No po prostu
wymieniamy miedzy sobg informacje”. (Raport
czastkowy: LO7)

Dyrektorka wymienia nastepujace dziatania: egzamin
na karte rowerowa, uczestnictwo w konkursach,

w ramach programu profilaktycznego spotkania
informacyjne dla mtodszych dzieci. (Raport
czgstkowy: LO5)

Ponadprogramowa wspotpraca Policji ze szkotg
polega na sporadycznie przeprowadzaniu spotkan,
warsztatow, pokazow i konkurséw, tematycznie
zwigzanych z bezpieczeristwem dzieci.,Jest
rozszerzona, dlatego ze bierzemy wiasnie udziat

w tych konkursach policyjnych, przyjezdza pan
dzielnicowy na prezentacje, jakie$ prelekcje robi
[DS8]". (Raport czgstkowy: L08)

Jak zauwaza [DS5] nie jest to systematyczna
wspotpraca, jednak wykraczajaca poza obowiazkowe
minimum. Dotyczy przede wszystkim prezentacji
ratowniczych dziafan pogotowia: akcji udzielenia
pomocy na wypadek, gdy sie cos stanie” Dzieki temu
dzieci zdobywaja wiedze, jak nalezy zachowywac sie
w sytuacji zagrozenia zycia. (Raport czastkowy: LO5)

Poza obowigzkowymi zajeciami, tj. zbiorki i poczet
sztandarowy, harcerze wespét ze mtodziezg szkolng
uczestnicza w rajdach, na przyktad do Palmir czy
Szlakiem Naszej Historii, w imprezach np. Dni Miasta,
Piknik, andrzejki etc. (Raport czastkowy: LO5)
Wspotpraca z harcerzami zostata uznana przez
Dyrektorke za obligatoryjng ze wzgledu na zapis

w statucie szkoty. (Raport czastkowy: LO5)
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Przyktad Instytucji

Wspétpraca obligatoryjna/warunkowo
obligatoryjna

Wspétpraca dobrowolna

Parafia/Kosciot

Kuratorium

Obowiazkowy zakres wspotpracy szkoty i parafii
wyznacza Konkordat oraz Ustawa o systemie oswiaty
zobowigzujaca dyrekcja szkoty do zorganizowania
nauczania religii w szkole na zyczenie rodzicéw.

Kurator, sprawujac nadzér pedagogiczny, wykonuje

w szczegodlnosci nastepujace zadania:

1. opracowuje na kazdy rok szkolny plan nadzoru
pedagogicznego;

2. dokonuje oceny stanu i warunkéw dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej szkot,
placowek i nauczycieli;

3. decyduje o doborze technik i narzedzi
diagnostycznych wykorzystywanych w kontrolach
doraznych, tworzy je oraz moze wspdtdziata¢ w ich
tworzeniu z instytucjami wspomagajgcymi;

4. wykorzystuje wyniki sprawdzianu i egzaminéw do
oceny efektow i jakosci ksztatcenia w wojewddztwie
oraz ustala kierunki dziatart naprawczych lub
doskonalacych;

5. wspomaga dyrektoréw publicznych szkét i placdwek
w doskonaleniu jakosci pracy szkot i placowek;

6. diagnozuje oraz ocenia dziatalno$¢ dydaktyczna,
wychowawczg i opiekunicza szkét i placéwek;

7. wspomaga rozwoj zawodowy pracownikdw
Kuratorium sprawujacych nadzor pedagogiczny,

w szczegolnosci przez organizowanie szkolen,
narad, konferencji oraz systematyczna wspotprace
z placdwkami doskonalenia nauczycieli i szkotami
WyZSzymi;

8. wspomaga rozwdéj zawodowy nauczycieli oraz
wykonuje zadania dotyczace awansu zawodowego
nauczycieli;

9. gromadzi informacje o pracy dyrektoréw
nadzorowanych publicznych i niepublicznych szkot
i placowek w celu dokonywania oceny czastkowej
ich pracy w zakresie realizacji zadar wymienionych
w odrebnych przepisach;

(Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie oswiaty)

Katecheci i ksieza urzadzaja na terenie szkoty
réznego typu uroczystosci, zarbwno zwigzane ze
Swietami katolickimi oraz z wielkimi postaciami
Kosciofa, np. wieczory poetyckie o Janie Pawle II;
ponadto organizujg pozaszkolne obozy letnie, na
ktore zapraszaja mtodziez szkolng, wspdtuczestniczg
w zabawach, np. gry w pitke nozna. (Raport
czastkowy: LO5)

Zdaniem rodzicow katecheta oprocz lekcji religii
prowadzi takze dodatkowe zajecia dla mtodziezy:
organizuje mecze na boisku szkolnym (rozgrywki
ministrantow miedzy roznymi szkotami), chér, msze
Swiete, wsparcie duchowe, angazuje dzieci do
wspotpracy z Domem Opieki Spotecznej, organizuje
pielgrzymki. (Raport czastkowy: LO1)

Wynajem auli w szkole. Wystawy prac uczniéw na
korytarzach Kuratorium Oswiaty. (Raport czastkowy:
L02)
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7.7. Ogodlna charakterystyka systemu oswiaty z perspektywy szkoly (Sebastian G. Jabtkowski,

Andrzej Walczak)

Zadania natozone na szkoly przez system edukacji
Uprawnienia i obowigzki natozone na szkoty przez system oswiaty skupiajg sie w trzech obszarach:
ksztatcenie, opieka i wychowanie dzieci i mtodziezy. Szczegdlny wymiar wychowania i opieki ujety
jest juz w preambule do ustawy*®, gdy stanowi ona, ze ,szkota winna zapewnic kazdemu uczniowi wa-
runki niezbedne do jego rozwoju, przygotowac go do wypetniania obowigzkow rodzinnych i obywatel-
skich w oparciu o zasady solidarnosci, demokracji, tolerancji, sprawiedliwosci i wolnosci” Ta ogdlna mysl
znajduje odzwierciedlenie w zadaniach systemu oswiaty, ktdre definiujg obszary kompetencyjne dla
poszczegdlinych podmiotéw wchodzacych w jego skfad. Do zadan tych mozna zaliczy&:*:

1) realizacje prawa kazdego obywatela Rzeczypospolitej Polskiej do ksztatcenia sie oraz prawa
dzieci i mtodziezy do wychowania i opieki, odpowiednich do wieku i osiggnietego rozwoju;

2) wspomaganie przez szkote wychowawczej roli rodziny;

3) dostosowanie tresci, metod i organizacji nauczania do mozliwosci psychofizycznych ucznidw,
a takze mozliwos¢ korzystania z pomocy psychologiczno-pedagogicznej i specjalnych form
pracy dydaktycznej;

4)  mozliwos¢ pobierania nauki we wszystkich typach szkét przez dzieci i mtodziez niepetnospraw-
ng oraz niedostosowang spofecznie, zgodnie z indywidualnymi potrzebami rozwojowymi
i edukacyjnymi oraz predyspozycjami;

5) opieke nad uczniami niepetnosprawnymi przez umozliwianie realizowania zindywidualizowa-
nego procesu ksztatcenia, form i programéw nauczania oraz zaje¢ rewalidacyjnych;

6) opieke nad uczniami szczegodlnie uzdolnionymi poprzez umozliwianie realizowania indywidual-
nych programoéw nauczania oraz ukoriczenia szkoty kazdego typu w skroconym czasie;

7)  upowszechnianie dostepu do szkdt, ktérych ukonczenie umozliwia dalsze ksztatcenie w szko-
tach wyzszych;

8) zmniejszanie réznic w warunkach ksztatcenia, wychowania i opieki miedzy poszczegoInymi re-
gionami kraju, a zwtaszcza osrodkami wielkomiejskimi i wiejskimi;

9) utrzymywanie bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki, wychowania i opieki w szkotach
i placowkach;

10) upowszechnianie wsrdd dzieci i mtodziezy wiedzy o zasadach zréwnowazonego rozwoju oraz
ksztattowanie postaw sprzyjajacych jego wdrazaniu w skali lokalnej, krajowej i globalnej;

11) opieke uczniom pozostajgcym w trudnej sytuacji materialnej i zycioweyj;

12) dostosowywanie kierunkow i tresci ksztatcenia do wymogdw rynku pracy;

13) ksztattowanie u ucznidw postaw przedsiebiorczosci sprzyjajacych aktywnemu uczestnictwu
w Zyciu gospodarczym;

14) przygotowywanie uczniow do wyboru zawodu i kierunku ksztatcenia;

15) warunki do rozwoju zainteresowan i uzdolnieri ucznidw przez organizowanie zajec¢ pozalekcyj-
nych i pozaszkolnych oraz ksztattowanie aktywnosci spotecznej i umiejetnosci spedzania czasu
wolnego;

16) upowszechnianie wsréd dzieci i miodziezy wiedzy o bezpieczenstwie oraz ksztattowanie wia-
$ciwych postaw wobec zagrozen i sytuacji nadzwyczajnych.

Wymienione powyzej zadania natozone sa wiec nie tylko na szkoty, ale réwniez miedzy innymi na
przedszkola, placowki oswiatowo wychowawcze, czy tez poradnie psychologiczno-pedagogiczne
(wszystkie podmioty wchodzace w sktad systemu odwiaty). Zaktada sie réwniez, iz ich realizacje
wspierajg podmioty zewnetrzne, takie jak organizacje pozarzadowe, organizacje harcerskie, a tak-
ze osoby prawne prowadzace dziatalno$¢ statutowa z zakresu oswiaty i wychowania (podmioty

4 ustawy o systemie oswiaty z dn. 7 wrzesnia 1991 r. (Dz. U. 2004.256.2572 ze zm.)
4 Art. 1 ibidem.
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wspierajace system oswiaty). Z podmiotami wchodzacymi w skiad systemu oswiaty, jak rowniez
wspierajgcymi ten system, w zakresie wykonywania zadan sytemu oswiaty zobowigzane sq wspot-
dziata¢ organy administracji publicznej, tj. administracja rzadowa i samorzadowa.*®

Wzgledna autonomia

Szkoty, w ramach realizacji zadan systemu o$wiaty, cechuje wzgledna autonomia. Oznacza to, ze
mimo, iz wiele sfer ich dziatalnosci jest scisle i precyzyjnie uregulowanych, to zarébwno organ pro-
wadzacy szkote, a w zakresie dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej i opiekunczej rowniez organ
sprawujacy nadzor pedagogiczny, moga ingerowac w dziatalno$¢ szkoty wytacznie w zakresie i na
zasadach okreslonych w ustawie o systemie oswiaty. W przypadku szkot przy zaktadach karnych
lub szkot przy zaktadach poprawczych i schroniskach dla nieletnich ingerencja ta jest dopuszczalna
rowniez w zakresie realizacji tzw. celéw penitencjarnych.*

Organy szkoty

Zadania natozone na szkote s realizowane przez jej organy, tj. dyrektora, rade pedagogiczna, rade
szkoty, rade rodzicow, czy tez samorzad uczniowski. Niemniej jednak cze$¢ z nich to tzw. spoteczne
organy systemu oswiaty, ktére nie zawsze sg obligatoryjne, tzn. nie zawsze musza by¢ powotane. Do
spotecznych organdw systemu oswiaty zaliczamy miedzy innymi: rade szkoty, rade rodzicow, czy
samorzad uczniowski.

Dyrektor

Szkotg kieruje dyrektor. Ustawodawca do jego zadan zalicza:®

1)  kierowanie dziatalnoscig szkoty i reprezentowanie jej na zewnatrz;

2) sprawowanie nadzoru pedagogicznego;

3) sprawowanie opieki nad uczniami oraz stwarzanie im warunkdédw harmonijnego rozwoju psy-
chofizycznego poprzez aktywne dziatania prozdrowotne;

4)  realizowanie uchwat rady szkoty oraz rady pedagogicznej, podjetych w ramach ich kompetencji
stanowigcych;

5) dysponowanie srodkami okreslonymi w planie finansowym szkoty zaopiniowanym przez rade
szkoty i ponoszenie odpowiedzialnos¢ za ich prawidtowe wykorzystanie. Dyrektor moze jednak
organizowac administracyjng, finansowa i gospodarczg obstuge szkoty;

6) wykonywanie zadan zwigzanych z zapewnieniem bezpieczeristwa uczniom i nauczycielom
w czasie zajec¢ organizowanych przez szkote;

7)  wykonywanie innych zadan wynikajace z przepisow szczegolnych;

8) wspotdziatanie ze szkotami wyzszymi oraz zaktadami ksztatcenia nauczycieli w organizacji prak-
tyk pedagogicznych;

9) odpowiadanie za wtasciwg organizacje i przebieg sprawdzianéw i egzaminéw przeprowadza-
nych w szkole;

10) stwarzanie warunkéw do dziatania w szkole: wolontariuszy, stowarzyszen i innych organizacji,
w szczegdlnosci organizacji harcerskich, ktérych celem statutowym jest dziatalno$¢ wycho-
wawcza lub rozszerzanie i wzbogacanie form dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opie-
kuniczej szkoty;

11) zatwierdzanie plandéw wychowania przedszkolnego lub planéw nauczania, po zaopiniowaniu
ich przez rade pedagogiczna.”

W ramach realizacji swoich zadan dyrektor jest zobowiazany wspodtpracowac z radg szkoty, radg pe-

dagogiczna, rodzicami i samorzagdem uczniowskim.>?

% Art. 21 2aibidem.

9 Art. 34b ibidem.

0 Art.36 ust. TiArt. 39 ust. 1 ibidem.
°1 Art.22a ust. 2 ibidem.

%2 Art. 39 ust. 4 ibidem.
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Dyrektor szkoty posiada rowniez pewne kompetencje administracyjne — kompetencje wtadcze, oraz

pewne obowiazki informacyjne. W ramach tych uprawnien i obowigzkéw mozna wymienic:

1) podejmowanie decyzji w sprawie wczesniejszego spetnienia obowigzku szkolnego lub odrocze-
nia tego obowiazku, po zaciggnieciu opinii publicznej poradni psychologiczno-pedagogicznej;™

2) podjecie decyzji w sprawie mozliwosci spetnienia obowigzku przedszkolnego poza przedszko-
lem, oddziatem przedszkolnym Iub inng forma wychowania przedszkolnego i obowigzku szkol-
nego lub obowigzku nauki poza szkotg;**

3) obowigzek informacyjny o przyjeciu ucznia do szkoty oraz o spetnianiu obowigzku szkolnego
przez tego ucznia wobec dyrektora szkoty, w ktérej obwodzie uczert mieszka.>

Rada pedagogiczna

Rada pedagogiczna jest kolegialnym organem szkoty w zakresie realizacji przez szkote zadan statu-

towych dotyczacych ksztatcenia, wychowania i opieki. Do kompetencji rady pedagogicznej nalezy:>

1)  zatwierdzanie plandw pracy szkoty po zaopiniowaniu przez rade szkoty;

2) podejmowanie uchwat w sprawie wynikéw klasyfikacji i promocji uczniéw;

3) podejmowanie uchwat w sprawie innowacji i eksperymentéw pedagogicznych w szkole, po
zaopiniowaniu ich projektéw przez rade szkoty;

4) ustalanie organizacji doskonalenia zawodowego nauczycieli szkoty;

5) podejmowanie uchwat w sprawach skreslenia z listy ucznidw.

Rada pedagogiczna opiniuje w szczegdlnosci: (1) organizacje pracy w szkole, w tym zwiaszcza tygo-
dniowy rozkfad zajec lekcyjnych i pozalekcyjnych; (2) projekt planu finansowego szkoty; (3) wnioski
dyrektora o przyznanie nauczycielom odznaczen, nagréd i innych wyrdznien; (4) propozycje dy-
rektora szkoty w sprawach przydziatu nauczycielom statych prac i zaje¢ w ramach wynagrodzenia
zasadniczego oraz dodatkowo ptatnych zajec¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych.®
Do uprawnien rady pedagogicznej nalezy réwniez przygotowanie projektu statutu szkoty i jego
ewentualnych zmian, ktére sg przedstawiane do uchwalenia radzie szkoty. Ponadto rada pedago-
giczna ma rowniez uprawnienie do wystepowania z wnioskiem o odwotanie nauczyciela ze stano-
wiska dyrektora lub z innego stanowiska kierowniczego w szkole.”®

Rada szkoty

Rada szkoty uczestniczy w rozwigzywaniu spraw wewnetrznych szkoty, a takze:*

1) uchwala statut szkoty;

2) przedstawia wnioski w sprawie rocznego planu finansowego srodkow specjalnych szkoty i opi-
niuje projekt planu finansowego szkoty;

3) moze wystepowacd do organu sprawujgcego nadzoér pedagogiczny nad szkotg z wnioskami
0 zbadanie i dokonanie oceny dziatalnosci szkoty, jej dyrektora lub innego nauczyciela zatrud-
nionego w szkole; wnioski te maja dla organu charakter wigzacy;

4) opiniuje plan pracy szkoty, projekty innowacji i eksperymentéw pedagogicznych oraz inne spra-
wy istotne dla szkoty;

5) zwiasnejinicjatywy ocenia sytuacje oraz stan szkoty i wystepuje z wnioskami do dyrektora, rady
pedagogicznej, organu prowadzacego szkote oraz do wojewddzkiej rady oswiatowej, w szcze-
golnosci w sprawach organizacji zajec¢ pozalekcyjnych i przedmiotow nadobowigzkowych.

6) W sktad rady szkoty wchodza wybrani uczniowie, rodzice i nauczyciele.

S Art. 16 ust. 1 2,4 ibidem.

“ Art. 16 ust. 8 ibidem.

% Art. 16 ust. 6 i 6a ibidem.

% Art.41 ust. 11 Art. 42 ibidem.
 ibidem.

% Art.42 ibidem.

% Art. 50 ust. 2 ibidem.

€ Art.52 ust. 1 ibidem.
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Dodac¢ nalezy, iz w celu wspierania dziatalnosci statutowej szkoty rada szkoty lub rada rodzicow
moga gromadzi¢ fundusze z dobrowolnych sktadek oraz innych zrodet. Zasady ich wydatkowania
okresla wéwczas stosowny regulamin.®’

Rada rodzicéw
Do kompetencji rady rodzicownalezy, z pewnymi wyjatkami:®?
1) uchwalanie w porozumieniu z rada pedagogiczna:

a. programu wychowawczego szkoty obejmujacego wszystkie tresci i dziatania o charakterze
wychowawczym skierowane do ucznidw, realizowanego przez nauczycieli,

b. programu profilaktyki dostosowanego do potrzeb rozwojowych ucznidéw oraz potrzeb da-
nego srodowiska, obejmujacego wszystkie tresci i dziatania o charakterze profilaktycznym
skierowane do ucznidw, nauczycieli i rodzicow;

2) opiniowanie programu i harmonogramu poprawy efektywnosci ksztatcenia lub wychowania
szkoty;

3) opiniowanie projektu planu finansowego sktadanego przez dyrektora szkoty.

4) W sktad rady rodzicow wchodzg rodzice wybrani w wyborach w poszczegdlnych klasach.®

Samorzad uczniowski

Samorzad uczniowski jest najstabiej umocowanym organem w ramach spotecznych organéw szko-
ty i jego uprawnienia sprowadzajg sie jedynie do mozliwosci przedstawiania radzie szkoty, radzie
pedagogicznej oraz dyrektorowi wnioskow i opinii we wszystkich sprawach szkoty.5

Formy dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej szkoty

Podstawowymi formami dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej szkoty sa:%

1) obowigzkowe zajecia edukacyjne;

2) dodatkowe zajecia edukacyjne;

3) zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze i specjalistyczne organizowane dla uczniéw majacych
trudnosci w nauce oraz inne zajecia wspomagajace rozwaoj dzieci i mtodziezy z zaburzeniami
rozwojowymi;

4) nadobowigzkowe zajecia pozalekcyjne;

5) w szkotach prowadzacych ksztatcenie zawodowe — praktyczna nauka zawodu.

Przy ich realizacji szkota powinna zapewni¢ uczniom mozliwos¢ korzystania z:%
1) pomieszczen do nauki z niezbednym wyposazeniem;
biblioteki;

w N

Swietlicy;

(O3 NN

zespotu urzadzen sportowych i rekreacyjnych;

)
)
) gabinetu profilaktyki zdrowotnej i pomocy przedlekarskiej;
)
) pomieszczert administracyjno-gospodarczych.

6

Sfery dziatalnosci szkoty

Obszary dziatari szkoty mozna podzieli¢ wedtug klasycznej zasady na tzw. imperium (przestrzen,
w ktorej szkota moze dokonac rozstrzygnie¢ administracyjnych lub quasi administracyjnych — oce-
nianie, realizacja obowiazku szkolnego i przedszkolnego®, usuniecie z listy uczniéw) i dominium

o Art.50 ust. 3iart. 54 ust. 8 ibidem.
6 Art. 54 ust. 2 ibidem.

& Art.53 ust. 2 ibidem.

& Art. 55 ust. 5 ibidem.

% Art. 64 ust. 1 ibidem.

% Art.67 ust. 1 ibidem.

o Art. 14b ust. 2 ibidem.
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(przestrzen, w ktérej szkota dziata w ramach réwnoprawnych relacji — np. w ramach umowy o dosta-
we srodkéw czystosci do szkoty).

Nadzér ustawowy

Polityka oswiatowa paristwa jest koordynowana i realizowana przez ministra wtasciwego do spraw

oswiaty i wychowania, ktory w tym zakresie wspodtdziata z wojewodami oraz innymi organami i jed-

nostkami organizacyjnymi wiasciwymi w sprawach funkcjonowania systemu o$wiaty.%®

Zadania i kompetencje z zakresu o$wiaty na obszarze wojewddztwa realizuje w imieniu wojewody

kurator o$wiaty.

Kurator oswiaty, w imieniu wojewody, wykonuje zadania i kompetencje w zakresie oswiaty okreslo-

ne w ustawie i przepisach odrebnych na obszarze wojewddztwa, a w szczegdInosci:*

1) sprawuje nadzér pedagogiczny nad publicznymi i niepublicznymi szkotami;

2) wykonuje zadania organu wyzszego stopnia w rozumieniu przepisow Kodeksu postepowania
administracyjnego:

3) w stosunku do organdw jednostek samorzadu terytorialnego — w sprawach szkét publicznych,
zaktadanych i prowadzonych przez osoby prawne i fizyczne, oraz szkét niepublicznych,

a. w stosunku do dyrektorow szkét — w sprawach z zakresu obowigzku szkolnego i obowigzku
nauki oraz w sprawach skreslenia uczniéw z listy uczniéw;

b. realizuje polityke oswiatowa panstwa, a takze wspdtdziata z organami jednostek samorzadu
terytorialnego w tworzeniu i realizowaniu odpowiednio regionalnej i lokalnej polityki oswia-
towej, zgodnych z politykg o$wiatowg panstwa;

c. opracowuje programy wykorzystania srodkéw na dofinansowanie doskonalenia nauczycie-
li, wyodrebnionych w budzecie wojewody, po zasiegnieciu opinii zwigzkdéw zawodowych
reprezentatywnych w rozumieniu ustawy z dnia 6 lipca 2001 r. o Trojstronnej Komisji do
Spraw Spoteczno-Gospodarczych i wojewddzkich komisjach dialogu spotecznego;

4)  organizuje olimpiady, konkursy, turnieje, przeglady oraz inne formy wspétzawodnictwa i pre-
zentacji osiggnie¢ ucznidéw szkdt na obszarze wojewddztwa;

5)  wspotdziata z okregowymi komisjami egzaminacyjnymi;

6) bada potrzeby nauczycieli w zakresie doskonalenia oraz inicjuje i koordynuje dziatania zwigzane
z doskonaleniem nauczycieli, wspodtdziatajgc z organami prowadzacymi szkoty, a takze moze
podejmowac dziatania wspomagajace materialnie i organizacyjnie doskonalenie nauczycieli,
w szczegolnosci promowac nowatorstwo dydaktyczno-wychowawcze;

7) wspomaga dziafania w zakresie organizowania egzamindw i sprawdzianéw w szkotach;

8) wspotdziata z organami jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie ksztattowania i rozwoju
bazy materialnej szkot,

9) wspotdziata z wiasciwymi organami, organizacjami i innymi podmiotami w sprawach dotycza-
cych warunkow rozwoju dzieci i mtodziezy, w tym w przeciwdziataniu zjawiskom patologii spo-
tecznej, a takze moze wspomagac dziatania tych podmiotéw;

10) koordynuje, wspomaga i nadzoruje organizacje wypoczynku dzieci i mtodziezy na obszarze wo-
jewddztwa w okresie ferii letnich i zimowych.

Szczegdlnym uprawnieniem administracyjnym, bedacym jak sie wydaje istotg ujednoliconego syte-

mu nauczania powszechnego, jest nadzér pedagogiczny. Polega on na:’®

1) ocenianiu stanu i warunkéw dziafalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej szkot i, pla-
cowek i nauczycieli;

2) analizowaniu i ocenianiu efektéw dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz
innej dziatalnosci statutowej szkot,

6 Art. 21 ust. 1 ibidem.
% Art.31 ust. 1 ibidem.
70 Art.33 ust. 1 ibidem.
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3) udzielaniu pomocy szkotom i nauczycielom w wykonywaniu ich zadan dydaktycznych, wycho-
wawczych i opiekunczych;
4) inspirowaniu nauczycieli do innowacji pedagogicznych, metodycznych i organizacyjnych.

W zakresie oceny stanéw i warunkéw dziatalnosci oraz jej analizowania i oceniania nadzorowi pod-

lega w szczegdlnosci:”

1) zgodnosc¢ zatrudniania nauczycieli z wymaganymi kwalifikacjami;

2) realizacja podstaw programowych i ramowych planéw nauczania;

3) przestrzeganie zasad oceniania, klasyfikowania i promowania ucznidw oraz przeprowadzania
egzamindw, a takze przestrzeganie przepiséw dotyczacych obowigzku szkolnego oraz obo-
wigzku nauki;

4)  przestrzeganie statutu szkoty;

5) przestrzeganie praw dziecka i praw ucznia oraz upowszechnianie wiedzy o tych prawach;

6) zapewnienie uczniom bezpiecznych i higienicznych warunkdéw nauki, wychowania i opieki.

Nauczyciele wykonujacy czynnosci z zakresu nadzoru pedagogicznego posiadajg nastepujace

uprawnienia kontrolne:’?

1) prawo wstepu do szkot,

2) prawo wgladu do prowadzonej przez szkote dokumentacji dotyczacej przebiegu nauczania,
wychowania i opieki oraz organizacji pracy;

3) prawo udziatu w posiedzeniu rady pedagogicznej, po uprzednim powiadomieniu dyrektora
szkoty;

4) prawo wstepu w charakterze obserwatora na zajecia dydaktyczne, wychowawcze, opiekuncze
i inne zajecia organizowane przez szkote, po uprzednim powiadomieniu dyrektora szkoty;

5) prawo przeprowadzania badan stuzgcych ocenie efektywnosci dziatalnosci dydaktycznej, wy-
chowawczej oraz opiekunczej szkot.

Nauczyciele ci moga rowniez wydawac dyrektorom szkdt dorazne zalecenia oraz zgtaszac¢ uwagi
i wnioski wynikajace z przeprowadzonych czynnosci.”? Zalecenia wynikajace z czynnosci nadzoru
moze wydac¢ organowi prowadzacemu szkote organ sprawujacy nadzér pedagogiczny.

Ponadto trzeba miec¢ na uwadze, iz jezeli szkota albo organ prowadzacy wykonuje swoja dziatalnosc¢
Z naruszeniem przepiséw ustawy, organ sprawujacy nadzor pedagogiczny moze poleci¢, w drodze
decyzji, usuniecie uchybiert w wyznaczonym terminie.”*

Nauczyciele

Ustawa o systemie oswiaty naktada réwniez pewne obowigzki i uprawnienia na nauczycieli jako gru-
pe zawodowa, zobowigzang do realizacji zadan systemu oswiaty, pozostawiajac wzgledng swobode
w sposobie realizacji tych zadan.

| tak nauczyciele w swoich dziataniach dydaktycznych, wychowawczych i opiekuriczych maja obo-
wigzek kierowania sie dobrem ucznidw, troska o ich zdrowie, postawe moralng i obywatelska z po-
szanowaniem godnosci osobistej ucznia.”

Nauczyciel ma prawo wyboru podrecznika, sposrdd podrecznikéw dopuszczonych do uzytku
szkolnego. Nauczyciel przedstawia dyrektorowi szkoty program wychowania przedszkolnego lub
program nauczania, ktéry po zasiegnieciu opinii rady pedagogicznej jest dopuszczany do uzytku
w danej szkole.

7 Art. 33 ust. 2 ibidem.
72 Art. 33 ust. 3 ibidem.
73 Art. 33 ust. 4 ibidem.
74 Art.34 ust. 1 ibidem.
5 Art. 4 ibidem.
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Organ prowadzacy

Prowadzenie danego typu szkoty moze nalezec¢ do zadan gminy, powiatu lub wiasciwego ministra.”

Mowimy wéwczas o tzw. organie prowadzacym.”” Organ ten odpowiada za dziatalno$¢ szkoty, zas

do jego zadan nalezy w szczegélnosci:’®

1) zapewnienie warunkéw dziatania szkoty, w tym bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki,
wychowania i opieki;

2)  wykonywanie remontéw obiektow szkolnych oraz zadan inwestycyjnych w tym zakresie;

3) zapewnienie obstugi administracyjnej, finansowej i organizacyjnej szkoty;

4)  wyposazenie szkoty w pomoce dydaktyczne i sprzet niezbedny do petnej realizacji programow
nauczania, programow wychowawczych, przeprowadzania sprawdzianéw i egzamindw oraz
wykonywania innych zadan statutowych.

Organ prowadzacy ma tez inne uprawnienia. Mozna tu wskaza¢ m.in.:

1)  okreslenie sieci przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych w szkotach;”

2) uprawnienie do zobowiazania rodzicéw dziecka podlegajacego obowigzkowi nauki do infor-
mowania organu prowadzacego o formie spetniania obowigzku nauki przez dziecko i zmianach
w tym zakresie.

Organ prowadzacy sprawuje rowniez nadzér nad szkotg w zakresie spraw finansowych i administra-

cyjnych. W tym zakresie nadzorowi podlega w szczegdInosci:®

1) prawidlowos¢ dysponowania przyznanymi szkole srodkami budzetowymi oraz pozyskanymi
przez szkote srodkami pochodzacymi z innych Zrédet, a takze gospodarowania mieniem;

2) przestrzeganie obowigzujacych przepisow dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy pra-
cownikow i ucznidw;

3) przestrzeganie przepiséw dotyczacych organizacji pracy szkoty.

W celu realizacji w/w uprawnien, organ prowadzacy ma prawo wstepu do szkoty oraz prawo wgladu
do prowadzonej przez szkote dokumentacji dotyczacej przebiegu nauczania, wychowania i opieki
oraz organizacji pracy.®'

Obowiazki rodzicéw dziecka

Ustawa o systemie oswiaty naktada réwniez pewne obowiazki na rodzicow dziecka®, w szczegdIno-
$ci dotyczace tzw. obowigzku szkolnego.®

Przyktadowo, w zwigzku z realizacjg obowiazku szkolnego rodzice zobowigzani sg do:

1) dopetienia czynnosci zwigzanych ze zgtoszeniem dziecka do szkoty;

) zapewnienia regularnego uczeszczania dziecka na zajecia szkolne;

3) zapewnienia dziecku warunkéw umozliwiajacych przygotowywanie sie do zaje¢;

) informowania, w terminie do dnia 30 wrzesnia kazdego roku, dyrektora szkoty podstawowej lub gim-
nazjum, w obwodzie ktérych dziecko mieszka, o realizacji obowigzku szkolnego spetnianego poprzez
uczeszczanie do przedszkola lub szkoty za granica lub przy przedstawicielstwie dyplomatycznym;®
5) zapewnienia dziecku warunkéw nauki okreslonych w zezwoleniu na realizacje obowiazku szkol-

nego poza szkota.®

/6 Art.5 ust. 5-5e ibidem.

77 W przypadku szkét i przedszkoli prowadzonych przez jednostki samorzadu terytorialnego, zdania i kompetencje or-
ganu prowadzacego moga wykonywac organy wykonawcze lub stanowigce danej jednostki — art. 5¢ ustawy o systemie
odwiaty op.Cit.

& Art. 5 ust. 7 ibidem.

7% Art. 14a ust. 1 ibidem.

8 Art. 34a ibidem.

8 Art. 34a ust. 3 ibidem.

8 opiekunoéw prawnych.

8 Art. 14ust. 3-3a, 14a i 14b ibidem.

& Art. 18 ibidem.

% Art. 16 ust. 5b wzw. z art. 18 ust. 1 pkt. 4 ibidem.

& Art. 18 ust. 3 ibidem.
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Wspdlpraca z otoczeniem zewnetrznym w ramach realizacji zadan statutowych

Chcac opisac przyktadowe relacje szkoty ze srodowiskiem zewnetrznym, w oparciu o akty prawa
powszechnego, ktére je regulujg, w ramach poszczegdlinych obszaréw zadan, mozna wyodrebnic
relacje obowiagzkowe (nazywane administracyjnymi na potrzeby niniejszego opracowania) i relacje
nawigzywane i rozwigzywane oraz ksztattowane przez strony (nazywane swobodnymi). W ramach
dokonanej systematyki, nie sg poruszane zagadnienia zwyktej sfery dziatalnosci organizacyjnej szko-
ty (np. umowy o dostawe mediéw, nawigzywanie i rozwigzywanie umow o prace itd.).

Ksztatcenie
Obszar ksztatcenia obejmuje nie tylko ksztatcenie uczniéw, ale réwniez obowiagzki zwigzane z ksztat-
ceniem, ktére dotyczg nauczycieli i innych uczestnikdw systemu oswiaty.

Administracyjne

Organy nadzoru pedagogicznego

Rozporzadzenie®” w sprawie nadzoru pedagogicznego, obok ustawy o systemie oswiaty, precyzuje
obowigzki dla organu nadzorujacego, ktéry ocenia realizacje zadan ustawowych przez szkote na
okreslonym poziomie — od A do D.

Rozporzadzenie zaktada wspdtdziatanie organdw sprawujacych nadzér pedagogiczny [kuratorial

z organami prowadzacymi szkoty [np. j.s.t], dyrektorami szkét oraz nauczycielami.

Paragraf 7 ust. 4 w zw. z zafgcznikiem do rozporzadzenia przewiduje kryteria jakie powinna spetniac

szkota na poziomie B i D [to s3 wymagania dla kontroli, a dopiero posrednio dla placowki. Wynika to

z zakresu rozporzadzenia — por. §1];

Ponadto rozporzadzenie naktada na organ sprawujacy nadzoér pedagogiczny obowigzek wspoma-

gania szkoty w szczegélnosci przez:

1) przygotowywanie i podawanie do publicznej wiadomosci na stronie internetowej organu ana-
liz wynikow sprawowanego nadzoru pedagogicznego, w tym wnioskow z ewaluacji zewnetrz-
nych i kontrolj;

2) upowszechnianie przyktadow dobrych praktyk;

3) promowanie wykorzystania ewaluacji w procesie doskonalenia jakosci dziatalnosci dydaktycz-
nej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkoty;

4) organizowanie konferencji i narad dla dyrektoréw szkot.

Podobnie rzecz sie ma z rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 kwietnia 2007
rw sprawie warunkdw i sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania ucznidw i stuchaczy oraz
przeprowadzania sprawdzianow i egzaminow w szkofach publicznych (Dz.U. 2007 Nr 83, poz. 562 ze
zm.), nie okresla zasad wspotpracy, tylko zasady przeprowadzania egzamindw i klasyfikowania. Od-
nosi sie do podstawowej dziatalnosci szkoty w ramach realizacji procesu nauczania. Rozporzadzenie
w niektérych miejscach przewiduje, co prawda, uprawnienia nadzorcze (np. §47 ust. 2 i 5), ale caty
czas méwimy o zwyktym toku pracy szkoty, a nie o realizowaniu specyficznych zadan. Ewentualnie
mozna wiec mowi¢ o pewnych uprawnieniach kontrolnych.

Poradnie psychologiczno-pedagogiczne/pomoc psychologiczno-pedagogiczna

Zgodnie z ustawga o systemie oswiaty dyrektor szkoty zobowigzany jest uzyskac¢ opinie poradni psy-
chologiczno-pedagogicznej w przypadku podjecia decyzji o wczesniejszym przyjeciu dziecka do
szkoty podstawowej, odroczeniu obowigzku szkolnego, spetnianiu przez dziecko obowigzku szkol-
nego poza szkota.®

8 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U.
Nr 168, poz. 1324) ogtoszono dnia 9 pazdziernika 2009 r. obowiazuje od dnia 9 listopada 2009 .
% Art. 16 ust. 2-4 ustawy o systemie o$wiaty op.cit.
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Dodatkowo zwarzy¢ nalezy, iz obecnie do obowigzkéw szkoty nalezy organizacja pomocy psy-
chologiczno-pedagogicznej. Pomoc ta udzielana jest uczniom przez nauczycieli, wychowawcow
grup wychowawczych oraz specjalistow wykonujacy zadania z zakresu pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej, w szczegdlnosci przez psychologdw, pedagogdw, logopeddw i doradcow za-
wodowych. Pomoc psychologiczno-pedagogiczna jest organizowana i udzielana we wspotpracy
z rodzicami uczniéw; poradniami psychologiczno-pedagogicznymi, w tym poradniami specjali-
stycznymi, placowkami doskonalenia nauczycieli, innymi przedszkolami, szkotami i placowkami,
organizacjami pozarzadowymi oraz innymi instytucjami dziatajgcymi na rzecz rodziny, dzieci
i mtodziezy.#

Nauka religii

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 kwietnia 1992 r. w sprawie sposobu orga-
nizowania nauki religii w publicznych przedszkolach i szkotach (Dz.U. 1992 Nr 36, poz. 155 ze zm.)
okresla niezbedne warunki i wymagania umozliwiajace nauke tego przedmiotu. Jednym z przykfa-
dowych warunkow jest obowiazek posiadania tzw. misji przez nauczyciela przedmiotu.

Nauka religii wchodzi w zakres obowiagzkdw szkoty zwigzanych z ksztatceniem i traktowana jest za-
sadniczo jak kazdy przedmiot, z tg zmiang, iz uprawnienia zwigzane z ,nadzorem” merytorycznym
wykonuje Kuria. ® W tym kontekscie przyktadowy udziat uczniéw w tzw. rekolekcjach nalezy uznac
za szczegolna forme nauczania przedmiotu, poza obszarem szkoty.

Zgtaszane problemy faktyczne zwigzane z realizacjg tego przedmiotu to np. konflikt pomiedzy oso-
ba posiadajaca misje, a zatrudniong na stanowisku nauczyciela religii, a lokalnymi duchownymi, kto-
rzy w roli nauczyciela przedmiotu widzieliby inng osobe.

OKE

Okregowa Komisja Egzaminacyjna jest zobowigzana przekazywac dyrektorom szkdt, organom pro-
wadzacym szkoty, kuratorom oswiaty i Centralnej Komisji Egzaminacyjnej sprawozdania z przepro-
wadzonych sprawdziandw i egzamindw korcowych.

Osrodki ksztatcenia nauczycieli

Dyrektorzy szkét zobowigzani sa do wspétdziatania ze szkotami wyzszymi oraz zaktadami ksztatcenia
nauczycieli w organizacji praktyk pedagogicznych. Przepis wprost przewiduje obowigzek wspodtpra-
cy w ramach zadan dyrektora placowki.”’

Doskonalenie nauczycieli

Zgodnie z § 23 ust. 1% Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej zadania doradcy metodycz-
nego powierza nauczycielowi organ prowadzacy publiczng szkote, w uzgodnieniu z dyrektorem
szkoty, w ktérej nauczyciel jest zatrudniony, po uzyskaniu pozytywnej opinii dyrektora wojewodzkiej
placéwki doskonalenia (podobnie przy §23 ust. 7 — przedtuzenie wykonywania zadan dla dorad-
cy metodycznego). W praktyce doradca metodyczny wytaniany moze by¢ w drodze konkursu lub
nadania. Organ prowadzacy dang szkote informuje jej dyrektora, iz dany nauczyciel zostat doradca
metodycznym, i przystuguje mu tzw. znizka godzin (zwolnienie w danym wymiarze godzin) na reali-
zacje obowigzkow doradcy metodycznego®.

% Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-peda-
gogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placdwkach z dnia 17 listopada 2010 r. (Dz. U. Nr 228, poz. 1487).

0 Art. 12 ustawy o systemie o$wiaty op.Cit.

ot Art. 39 ust. 1 pkt. 7 ibidem.

2 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19 listopada 2009 r. w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli
(Dz. U. Nr 200, poz. 1537).

% na przykfadzie m.st. Warszawy.
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Swobodne

Poradnie

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 listopada 2010 r. w sprawie szczegdtowych

zasad dziafania publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni

specjalistycznych (Dz.U. Nr 228, poz. 1488) przewiduje okreslone zadania dla poradni, ktére ta ma
wykonywac na rzecz m.in. szkét i nauczycieli. Poradnia ma wspotdziatac (§8) lub wspdtpracowac

z nauczycielami lub szkota, co nie oznacza w praktyce, ze musza z nig wspotpracowac nauczyciel

lub szkota.

Do zadan poradni nalezy w szczegdlnosci:

1) wspieranie nauczycieli przedszkoli, szkét i placowek w planowaniu i realizacji zadar z zakresu
doradztwa edukacyjno-zawodowego (§1 ust. 2 pkt. 4);

2) pomoc nauczycielom w rozpoznawaniu i rozwijaniu indywidualnych mozliwosci, predyspozydji
i uzdolnien dzieci i mtodziezy (§1 ust. 2 pkt. 6);

3) prowadzenie edukacji dotyczacej ochrony zdrowia psychicznego, wérdd nauczycieli (§1 ust. 2
pkt. 13);

4) udzielanie, we wspotpracy z placdéwkami doskonalenia nauczycieli, wsparcia merytorycznego
nauczycielom, wychowawcom grup wychowawczych i specjalistom udzielajgcym pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w przedszkolach, szkotach i placéwkach (§1 ust. 2 pkt. 14).

5) wspodtpraca ze szkotami w rozpoznawaniu u ucznidw specyficznych trudnosci w uczeniu sie,
w tym ryzyka wystapienia specyficznych trudnosci w uczeniu sie u uczniéw klas |-l szkoty pod-
stawowej (81 ust. 2 pkt. 8);

6) wspotpraca z przedszkolami, szkotami i placéwkami przy opracowywaniu i realizowaniu indy-
widualnych programéw edukacyjno-terapeutycznych, o ktérych mowa w przepisach w spra-
wie warunkéw organizowania ksztatcenia, wychowania i opieki dla dzieci i mtodziezy nie-
petnosprawnych oraz niedostosowanych spotecznie w przedszkolach, szkotach i oddziatach
ogolnodostepnych lub integracyjnych oraz w przepisach w sprawie warunkéw organizowania
ksztatcenia, wychowania i opieki dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych i niedostosowanych
spotecznie w specjalnych przedszkolach, szkofach i oddziatach oraz w os$rodkach, oraz planéw
dziatart wspierajacych, o ktérych mowa w przepisach w sprawie zasad udzielania i organizacji
pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach
(87 ust. 2 pkt. 9);

7)  wspotpraca w udzielaniu i organizowaniu przez przedszkola, szkoty i placowki pomocy psycho-
logiczno-pedagogicznej (§1 ust. 2 pkt. 10).

Eksperyment edukacyjny

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warun-
kéw prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej i eksperymentalnej przez publiczne szkoty i placéweki
(Dz.U. 2002 Nr 56, poz. 506 ze zm.). Rozporzadzenie reguluje zasady przeprowadzenia eksperymen-
tu i udziat w nim jednostki naukowej w charakterze opiekuna. Wymiar wspofpracy sprowadza sie
w szczegdlnosci do:

1) opinii jednostki naukowej zataczonej do wniosku o zgode na eksperyment (§7 ust. 3 pkt.);

2) merytorycznej oceny dokonanego eksperymentu (88 ust 1);

3) Rozporzadzenie nie reguluje szerzej zasad wspotpracy.

OSIR

Szkoty nawigzujg dziafalnos¢ z OSIRami w celach prowadzenia zaje¢ na ptywalni. Z jednej strony
obowigzek zorganizowania takich zaje¢ lezy po stronie szkoty i jest to wymdg. Z drugiej strony
wspotpraca powstaje najczesciej na podstawie umowy cywilnoprawnej, gdzie szkota dziata w relacji

klienta zewnetrznego.
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Administracyjne

Opieka socjalna
Art. 90b ust. 1 ustawy o systemie o$wiaty stanowi m.in. ze uczniowi przystuguje prawo do pomocy

materialnej ze srodkdw przeznaczonych na ten cel w budzecie paristwa lub budzecie wiasciwej jed-

nostki samorzadu terytorialnego. Zgodnie za$ z art. 90p ust. 11 2 w/w ustawy udzielanie swiadczen

pomocy materialnej o charakterze socjalnym oraz udzielanie stypendium za wyniki w nauce lub za

osiagniecia sportowe w publicznych szkotach, kolegiach nauczycielskich, nauczycielskich kolegiach

jezykdw obcych i kolegiach pracownikéw stuzb spotecznych prowadzonych przez jednostki samo-

rzadu terytorialnego jest zadaniem wiasnym gminy lub tych jednostek. Co istotne jednak (zgodnie

z art. 90f w/w ustawy) Rada gminy uchwala regulamin udzielania pomocy materialnej o charakte-

rze socjalnym dla uczniow zamieszkatych na terenie gminy, kierujac sie celami pomocy materialnej

o charakterze socjalnym, w ktérym okresla w szczegdlnosci:

1) sposob ustalania wysokosci stypendium szkolnego w zaleznosci od sytuacji materialnej uczniow
i ich rodzin oraz innych okolicznosci, o ktorych mowa w art. 90d ust. 1;

2) formy, w jakich udziela sie stypendium szkolne w zaleznosci od potrzeb uczniow zamieszkatych
na terenie gminy;

3) trybisposob udzielania stypendium szkolnego;

4) trybisposob udzielania zasitku szkolnego w zaleznosci od zdarzenia losowego.

Z powyzszego wynika, iz kazdy kierownik jednostki budzetowej (dyrektor szkoty) zwigzany jest zasada-
mi okreslonymi w Regulaminie i ustalone w nim obowiazki administracyjne dotyczace zbierania do-
kumentéw, przetwarzania danych itd. zobowigzany jest wykonywac. Organ prowadzacy zobowiagzany
jest zapewnic kierownikowi jednostki warunki materialne i techniczne do realizacji tego obowigzku.

MOP

W ramach sytemu pomocy spotecznej, miedzy innymi uczniom szkot publicznych i niepublicznych,
przystuguje pomoc materialna do czasu ukoriczenia ksztatcenia, nie dtuzej jednak niz do ukoriczenia
24 roku zycia.

Swiadczenia pomocy materialnej przyznawane sg m.in. na wniosek dyrektora szkoty, kolegium na-
uczycielskiego, nauczycielskiego kolegium jezykdw obcych, kolegium pracownikéw stuzb spotecz-
nych oraz osrodka dla dzieci i mtodziezy uposledzonych umystowo.

Podobnie, stypendium szkolne moze otrzymac uczen znajdujacy sie w trudnej sytuacji materialnej.
Whioski o przyznanie stypendium szkolnego na dany rok szkolny, uczniom uprawnionym do ubie-
gania sie o stypendium szkolne, sktada sie do dnia 15 wrze$nia danego roku szkolnego, a w przy-
padku stuchaczy kolegiow nauczycielskich, nauczycielskich kolegiow jezykéw obcych i kolegidow
pracownikow stuzb spotecznych — do dnia 15 pazdziernika danego roku szkolnego.

Swobodne

Ogdlnie nalezy zauwazy¢, iz wiele podmiotéw, ktérych przedmiotem dziatalnosci statutowej jest m.in.
pomoc dzieciom lub ich rodzinom, moze wchodzi¢ na réznych ptaszczyznach we wspotprace ze szko-
tami i przedszkolami. Okre$lenie zasad i form wspotpracy nalezy wiec do swobodnego uznania stron.

OPS

Osrodki pomocy spotecznej moga przyktadowo realizowa¢ swoje zadania polegajace na dozy-
wianiu dzieci z rodzin najubozszych za posrednictwem stotéwek szkolnych (optacanie im tych
positkdw).*

°  taforma wspodtpracy wykorzystywana jest powszechnie w Warszawie.
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Opieka zdrowotna

Profilaktyczng opieke zdrowotna na terenie szkoty sprawuje pielegniarka albo higienistka szkolna na
terenie szkoty lub lekarz podstawowej opieki zdrowotnej poza terenem szkoty oraz lekarz dentysta.
Zasady sprawowania tej profilaktyki okreslono w rozporzgdzeniu ministra zdrowia z dnia 28 sierp-
nia 2009 r. (Dz. U. Nr 139, poz. 1133). Rozporzadzenie zaktada m.in. wspotprace lekarzy, pielegniarek
i higienistek z dyrektorem szkoty, czy tez radg pedagogiczna. Przepisy nie nakazujg szkole podjecia
takiej wspotpracy, zwtaszcza, iz to nie szkota a dany gabinet medyczny/Z0Z udziela $wiadczen me-
dycznych. Rozporzadzenie sankcjonuje wiec warunki ewentualnej wspotpracy, jezeli szkofa wyrazi
zgode na gabinet medyczny na swoim terenie.

PCK

Zgodnie z ustawg o Polskim Czerwonym Krzyzu® organizacja ta ma na celu,organizowanie i prowa-
dzenie dziatalnosci humanitarnej i wychowawczej’, a do jej zadan nalezy m.in.,,prowadzenie dzia-
talnosci w zakresie szkolenia sanitarnego, podnoszenia kultury sanitarnej i zdrowia spoteczenstwa”
W ustawie nie ma jasno sformutowanego obowigzku nawigzania wspotpracy ze szkotami, jednak
znajdujacy sie na jej stronie internetowej,Regulamin Szkolnego Kota Polskiego Czerwonego Krzyza
(zatwierdzony uchwatg nr 33/96 Krajowej Rady Reprezentantéw PCK z dnia 14.12.1996 r.)" sugeruje,
ze dziatalno$¢ w szkotach znajduje sie wysoko na liscie priorytetow PCK. W cytowanym ,Regulami-
nie” znajduje sie zapis méwiacy, iz,decyzje o powotaniu kofa podejmuje organ zatozycielski (grono
kandydatow), po uzyskaniu zgody dyrektora placowki”

Swobodne

Poradnia

Wspomaga wychowawczg i edukacyjna funkcje przedszkola, szkoty lub placowki,

w tym udzielanie nauczycielom pomocy w rozwigzywaniu probleméw dydaktyczno-wychowaw-
czych (81 ust. 2 pkt. 12).%

KUMTOYZy sadowi
Ustawa z dnia 27 lipca 2001 r. o kuratorach sgdowych (Dz.U. Nr 98, poz. 1071) precyzuje obowiazki

kuratora. Ustawa nie naktada zadnych obowiazkéw na szkote lub dyrektora szkoty. Ustawa przewi-
duje mozliwos¢ wspotpracy z wiasciwym samorzadem i organizacjami spotecznymi, ktére statuto-
wo zajmuja sie opieka, wychowaniem, resocjalizacja, leczeniem i Swiadczeniem pomocy spotecznej
w srodowisku otwartym.

Przepisy dotyczace nieletnich

Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r.o postepowaniu w sprawach nieletnich/tekst jednolity z dnia
9 lutego 2010 r. (Dz.U. Nr 33, poz. 178 ze zm.)/przewiduje w §4 obowiazki natozone na kazdego
obywatela. Analogicznie mozna bytoby napisac, iz kazdy kto ma wiedze o popetnieniu przestepstwa
(réwniez dyrektor/nauczyciel), zobowigzany jest zawiadomic okreslone organy. W innych miejscach
tej ustawy sa jednak zapisy, ktére przewidujg fakultatywng mozliwos¢ takiej wspdtpracy: art. 7 §1
pkt.1; art. 23, art. 4284 itd.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 stycznia 2003 r. w sprawie szczego-
towych form dziatalnosci wychowawczej i zapobiegawczej wsréd dzieci i miodziezy zagrozonych
uzaleznieniem (Dz. U. z dnia 14 lutego 2003 r.) przewiduje zasadniczo obowigzki informacyjne.

s http//www.pck.pl/pages,6_140.html
% Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 listopada 2010 r. w sprawie szczegdtowych zasad dziatania pu-

blicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych op.cit.
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Niemniej jednak §9 przewiduje obowigzek podjecia dziatar interwencyjnych (obligo) polegajacych
na powiadomieniu rodzicéw i policji w sytuacjach kryzysowych, w szczegélnosci, gdy dzieci lub
mtodziez uzywaja, posiadaja lub rozprowadzaja srodki lub substancje odurzajace. Ponadto, zgodnie
z §11, szkoty i placowki wspodtdziataja z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi, poradniami
zdrowia psychicznego i innymi specjalistycznymi dziatajgcymi na rzecz rozwijania zdrowia psychicz-
nego dzieci i mtodziezy (obowiagzek wspdtdziatania z poradniami okreslony jest zakresem przedmio-
towym ustawy).

Ogolny obowiazek wspodtpracy z policja, w przypadku wykrycia przestepstwa, jest obowigzkiem kaz-
dego obywatela, w tym dyrektora szkoty. Niemniej jednak wspotpraca szkoty z policjg ma charakter
prewencyjno-wychowawczy, a wiec formy tej wspotpracy zaleza od ustalert pomiedzy zaintereso-
wanymi stronami.

Mtodziezowe domy kultury

Na podstawie artykutu 9 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym?, gmina moze
tworzy¢ jednostki organizacyjne w celu wykonywania zadan wiasnych o charakterze uzytecznosci
publicznej dotyczacych dziatalnosci kulturalnej. Szczegdtowe cele i zakres dziatania takiej jednostki
okredla statut, ktéry moze przewidywac wspodtprace m.in. ze szkotami i przedszkolami. Statut jed-
nostki jest jednak tylko i wytacznie pewna wytyczng dotyczaca kierunkdw dziatalnosci. Nie przesa-
dza o formie i sposobie dziatania. Nie ma mocy wigzacej wobec szkoty.

Stowarzyszenia i organizacje

Zgodnie z art. 56 ust. 1 ustawy o systemie oswiaty w szkole mogga dziata¢, z wyjatkiem partii i or-
ganizadji politycznych, stowarzyszenia i inne organizacje, a w szczegdlnosci organizacje harcerskie,
ktérych celem statutowym jest dziatalnos¢ wychowawcza albo rozszerzanie i wzbogacanie form
dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej szkoty lub placéwki. Wymagana jest do tego
zgoda dyrektora szkoty oraz pozytywna opinia rady szkoty i rady rodzicéw, jesli utworzone zostaty
w danej szkole. W szkofach publicznych nauczyciel religii moze rowniez prowadzic¢ na terenie szkoty
organizacje o charakterze spoteczno-religijnym i ekumenicznym.

Szkoty w zakresie organizowania roznorodnych form krajoznawstwa i turystyki moga wspotdziatac
ze stowarzyszeniami i innymi podmiotami, ktérych przedmiotem dziatalnosci jest krajoznawstwo
i turystyka (§1.2).%

Mozliwos¢ dziatania danych jednostek na terenie szkoty nie przesadza o koniecznosci wyrazenia
zgody przez szkote na ich dziatania. Moga bowiem zawsze wystapic takie okolicznosci faktyczne,
ktére w danym wypadku beda uniemozliwiaty prowadzenie takiej dziatalnosci.

Zasadniczo kazda dodatkowa dziatalnos¢ szkoty zwigzang z pozyskaniem czy to dodatkowych
funduszy, sponsoréw lub nowych pomocy naukowych, prowadza rady rodzicéw lub rada szkoty.
7 rzadka dziafalnos¢ takg prowadza na rzecz placéwek stowarzyszenia i fundacje — to w szczegol-
nosci w przypadku szkét i przedszkoli niepublicznych, gdzie fundacja jest organem prowadzacym.

Zasadniczo wiec szkofa nie moze prowadzi¢ dziatalnosci innej niz statutowa. Ustawa o systemie
oswiaty przewiduje jednak mozliwos¢ gromadzenia funduszy z innych Zrédet niz sktadki cztonkow-
skie, a wiec rowniez w ramach dziatalnosci zarobkowej. Pewna problematycznos¢ zapisu ustawy

¥ ustawa o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 1. (Dz. U. 2001 Nr 142, poz. 1591 ze zm.).

% Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 8 listopada 2001 r. w sprawie warunkow i sposobu orga-
nizowania przez publiczne przedszkola, szkoty i placowki krajoznawstwa i turystyki (Dz. U. Nr 135, poz. 1516) ogtoszono dnia
26 listopada 2001 r. obowiazuje od dnia 11 grudnia 2001 r.
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powoduje, iz mozliwosc ta zostata przypisana spotecznemu organowi szkoty. Zbieg stéw jest dosc¢
nieszczesliwy, gdyz stowo ,organ” sugerowatoby, ze organ spoteczny [rada rodzicow/rada szkoty]
moze dziata¢ w imieniu szkoty i przedszkola. Tymczasem zapisy ustawy nie daja tym organom kom-
petencji do reprezentacji szkoty jako podmiotu. Rola organéw spotecznych sprowadzona jest do
zajmowania stanowiska w konkretnych sprawach lub do prowadzenia konkretnych dziatalnosci. Co
za tym idzie rada rodzicow, czy tez rada szkoty jest organem szkoty sensu stricte i nie moze zaciggac
zobowigzan finansowych w jej imieniu.
Praktyka pokazuje, ze gdy organy spoteczne zaczynaja gromadzi¢ srodki finansowe (zbidrka przez
rade rodzicow), to organy te rejestruja sie jako odrebni ptatnicy (uzyskujg wtasne numery NIP oraz
Regon). Sa wiec faktycznie wyodrebnionymi organizacyjnie podmiotami, bez osobowosci prawne)j,
prowadzacymi dany rodzaj aktywnosci. Wszelkie wiec dziatalnosci takie, jak zbiorki publiczne, au-
kcje, imprezy, moga by¢ firmowane przez w/w organy spoteczne, ale w granicach przewidzianych
przepisami prawa.
Szkoty moga réwniez prowadzi¢ zbidrki funduszy o charakterze publicznym. Zasadniczo, wszelkie
publiczne zbieranie ofiar w gotéwce lub naturze na pewien z gory okreslony cel wymaga uprzednie-
go pozwolenia wiadzy.” Ustawy jednak nie stosuje sie w drodze wyjgtku do zbidrek wsrdd mtodzie-
7y szkolnej w lokalach szkolnych, odbywajacych sie na podstawie pozwolenia wiadz szkolnych.'®
Pozwolen na przeprowadzenie zbiorki udzielaja, w drodze decyzji administracyjnej:
1) waojt, burmistrz (prezydent miasta) — jezeli zbidrka ma by¢ przeprowadzona na obszarze gminy
lub jego czesdi,
a. starosta — jezeli zbidrka ma by¢ przeprowadzona na obszarze powiatu lub jego czesci obej-
mujacej wiecej niz jedng gmine,
b. marszatek wojewddztwa — jezeli zbidrka ma by¢ przeprowadzona na obszarze wojewddz-
twa lub jego czesci obejmujacej wiecej niz jeden powiat,
2) minister wiasciwy do spraw wewnetrznych — jezeli zbidrka ma by¢ przeprowadzona na obsza-
rze obejmujacym wiecej niz jedno wojewddztwo.
3) Jezeli zgromadzone datki majg by¢ uzyte za granicg panistwa, pozwolenia na zbidrke udziela,
w drodze decyzji administracyjnej, minister wtasciwy do spraw wewnetrznych, za zgoda mini-
stra wiasciwego do spraw zagranicznych i ministra wiasciwego do spraw finanséw publicznych.

% Art. 1 ustawy z dnia 15 marca 1933 r. o zbiérkach publicznych (Dz. U. Nr 22, poz. 162).
100 Art. 13 lit. d ibidem.
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